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Revisionernas redogorelse for ar 2022

Syftet med revisorernas redogdrelse &r att pa ett 6verskadligt satt redovisa
genomfdrda granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

De fortroendevalda revisorernas uppdrag

Den fortroendevalda revisionens uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | upp-
dragetingdr att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas ansvars-
omraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova
om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om namndernas och styrelsens
interna kontroll ar tillrécklig. Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar
i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte
granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad revisor. Uppdraget att
granska bolagets interna kontroll har saval lekmannarevisorerna som auktoriserad
revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2022 har varit:

Per Davidsson (ordf)
Lars-Olof Lindell (vice ordf)
Magnus Andersson
Lise-Lotte Argulander

Kjell Dahlstrém

Berit Danielsson

Hans Edlund

Ove Heimfors

Karolina Larfors

Tommy Larsson

Marie-Louise Lundberg

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)

E-post: kommunrevisionen@uppsala.se
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Revisorerna i kommuner ska, med stod av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fértroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2022.

Revisionsinsatser ar 2022

Revisionens anslag

For ar 2022 var revisionens totala anslag 7 203 tkr. Utfallet for ret uppgar till 6 895 tkr.
Avvikelsen pa +308 tkr beror bl. a. pa lagre kostnader &n budgeterat for resor, kurser
och arvodesersattningar.

Koppling till riskanalys

2022 drs revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.
Redovisning av Arlig granskning

Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och namnder.
Den grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskningav styrning och intern kontroll

Under aret har darutdver en sarskild fokus riktats mot omradet intern kontroll. En
summering av resultatet av den grundlaggande granskningen ldmnas nedan.

Utifran den grundlaggande granskningen bedomer vi att:

Kommunstyrelsen och samtliga némnder, med undantag fér plan- och byggnads-
namnden, kan verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt satt under
ar 2022. Plan- och byggnadsnamndens andamalsenlighet kunde ej bedémas da
namnden vid arsredovisning ej lamnat en tydlig redogtrelse for maluppfylinad av
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Kommunstyrelsen och gatu- och samhallsmiljonamnden kan inte i rimlig grad verifiera
att forvaltningen skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar
2022, da styrelsen och néamnden uppvisar negativa resultat om -266 mnkr respektive -
59,0 mnkr for aret.

Kommunstyrelsens underskott harleds till mark- och exploateringsverksamheten dar
en negativ utveckling av markforsaljning till foljd av stigande kostnader och hoga
marknadsrantor fatt en ddmpande effekt pa marknaden tillsammans med 6kade
projektkostnader pa grund av framdrift i flera exploateringsprojekt. Vidare har
kommunens bidrag till statlig infrastruktur om 154 mnkr paverkat resultatet.

Gatu- och samhallsmiljonamndens underskott hanfors i sin helhet till en engangs-
kostnad avseende dagvattentaxa (10 mnkr) samt justering av avskrivningstideri
forhallande tillingdende komponenter och viss utrangering.
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Aldrenamnden kan delvis i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett p4 ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Namnden uppvisar en
negativ avvikelse mot budget om 9,0 mnkr, vilket motsvarar 0,4 procent av den totala
budgetramen.

Omsorgsnamnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks
genom att ange referensvarden och malvarden for samtliga faststéllda mal. Detta mot
bakgrund av att det saknas uppfdljningsbara indikatorer for sex av nio av
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Ovriga namnder kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll har i rimlig grad varit tillracklig
under dr 2022, med undantag fér namngivningsnamnden, vars interna kontroll delvis
varit tillracklig. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att tydliggéra om de formaliakrav
som galler fér malstyrning, intern kontroll med mera dven omfattar mindre namnder
som till exempel namngivningsnamnden.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Granskningen utgar fran riskanalysen.

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2022-08-31
Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutladtande.

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
deldrsrapport per 2022-08-31 &r férenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling
avdensamma. Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av deldrsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.

Periodens resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2022 uppgar till 980 mnkr for kommunen
och 1239 mnkr for kommunkoncernen. Fér verksamhetsaret 2022 prognostiseras
ett resultat pa 898 mnkr for kommunen och 1 187 mnkr for kommunkoncernen. Det
prognostiserade resultatet inrymmer jamforelsestérande poster om sammanlagt
61 miljoner kronor inom kommunen och elimineringar och justeringar om

-389 miljoner kronor inom Uppsala Stadshuskoncern.
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For finansforvaltningen berédknas ett positivt resultat pa 818 mnkr, vilket dr 503 mnkr
battre 4n budget. Overskottet dr ett resultat av att skatteintakterna Gverstiger
kommunfullmaktiges budget till foljd av en snabbare tillvaxt i skatteunderlaget an
tidigare beréknat och av hogre generella statsbidrag och utjdmning an budgeterat.

Namnderna, exklusive kommunstyrelsen, prognostiserar ett samlat 6verskott om
137 mnkr. F6r kommunstyrelsen prognostiseras ett negativt resultat om 57 mnkr
kronor, vilket harror fran mark- och exploateringsverksamheten och beror pa hogre
projektkostnader och samtidigt lagre dverskott fran arets markforsaljningar. Ett
underskott om 14 mnkr prognostiseras dven for dldrenamnden, vilket beror pa hogre
kostnader for inhyrd sjukvardspersonal. Inhyrd personal svarar for 34 procent av
verksamhetens behov men fér 60 procent av kostnaden. Ovriga namnder progno-
stiserar dverskott for verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen anger i delarsrapporten att arbetet med att fortsatta att effektivisera
verksamheten ar viktigt i en tid med stigande inflation och vikande konjunktur i syfte
att klara valfardsuppdraget. Vi har noterat att kommunstyrelsen tagit beslut att uppdra
till stadsbyggnadsforvaltningen att senast i november 2022 aterkomma till mark- och
exploateringsutskottet med en plan for hur mark- och exploateringsverksamheten kan
anpassas for ekonomii balans.

Nettokostnaderna for perioden dverstiger kostnaderna for motsvarande period 2021,
dar en del av nettokostnadscékningen i ar forklaras av att verksamheten atergatt till
normallége efter pandemin. Arets nettokostnader fér kommunen beriknas uppga till
13 869 mnkr vilket ar 4,9 procent hogre an for 2021, nar verksamhetens nettokostnader
justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader samt for den forandrade
redovisningsprincipen for de verksamhetsdestinerade generella statsbidragen.

Den hoga inflationen och ovissheten om utvecklingen framover utgor en osakerhet i
samtliga namnders prognoser. Inflationen har @nnu inte slagit igenom fullt uti
verksamheterna varfor det finns en betydande risk att kostnadsutvecklingen har
underskattats och att kostnaderna kan 6ka mer @n prognostiserat.

Mot bakgrund av en redan hog nettokostnadsutveckling, som riskerar att 6ka an mer
pa grund av radande samhallsekonomiskt lage, vill vi patala vikten av att styrelse och
namnder vidtar atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen behdver snarast, och senast i samband med bokslut 2022,
sakerstalla foljande:
e Foljsamhet till RKR R2 avseende klassificering och periodisering av
riktade/generella statsbidrag.
e Foljsamhettill RKR RS leasing.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for 2022 inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedémningen i
delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2022. Balanskravs-
resultatet prognostiseras till 896 mnkr per helar.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har faststallt ett antal finansiella mal for att uppna och upp-
ratthalla god ekonomisk hushallning som samtliga prognostiseras uppfyllas:
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 Resultatet ska motsvara minst 2,0 procent av intakterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning. Det prognostiserade resultatet motsvarar 5,7 procent
av skatter generella statsbidrag och utjamning.

« Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsataganden ska ligga mellan
25-27 procent. Soliditeten inklusive pensionsataganden prognostiseras till
28 procent.

« Laneskulden perinvanare ska inte 6ka mer &n 5 procent arligen. Over tredrs-
perioden 2020-2022 berdknas l[dneskulden minska med genomsnitt 1,3 procent
arligen.

Grundat pa var dversiktliga granskning av deldrsrapportens aterrapportering har
detinte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2022.

Inriktningsmal

Totalt finns nio inriktningsmal och 31 uppdrag i kommunfullmaktiges maldokument
for perioden 2022-2024. Darutdver finns atta uppdrag fran tidigare ars mal och budget
och 27 uppdrag som fullmaktige eller kommunstyrelsen [@mnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | delarsuppféljningen har fokus varit pa
kommunfullméaktiges uppdrag och beddomning av maluppfyllnad.

Av redovisningen géllande inriktningsmal framgar att sex inriktningsmal avseende
verksamheten bedéms i hog grad bli uppfyllda vid arets slut samt att tre bedoms bli
delvis uppfyllda.

Vi har genomfort en dversiktlig granskning av deldrsrapporten och vi har for avsikt att i
samband med granskningen av arsredovisningen ytterligare fordjupa granskningen
nar det galler ndmndernas och kommunstyrelsens efterlevnad av de beslutade
inriktningsmalen.

Utifran genomford Gversiktliga granskning av deldrsrapportens aterrapportering gor vi
bedémningen att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststéllt i budget 2022.”

Granskning av arsredovisning 2022 och God ekonomisk hushallning

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapporter avseende
granskning av arsredovisningen respektive god ekonomisk hushallning

Rakenskaper

Vi bedomer att kommunens rakenskaper i allt vasentligt ar rattvisande. Av redovis-
ningsprinciperna framgar att Uppsala kommun inte redovisar lokalinhyrning som
finansiell leasing. Enligt den genomgang kommunen gjort finns inga vasentliga
finansiella leasingavtal avseende lokalhyra. Kommunen hyrin merparten av sina
lokaler fran de heldgda dotterbolagen, sa dven specialfastigheter vilket askadliggors
i koncernredovisningen med tillhdrande noter. Kommunen kommer att folja den
praxisférskjutning samt utveckling av normering som sker inom omradet och vid
behov omprova hanteringen.

Forvaltningsberéttelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
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investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstéllda réakenskaper

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte dr upprattad i enlighet
med LKBR och god redovisningssed.

Annan information

Enligt var uppfattning dverensstdammer sida 4-93 i alla vasentliga avseenden med
ovriga delar i arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte fram-
kommit nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022. Grundat
pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

Lekmannarevision - granskning av bolag och stiftelser

Lekmannarevisorerna har uttalat sigi en granskningsrapport om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. En
grundlaggande granskning av samtliga bolag har genomforts avseende 2022. Inom
ramen for lekmannarevisionen har en férdjupad granskning genomforts under 2022.
Nedan redovisas en sammanfattning i form av revisorernas missiv for denna
granskning.

Granskning av planering och genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Uppsala kommun Stadshus AB, Uppsala
kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
genomfort en granskning av planering och genomférande av bygg- och anlaggnings-
projekt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att styrelsen i Uppsala
Stadshus AB inte helt sdkerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs
med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att styrelsen i Uppsala
kommun Skolfastigheter AB i allt vasentligt sakerstaller att storre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven
ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att styrelsen i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB inte helt sakerstaller att storre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven
ekonomi och kvalitet.
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Efter genomford granskning rekommenderade vi styrelsen i Uppsala Stadshus AB att:

e Sakerstalla att investeringspolicy och koncerndvergripande investerings-
process tas fram och implementeras i dotterbolag i enlighet med pagaende

uppdrag.

e Tillse att rutin for periodisk, systematisk och riktad uppféljning av beslutade
igangsattningstillstand tas fram och atfoljs.

e Sakerstdlla att riskbedémningar for genomférande av stérre bygg- och anlagg-
ningsprojekt systematiskt genomfors pa ett enhetligt och transparent satt i
dotterbolagen.

e Sedver behovet av att begédra in slutredovisningar fran dotterbolagen
avseende investeringsprojekt éver 50 mnkr, dvs. projekt som kraver
igangsattningstillstand fran moderbolaget. Detta i syfte att dra nytta av
erfarenheter och lardomar fran genomférda investeringsprojekt.

Efter genomford granskning rekommenderade vi styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att:

e Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

e Seover rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg,
andringar och avgéende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

e Sakerstalla att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte att lara infor kommande investeringsprojekt.

e Sakerstalla att kontrollmoment avseende investeringsprojekt inkluderas i de
arliga internkontrollplanerna.

Efter genomford granskning rekommenderade vi styrelsen i Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB att:

. ® Sakerstalla att bolagets internkontrollarbete foljer den kommundvergripande
struktur som anges i faststallda styrdokument samt att kontrollmoment
avseende investeringsprojekt inkluderas i de arliga internkontrollplanerna.

e Tillse att riktlinjer faststélls for hur risker i genomférandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

e Seover rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg,
andringar och avgéende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

e Sakerstalla att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte att lara infor kommande investeringsprojekt.

e Sakerstalla att attestinstruktion ar fullodig.

Under aret har ett sarskilt arshjul tagits fram som underlag for diskussion gallande
stiftelsen Jalla egendom och Bror Hjorthstiftelsen.
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Fordjupade granskningar |
Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen bedomer att den grundldggande granskningen inte ar tillracklig.

Nedan redovisas en sammanfattning i form av revisorernas missiv for respektive
fordjupad granskning. Totalt genomférdes 14 fordjupade granskningar under
revisionsar 2022.

Granskning av underhall av gator och vagar

Uppsala kommuns revisorer har uppdragit at PwC att genomfora en granskning av
underhall av gator och véagar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Efter genomford granskning ar det var sammanfattande revisionella beddomning att
gatu- och samhallsmiljondmnden inte sakerstaller att underhallsarbetet planeras och
styrs pa ett effektivt och tillrackligt satt. Det baserar vi pa att det beslutas om en arlig
budget for belaggningsunderhallet av gator och vdgar, men att det for 6vrigt saknas
tydligt formulerade méal och styrdokument for planering och styrning av underhalls-
arbetet. Vi bedomer vidare att det endast delvis sker en dndamalsenlig planering av
hur [ang tid olika underhallsinsatser tar.

Vi bedomer att ndmnden inte utgar fran tillforlitliga underlag om anldggningarnas
status och upprustningsbehov nar underhallskostnaderna skattas. Det baserar vi pa att
det finns uppgifter om anlaggningarnas status genom de utredningar som tagits fram,
men att det inte skett ndgon uppdatering av informationen sedan de genomftrdes ar
2015 respektive ar 2019. Vi bedomer ocksa att nuvarande underhall inte ar tillrackligt i
forhallande till verksamhetens egen bedomning av det egentliga behovet.

I granskningen har vissa utvecklingsomraden identifierats och mot bakgrund av dessa
rekommenderade vi gatu- och samhallsmiljonamnden att:

e Formulera langsiktiga mal och styrprinciper/nyckeltal for forvaltning av
kommunens gator och vagar.

e Genomféra en skadeinventering/underhallsutredning av kommunens totala
vagbestand.

e Taframen langsiktig strategisk underhallsplan for att sakerstalla en
tillfredsstéllande underhallstakt dver en langre period.

e Goraen regelbunden uppfdljning av underhallskostnader med hjalp av
nyckeltal/malvarden och fatta beslut om atgarder vid behov.

e Inféraen mersystematisk utvardering av samordningsarbetet med 6vriga
gravande aktorer.

Granskningen éverlamnades till kommunstyrelsen och gatu -och
samhallsbyggnadsnamnden for yttrande. Styrelsen och namnden har inkommit med
yttrande till revisionen.
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Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

PwC har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért
en granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen.
Granskningen ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsens
ledning, styrning och uppfdljning inte ar helt andamalsenlig utifran ett barnréatts-
perspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett unikt
samarbete med Barnombudet i Uppsala [dn som utgor en betydelsefull resurs i arbetet
att forverkliga barns rattigheter. Det &r positivt att centrala styrdokument anger att
barnkonventionens fyra huvudprinciper ska féljas och att kompetensutveckling
genomfors inom omradet.

Vi bedomer samtidigt att det finns behov av att fortydliga barnrattsperspektivet i den
ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna i de nuvarande styr-
dokumenten kan vagleda en implementering av barnets rattigheter och konkretiseras i
verksamheterna nar programstyrningen inom omradet nyligen upphort. Stédmaterial
for prévning av barnets basta finns framtaget men vi bedémer att det kvarstar ett
arbete med att sakerstalla att tillgdngliga rutiner blir kinda och tilldmpas i hela den
kommunala organisationen.

Barnkonventionen ar en kommunovergripande angelagenhet. For att anpassa
kommunens verksamheter efter barnkonventionen behdver hela styrkedjan involveras
i hogre utrackning. Vi bedémer att kommunstyrelsen bor utveckla hur de foljer upp hur
barnkonventionen beaktas och far praktiskt genomslag i kommunens olika verksam-
heter.

Mot bakgrund av de iakttagelser vi gjort inom ramen for granskningen ldmnade vi
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Fortydliga vad barnkonventionen betyder utifran kommunstyrelsens roll och
uppdrag samt att sakerstalla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie
styrningen.

e Sdkerstalla att tillgangliga rutiner for provning av barnets basta blir kdnda och
tillampas i hela den kommunala organisationen. | en bedomning av barnets
basta bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa for barn.

e Fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i
beslutsprocesser som rér dem.

e Sakerstdlla kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka, inklusive fortroendevalda, som bor utbildas i barnkonventionen.

e Kommunstyrelsen bor utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen
beaktas i sina verksamheter. Vidare bér kommunstyrelsen, bland annat utifran
uppsiktsplikten, efterfraga och inhdmta underlag for att folja upp hur
barnkonventionen far praktiskt genomslag och beaktas i Uppsala kommuns
olika verksamheter.

Y QZ/‘L /
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Granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen for yttrande. Styrelsen har
inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av kommunens styrning av hallbarhetsaspekter i verksamheten

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
styrning av hallbarhetsaspekter i verksamheten. Granskningens syfte ar att préva om
kommunstyrelsen och miljé- och hadlsoskyddsndmnden har sakerstéllt en andamal-
senlig styrning avseende kommunens héllbarhetsarbete. Uppdraget ingdr i revisions-
planen for ar 2022. Efter genomférd granskning bedomer vi att kommunstyrelsen och
milj6- och halsoskyddsnamnden inte helt bedriver en andamalsenlig styrning av
kommunens hallbarhetsarbete.

Utifrdn genomférd granskning rekommenderade vi darfér kommunstyrelsen och miljo-
och hélsoskyddsnamnden att vidta féljande atgarder:

e Seover hurtydligare 6verblick avseende styrningen av hallbarhetsarbetet kan
skapas som finns i styrande dokument (maldokument, policys, program med
mera)

e Sedver antalet mal utifran de styrande dokumenten med budget, policys och
program for att sékerstélla att dessa kan dverblickas och foljas upp pa ett bra
satt.

e Sikerstalla att det finns en balans mellan formulerade mal sa att dessa
omfattar samtliga perspektiv av hallbarhetsarbetet. Granskningen indikerar
att kommunens mal kopplade till social hallbarhet kan konkretiseras i storre
utstrackning for att tydliggora arbetet pa politisk niva.

e Sakerstalla att malen for hallbarhetsarbetet i mal- och budgetdokument samt
andra styrande dokument (program, policys med mera)) harmoniserar med
varandra sa att malkonflikter minimeras.

e Sikerstalla att samverkan kopplat till hallbarhetsarbetet inte endast drivs pa
tjanstemannaniva utan att dven pa politisk niva for att minska hinder kopplade
till resurser och mal

e Seodver hurarbetet med utvardering och analys kan utvecklas for att starka
hallbarhetsarbetet.

e Sikerstalla att hallbarhetsarbetet utgar fran systematiskt identifierade
hallbarhetsrisker.

Granskningen overldamnades till milj6- och halsoskyddsnamnden samt kommunstyrel-
sen for yttrande. Styrelsen och ndmnden har annu inte inkommit med yttrande.

Granskning av pandemihantering

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av covid 19-pandemin. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Efter
genomford granskning bedomer vi att kommunstyrelsens och krisledningsnamndens
styrning, krisledning och beslutsfattande under coronapandemin i allt vasentligt har
varit andamalsenlig.
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Granskningen visar att kommunen 2019 genomforde en dokumenterad, aktuell och
heltackande risk- och sarbarhetsanalys, dar samtliga forvaltningar och bolag om-
fattades. Analysen innefattar risken for en extraordinar handelse, dock inte explicit en
pandemi. Under pandemin har en tillracklig krisberedskap och krisorganisation funnits
pa plats, med bl a en tidigt aktiverad krisledningsnamnd och inrattande av ett covid-
kansli. Det finns en god foljsamhet till beslutsorganisationen och samtliga granskade
beslut har fattats av ratt beslutsorgan. Samtliga granskade tjansteskrivelser ar dock
inte upprattade i enlighet med gallande rutin.

Vi bedomer dven att det funnits tillréckliga system for att fanga upp och hantera
myndigheters rekommendationer och beslut under pandemins forlopp. Pandemin har
foljts upp, analyserats och utvirderats vid fem tillf4llen under pandemin. Atgérder har
planerats och/eller genomférts da brister har identifierats. En [0pande rapportering
beddms ha skett i tillracklig utstrackning till den politiska organisationen.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen och
krisledningsnamnden att vidta foljande atgarder

e Attsadkerstdlla en okad féljsamhet till rutinen for drendeberedning/besluts-
fattande. Var granskning visar att en del tjdnsteskrivelser inte méter de krav
som rutinen faststaller.

e AttOvervaga att genomfora en utvdrdering med fokus pa verksamheter inom
vard- och omsorgsforvaltningen som riktar sig till medborgare som tillhdrde
nagon av riskgrupperna, till exempel LSS-verksamhet.

Granskningen overldmnades till kommunstyrelsen for yttrande. Styrelsen har
inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av investeringsprocessen

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska investerings-
processen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Efter genomford granskning
bedémer vi att kommunstyrelsen inte helt sékerstallt en andamalsenlig investerings-
process utifran perspektiven ekonomi, [angsiktigt, férutsdgbarhet och intern kontroll.

Det finns flera 6vergripande styrdokument som i delar hanterar kommunens
investeringsprocess men det saknas ett ssmmanhallet dokument som beskriver
investeringsprocessen. Var bedomning ar att det nya ramavtalet pa en dvergripande
niva fortydligar ramarna for investeringsprocessen, dock finns ett behov av att arbeta
fram gemensamma processer, processkartor och avtalsmallar i syfte att reglera pla-
nering soch genomfdérandeskede. Vi ser ocksa att kommunstyrelsens uppféljning av
storre enskilda investeringsprojekt inom kommunkoncernen skulle kunna starkas
samt att det i nulaget saknas ett systemstod for att kunna félja den samlade
investeringsportfoljen pa ett effektivt satt.

Efter genomford granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att investeringsstrategi och koncerndvergripande investerings-
process, omfattandes hela kommunkoncernen, fardigstalls i enlighet med
pagaende uppdrag.

e Skapa ensamlad lokalférsorjningsplan (LFP) fér kommunens samtliga
verksamheter for att underlatta den 6vergripande uppskattningen av
framtida investeringsbehov.
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e Prioritera arbetet med framtagande av nya ramavtal for resterande berérda
kommunala bolag. Vid tid for granskning finns beslut om nytt ramavtal for
pedagogiska lokaler med Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen for yttrande. Styrelsen har
inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av kommunens arbete med trygghetsskapande atgéarder

Uppsala kommuns revisorer har uppdragit at PwC att genomfdra en granskning av
kommunens arbete med trygghetsskapande atgarder. Inom ramen for granskningen
genomfordes ett studiebesdk i Gottsunda dar flera av oss revisorer tog del av pre-
sentationer av kommunens trygghetsskapande arbete, samarbete med polisen
samt en rundvandring i omradet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade revisionella bedémning att kommun-
styrelsen, namnder och bolag inte helt bedriver ett andamalsenligt arbete med trygg-
hetsskapande atgarder i stadsdelen Gottsunda. Bedomningen ar baserad pa ett antal
revisionsfragor och i granskningen har vi konstaterat att kommunen bedriver ett aktivt
trygghetsskapande arbete i Gottsunda utifran styrdokument som Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2030 samt kommunfullmaktiges Mal och Budget. Vi ser att
samverkan med aktorer som Polismyndigheten och civilsamhalleti det trygghets-
skapande arbetet &r vél etablerat och att samverkan anses fungerar val. Vidare
konstaterar vi att arbetet med trygghetsskapande atgérder ar integrerat i forvalt-
ningarnas ordinarie verksamhet, varvid uppfoljningar av arbetet sker kontinuerligt
inom ramen for kommunens ordinarie uppfoljningsprocess.

Granskningen visar vidare att kommunens samordning av trygghetsskapande atgarder
inom hela kommunens omrade samt i Gottsunda specifikt har utvecklats under de
senaste aren, med anledning av bland annat de tva handlingsplanerna for Gottsunda-
omradet samt kommundvergripande program for trygghet, sakerhet och brottsfore-
byggande arbete. Daremot konstateras att det finns en viss otydlighet kopplat till var
ansvaret for samordning av det trygghetsskapande arbetet ligger, sarskilt kopplat till
arbetet i Gottsundaomradet. Vidare visar granskningen ett behov av 6kad samverkan
med framfor allt naringslivet kopplat till trygghetsfragor i Gottsundaomradet, da det i
dagslaget inte finns nagon etablerad samverkan med dessa aktérer. Slutligen noteras
att det i dagslaget inte finns nagon definierad process for hur lardomar fran omrades-
arbete dokumenteras och éverfors inom kommunkoncernen.

Mot bakgrund av granskningsresultaten [@mnade vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen, néamnder och bolag:

e Genomforen 6versyn av samverkansgrupper samt samordningsgrupper/
funktioner for att sékerstélla en tydlighet i samordningen av omradesbaserade
respektive kommunkoncerngemensamma insatser samt sakerstalla en tydlig-
hetiuppdrag, roll och ansvar.

e Undersok mojligheterna till att omvandla den nuvarande fastighetsagar-
foreningen i Gottsundaomradet till en BID for att fordjupa och utveckla
samverkan mellan kommunen och fastighetsagare samt undersok mojlig-
heten till att starka samverkan med naringsidkare i Gottsundaomradet.

e Stdrk samverkan och det trygghetsskapande arbetet vad galler otrygghets-
skapande beteenden och hdndelser pa sociala medier med sarskilt fokus pa
barn och unga.
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e Sakerstall att samtliga néamnder och bolag har framtagna indikatorer kopplat
tillhandlingsplanen for Gottsundaomradet 2021-2030 i syfte att mojliggdra for
uppfoljning av det trygghetsskapande arbetet i Gottsundaomradet.

e Tafram en systematiserad process for att dokumentera och 6verféra lardomar
fran omradesbaserade insatser och atgarder for att sakerstalla att [ardomar
frdn omradesarbete samlas och anvands i kommunens trygghetsskapande
arbete i andra omraden.

e Fortydliga rollen for de socialarbetare som arbetar i skolan som ett led i att
mojliggora for dessa att i samverkan mellan skola och socialtjanst arbeta @n
narmare och mer relationsskapande med barn/ ungdomar och deras
vardnadshavare.

Granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen fér yttrande. Styrelsen har annu
inte inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av bygglovsverksamhet och uppféljning av tillsynsdrenden

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bygglovsverksamhet
och uppféljning av tillsynsarenden. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2022. Efter
genomford granskning bedomer vi att plan och byggnadsnamnden inte helt bedriver
bygglovsverksamheten och tillsynen pa ett dndamalsenligt séatt och att den interna
kontrollen inte helt ar tillrackliginom omradet.

Bedomningen grundar vi pa att det av verksamheten avseende bygglovssidan upplevs
finnas en tillracklig bemanning och organisation for att kunna svara upp mot drenden-
as volym och komplexitet. Vi ser dock att samma upplevelse inte aterfinns inom till-
synssidan vilket gor att det dar finns en stor eftersléapning av drenden. Vidare grundas
bedémningen pa att handlaggningstider dverstiger lagstiftningens intention. Vi ser
positivt pa det arbete som bedrivs nar det géller att minska drendeskulden. Vi noterar
ocksa att uppféljningen inom ramen for intern kontroll kan utvecklas genom att om-
raden som direkt ror tillsyn eller bygg- och anmaélningslov foljs upp och att uppfolj-
ningen av 6verskridna handlaggningstider kan forbattras.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi darfor plan- och byggnads-
namnden att vidta foljande atgarder:

e Sakerstalla att tillsynsenheten har tillborliga resurser for att tillse namndens
lagstiftade tillsynsuppdrag i sin helhet.

e Vidta ldmpliga atgarder for att pa sikt minska andel lov- och anmélnings-
arenden for vilka kompletteringar behover efterfragas for att beslut ska vara

mojligt.
e Sakerstalla en rutin for utskick av mottagningsbevis vid kompletta lov- och

anmalningsarenden.

e Sakerstdlla att en samlad uppfdljning och systematisk analys av 6verklagade
arenden genomfors.

e Sakerstalla att tillsyn av den kommunala verksamheten enligt plan- och
bygglagen har forutsattningar att bedrivas pa ett andamalsenligt satt.

e Overviga att inféra kontrollmoment avseende granskade omraden i
internkontrollplanen.
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e Namnden férbattrar och tydliggdr uppfoljningen av reducerade avgifter och
overskridna handlaggningstider i forhallande till krav i PBL, samt sakerstaller
att uppfdljningar dven omfattar en analys av orsaker till eventuella brister som
noteras.

Granskningen dverldmnades till kommunstyrelsen och plan -och byggnadsnamnden
for yttrande. Styrelsen och namnden har inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av langsiktig ekonomisk planering

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens lang-
siktiga ekonomiska planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Efter
genomford granskning beddmer vi att kommunstyrelsen till 6vervdagande del saker-
stallt att det finns en [angsiktig ekonomisk planering.

Kommunstyrelsen har beslutat om en dversiktsplan som stracker sig fram till 2050.
Genom kombination av 6versiktsplanen med aktuell befolkningsprognos identifieras
kommunens framtida investeringsbehov i bostads- och lokalférsorjningsplaner (LFP)
uppdelat per verksamhetsomrade fram till 2026 samt plan for 6vergripande behov
fram till 2031. Framtagandet av LFP:er sker i samarbete mellan berérda férvaltningar,
kommunledningskontoret samt de berérda kommunala bolagen. Framtagandet ar
integrerat i det ordinarie mal- och budgetarbetet, vilket vi ser som positivt. Uppsala
kommun har utdver LFP:erna ett scenarioverktyg (LEA) som mojliggdr scenarioanalys
av kommunens langsiktiga ekonomiska stallning. Scenarioverktyget tillater variation
av olika omvarldsfaktorer och prognosparameterar. Kommunens langsiktiga planering
understddjs av tre tydliga och val underbyggda finansiella mal pa kort och lang sikt.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen att

e Skapa en samlad lokalf6rsorjningsplan (LFP) for kommunens samtliga verk-
samheter for att underlatta den 6vergripande uppskattningen av framtida
investeringsbehov,

e Uppratta en standardiserad rapport av modellen for [angsiktig finansiell analys
(LEA) som uppdateras med viss frekvens, exempelvis en gang per ar. Denna
rapport kan exempelvis anvandas for att simulera [angsiktiga effekter av
politiska beslut och/eller férandringar av ingangsvarden. Vidare kan rapporten
anvandas som underlag av forvaltningarna géllande resursfordelning mellan
verksamheter och bedémning av kostnadsutveckling,

e Inkludera koncernperspektivet i LEA pa ett tydligare satt. For narvarande
inkluderas bolagskoncernens investeringar pa en aggregerad niva. Genom att
exempelvis beakta resultatpaverkande faktorer kan kommunkoncerns-
perspektivet forstarkas,

e Sakerstalla att det rader samstammighet mellan antaganden i planerna och
kalkylerna. Vi har noterat att de makroekonomiska forutsattningarna i LEA
bygger pa SKR:s géllande intaktsupprakningen av skatter och bidrag medan
indexupprakningen av kostnaderna baseras pa antaganden fran Konjunktur-
institutet,

e Tillampa det demografiska behovet av verksamhetslokaler fran LEA i fram-
tagandet av LFP. Den demografiska analysen i verksamheternas LFP:er gors for
nadrvarande olika antaganden avseende frekvens och/eller andel i kommunal
regi.
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Granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen fér yttrande. Styrelsen har
inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av styrning och ledning inom LSS-verksamheten

Uppsala kommuns revisorer har uppdragit at PwC att genomféra en granskning av-
seende styrning och ledning av handlaggning inom LSS-verksamheten. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2022. Utifran genomférd granskning ar var samlade
bedomning att omsorgsnamnden inte helt sakerstallt att LSS-verksamheten bedrivs
andamalsenligt och med en tillracklig styrning och intern kontroll.

Bedomningen dr baserad pa ett antal revisionsfragor och i granskningen har vi konsta-
terat att det finns rutiner for handldaggning inom LSS-verksamheten som ocksa upp-
fattas vara kanda och tilldmpade. Dokumenten finns samlade i ett kvalitetslednings-
system och det finns sarskilt utsedda funktioner i verksamheten med ansvar for att
sakerstélla att dessa halls aktuella. Vi kan dock konstatera att det inte finns nagra
politiskt antagna riktlinjer som tydliggdr kommunens ambitionsniva inom omradet.

Vidare visar granskningen pa brister i uppféljning av individarenden, vilket dven
verksamheten ar medveten om. Merparten av granskade drenden saknar upprattade
genomférandeplaner. Var bedomning ar att det kan finnas en risk for att uppféljningen
inte blir tillrackligt strukturerad och tydlig om en genomférandeplan saknas som
utgangspunkt.

Genomford granskning visar dven att det inte uppréattats nagon sammanhallen
kvalitetsberattelse i enlighet med Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad, vare
sig for ar 2020 eller 2021. Vi ser positivt pa att en kvalitetsberéttelse for 2022 enligt
uppgift ska upprattas.

Omsorgsnamnden foljer kontinuerligt upp ej verkstallda beslut, vilket &r i enlighet med
gallande lagstiftning. Andelen ej verkstallda beslut har minskat men ar fortsatt relativt
hog. Namnden erhaller en l6pande rapportering och uppféljning kring ndmndens
ekonomi och verksamhet under 2022.

Mot bakgrund av granskningsresultatet [amnade vi foljande rekommendationer till
omsorgsnamnden:

sakerstall att genomférandeplaner upprattas och dokumenteras.

e sdkerstall att uppfoljning av individarenden sker i enlighet med lagens
intentioner och ndmndens styrande dokument inom omradet.

e sdkerstall att egenkontroller genomfors och dokumenteras samt redovisas
till namnd.

e uppratta arligen en kvalitetsberattelse i enlighet med Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad.

e ateruppta strukturer och arbetssatt kopplat till malgruppsanalyser.

e fortsatt folja andelen ej verkstallda beslut och se dver behovet av att vidta
ytterligare atgarder om dessa okar.
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Granskningen 6verlamnades till omsorgsnamnden for yttrande. Namnden har annu
inte inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av informations- och cybersédkerhet

Uppsala kommuns revisorer genomférde som en del av 2021 ars revisionsplan i
samverkan med Region Uppsalas revisorer en gemensam granskning om respektive
organisation sdkerstaller ett andamalsenligt arbete kring informations- och cyber-
sakerhet och om detta sker med tillracklig intern kontroll. Under ar 2022 haren
uppfoljning av granskningen genomforts som har dverlamnats i sarskild ordning.

Granskning av SFI-verksamheten

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arbetsmarknads-
namndens styrning och ledning av sfi. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.
Efter genomford granskning bedomer vi att arbetsmarknadsnamnden i allt vasentligt
sakerstéllt en andamalsenlig styrning och ledning av sfi-utbildningen och dess sam-
verkan med den 6vriga vuxenutbildningen.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi darfor arbetsmarknadsnamnden
att vidta foljande atgarder:

e Arligen efterfrga en samlad redovisning av sfi-verksamhetens férutséttningar
och resultat som ocksa visar pa de variationer som finns hos utbildnings-
anordnarna.

Granskningen 6verlamnades till arbetsmarknadsnamnden for yttrande. Namnden har
annu inte inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av effektivitet inom individ- och familjeomsorg

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska effektiviteten inom
individ- och familjeomsorgen, med fokus pa ekonomistyrning inom barn- och ung-
domsvarden, missbruksvarden och ekonomiskt bistand. Uppdraget ingdr i revisions-
planen for ar 2022. Efter genomférd granskning bedomer vi att socialndmnden och
arbetsmarknadsnamnden bedriver en effektiv individ- och familjeomsorg.

Socialnamnden och arbetsmarknadsnamnden gor erforderliga analyser av de
bakomliggande orsakerna till nettokostnadsavvikelsen inom individ- och familje-
omsorgen och vilka mekanismer som driver kostnadsutvecklingen. Det noteras att
kostnadsutvecklingen inom barn- och ungdomsvarden och missbrukarvarden ar
beroende av antalet insatser och kostnaden per insats. Konkreta handlingsplaner har
inforts for att komma till bukt med de senaste arens underskott. Relevanta nyckeltal
analyseras for att styra och folja upp effektiviteten.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi darfor socialndmnden att vidta
foljande atgarder:
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e Sakerstall medvetenhet kring kostnadskonsekvenser av politiska satsningar
som paverkar volymutvecklingen, insatskostnaden, personalkostnaden och
handlaggningstiden.

Granskningen 6verlamnades till socialndmnden for yttrande. Namnden har @nnu inte
inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av effektivitet inom grundskola inklusive forskoleklass

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska effektiviteten inom
grundskola inklusive forskoleklass, med fokus pa ekonomistyrningen. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2022. Efter genomford granskning bedémer vi att utbildnings-
namnden bedriver en effektiv grundskoleverksamhet.

Utbildningsnamnden gor erforderliga analyser av de bakomliggande orsakerna till
nettokostnadsavvikelsen inom grundskola inklusive férskoleklass och vilka mekanis-
mer som driver kostnadsutvecklingen. Namnden har en resursfordelningsmodell som
sakerstaller en tillrackligt val fungerande ekonomistyrning. Relevanta nyckeltal an-
vands for att styra och f6lja upp effektiviteten. Det noteras att lokalkostnaden for-
vantas 0ka, samt att den faktiska volymutvecklingen inom grundskolan har under-
stigit den prognostiserade nivan historiskt.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi darfor utbildningsndmnden att
vidta féljande atgarder:

e Bevaka behovet och effekterna av en 6kande lokalkostnad sarskilt med hdansyn
till bidraget till fristdende huvudmén. Trots att central kompensation fér
lokaler ges av kommunfullmaktige kan detta leda till en urholkning av medel
tillgangliga for pedagogisk personal, allt annat lika.

e Overviagattinkludera fler jamférelsegrupper i analysen av nyckeltal
exempelvis strukturellt liknande kommuner, kommungruppen och lanet.
Detta mot bakgrund av att kommunen huvudsakligen jamfor sig mot riks-
genomsnittet och vi anser att det vore intressant att genomfora jamforelser
mot fler grupper.

Granskningen 6verldmnades till utbildningsnamnden for yttrande. Namnden har annu
inte inkommit med yttrande till revisionen.

Uppféljande granskning

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljande
granskning av ett urval av granskningar genomforda under dren 2020-2021. Syftet har
varit att bedéma om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga
atgéarder med anledning av den bedémning och atgardsforslag som l@mnats igenom-
forda granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Totalt gors en uppfoljning av fyra granskningar:

e Granskning av kommunens hantering och kontroll av anstalldas bisysslor
e Granskning av klimatanpassning i fysisk planering
e Granskning av strategisk kompetensforsorjning
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Granskning av strategisk planering av el- och VA-férsorjning

De bedémningar som ldmnas utifran respektive granskning framgar nedan:

Vi bedémer att kommunstyrelsen ej har vidtagit atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av
kommunens hantering och kontroll av anstélldas bisysslor.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnamnden inte helt
har vidtagit atgarder med héansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av klimatanpassning i fysisk planering.

Vi bedémer att kommunstyrelsen, gatu- och samhallsmiljonamnden,
omsorgsnamnden, utbildningsnamnden och dldrendmnden inte helt har
vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av strategisk kompetensforsorjning.

Vi beddomer att kommunstyrelsen inte helt har vidtagit dtgarder med hansyn
till revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av
strategisk planering av el- och VA-férsorjning.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi darfor att berérda namnder och
kommunstyrelsen fullféljer de atgarder som de sjélva angivit i sina yttranden och
aterrapporterar till revisorerna.

Granskningen 6verlamnades till styrelsen och berérda namnder for yttrande. Styrelsen
och berérda namnder har dnnu inte inkommit med yttrande till revisionen.

Granskning av pensionshantering och redovisning

PwC har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska pensionshantering
och redovisning. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2022. Efter genomford
granskning bedémer vi att kommunstyrelsen:

i allt vasentligt sakerstallt att det finns andamalsenliga och tillforlitliga rutiner
for rapportering av pensionsunderlag

inte ar helt tillréckligt sakerstallt den interna kontrollen i sammanhanget

i allt vasentligt redovisar pensionsdtagandet i enlighet med lagstiftning (LKBR)
samt rekommendationerna i RKR

i allt vasentligt gor en andamalsenlig beskrivning av budgetforutsattningar for
pensioner i beslutad budget.

Utifran genomford granskning rekommenderade vi:

Att kommunstyrelsen genom styrning tillser att utoka befintlig drscykel till att
dven omfatta information om de tester och kontroller av data som utfors i
samband med rapportering till KPA. Detta i syfte att skapa extra tydlighet i
arbetet i samband med tillfallig eller permanent 6verlamning av
arbetsuppgifter.

Att kommunstyrelsen genom styrning tillser att utdka befintlig arscykel med en
tydligare rollférdelning och ansvarsférdelning 6ver de olika ansvarsomradena
nar ordinarie befattningshavare ej finns tillganglig att utfora sina arbets-
uppgifter. Detta i syfte att minska personberoendet i pensionshanteringen och

for att underlatta for effektiv overldmning av arbetsmoment, i samband med
exempelvis sjukfranvaro eller annat personalbortfall.

N / /ﬂ
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e Att kommunstyrelsen genom styrning tillser att upprétta ett 6vergripande
arshjul eller schema for det administrativa arbetet, samt for de avstamningar
och kontroller som skerinom kommunen kopplat till pensionsskuld och
ansvarsforbindelse. Ett sadant arshjul eller schema bor omfatta vilka
arbetsuppgifter som skall utféras inom ramen foér arbetet med pensions-
redovisningen, samt nar de skall utféras och av vem/vilken funktion.

e Att kommunstyrelsen genom styrning tillser att det infors rutinméssiga tester
av pensionsgrundande [6n enligt [6nesystemet jamfort med faktura-
specifikation gallande arsfakturan fran KPA. Testet bor utféras pa samtliga
individer i underlaget. Testet bor bestd av kontroll av att antalet individer ar
korrekt, samt att de pensionsmedférande [6nerna enligt specifikationen ar
overensstammande med informationen i [6nesystemet.

e Attvidta atgdrderisyfte att sékerstélla att de identifierade avsteg fran
rekommendationerna i RKR R10 avhjalps i samband med redovisning av
pensionsatagandeti Not.

Granskningen dverlamnades till kommunstyrelsen for yttrande. Styrelsen har annu
inte inkommit med yttrande till revisionen.
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Dialog och kommunikation

Under aret har revisionens presidium sammantratt med fullméaktiges presidium vid
ett antal tillfallen. Darutover har revisionen sammantratt med kommunstyrelsens
presidium vid tva tillfallen. Under aret har namnder och bolagsstyrelser bjudits in till
traff med revisorerna i samband med ordinarie revisionssammantraden. Féljande
bolag och néamnder har deltagit i sddana traffar, vilka varat ca 1,5 timme vardera:

Socialnamnden (januari)
Arbetsmarknadsnamnden (februari)
Overférmyndarndmnden (mars)
Aldrenamnden (maj)
Socialndmnden (augusti)
Uppsalahem (september)
Skolfastigheter (oktober)

Revisorerna har aven genom sakkunniga bitradet PwC genomfort ett antal
utbildningstillfallen inom etik och korruption for politiker och tjanstepersoner i
kommunen.

For Uppsala kommuns fortroendevalda revisorer
p 7 4 y
lee Dociflssen O NLoasboty

Per Davidsson lYars-Olof Lindell /
Revisionens ordférande Revisionens vice ordférande
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