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Fokusomraden 2011 samt budget for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
att anta bifogade Fokusplan att gélla for 2011,

att godkdnna foreslagen resultatbudget samt investeringsbudget for 2011

Arendet

Kommunfullméktiges beslut i Inriktning, Verksamhet och Ekonomi (IVE) innehaller ett antal
inriktningsmal och uppdrag till kommunstyrelsen (KS). I december 2010 fattade
kommunfullméktige ett kompletterande beslut gillande ekonomi 2011. Vid sammantrédet den
12 januari 2011 antog KS en prelimindr budget som nu vidarebearbetats. Budgeten
presenteras tillsammans med KS:s Fokusplan.

Kommunstyrelsens Fokusplan lyfter fram omraden av betydelse dér sérskild uppméarksamhet,
fokusering, ska gélla under aret. Fokusplanen utgér fran de av kommunfullmaktige faststdllda
inriktningsmal dér KS ansvarar for och/¢ller bedéms kunna bidra till att malen nés. For varje
inriktningsmal anges ett eller flera uppféljningsbara effektmal. Dessa effektmal uttrycker
kommunstyrelsen ambitionsniva.

Till varje effektmal identifieras aktiviteter som ska sdkerstdlla att malen kan nas. Dessa
aktiviteter omfattas inte av kommunstyrelsens beslut om fokusomraden utan anger hur
kommunledningskontoret planerar att verkstélla KS effektmal. Aktiviteterna kommer att
anmadlas till KS vid senare sammantréde.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret ¢ 753 75 Uppsala
Besdksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 < Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) ¢ Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
\Uafs02\kIk\ALLA-KLK\Fokusplaner och fokusomriaden\Fokusplan 201 1\Endast Anita rev 25 jan, lgr 1 febr\Missiv KS-budget 2011 |
februari.doc
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Vidare faststills i fokusplanen sex sa kallade enkla mal (bostadsbyggandet, nya foretag,
gastnétter, sjukfranvaro samt tvad mal som foljer kostnadsutvecklingen) Dessa enkla mal {6ljs
upp vid varje KS-mote. Undantag dock for sjukfranvaron som f6ljs upp 1 april och augusti.

Fokusplanen &r inte en verksamhetsplan som visar alla uppgifter eller ataganden som KS har.
Det finns ménga uppdrag och i vissa fall resurskravande uppgifter som utfors inom
kommunstyrelsens ansvar, men som inte behandlas i dokumentet.

Fokusomrdcden

Fokusomréadena ansluter till de inriktningsmal i IVE som bedoms ha sérskild relevans for
kommunstyrelsens ansvar. Som framgar av forslaget till Fokusplan har kommunstyrelsens
verksamhetsidé omformulerats for att ytterligare fortydliga KS:s ansvar att styra och végleda
den kommunala organisationen for att utveckla kommunen. Forslaget lyder:

”Kommunstyrelsen ska, med insikt i Uppsalabornas vardag, med framsynthet leda
kommunens utveckling in i framtiden. Arbetet med att utveckla kommunen ska féljas upp pa
kort och lang sikt.”

Budget

Kommunfullméktige har genom sitt beslut i Inriktning, Verksamhet och Ekonomi (IVE) i juni
2010 respektive i det kompletterande beslutet i december 2010, tilldelat kommunstyrelsen ett
kommunbidrag pd 282 mnkr for 2011. Detta kommunbidrag bestar av ett kommunbidrag
253,7 mnkr som fattades beslut om i juni 2010, samt 4,7 mnkr som en forstarkning under
2011 samt 23,7 som tilldelats KS for senare fordelning. De 4,7 mnkr har inarbetats 1 KS
budget.

Av de 23,7 mnkr ligger merparten utanfor kommunstyrelsens egna ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen fick av kommunfullméktige uppdraget att gora den slutgiltiga férdelningen
av dessa. I ett drende som fors fram parallellt med nu aktuellt drende foreslas att 11,7 mkr ska
fordelas, varav KS egen verksambhet tilldelas 2,35 mkr. Av KF:s decemberbeslut aterstar
saledes 12 mkr, for senare beslut.

Med det forslag till budget for kommunstyrelsen som nu presenteras ges forutséttningar for
styrelsen att bade pa ett kraftfullt sétt fanga sitt uppdrag och forstiarka utvecklingen inom de
omraden som Fokusplanen beskriver.

Sérskilt kan noteras att kommunstyrelsen bedoms klara en ambitionshdjning for ett antal
uppdrag under 2011. Exempel pa sadana uppdrag dr utveckling av E-tjanster, fortsatt arbete i
enlighet med klimatprotokoll och utveckling av stadsrummet med sirskild koppling i sédra A-
rummet mellan Fyrisan, stadsparken och arenaomréadet vid Studenternas. Observeras kan
ocksé att en medarbetardag, dit samtliga medarbetare i hela den kommunala organisationen
inbjuds, kommer att arrangeras.

Kommunbidragets fordelning pa verksamheter
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I det prelimindra forslaget om budget som redovisades i januari 2011 fordelades
kommunbidraget for 2011 enligt IVE inom féljande omraden:

6.1. Politisk verksamhet o gem.verksamhet 225 565 tkr

6.2 Infrastruktur 45 157 tkr
6.3 Kultur och fritid 6319 tkr
6.6. Sarskilt riktade insatser 5 049 tkr

Ofordelning inom budgetramen

Kommunstyrelsen foreslas omfordela kommunbidraget sa det battre speglar styrelsens
uppdrag. [ nu foreliggande forslag har sddana justeringar skett. Omfordelning gors for att pa
ett mer precist sétt redovisa dels fordelningen av resurser for politisk ledning (Politisk
verksamhet) respektive tjdnstemannaorganisationen (Kommunledning och gemensam
verksamhet) dels for att svara mot den fordelning som kommunstyrelsen gjort av de extra
medel som kommunfullméktige anvisade i sitt kompletterande beslut.

1. Politisk verksamhet 51 035 tkr
2. Infrastruktur 47 394 tkr
3. Kultur och fritid 6 798 tkr
6. Sérskilt riktade insatser 5 049 tkr
8. Kommunledning och gem.verksamhet 171 814 tkr

Enligt IVE innehdller verksamhetsomrade 1, politisk verksamhet, kostnader for ndmnd-,
bolags- och styrelseverksambhet, stdd till politiska partier, revision och sddan administration
som hér till kommunens politiska ledning.

Den politiska verksamheten har 1 jamforelse med 2010 utdkats med drygt 6 000 tkr for att
tdcka 0kade kostnader som avser partistod, politiska sekreterare, fortroendevalda med mera 1
och med att ERS11 antagits. Inom detta omrade har dven avsatts en summa sa kallade
kommunalradspengar.

Verksamhetsomrade 2 omfattar for KS del infrastruktur, stadsutveckling,
néringslivsutveckling skydd med mera. For att fullfolja ataganden i avtal och uppdrag har till
omradet omfordelats, 2 237 tkr. Som exempel pa verksamheter som 6kat 1 omfattning kan
ndmnas att Uppsala Innovation Centre tilldelas drygt 1 mnkr, och att budgeten inrymmer
ytterligare 0,7 mnkr for forstarkta folkhilsoinsatser.

[ forslaget for verksamhetsomrade 3, kultur och fritid, aterfinns bidrag till Linnétrddgardarna,
stadsteatern samt rintebidrag till foreningar. IVE har justerats for att tdcka kostnader for
Linnétradgardarna men ytterligare 479 tkr har omfordelats 1 nu aktuellt forslag for att tdcka
den totala kostnaden for Linnétrddgardarna.

Verksamhetsomrédet 6 kallas Sarskilt riktade insatser och omfattar arbetsmarknads- och
sysselsdttningsatgarder mm. Inom detta omrade finns pengarna for de samverkanslosningar
som KS ansvarar for.
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Verksamhetsomrade 8 Kommunledning och gemensam verksamhet, omfattar enligt IVE den
overgripande och strategiska personalpolitiken, kommunens ledningsfunktion,
lokalforsérjning mm

Féljaktligen redovisas KS hér kostnader for kommunens &vergripande informationsatgérder,
foretagshélsovard, kommungemensamma IT-system, kostnader for personalorganisationer,
kontorets 16nekostnader, hyror, och administrativa kostnader med mera. Utdkade satsningar
inom omradet dr e-forvaltning och klimatprotokoll med sammanlagt 3 300 tkr. Darutéver
aterfinns hér de 12 miljoner kronor som beskrivits ovan.

Investeringsbudget 2011

Investeringsbudgeten f6r 2011 dr 17 000 tkr. Den storsta delen av investeringarna avser
kommunikation, e-forvaltning och vissa foljdinvesteringar inom vard- och omsorgssystemet,
vars driftsansvar &ligger Aldrendmnden.

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor



Kommunfullméaktiges vision

Uppsala ar en kommun dér alla manniskors lika vérde,

inneboende kraft och kreativitet respekteras och tas tillvara genom att var och en far méjlighet att
paverka sin livssituation i en langsiktigt hallbar miljé som préglas av positiv dynamik, Sppenhet
och gemensamt ansvar.

Kommunstyrelsen ansvar

Kommunstyrelsen ska, med insikt i Uppsalabornas vardag, med framsynthet leda kommunens
utveckling in i framtiden. Arbetet med att utveckla kommunen ska f6ljas upp pa kort och léng

sikt.

Kommunledningskontorets verksamhetsidé

Kommunledningskontoret ska stédja kommunstyrelsen att leda kommunen, driva de strategiska
framtidsfragorna och utveckla Uppsala kommun. Kontorets arbete praglas av hog kvalitet pa
beslutsunderlagen, god service och aktivt samarbete med 6vrig organisation och med det
omgivande samhaéllet.



MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvérlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Oka kommunikation och

samverkan

Inriktningsmal: Uppsalaborna ar
delaktiga i samhallsutvecklingen och har
fortroende for demokratin

Medborgardialog och partnerskap

Effektmal

Aktivitet

Ett flertal nya former av medborgar-
/foretagsdialoger ska provas och foljas upp

Effektmal

Dialogen med medborgarna ska 6ka via
sociala medier och antalet besok pad webben
ska 6ka med 20 procent.

Effektmal

Aktivitet

En strategi for medborgar- respektive —
brukarundersokningar ska faststéllas for att fa
kunskap om kommuninvanarnas uppfattningar
om kommunens service och tjanster




Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvarlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

I kunskapsutvecklande syfte ska erfarenheter
frén storre samarbetsprojekt med naringsliv
och foreningar under 2010, analyseras och
redovisas




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvarlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla tiliganglighet i
stad och pa landsbygd

Inriktningsmal. Uppsalaborna har
bostader. Uppsala kommun verkar for att
fler hyresbostader och trygghetsboenden
tillskapas, som ett led i folkhalsoarbetet
ska bla cykling och gaende underlattas,
uppsalaborna kan aka kollektivt,
kollektivtrafiken ska utvecklas framst
genom inférandet av stomlinjer och mer
kompletterande trafik, mojligheten till
sparbunden trafik ska provas
,uppsalaborna kanner sig trygga.

Effektmal

Klarldggande av forutsittningarna att
planldgga sparbunden trafik ska ha inletts

Skapa beredskap for tillvcixt

Effektmal

Aktivitet

Befolkningsokningen dr minst 2 300 vid arets
slut




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvarlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Frimja bostadsbyggandet

Effektmal

Aktivitet

Byggande av 1500 ldgenheter ska paborjas
under aret

(foljs upp som “enkelt méal” manatligen)




Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvarlden

AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

Uppsala uppfattas som en bra marknad {6r
byggforetag och minst tva nya aktorer ska ha
tillkommit pa bostadsmarknaden.

Fréimja kollektivresandet

Effektmal

Aktivitet

Beslut om ny kollektivhuvudman foreligger
vid arets slut och en plan for hur
fordubblingsmalet kommer att uppnds ska tas
fram

Effektmal

Aktivitet

Kollektivresandet ska 6ka med minst 7
procent

Underlitta integration och jcimstdlldhet

Effektmal

Aktivitet

I samtliga projekt som beviljas
samverkansmedel ska nytdnkande stimuleras




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvarilden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla Uppsalas
attraktivitet

Inriktningsmail:

Uppsalaborna kanner sig trygga pa gator,
torg och allmanna platser och har ett
halsosamt liv, Uppsala ska aktivt utveckla
sitt varumarke bla genom sina kultur-
natur-, fritids,- och idrottsvarden,
elitidrottens forutsattningar forbattras
ytterligare genom fortsatt samverkan
mellan idrottsorganisationer, naringslivet
och kommunen

Utveckla stadskcirnan

Effektmal

Aktivitet

En handlingsplan for profileringsarbetet av
omradet Uppsala Entre” ska tas fram
tillsammans med ber6rda fastighetsigare

Effektmal

Aktivitet

Synliga fordndringar ska paborjas utmed
Uppsalas paradgata (Drottninggatan-
Vaksalagatan)

Effektmal

Aktivitet

Minst ett lokalt samarbetsprojekt kring
stadsstrék, lokala kdrnor m.m. som lyfts fram i
OP ska paborjas




MAL

Fokusomraden 2014 KS/KLK och omvarlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

Ett skyltprogram ska genomforas for att
forbattra synlighet och tillgénglighet av
kultur-och turistmal

Effektmal

Aktivitet

Ytterligare lampliga omraden for evenemang i
city ska identifieras

Effektmal

Aktivitet

Antal samarbetspartners i
Elitidrottséverskommelsen ska 6ka fran 10 till
12 sdasongen 2011/2012.

Frimja en gron stad

Effektmal

Aktivitet

Uppsalabornas "ndjdhetsindex”, i
uppfoljningen som utférs Sveriges Kommuner
Landsting angdende upplevelsen av parker
och gronomradens kvalitet, ska oka i
forhéllande till 2010




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvirlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Forbattra naringslivsklimatet
Inriktningsmal:

Uppsalaborna har arbete, utanforskap ska
brytas genomfokus pa arbetslinjen,
Uppsala har ett bra foretagsklimat,
Uppsala kommun ska senast 2014 vara
en av landets mest attraktiva
foretagarkommuner. | relevanta matningar
ska kommunen rankas som an av landets
framsta foretagar- och naringslivsvanliga
kommuner.

Samverka med ndiringslivet for att fa fler i
arbete

Effektmal

Under forsta kvartalet ska slés fast vilka
maétningar som &r relevanta

Effektmal Aktivitet
Andelen unga (under 28 &r) som startar

foretag ska dka

Effektmal Aktivitet

Samarbetet mellan Foretagslotsen och
kommunens arbetsmarknadsprojekt ska ha
etablerats

Erbjuda god foretagsservice




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvérlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal Aktivitet
20 punktsprogrammet ska ersittas av en ny
handlingsplan

Effektmal

Battre stod for kommersialisering av idéer ska
uppmuntras

Effektmal

Néringslivsgruppen ska finna sin arbetsform

Effektmal Aktivitet
Uppsala kommun ska forbéttra sin position i

2011 ars NKI-matning fran 63 till 65

(gemensam for Stockholm Business Alliance)

Driva strategisk bransch- och

afféirsutveckling'

Effektmal Aktivitet

Inom minst tva klusterinitiativ ska arbetet ha
vidareutvecklats

Ge goda forutsdttningar for tillviixt och
Jforetagsetableringar

'Life Science, energi-miljoteknik, ICT , samt turism(inkl mat), hélsa och kreativa niringar




Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvérlden

AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

Antal nya foretag ska ar 2011 uppga till 1800
( varav 1250 nystartade= 7,4 /1000 invéanare)
(foljs upp som ”enkelt mal” manatligen)

Effektmal

Aktivitet

Forutséttningar for foretagsetablering ska
tydliggoras och verksamhetsomraden ska ha
blivit attraktivt profilerade

Effektmal

Aktivitet

Fler mindre f6retag an 2010 ska ha lamnat in
anbud 1 kommunens upphandlingar

Effektmal

Aktivitet

Uppsalas 6kning av hotellnétter ska ligga 1
procent over snittdkningen 1 landet
(foljs upp som ”enkelt mal” manatligen)

Frdamja landsbygdsutveckling

Effektmal

Aktivitet

Minst tva nya LEADER -projekt ska ha startat
och ett av de tidigare projekten har
vidareutvecklats

10




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och omvérlden
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Minska klimatpaverkan

Inriktningsmal: Uppsala bidrar till att
hindra klimatforandringen, Uppsala
kommuns verksamhet och dess
geografiska omrade ska 2020 utslappen
av vaxthusgaser ha sankts med minst
30% per capita jamfort med 1990 samt
darefter fortsatta att minska

Driva, marknadsfora och samverka for att
Jforverkliga kommunens mal

Effektmal

Aktivitet

Uppsala klimatprotokoll ska ha utvérderats
och formerna for det fortsatta arbetet for
effektiv, fordjupad och langsiktig samverkan
med néringsliv, universitet och andra
organisationer ska ha utvecklats.

Effektmal

Aktivitet

Utsldppen av véxthusgaser for deltagarna i
Uppsala klimatprotokoll ska minska enligt det
formulerade etappmalet f6r 2011

Effektmal

Aktivitet

Klimatmalet ska reviderats och skéarpts och
handlingsprogram for klimatarbetet for en ny
programperiod (2011-2014) har faststallts.

11




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Oka kommunikation och

samverkan

Inriktningsmal: Invanarna erbjuds en
hog servicegrad genom tydliga processer
i och mellan verksamheterna

Utveckla KS/KLK:s ledningsroll for en
effektivare forvaltnings- och servicekultur

Effektmal Aktivitet
De kommunévergipande huvudarbets-

processerna ( [IVE, bokslut och OP) ska vara

beskrivna internt och externt

Effektmal Aktivitet

12




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Sakra ekonomi i balans

Inriktningsmal: Driftkostnader,
rantekostnader och avskrivningar for
gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftbudget och ekonomin
ska vara i balans

Ekonomi i balans dir en forutscittning for all
kommunal verksamhet

Effektmal

Aktivitet

Overskottet ska vid &rets slut uppgd till minst
1,2 procent av skatter och kommunal
ekonomisk utjamning 2011 (enkelt mal)

Effektmal

Aktivitet

Nettokostnadsutvecklingen far hogst uppgé
till 4,5 procent (enkelt mal)

Effektmal

Aktivitet

En modell {6r ekonomisk redovisning vad
avser energianvandningen i den kommunala
organisationen, inklusive bolag, ska faststéllas

13




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Samverka for minskat

utanforskap

Inriktningsmal: Namnderna ska i aktiv
samverkan inom och utom kommunen
bryta manniskors utanforskap.

Frivilligsektorn och naringslivet ar viktiga
parter i arbetet att bryta utanforskapet.

Utveckla kunskap om strukturella hinder for
elt inkluderande forhallningssditt

Effektmal Aktivitet
Jamstalldhetsintegreringen ska vara

analyserad i ytterligare minst tre verksamheter

Effektmal Aktivitet
En minoritetspolicy ska faststéllas

Effektmal Aktivitet

Utrikesfodda personer (20-64 ar) samt
ungdomar (16-24 ér) ska ha en
sysselsattningsutveckling som é&r likvérdig
med genomsnittet for hela kommunen (f6ljs
upp 1 bokslut 2011)

14




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla forutsattningar for
kvalitet och konkurrens i

verksamheterna

Inriktningsmal: For att 0ka kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten ska all
kommunal verksamhet, dar sa ar mojligt,
konkurrensutsattas.

Uppsalaborna upplever att kommunens
medarbetare har god kompetens, ar
effektiva och serviceinriktade

Driva verksamhetsutveckling genom olika,
Oppna jamforelser

Effektmal

Aktivitet

I medborgar/-brukar-/kundundersékningar
som Uppsala kommun genomfor, anger minst
80 procent att de dr ndjda med verksamheten
och dérigenom med medarbetarnas kompetens
och bemoétande

Effektmal

Aktivitet

Alla namnder ska ha antagit en
konkurrensutsattningsplan

IS




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla Arbetsgivarmarket

Inriktningsmal: Uppsala kommun ska
genom medarbetares 6kade ansvar och
delaktighet upplevas som en bra och
framstaende arbetsgivare

Alla medarbetare ska kanna sig trygga i
sin arbetsmiljo

Uppsala kommun ska vara en forebild vad
galler att se till medarbetarnas kompetens
oavsett alder

Sjukfranvaron ska fortsatta att minska

Driva gemensamma forhallningsscitt i
arbetsgivarfragor

Effektmal

Aktivitet

En ny kommungemensam arbetsgivarpolicy
ska antas och vara implementerad vid
utgéngen av 2011

16




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

Forvaltningschefer/VD ska fa utbildning i
genuskunskap for en jamstilld medborgar-
service

Effektmal

I konkurrens med externt sokande ska andelen
chefer som rekryteras fran den egna
organisationen vara minst 20 % under 2011

Effektmal

Sjukfrénvaron ska vid 2011 ars utgang vara pé
hogst samma niva som i december 2010
(enkelt mal som f6ljs upp kvartalsvis)

17




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla organisation och
styrning

Inriktningsmal: Kommunens e-tjanster
ska fortlopande utvecklas och erbjudas
invanarna. Alla kommunala enheter ska
efterstrava digitalisering a

arendehantering, information och
blanketter samt elektroniska ansokningar

Driva pa och dra nytta av forutsdttningarna
som ny teknik ger

Effektmal

Aktivitet

Antalet e-tjinster ska ha 6kat med minst 20
procent

Effektmal

Aktivitet

Samtliga styrdokument ska bearbetas utifran
beslutad terminologi

Effektmal

Aktivitet

En IT-strategi och -arkitektur for Uppsala
kommun 2012-2014 ska faststéllas

18




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
organisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal

Aktivitet

En kommungemensam arena ska etableras for
informationsutbyte/ -styrning inom 1T

Effektmal

Aktivitet

Arbetet med att utforma en
informationssakerhetspolicy for hela Uppsala
kommun &r paborjat

Effektmal

Aktivitet

Ett styrdokument for gron IT ska faststéllas

Effektmal

Konkurrensutséttning av IT-systemens drift
ska forberedas.

19




MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK och den kommunala
c:ganisationen
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Uppsala ska bidra till att

hindra klimatforandringen

Inriktningsmal: Uppsala bidrar till att
hindra klimatférandringen, Uppsala
kommuns verksamhet och dess
geografiska omrade ska 2020 utslappen
av vaxthusgaser ha sankts med minst
30% per capita jamfort med 1990 samt
darefter fortsatta att minska

Tillvarata kunskapsutvecklingen inom
omrdadet och driva utvecklingen i den
kommunala organisationen

Effektmal Aktivitet
Klimatmalen ska synas i projekten med

offentlig och privat samverkan

Effektmal Aktivitet

Mal och handlingsplan for energieffektivise-
ring inom kommunal verksamhet for dren
2011-2014 ska faststéllas och dverenskommas
med Energimyndigheten
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Samverkan och dialog
mellan fortroendevalda och
tjansteman

Politiskt och forvaltningsmdssigt management
utvecklas standigt i en interaktiv process

Effektmal

Aktivitet

Vid tvéd datumsatta tillfdllen fokuseras pa hur
samverkan mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunledningskontoret
utvecklas

Effektmal

Aktivitet

Alla motioner ska beredas och dverlamnas till
arbetsutskottet senast 9 manader fran det att
de vackts 1 kommunfullmiktige

Mojligheterna i den tekniska utvecklingen tas
tillvara
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Effektmal Aktivitet
Vid éarets slut ska finnas méjlighet for KS och

KSAU att fa sina méteshandlingar digitalt

Effektmal Aktivitet

En analys ska utforas och en strategi
faststillas for utskrifter och kopiering som
visar besparingspotential och
handlingsinriktning
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Oka kommunikation och

samverkan inom KLK

Inriktningsmal: Uppsala kommun ska
genom medarbetares 6kade ansvar och
delaktighet upplevas som en bra och
framstaende arbetsgivare

En éppen och konstruktiv kommunikation
mellan KLK:s alla medarbetare dr en
Jforutsdittning for en god arbetsmiljo

Effektmal

Aktivitet

Varje storre process ska starta med en tydlig
beskrivning av roll och ansvar
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Utveckla kontorets fulla
potential

Processarbetsformen har utvecklats sa att den
framjar tvarkommunikation och scikrar ett
gott arbetsresultat

Effektmal

Aktivitet

Uppfoljningsbara krav for att sikerstélla
processarbetsformen ska utarbetas
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Alla medarbetares

kompetens tas tillvara

Inriktningsmal: Uppsala kommun som
arbetsgivare ska vara en forebild vad
galler att se till medarbetarnas kompetens
oavsett alder

Utveckla KLK:s arbetscitt for att underliitta
integration och jimstdlldhet

Effektmal Aktivitet
I alla medarbetarsamtal ska inriktningsmalet

utgdra en utgangspunkt for dialogen

Effektmal Aktivitet

Alla ska ha genomgatt en
fortséttningsutbildning i
jamstélldhetsintegrering
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MAL

Fokusomraden 2011 KS/KLK internt
AKTIVITETER

UPPFOLINING

Oka kvaliteten i
beslutsunderlagen

Arendehanteringen stérker genomslaget av
den politiska intentionen

Effektmal

Aktivitet

Kommunstyrelsen ska kunna bekrifta, vid
uppfoljningsmoéte i december 2011, att de 1 allt
visentligt har fatt den information och de
beslutsunderlag som erfordras

Effektmal

Aktivitet

Arsredovisning, fokusplan, policyer och

kommungemensamma faktablad ska, vid
revidering och nyproduktion, skrivas pa

klarsprak
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Budget 2011 KLK

Stadsdirektor Information Sékerhet Kansli

IT-strategi Naringsliv  Samhéllsutv.  Ekonomi HR Omstéllning  Samverkan

Budget Budget

Budget

Budget

Budget

Budget

Budget Budget Budget

VERKSAMHET

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

Kostn

VERKSAMHET

Budget
Kostn

Budget
Kostn

Budget

Kostn

Budget
Kostn

Budget
Kostn

Kostn

KLK
Budget
Kostn

1 |Politisk verks. o adm. 3245 900 210

2  |Infrastruktur/skydd 28 476 8051

3 |Fritid och kultur

4 |Pedagogisk verksamhet

5 |Vard och omsorg

6  |Sarskilt riktade insatser 5049

7 |Affarsverksamhet

8 |Kommunledning och gem.verks 38 198 97 599 31486 355 150 10 568 8568 41594 6030
SUMMA KOSTNADER 38 198 97 599 34 731 358 1050 28 476 18 829 8 568 41 594 6030 5049
SPEC. INTAKTER
Kom.bidr 34 633 21319 24 947 355 1050 24 536 16 194 8568 41270 6 030 5049
Statsbidr 2635
Ovr. intakter 3565 76 280 9 884 3940 324
Summa intikter 38 198 97 599 34 831 355 1 050 28476 18 829 8 568 41 594 6 030 5049
Budget 2011 KLK Uppfoljn/ Prognos Budget Budget
forts. Chefstab  Adm. Ekon.  Juridik Upphandl. analys Statist. 2011 2011

KF-ram
Budget
Kostn

1 [|Politisk verks. o adm. 1315 45 365 51035 51 035
2 |Infrastruktur/skydd 15192 51719 45 157
3 |Fritid och kultur 12 798 12 798 12 319
4 |Pedagogisk verksamhet
5 |Vard och omsorg
6 Sérskilt riktade insatser 5049 5049
7 |Affirsverksamhet
8 |Kommunledning och gem.verks 4 861 13 374 3405 2 897 5432 1401 265917 176 529
SUMMA KOSTNADER 6176 86 730 3405 2 897 5432 1401 386 519 290 090
SPEC. INTAKTER
Kommunbidrag enl IVE 6176 79 730 2675 2747 5432 1381 282 090 282 090
Kommunbidrag, KS oférutsedda
Statsbidr 2 635
Ovr. intikter 7 000 730 150 20 101 894 8 000
Summa intikter 6176 86 730 3 405 2 897 5432 1401 386 619 290 090




Ansvar 77 BUDGETUNDERLAG 2011 Ansvar 7700 BUDGETUNDERLAG 2011
Stadsdirektor Kommunstyrelsen [ IT-Strategi jKommunstyre!sen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. [Kostnad |Intikter Summa | S:a verks. Beskrivning/ Verks. |Kostnad |[Intikter Summa [ S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block
Verksamhetssystem VoO 832 500 500
Upphandling telefoni 832 500 500
PA-system uppgradering 832 900 900
Ekonomisystem utveck. 832 400 400
Avveckling PDB etc 832 2 600 2 600
DokA utveckling 832 400 400
E-férvaltning 832 2 000 2 000
Upphandlingssystem 832 100 100
Gron IT 832 200 200
Benchmarking 832 300 300
Licenshantering 832 300 300
Forstarkning prioriterade omr. 832 22 050 22 050 Sérskilda funktioner 832 2200 2200
Medfinansiering EU-projekt 832 1 000 1 000 Systemforvaltning & drift 832 43 710 43710
Virldsarv Linné 832 300 300 IDS, NetC W7 832 450 450
Projekt rdddningstjénst 832 830 565 265 Porto 832 1 850 1850
Personalkostnader 832 13 043 3000 10 043 Telefonvixel 832 8 090 3 600 4 490
Styrning/ledning 832 370 370 Kommunikation 832 12 280 12 280
Arvoden USAB 832 80 80 Réntor, avskrivningar 832 14 840 14 840
Utv. forvaltningschefer 832 150 150 GIS 832 3850 3 850
Kvalitetsprojekt 832 75 75 Personalkostnader 832 2129 2129
Ovr kostnader 832 300 300 ( 38198 38 198 97 599 97 599
SUMMA 38 198 3 565 34 633 38 198 SUMMA 97 599 76280 | 21319 97 599

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




Ansvar 7701 BUDGETUNDERLAG 2011 Ansvar 7702 BUDGETUNDERLAG 2011
Information Kommunstyrelsen Sikerhet Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intéikter Summa | S:a verks.| [Beskrivning/ Verks. [Kostnad [Intdkter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block
Internationella kontakter 140 350 350
Viénorter 140 225 225
Medaljmiddag 140 1500 1500
Walmstedska garden 140 520 20 500
KF presidium repr. 140 650 650 3245 3245
Utvecklingsprojekt 832 100 100
Internationella nétverk 832 400 400
EU-verksamhet 832 150 150
Sociala medier 832 300 300
Informatdrsnétverk 832 50 50
Studentmottagning 832 1 000 1 000
Bandymiddag 832 350 350
Annonsering och Eniro 832 11239 859 380 Samverkanslosningar i separat flik
Grafisk profil 832 213 213
Trycksaksproduktion 832 400 400
Interntidning 832 1750 1750
Taltidning 832 305 305
Nyinflyttad 832 100 100
Folkbokforingskampang 832 700 700
KF TV-sidndning, KS-direkt 832 900 900
Presstjénst 832 500 500
Webbtjénst 832 3400 3400
Kartor 832 250 250 Ovrigt 832 100 100
Kommuninfo 832 2995 2995 Kopta tjanster (internt) 832 255 255 355 355
E-forvaltning etc 832 1300 1 300
Klarsprak & offentligt rum 832 500 500
Personalkostnader 832 3945 3945
Avskrivningar 832 364 364
Kampanj, MCE &revidera 832 870 870
Annonseringsverktyg 832 525 425 100
Informationsdatasystemet 832 8 980 8580 400
31486 31486
SUMMA 34 831 9 884 24 947 34 731 SUMMA 355 0 355

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




Ansvar 7730

BUDGETUNDERLAG 2011

Ansvar 7740

BUDGETUNDERLAG 2011

Kansli —lKommunstyrelsen L Niringsliv & marknad |Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intikter Summa [S:a verks. Beskrivning/ Verks. [Kostnad [Intikter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovrint | KB verks. block Projekt / objekt kod Ovrint [ KB verks. block
Etablering 220 665 665
Personalkostnader 2201 5341 5341
Marknad & kommunikation 220 1435 1435
Nyvaldsutbildning 140 900 900 Foretagsservice 2201 4115 740 3 375
900 900 Strategisk utveckling 2201 4340 4 340
Evenemang 2201 7000 3200 3 800
Destination Uppsala 2201 5580 5 580
28 476 28 476
Ovriga driftkostnader 832 25 25
Utvecklingsprojekt 832 125 125 150 150
SUMMA 1050 0 1050 1050 SUMMA 28 476 3940 | 24536 28 476

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




Ansvar 7750 BUDGETUNDERLAG 2011 Ansvar 7760 BUDGETUNDERLAG 2011

Strategisk samhiillsutv. Kommunstyrelsen Ekonomi Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intikter Summa |S:a verks. Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intéikter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block
Planeringsberedning 110 160 160
Folkhélsoradet 110 50 50
210 210

Stadsfornyelse 210 1425 1425
Regionala utredningar 210 100 100
Oversiktsplanering 210 2050 2 050
Trafikutredning 210 803 803
Bostadsforsorjning 210 180 180

4 558
Energieffektivisering 274 385 385 0
Agenda 21 274 700 700
Energihuset 274 500 500
Folkhélsoinsatser 274 894 894
Milj6utredningar 274 1014 1014

3493 8 051
Konsultuppdrag 832 300 300
Internationella nétverk 832 100 100 Réntor & avskrivningar 832 565 565
Uppsatsstipendier 832 100 100 Rating 832 500 500
Vilfardsutredningar 832 175 175 Varuanskaffningsenhet 8321 2000 2 000
Mangfaldsutredningar 832 350 350 Ovrigt 8321 1000 1000
Samhaéllsféreningar 832 100 100 Arsredovisning 832 1200 1200
Minoritetsinsatser, finska 832 22501 2250 0 Bankkostnader 832 400 400
Klimatprotokoll 832 500 500 Personalkostnader 8321 2903 2903 | 8568 8 568
Administrativa kostnader 832 100 100
Personalkostnader 8321 6393 6593

10568 | 10568
SUMMA 18 829 2635| 16194 | 18829 SUMMA 8 568 0 8 568 8 568

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




BUDGETUNDERLAG 2011 BUDGETUNDERLAG 2011

HR, Personalorg. Kommunstyrelsen Samverkan/ Omstillning |Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intikter Summa |S:a verks.| [Beskrivning/ Verks. Kostnad [Intdkter Summa [S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovrint| KB verks. block Projekt / objekt kod Ovrint| KB verks. | block
Ansvar 7702
Samverkanslosningar 6290 5049 5049 | 5049 5049
Personalkostnader 8321 2819 2 819
Ledarforsorjning 832 500 500 Ansvar 7785
Omstéllning 8321 6030 6 030
Ledarutbildning 832 1509 3241 1185 6030 6 030
Marknadsforing 832 450 450
Foretagshalsovard/arbetsmiljo 832| 13425 13 425
e 832 336 336
Internkonsulter 8321 2546 2 546
Jamstilldhet 832 300 300
Arbetsgivarmarket 8321 2070 2070
Kompetensutveckling 832 139 139
Personalorganisationer 8321 17 500 17500 | 41594 | 41594
SUMMA 41 594 324 | 41270 | 41594 SUMMA 11 079 0 11079 11079

Fokus 2011(2) KLK per ansvar



Ansvar 7790

BUDGETUNDERLAG 2011

BUDGETUNDERLAG 2011

[ Chef staben Kommunstyrelsen 761 Adm. Ekonomi |Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intidkter Summa | S:averks. | |Beskrivning/ Verks. |Kostnad |Intikter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block
KS-arvoden 110 1753 1753
Personalkostn KS-sekr., Sekr VLN 1401 1315 1 3115 1315 1315 Kommunalrad 110 8253 8253
KF-arvoden LFLofd 7201 7201 | 17207
Utskott och rad 1101 230 230 | 230
Stéd till politiska partier 120] 5200 5200 5200
Revision 130 5899 5829 | 5829
Vigslar 140 500 500
Politiska sekreterare 140 31875 3875
Avgift Kommunforbundet 140 4528 4528
Avgift Mélardalsradet 140 400 400
Avgift STUNS. 140 1350 1350
Avgift Regionforbundet 140 2168 2168
Internationella medlemskap 140 58 58
Lokalkostnader 140 1262 1262
Trycksaker, kopiering 140 1 000 1 000
Annonser KF 140 453 453
Adm. KF och KS, 6vrigt 140 1305 1305] 16899 [ 45365
Avtal SBA 220 800 800
Avgift Regionférbundet 2201 4392 43921 5192
Turism (Destination Uppsala AB) 230] 10000 10 000 | 10 000 15192
Linnétradgardarna 312 5 319 5319
Stadsteatern 319! 7000 | 6000 1000 | 12 319
Réntebidrag foreningar 321 479 479 | 479 12 798
Personalkostnader 832] 3641 3641
Rekrytering 832 300 300 Ovrigt KLK 832 1113 1113
Friskvard 832 50 50 Lokalkostnader 832 4520 4520
HR-tjanster, T & S 832 440 440 Serviceavtal, licenser PC 832 255 259
Praktikanter 832 130 130 Telekomm., posthantering 832 1647 1647
Personalsociala kostnader 832 150 150 Kopta tjanster inkl stdd 832 2 702 1000 1702
Rehab 832 150 150 Systemdrift avseende KLK 832 1986 1986
4 861 4 861
Hyra kopiatorer m m 832 440 440
Forbrukningsinventarier, material 832 545 543
Kontorsmaterial 832 165 165
13374 | 13374
SUMMA 6176 0 6176 6176 SUMMA 86 730 7000 79730 | 86730

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




Ansvar 762 BUDGETUNDERLAG 2011 Ansvar 763 BUDGETUNDERLAG 2011
Juridik ]Kommunstyrelsen Upphandling ]Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)
Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intikter Summa | S:a verks. | |Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intikter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block
Personalkostnader 832 3150 730 2 420 Personalkostnader 8321 2667 150 2517
Ovriga driftkostnader 832 255 255 | 3405 3 405 Ovriga driftkostnader 832 230 230 | 2897 2 897
SUMMA 3 405 730 2675 3 405 SUMMA 2 897 150 2 747 2 897

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




Ansvar 764 BUDGETUNDERLAG 2011 Ansvar 765 BUDGETUNDERLAG 2011

Uppféljning/analys |Kommunstyrelsen | Prognos/statistik [Kommunstyrelsen
(tkr) (tkr)

Beskrivning/ Verks. |Kostnad |[Intdkter Summa | S:a verks. Beskrivning/ Verks. |Kostnad [Intdkter Summa | S:a verks.
Projekt / objekt kod Ovr int KB verks. block Projekt / objekt  |kod Ovr int KB verks. block
Personalkostnader 832 4202 4202 Personalkostnader 8321 1121 1121
Ovriga kostnader 832 1230 1230 5432 5432 Statistik 832 280 20 260 | 1401 1401
SUMMA 5432 0 5432 5432 SUMMA 1401 20 1381 1401

Fokus 2011(2) KLK per ansvar




KOMMUNSTYRELSEN

Investeringsbudget (tkr)
Projekt

Overfort frén 2010 (berciknat)
Beslutsstod

Kommunikation
Verksamhetssystem

Heroma

Ekonomisystem

Dokument- och drendehantering
Upphandling

Net-Clean

E-forvaltning

Upphandling VoO

Inventarier KLK

Oftrdelat KLK

SUMMA UTGIFTER

Overfort fran

2010

900
6 500
200
800
700
600
100
800
3000
2500
300
600

17 000
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