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% up KOMMUN

STYRETSEN FR VARD OCH RITINTNG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2014-06-04
Plats och tid: Vard & bildning, Fyrisborgsgatan 1, kl. 15.15 —18.00
Beslutande: Ovriga deltagare:
Cecilia Hamenius (FP) Ordf6rande Johan Fredriksson, produktionsdirektor
Christopher Lagerqvist 1:e vice ordforande Birgitta Pettersson, vice produktionsdirektor
M)
Agneta Bostrom (S) 2:e vice ordférande Johan Férnstrand, vice produktionsdirektor
Berthold Lindersten (FP)  ledamot Asa Agerman, ekonomidirektor
Eshan Nasari (C) ledamot §§ 63 t o m 75 Lars Romanus, affarsomrddeschef
Simone Falk (M) ledamot Teresa Palmqvist, chef marknad & kommunikation
Maria Patel (S) ledamot Anne-Louise Wahlund, sekreterare
Owe Rubenman (S) ledamot
Huseyin Alpergin (V) ledamot

Terence Hongslo (MP) ledamot

Tjéinstgorande ersdttare:
Anders Liljegren (M)
Rolf Kroon (M) §§76 tom 78

Ersdttare:

Trine Wirén (KD)
Marcus Nordin (MP)

Utses att justera: Owe Rubenman (S)

Justeringens plats och tid:  Fyrisborg den 12 juni 2014 klockan 17.00

Sekreterare: p \ Y iz - 2 S | =1 I . ool Paragrafer 63 —78
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Anne—Loulse Wahlund
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Cecilia Hamenius (FP) \
Justerande: .- /L/%//
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Owe Rubenn{an (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Styrelsen for véard och bildning
Sammantrddesdatum: 2014-06-04
Datum for anslags uppséttande: 2014-06-13 Datum for anslags nedtagande: 2014-07-07
Sista dag for éverklagande: 2014-07-04

Férvaringsplats for protokollet:  Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Underskrift: Lssiamr, o 1 D ( k

Anne—Lomse Wahlund

Utdragsbestyrkande
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V'S Uppsala

STVRRTSEN FOR VARD OCH RITNINING SAMMAN TRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2014-06-04
§ 63

Ordningsfragor/upprop

Genomgang av tjanstgorande ersittare.

§ 64
Val av justeringsperson och tid for justering

Till att justera dagens protokoll utses Owe Rubenman (S).
Justeringstiden faststélls till torsdagen den 12 juni klockan 17.00

pa Fyrisborg.

§ 65
Foredragningslista

Foredragningslistan faststélls med tilldgg att Utveckling av Kost & re-
staurangverksamhet 3.2 lyfts till beslutsérende 2.7 samt 2.8 beslut
angéende forordnande som produktionsdirektér under sommaren.

Utdragsbestyrkande
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Yis Uppsala

STYRFISEN FOR VARD OCH RITNNING

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2014-06-04

§ 66

Periodbokslut, helarsprognos och uppfoljning av affirsstrategisk
plan per april 2014, SVB 2014-0001

Beslut

att  godkédnna periodbokslut och helarsprognos med kommentarer
samt ovrig uppfoljning av strategisk affarsplan per april 2014,
samt

att tillstdlla kommunstyrelsen uppfoljning per april 2014 med
periodbokslut och helérsprognos samt uppfoljning av
kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2014-2017.

Arendet

Uppfoljningen per april innehéller en uppf6ljning av strategiska
affarsplanen med kommentarer om petriodbokslut och heldrsprognos
samt uppfoljningen till kommunstyrelsen innehallande analys av
periodbokslut och helarsprognos med bilagor bl. a uppfoljning av
kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2014-2017.

I uppfoljningen av den strategiska affdrsplanen till styrelsen finns
sammanfattning av aktiviteter kopplade till de tre definierade
utmaningarna; konkurrenskraft, Ilonsamhet samt attraktiv

arbetsgivare.

Under utmaningen 16nsamhet finns dvergripande kommentarer om pe-
riodbokslut och heldrsprognos, beskrivning av 16nsamhetshdjande
aktiviteter och en sammanfattning av arets investeringar. Lonsamhet
och omsittning redovisas per affirsomrade samt volymer for de storre
affarerna.

I heldrsprognosen 4r ingen hénsyn tagen till direkta kostnader eller
minskad styrningsformaga i och med kommunens organisations-
oversyn.

Beslutsunderlag

I arendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-22
Bilaga 1 Uppfoljning strategiska affdarsplanen med kommentarer om
de tre utmaningarna konkurrenskraft, lonsamhet och attraktiv arbets-
givare. Kommentarer om periodbokslut och heldrsprognos ingér.
Bilaga 2 Uppfoljning per april 2014 med analys av periodbokslut och
hel&rsprognos till kommunstyrelsen samt uppfoljning av kommun-
fullméktiges uppdrag i IVE 2014-2017.

Utdragsbestyrkande
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Vi< Uppsala

QTYRRISFN FOR VART OCH RITDNTNG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2014-06-04
§ 67

Svar till kommunrevisionen avseende granskning av rutiner for
utanordningar m.m. SVB-2014-1245

Beslut

att  anta upprittat forslag till skrivelse och 6verlimna den till
kommunrevisionen.

Arendet

Inledningsvis kan noteras att Styrelsen for vard och bildning inte
ansvarar for hela den granskade processen. KLK &ger styrdokument
och policyer, ekonomicenter hanterar utanordningar och leverantors-
register.

Styrelsen for vard och bildning har kompletterat de kommungemen-
samma styrdokumenten med forvaltningsanpassad information som
process- och rutinbeskrivningar och lathundar. Vidare halls utbildning
for alla nyanstillda chefer i bland annat intern kontroll, attestregle-
mente samt vikten av att folja ramavtal, anvédnda rekvisitioner och
uppge korrekt referens vid inkop.

En forteckning finns &ver attestanter med tillhérande inskannade
namntecknings- och signaturprover.

Ekonomiavdelningen pa Vard & bildning utfor kontroller av alla fak-
turor som avser vissa typer av konton som é&r faststillda av KLK,
exempelvis kurser, konferenser, representation, fordonsleasing och
friskvard. Vidare kontrolleras alla fakturor med belopp &verstigande
200 tkr av ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-21.

Utdragsbestyrkande
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¥ie Uppsala

QTVREISEN FOR VXRD NCH RITNNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum
2014-06-04
§ 68

Svar till kommunrevisionen avseende granskning av intern
kontroll i redovisningsprocessen 2013, SVB-2014-1306

Beslut

att anta upprittat forslag till skrivelse och 6verlimna den till
kommunrevisionen.

Arendet
Inledningsvis kan noteras att styrelsen for vard och bildning inte an-

svarar for hela den granskade processen. KLK édger styrdokument och
policyer samt ansvarar for dndringar av konteringsregler och konton,
ekonomicenter hanterar avstimning av 16nekonton och leverantorsre-
gister. '
Styrelsen for véard och bildning har tagit fram en plan for att 6ka antal
signerade utanordningslistor for 1oner:

e Information till chefer samt tydliggérande av ansvar

e Ménadsvis uppfoljning av attesteringsgrad

e Utarbeta forslag till andrad hantering for chefer med ett stort

antal medarbetare
e Riktade aktiviteter for chefer med lag attesteringsgrad

Styrelsen for vard och bildning foljer kommunens regelverk avseende
avstdimning av interna mellanhavanden, dér den part som har en
fordran anses ha ritt vid en eventuell tvist. Dock saknas systemstod
for avstdmning av interna mellanhavanden.

Ekonomiavdelningen p& Vérd & bildning utfor ménatlig avstdmning
av vissa balanskonton och anvinder da den for Uppsala kommun
framtagna mallen for bokslutsbilagor.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-21.

Utdragsbestyrkande
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V'S Uppsala

STVRETSEN FAR VXDT} NCH RIT.DINING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2014-06-04
§ 69

Svar till Kommunrevisionen avseende nimnders och styrelsers
arbete med intern kontroll m.m. 2013, SVB-2014-1809

Beslut

att anta upprittat forslag till skrivelse och dverldmna den till
kommunrevisionen.

Arendet

Av kommunrevisionens rapport "Nédmnders och styrelsers arbete med
intern kontroll 2013" framgér att kommunrevisionen anser att det i
Styrelsens for véard och bildning protokoll, ska framgd vilka &tgérder
och handlingsplaner som ska vidtas i anledning av underskott.
Styrelsen vill framhalla att enligt 5 kap Kommunallagen &r det endast
beslut, yrkanden och reservationer som skall framgé av protokollen.
Styrelsen har anammat lagstiftningen och skriver protokoll utifrdn
den. I afférsplaner for respektive afférsomrade stdr vilka atgirder som
forvaltningen foresldr. Om dessa planer antas av styrelsen, vilket
oftast ér fallet dd drendena bereds innan av AU, framgar beslutet att
antaga planen, av protokollet. Det skall sdledes inte i protokollet
skrivas vilka atgirder med mera, som kommer att vidtagas.

Betriffande vad som av revisionen anfors om ekonomisk uppféljning
4r denna uppfoljning en punkt under information, pd varje styrelse-
mote. Som revisionen uppméirksammat, godkénns helars- och
periodbokslut samt prognoser, tertiért. Aterigen skall det inte i
protokollet std huruvida prognosen &r enligt plan eller avviker.
Underlaget till beslutet framgér av handlingarna, till vilka det hinvi-
sas.

 Styrelsen kommer fortsittningsvis att, pa ett tydligare sitt, folja upp
de av kommunrevisionens rapporter som kommer for kinnedom.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger ordforandens forslag till beslut 2014-05-22.

Utdragsbestyrkande
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Yic Uppsala

STVRRT SEN TR VARD NCH RITINTNG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2014-06-04
§70

Svar till Kommunrevisionen avseende granskning av hemvarden i
Uppsala kommun, SVB-2014-0626

Beslut

att  anta uppréttat forslag till skrivelse och dverldmna den till
kommunrevisionen.

Arendet

Den genomforda granskningen berdr bistdndshandldggning och
ersittning till produktionen.

Granskningen ger indikatorer pa att delar av verksamheten inte
fungerar endamalsenligt och att det finns skal for &dldrendimnden att se
over savil bistdndsenhetens arbete som erséttningsnivaerna i
hemvérden.

Styrelsen for vard och bildning har inga synpunkter pd rapporten
avseende granskning av hemvarden i Uppsala kommun.
Rapporten innehéller inga uppgifter som inte &r redan kénda.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-22.

Utdragsbestyrkande
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¥ic Uppsala

STVRETSEN FOR VXR“ NCH RIT.NNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrdadesdatum
2014-06-04
§71

Svar till kommunstyrelsen avseende utmaning géllande
formedling av vikarietjdnster med inriktning pé skolpersonal,
KSN-2013-1547, SVB -2014-1554

Beslut

att  anta upprittat forslag till skrivelse och &verldémna den till
kommunstyrelsen.

Arende

En utmaning avseende formedling av vikarietjénster med inriktning pd
skolpersonal har ldmnats av foretaget BILDA personalméklarna.
Styrelsen for vard och bildning anser att vikarieférmedlingen &r en
strategisk ledningsfunktion inom Vard & bildning och kan darfor inte
bejaka utmaningen.

Den strategiska betydelsen av en intern vikarieformedling avser sdvil
en ekonomisk som en kvalitativ dimension.

For Vard & bildning ir det nddvéndigt att ha en god kostnadskontroll
kring vikarieinsatser. En intern vikarieférmedling ger affarsomrades-
cheferna méjlighet att kontrollera kostnader for och rutiner kring
vikarietillimpning. Det skapar &ven forutséttningar for, att pd en dver-
gripande niva, ge 6vertalig personal foretrdde till aktuella vikariat.

Vikarieférmedlingen fungerar som rekryteringsbas for alla
verksamheter som nyttjar dessa tjanster, genom erfarenhet av vikariers
prestationer mojliggdrs en kvalitetssdkring av rekryteringsprocessen.

Slutsatsen dr dirfor att forvaltningen maste kunna hantera denna tjénst

internt.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-22.

Utdragsbestyrkande
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¥ie Uppsala

QTVRETSEN FOAR VARN NCH RITNNTNG

SAMMAN TRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum

2014-06-04

§72

Samordning av produktion och leverans av maltider
till skola och forskola, SVB-2014-2105

Beslut

att samla ansvaret for all produktion och leverans av maltider for
Uppsala kommuns férskolor, grundskolor och gymnasieskolor
till affairsomrdde Kost & Restaurang,

att itillimpliga delar undanta Jélla- och Ekebygymnasiet,

att prova om det dr strategiskt viktigt att Kost & Restaurang dvertar
ansvaret for stidning och cafeteria-verksamhet, samt

att prova om det kan vara en fordel att Kost & Restaurang Overtar
hyresansvaret for de lokaler (kk och serveringslokaler) som
kravs for maltidsverksamheten.

Arendet
Uppsala kommuns maltidsverksamhet dr idag fordelad pé flera akto-

rer. Merparten av volymen, ca 80 %, produceras av Affdrsomrade
Kost & restaurang (K&R) inom Vérd & bildning. For férskolan
ansvarar K&R for all produktion medan K&R:s andel ér lagre inom
grund- och framférallt gymnasieskolan, ddr merparten av gymnasierna
idag fortfarande driftar egna kok. Vinsten for verksamheterna har varit
att skapa sig “besvirsfrihet” och avlastning for att fullt ut kunna foku-
sera pa sitt pedagogiska kdrnuppdrag.

Sett ur K&Rs perspektiv ar det en fordel att kunna fa storre volymer
att arbeta med. Det innebér mojligheter till en 6kad professionalisering
av verksamheten samt till skalfordelar i inkdp och produktion.

Kommunen infor forandringar i skolstruktur och stora
ny/ombyggnationer for skolor planeras. I detta lige blir det viktigt att
kunna ha ett “koncernperspektiv”’ pa tillgéngliga produktionsmiljéer
da investeringar i kok 4r en stor kostnadspost.

Mot bakgrund av de positiva erfarenheter som gjorts och de omstruk-
tureringar som Uppsala kommun stér infor vill kommunen nu ta steget
fullt ut och samla ansvaret for all méltidsverksamhet hos K&R.

Koksfunktionerna vid Jélla och Ekebygymnasiet avgrinsas fran pro-
jektet med anledning av att koksfunktionerna 4r en visentlig del i det
pedagogiska arbetet pa respektive gymnasium.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-06-03.

Utdragsbestyrkande
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Vi< Uppsala

STVREISEN FAR VARN NCH RITNNTNG

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2014-06-04

§73
Tjanstgorande produktionsdirektor under sommaren
Beslut

att forordna produktionsdirektdr under sommaren 2014 i enlighet
med forvaltningens forslag.

Arendet

Férordnanden som produktionsdirektdr for Véard & bildning under
sommaren 2014:

Johan Férnstrand vecka 28, 29 och 32

Birgitta Pettersson vecka 30 och 31

Beslutsunderlag
I srendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2014-05-06.

§ 74
Kvalitetindikatorer inom pedagogisk verksamhet

Forvaltningen informerar om kvalitetsindikatorerna inom pedagogisk
verksambhet.

§75
Medarbetare/ledare

Forvaltningen informerar om omstéllning.

Utdragsbestyrkande
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MMURN

STYRRISEN FAR VAR OCH RITNNING

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2014-06-04

§ 76
Ovrig information

Forvaltningen informerar om lokalplanering och ljudproblem inom
grundskolan och kommunikationsplan infor planerad omorganisation.

§ 77
Anmiélningsirenden

Anmidles beslut, protokoll, protokollsutdrag, skrivelser och
inbjudningar for tiden 2014-05-08 till och med 2014-06-03.

Forutom handlingar enligt utskickad forteckning anméles:

e Kommunrevisionen, Granskning av kommunens bokslut och
arsredovisning 2013, SVB-2014-2088.

e SVB, AU-protokoll 2014-05-27.

Utdragsbestyrkande
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STVRRTSAN FOR VARD OCH RILONTNG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum
2014-06-04
§78
Delegationsbeslut
Beslut

att ldgga anmélda delegationsbeslut till protokollet.

Arendet

Anmiéles delegationsbeslut for tiden 2014-05-08 till och med
2014-06-03.

Beslut fattade i delegation av styrelsens ordférande:

e Yttrande 6ver granskning av generella IT-kontroller,
SVB-2014-1246

e Internt avtal 2013 — 2015, Utbildning i svenska for
invandrare, studievag 1, samt samhéllsorientering, Sfi,
SVB-2014-2117

e Internt avtal 2014, Grundldggande och gymnasial vuxen-
utbildning sérskild utbildning for vuxna (sdrvux),
SVB-2014-2118

Anmiles 6vriga delegationsbeslut enligt separat forteckning
2014-06-03 for foljande omraden:

Koncernledning
e Produktionsdirektor (avtal om upphérande av anstéllning,
attestansvar och delegering)

Division Kultur & samhélle
e Kultur & fritid (anstéllning, attestansvar och delegering)

Division Utbildning & ldrande
e Forskola (beslut om stéllforetradande forskolechef,
attestansvar och delegering, stddavtal)
e Grundskola (beslut om placering i sdrskild undervisnings-
grupp, anpassad studiegdng och enskild undervisning)
e Gymnasium & vuxenutbildning (beslut om omedelbar av-
stangning av elev)

Division Véard & omsorg
e Barn, ungdom & familj (attestansvar och delegering)
Arbete & bostad (attestansvar och delegering)
Assistans (attestansvar och delegering)
Socialpsykiatri & beroende (attestansvar och delegering)

Utdragsbestyrkande




