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Forslag till beslut
Aldrendamndens arbetsutskott foresldr naimnden

1. att ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Region Uppsala och Uppsala
Universitet utreda forutsattningarna kring samverkan runt ett akademiskt vard- och
omsorgsboende i enlighet med intentionerna i féredragningen, och

2. att dterkommattill dldrendmnden med en rapport i arendet pa némnden den 19
november 2020.

Arendet

Varden av de aldre har férandrats i takt med tidens gang. En stor del av ansvaret for
multisjuka skora éldre har forflyttats fran sjukhusmiljon till vard- och omsorgsboenden
i kommunal regi som drivs med lékarstod fran den regionala priméarvarden. Detta aren
utveckling som vantas fortga, vilket 6kar kraven pa en hog kompetens inom sa val
medicin som vard och omsorg hos kommuner och regioner. For att méta denna
utveckling foreslas nu att Uppsala kommun inréttar ett akademiskt vard- och
omsorgsboende.

Ett akademiskt vard-och omsorgsboende ar en [@dmplig miljo for att bedriva
utvecklingsarbete samt implementering utifran forskningsresultat och ar viktigt for att
kunna erbjuda en god vard for dldre personer med kommunala halso- och
sjukvardsinsatser. Vid ett akademiskt vard-och omsorgsboende kommer
metodutveckling, samordning och implementering av evidensbaserade vardriktlinjer
bedrivas genom kliniska processer for att sakerstalla en god kvalitet med medicinsk
sakerhet i det patientnara arbetet. Kunskap som baseras pa riktlinjer och evidens
kommer vavas samman med kvalitetsarbete och fragestallningar fran verksamheten.
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Ett akademiskt vard- och omsorgsboendet kan implementera nya kliniska metoder
samt stimulera utvecklingsarbete och innovation.

Ett akademiskt vard- och omsorgsboende omfattar vard och omsorg, rehabilitering,
forskning, utveckling samt utbildning, dar alla delar ingar i uppdraget. Det ger en
naturlig arena for samverkan mellan regionen, kommunen och universitetet. Det
skapar forutsattningar for en positiv larandekultur och ger mojlighet att testa nya
pedagogiska metoder och arbetsstt.

Foredragning

For att varden och omsorgen av éldre personer ska halla en hog kvalité nu och i
framtiden ar det viktigt att det bedrivs medicinsk och hélso- och vérdvetenskaplig
utbildning samt forskning saval inom regionens som kommunernas
verksamhetsomraden. | Halso- och sjukvardslagen 18 kap §2 finns for saval regioner
som kommuner ett uttalat uppdrag att delta i verksamhetsintegrerad forskning.

Region Uppsala och lanets kommuner har fattat beslut om att stédja malbilden och
strategierna for Effektiv och nara vard 2030. Malbilden for omstéllningen innebar en
ndra vard som bygger pa kontinuitet och hog tillgénglighet. Varden ar effektiv nar den
utfors pa ratt niva, med ratt kompetens och med kontinuitet. Utgdngspunkten ar ett
forebyggande och halsoframjande arbete i samverkan mellan regionen och lanets
kommuner samt andra aktérer. Varden bygger pa samskapande och tillit dar patienter,
brukare och anhériga involveras som jamlika partners och experter i varden. Malbilden
tar avstamp i den strategi foér narvardssamverkan som beslutats av Region Uppsala och
lanets kommuner (Vard i samverkan, ViS). Inom Region Uppsala har redan Akademiskt
primarvardcentrum etablerats dar de tre verksamheterna; forskning, utveckling och
utbildning ar centrala.

Andelen aldre personer 6ver 65 ar kommer att 6ka kraftigt och utgéra 25% av
befolkningen inom 10-15 ar. En vaxande del av hélso- och sjukvarden utfors i
kommunerna. Det dr angeldget att dven denna del av varden ingar i ett akademiskt
sjukvdrdssystem. Framtidens vard- och omsorgshoenden maste dels tillgodose
varierande behov hos de dldre, dels vara effektiva och attraktiva arbetsplatser.

Inom aldreforvaltningens avdelning for kvalitet och utveckling finns ett upparbetat
samarbete mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet. Dar arbetar kliniska
lektorer och adjunkter med uppdrag att kvalitetssakra den verksamhetsférlagda
utbildningen for sjukskoterske- och fysioterapeutprogrammet. Darmed finns redan
akademiska resurser att stodja ett akademiskt vard- och omsorgsboende.

Det behdver aktivt skapas ett klimat, en kultur och forutséttningar som bejakar
forskning utanfor traditionell sjukhusmiljé. Forskning knuten till ett vérd- och
omsorgsboende kan fokusera pa omvardnads- och rehabiliteringsperspektivet, men
aven innehalla sdval medicinska, som sociala och beteendevetenskapliga
komponenter. Det akademiska vard- och omsorgsboendet ska bedrivas i nara
samverkan med de akademiska vardcentralerna. Avsikten ar att skapa en hallbar
struktur och stéd for samverkan mellan verksamhet och akademi, omfattande bade
vard- och omsorgspersonal, studenter och forskare. Aven de boende och deras
narstdende ska inkluderas. Forskningen ska utga fran fragestallningar med néra
anknytning till vard- och omsorgsmiljon.

Kompetensutveckling och vidareutveckling for medarbetare &r ett satt att rekrytera
och bibehalla medarbetare inom kommunal hilso- och sjukvard. Arbetssattet skulle



kunna vara en forebild fér implementering av evidensbaserad kunskap och kan pa sikt
spridas till 6vriga vard- och omsorgsverksamheter inom kommunen.

Syftet med ett akademiskt vard- och omsorgsboende &r att utveckla samverkan kring:

— enevidensbaserad, hogkvalitativ och patientsaker primarvard,

— mojliggora forskning i kommunal halso- och sjukvard genom 6kat
samarbete med andra vardaktorer och universitet,

— sakerstalla en verksamhetsforlagd utbildning av god kvalitet,

— skapa forutsattningar for en ldrande organisation och spridning av
kunskap,

— utveckla verksamheten genom att vava samman kunskap som baseras pa
riktlinjer och evidens, med kvalitetsarbete och fragestallningar fran
verksamheten,

— skapa ett vard- och omsorgsboende som attraherar medarbetare, bade
nuvarande och framtida.

Malet &r att:

— kvaliteten i verksamheten vid det akademiska vard- och omsorgsbhoendet
okar,

— personalkompetensen okar

— ettt forstarkt systematiskt kvalitetsarbete integreras i verksamheten,

— enlarandemiljo for VFU stimuleras,

— forskningen ska utga fran vardagens problematik och fran fragestéllningar
med ndra anknytning till vard- och omsorgsmiljon,

— medarbetarna blir nyttjare och medskapare av forskning.

Genomférande

Tre omraden bor vara centrala for verksamheten i ett akademiskt vard- och
omsorgsboende; forskning, utveckling och utbildning. Initialt behover ett akademiskt
vard- och omsorgsboende utses och akademiska resurser knytas till enheten. De
akademiska lektorerna kan stodja enheten i processen med att bygga en mer
evidensbaserad och forskningsinriktad verksamhet. Gemensamma forskningsprojekt
med den regionala primarvarden ar redan planerade och ocksa knytas till enheten. Det
kvalitetsarbete som redan bedrivs i form av Journal Clubs och den yrkesinriktade
handledningen som sjukskéterskestudenterna erhaller skulle kunna erbjudas dven
personalen vid det akademiska vard- och omsorgsboendet.

Medarbetarnas kompetensutveckling ska uppmuntra till fortsatta akademiska studier,
nya utvecklingsprojekt samt formell och informell fortbildning. Examensarbeten under
magisterutbildning fér kommunens hilso- och sjukvardspersonal skulle kunna knytas
till enheten. Forskningen ska utga fran fragestéllningar med nara anknytning till vard-
och omsorgsmiljon och bedrivas i ndra samverkan mellan berérda parter.

Nar ett akademiskt vard- och omsorgsboende inrattats kan en 6verenskommelse tas
fram avseende samverkan med de akademiska vardcentralerna, se bilaga 1.

Ett uppdrag behover formuleras till det blivande akademiska vard och
omsorgsboendet. Forslaget ar att det bildas en styr- och referensgrupp med
representanter fran Uppsala universitet, Region Uppsala och Uppsala kommun.
Gruppens uppgift skulle vara att satta vision och ge strategisk inriktning utifran avtal
och direktiv. Relevanta resurser som redan finns kring forskning, utbildning och
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utveckling fran enheten for kompetensutveckling kan disponeras for att stodja det
akademiska vard och omsorgsboendet. En struktur behdver tas fram for hur de tre
huvudomradena forskning, utveckling och utbildning integreras i verksamheten med
stod av de kliniska lektorerna och adjunkterna.

Beredning

Uppdraget att ta fram ett forslag gallande inriktning for framtagande av
overenskommelse om samverkan kring akademiska enheter utgar fran den beslutade
verksamhetsplanen for lokalt samrad HSVO Uppsala.

Arendet har beretts av chefer och kliniska lektorer vid dldreférvaltningen, avdelningen
for kvalitet och utveckling. Forslaget till inriktningsbeslut har tagits fram i samverkan
med verksamhetschef, verksamhetskoordinator och kliniska lektorer vid Region
Uppsalas forvaltning Nara vard och hélsa, enheten for APC Forskning och
Funktionshinder Forskning.

Ekonomiska konsekvenser

Samverkan mellan de akademiska enheterna kan pa sikt generera halsoekonomiska
effekter for patienter och brukare samt hoja kompetensen bland studenter och
medarbetare. En annan vinst ar méjligheten att locka medarbetare att soka sig till den
ndra varden. Gemensam forskning och utveckling ger dven 6kade mojligheter att
uppmarksamma forbattringsomrade och identifiera omraden dar samordningsvinster
kan goras.

Under uppbyggnadsfasen kan samverkan mellan det akademiska vard- och
omsorgsboendet och FoUU/akademiskt primarvardscentrum forskning ske inom
befintlig ram. Detta innebar att en gemensam operativ styrgrupp for de akademiska
enheterna formeras dar samordningsvinster kan goras genom planering och
genomforande av gemensamma kompetensutvecklingsinsatser, utbyte avseende
verksamhetsforlagd utbildning, dialog kring forskningsprojekt som bedrivs inom den
ndra varden etcetera. Mindre kostnader kan da tillkomma fér gemensamma
utbildningar, studiebesok, mdteslokaler etcetera.

Pa langre sikt skulle de akademiska enheterna kunna stérkas av ett tillskott i form av
exempelvis samfinansierade akademiska tjanster. Fram over skulle det dven finnas
behov av en akademisk hemsjukvard da allt mer vard och omsorg bedrivs i hemmet.
Denna typ av verksamhet skulle i sa fall ocksa vara en potentiell samverkanspart for
FoUU och de akademiska vardcentralerna inom Nara vard och hélsa.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Avsiktsforklaring - framtagande av 6verenskommelse om samverkan kring
akademisk vardcentral/akademiskt vard- och omsorgsboende

Aldreférvaltningen

Carina Juhlin
Forvaltningsdirektor
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@ ik @ Region Uppsala
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Avsiktsforklaring - framtagande av 6verenskommelse om samverkan
kring akademisk vardcentral/akademiskt vard- och omsorgsboende

Inledning

Efter beslut i vardstyrelsen finns sedan 2018 tva akademiska vardcentraler vid Samariterhemmets
respektive Eriksbergs vardcentraler i Uppsala. Det finns @nnu inte nagot akademisk vard och
omsorgsboende i Uppsala kommun men dldrendmnden kommer att behandla fragan i anslutning till
att denna avsiktsforklaring lyfts.

| enlighet med verksamhetsplanen for lokalt samrad HSVO Uppsala har ett underlag tagits fram som
kan ligga till grund fér en gemensam 6verenskommelse om samverkan mellan en akademisk
vardcentral och ett tilltdnkt akademiskt vard- och omsorgsboende i Uppsala. Genom framtagande av
en dverenskommelse kan berérda parter forbinda sig att verka for att uppna gemensamma mal for
samverkan mellan de akademiska enheterna.

Corona pandemin belyser vikten av en akademisering av vard- och omsorg for vara skéraste
medborgare for att sprida och implementera evidens, skapa nya behandlingsriktlinjer och undersdka
analysera forloppet.

Bakgrund ;

Region Uppsala och lanets kommuner har fattat beslut om att stodja malbilden och strategierna for
Effektiv och nara vard 2030. Malbilden fér omstallningen innebar en nara vard som bygger pa
kontinuitet och hog tillgdnglighet..Varden ar effektiv ndr den utférs pa ratt nivd, med ratt kompetens
och med kontinuitet. Utgdngspunkten ar ett férebyggande och hélsoframjande arbete i samverkan
mellan regionen och ldnets kommuner samt andra aktorer. Varden bygger pa samskapande och tillit
dar patienter, brukare och anhériga involveras som jamlika partners och experter i varden. Malbilden
tar avstamp i den strategi for nérvardssamverkan som beslutats av Region Uppsala och ldnets
kommuner (Vard i samverkan, ViS).

Utredningen Samordnad utveckling fér god och nara vard (S 2017:01) har identifierat behovet av att
forskningen féljer med i den omstallning av hélso- och sjukvardssystemet som pagar, och bedrivs dér
patienten och brukaren finns. Detta innebér att det maste etableras forutsattningar for livskraftig och
uthallig forskning dven utanfér de traditionella forskarmiljéerna. Utredningen anger vidare att klinisk
och patientnéra forskning dr av avgérande betydelse fér den nuvarande och framtida utvecklingen av
en god och héllbar hélso- och sjukvard.

Primarvard &r i lagstiftarens mening en vardniva som har bade kommuner och regioner som
huvudman (SOU 2018:39). Kommunerna ansvarar for en stor del av den nédra varden och ddrmed
finns det behov av en ndra samverkan mellan huvudmannen. | framtiden kommer betydligt fler
patienter diagnostiseras och behandlas i den ndra varden och darfér behdver méjligheten till
forskning dar patienterna finns sikras och stdrkas. Detta innebar dven att en stérre andel av den
verksamhetsférlagda utbildningen kommer att forlaggas dar for alla yrkeskategorier. Genom fortsatt



utveckling av akademisk forskningskultur pd priméarvardsniva och en utvecklad vardstruktur med
bland annat vardcentrum kan detta forberedas val.

For att varden och omsorgen av dldre personer ska halla en hog kvalité nu och i framtiden &r det
viktigt att det bedrivs medicinsk samt hélso- och vardvetenskaplig utbildning och forskning saval
inom regionens som kommunernas verksamhetsomraden. | Halso- och sjukvardslagen 18 kap §2
finns ocksa ett uttalat uppdrag for saval regioner som kommuner att delta i verksamhetsintegrerad
forskning.

Traditionellt har forskningen planerats av specialistvarden och den nara varden varit utférare. Den
demografiska prognosen visar att allt fler kommer att leva med flera av varandra oberoende
sjukdomar, s.k. multisjuklighet. For att forsta hur individen paverkas av multisjuklighet och hur
multisjuklighet paverkar olika behandlingsmetoder, maste vi se hela individen och inte bara ur
perspektiv av enskilda diagnoser. Detta holistiska perspektiv finns det goda forutsattningar att
beforska inom den néra varden.

Region Uppsalas forskningsstrategi' anger att multidisciplindra och tvirvetenskapliga ansatser ska
vara ett viktigt inslag och att regionen ska stédja processinriktad forskning och
implementeringsforskning om hur insatser genomfoérs samt hur omraden och aktérer forhaller sig till
varandra.

Vidare anges att eftersom en sa stor och viktig del av sjukvardsarbetet bedrivs inom priméarvarden
finns ett stort behov av forskning inom omradet. Priméarvardens roll ar sarskilt viktig nar det géller
halsoframjande och férebyggande perspektiv. Forskningsresultat fran sjukhusen &r sillan anvindbara
direkt i primarvarden eftersom patientpopulationerna skiljer sig at vasentligt. En evidensbaserad
primdrvard behover alltsa en egen forskning.

Framtidens kliniska forskning kraver ocksa en infrastruktur for forskning som i hogre utstrackning an
idag inkluderar och involverar férsta linjens sjukvard. Okad samverkan b&de avseende
patientunderlag och infrastruktur &r viktiga faktorer.

Innovativ vard omsluter,och kompletterar de strategier och planer for forskning och utveckling som
redan finns i Region Uppsala. | hdlso- och sjukvarden hanger forskning, naringsliv och offentlig
verksamhet samman och forstdrker varandra pa ett unikt satt. Ingen annan sektor uppvisar sa tata
och 6msesidiga aktorsberoenden som hilso- och sjukvarden?.

| nuvarande struktur for lakarmedverkan vid kommunens vard och omsorgsboenden arbetar ldkaren i
huvudsak pa konsultbasis. En 6verenskommelse om samverkan mellan respektive huvudmans
akademiska enheter kan oka forutsattningarna for en ndra teamsamverkan runt individen. Denna
teamsamverkan inkluderar alla professioner som arbetar med multisjuka individer med insatser fran
kommunens respektive regionens nara vard.

Akademiskt priméarvardscentrum och akademisk vardcentral

Den Overgripande enheten for forskning, utveckling och utbildning (FoUU) vid Region Uppsalas
forvaltning bestar av enheterna Akademiskt Primé&rvardscentrum (APC) som innefattar APC
utbildning, APC utveckling, APC forskning (APC-F) inklusive Akademisk Vardcentral (AVC), Forskning
Funktionshinder (FF), FoU Socialtjanst samt Halsodventyret. FoU Socialtjanst arbetar bland annat

! Forskningsstrategi for Landstinget i Uppsala ldn 2014-2018.
Z Innovativ vard — s& blir vardkedjor virdekedjor. Innovationsstrategi fér hilso- och sjukvarden inom Region
Uppsala (2017).



med &ldrefrdgor mot kommunerna i lanet och har disputerade vetenskapliga handledare till
metodstod.

Akademiskt primarvardscentrum omfattar hela primarvardsuppdraget som Region Uppsala ansvarar
for och inkluderar de akademiska vardcentralerna.

Syftet med Akademiskt primarvardscentrum och de akademiska vardcentralerna dr att:

— bidra med stédjande aktiviteter for en evidensbaserad, hogkvalitativ och patientsaker
primdrvard,

— mojliggdra forskning i primarvarden genom 6kat samarbete med andra vardaktérer och med
universitetet,

— sikerstilla en verksamhetsforlagd utbildning av god kvalitet for vard- och
medicinstuderande,

— skapa férutsattningar fér en larande organisation och spridning av kunskap,

— utveckla verksamheten genom att vdva samman kunskap som baseras pa riktlinjer och
evidens, med kvalitetsarbete och fragestallningar fran det kliniska arbetet samt

— bidra till en priméarvard som attraherar medarbetare, bade nuvarande och framtida.

Tre omraden ar centrala fér verksamheten i Akademiskt primarvardscentrum; forskning, utveckling
och utbildning.

Den forskning som bedrivs ska vara klinisk patientnara och tvarprofessionell. De akademiska
vardcentralerna och den 8vriga primérvarden i Region Uppsala har i och med det korta avstandet
mellan institutioner och ett centralt beldget forskningsintensivt sjukhus unika méjligheter till
tvarvetenskapliga och interprofessionella forskningssamarbeten i ndra samverkan med kommunen
och néringslivet. Akademiskt primarvardscentrum och de akademiska vardcentralerna vill stimulera
till en kreativ och vixande forskningsmilj6é och involvera bade vardpersonal, forskare och studenter i
nira samverkan med patient/brukare. Stéd ges till verksamheten i allt ifran mindre studentprojekt till
omfattande |&ngsiktiga forskningsprojekt om till exempel stora folksjukdomar, halsopreventiva
atgarder och nya digitala I6sningar.

Att bedriva utvecklingsarbeten samt implementering utifran egna eller andras forskningsresultat &ar
viktigt for att kunna erbjuda en god priméarvard till befolkningen. Akademiskt primarvardscentrum
och de akademiska vardcentralerna verkar for att kunskapsstyrning ska vara en naturlig del i
utvecklingen mellan vardpersonal och patient. En evidensbaserad praktik inom verksamheten stéds
genom metodutveckling, samordning och implementering av evidensbaserade vardriktlinjer genom
kliniska processer for att sikerstalla god kvalitet med medicinsk sakerhet i det patientndra arbetet.

Vid akademiskt primarvardscentrum — utbildning och de akademiska vardcentralerna samordnas de
olika akademiska vardutbildningarna som finns vid ldrosatet, med sarskilt fokus pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Har inventeras dven medarbetarnas kompetens och
utbildningsbehov for att skapa interna kurser och seminarier.

Akademiskt vard- och omsorgsboende

Andelen &ldre personer éver 65 ar kommer att 6ka kraftigt och utgdra 25 % av befolkningen inom
10-15 &r. En viaxande del av hilso- och sjukvarden utfors i kommunerna. Det dr angeldget att dven
denna del av varden ingér i ett akademiskt sjukvardssystem. Framtidens vard- och omsorgsboenden
maste dels tillgodose varierande behov hos de &ldre, dels vara effektiva och attraktiva arbetsplatser.
Det ar av avgdrande betydelse i omstruktureringen av halso- och sjukvarden att den vdxande delen
av sektorn som finns utanfér de traditionella sjukhusstrukturerna inte enbart ses som, och blir
leverantor av, underlag och data till ndgon annan som star for forskningsaktiviteten. Det behdver



aktivt skapas ett klimat, en kultur och férutsattningar som bejakar forskning utanfor traditionell
sjukhusmiljé.

Forskning knuten till ett vard- och omsorgsboende kan fokusera pa omvérdnads- och
rehabiliteringsperspektivet, men dven innehalla sdval medicinska, som sociala och
beteendevetenskapliga komponenter. Den akademiska kommunala enheten ska bedrivas i nira
samverkan med de akademiska vardcentralerna. Avsikten ar att skapa en hallbar struktur och stéd
fér samverkan mellan verksamhet och akademi, omfattande bade vard- och omsorgspersonal,
studenter och forskare. Aven de boende och deras nirstdende ska inkluderas. Forskningen ska utga
fran fragestéllningar med néra anknytning till vard- och omsorgsmiljén och bedrivas i ndra samverkan
mellan berérda parter.

Utbildningsambitionerna omfattar de olika akademiska vardutbildningarna som finns vid ldrosatet,
med sarskilt fokus pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU). De omfattar ocksa stdd till sarskilda
utbildningssatsningar (YH eller motsvarande) for underskoterskegruppen som bedrivs inom
kommunal regi. Forutsattningar skapas for en positiv larandekultur och ger majlighet att testa nya
pedagogiska metoder och arbetssétt i vardagen.

Utvecklingsinriktningen syftar till att stddja implementering av evidens inom dldreomsorgen samt att
identifiera kunskapsluckor inom vard- och omsorgsomradet. Den férutsitter ndra samverkan mellan
regionen och kommunen inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen.

Inom dldreférvaltningen, Uppsala kommun, svarar Avdelningen for Kvalitet och utveckling fér
kvalitet- och utvecklingsfragor inom dldreomsorgen. Inomiavdelningen finns Enheten for
kompetensutveckling (VFU/APL) med bland annat universitetsadjunkter, universitetslektorer och
huvudhandledare. Avdelningen hanterar dven fragor kring innovation och valfardsteknologi.

Parter
Avsiktsforklaringen omfattar Region Uppsala och Uppsala'’kommun. De berérda kliniska lektorerna
har delar av sin tjanstgoring vid Uppsala universitet.

Syfte och Mal
Syftet med att ta fram en gemensam Gverenskommelse &r att utveckla samverkan kring:
— ' verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
— kompetensutveckling och vidareutbildning for medarbetare vid de akademiska enheterna,
— kunskapsoverforing mellan praktisk verksamhet och forskning samt
— forskning och utveckling

Malen &r att:
— kvaliteten i verksamheten vid de berérda enheterna okar,
— personalkompetensen okar,
— ett systematiskt kvalitetsarbete integreras i verksamheterna,
— enlarandemiljo for VFU stimuleras,
— kvaliteten pa VFU hojs samt
— 0Oka forskningsanknytningen i verksamheten.

Samverkansomraden for de akademiska enheterna

Verksamhetsforlagd utbildning i Uppsala kommun och primérvarden i Region Uppsala
Uppsala kommun samt Region Uppsala har med Uppsala universitet ingatt avtal om att tillhandahélla
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, f6r universitetsutbildningar inom vard-och omsorg. Den VFU



som erbjuds ska motsvara krav pa hogskolemassighet, hog kvalitet samt dven verksamhetens krav pa
anstéllningsbarhet och utveckling av hilso- och sjukvard i kommunal verksamhet samt primérvard.
VFU ska bygga pa en teoretisk grund som ar forankrad i vetenskap och beprévad erfarenhet. For att
denna kompetens ska uppnas kravs inldarningssituationer utifran ett studentcentrerat ldrande som
mojliggdr traning av kliniska fardigheter och reflektion enligt aktuell teoretisk kunskapsbas/evidens.
Tvarprofessionell samverkan i utbildningssituationer ska efterstravas.

Ett akademiskt vard- och omsorgsboende utgér en mycket lamplig plats for interprofessionellt
ldrande mellan de olika professionerna sa som till exempel; sjukskoterskor, underskoterskor,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter och ldkare. Enheten fér kompetensutveckling (VFU/APL) i Uppsala
kommun samt Akademiskt primarvardscentrum - utbildning i Nara vard och hélsa arbetar for att
sakerstélla en god kvalitet i VFU avseende kommunal verksamhet respektive regional primarvard. Ett
Okat och intensifierat samarbete dessa parter emellan skulle kunna generera samordningsvinster
gallande VFU samt bidra till att fler VFU-platser skapas i samverkan. P3 sikt skulle detta dven kunna
bidra till storre mojligheter att rekrytera personal.

Kompetensutveckling och vidareutbildning for medarbetare

Ett akademiskt vard- och omsorgsboende ska inventera behovet av medarbetarnas
kompetensutveckling men ocksa initiera, samordna och arrangera utbildningar. En samverkan vad
galler olika utvecklings- och fortbildningsaktiviteter mellan akademiskt primarvardscentrum-
utbildning, de akademiska vardcentralerna och akademiskt vard-och'omsorgboenden blir ett satt att
naturligt sprida kunskap och ldrande i och mellan organisationerna. Samverkan kommer ocksa kunna
ske vad géller stodinsatser i allt fran mindre studentprojekt till mer omfattande, langsiktiga
gemensamma forskningsprojekt. De akademiska enheterna skaita fram enigemensam
implementeringsplan for att rhéjliggéra verksamhetsanknuten kompetensutveckling.

Verksamhetsutveckling och evidensimplementering

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, samordna och sprida anvdndning av kunskap i syfte att
forbattra resultaten for brukare/patienter. Det ar viktigt att forstarka och forbattra medarbetarnas
kdnsla av sammanhang nér det giller koppling mellan teori och praktiskt utférande. Kénslan av
sammanhang kan ge en 6kad trygghet och forstaelse och pa sa satt starka trivsel och engagemang for
arbetsuppgifterna for de olika yrkeskategorierna. Malet &r att basta mojliga kunskap ska finnas
tillgangligivid varje mote mellan vardpersonal och patient/brukare. Kunskapsstyrningen bidrar till att
utveckla ett larande system och har delkomponenterna kunskapsstod, stod till uppféljning och analys
samt stod till verksamhetsutveckling och ledarskap. Ett akademiskt vard- och omsorgsboende ska
verka for att kunskapsstyrning blir en naturlig del i utvecklingen av moéten mellan vardpersonal och
patient/brukare.

Ett akademiskt vard-och omsorgsboende ar en lamplig miljo for att bedriva utvecklingsarbete samt
implementering utifran forskningsresultat och ar viktigt for att kunna erbjuda en god vard for dldre i
kommunal hélso- och sjukvard. Pa ett akademiskt vard-och omsorgsboende kommer
metodutveckling, samordning och implementering av evidensbaserade vardriktlinjer, genom kliniska
processer, bedrivas for att sakerstalla en god kvalitet med medicinsk sékerhet i det
patient/brukarnara arbetet. Kunskap som baseras pa riktlinjer och evidens kommer vavas samman
med kvalitetsarbete och fragestéllningar fran verksamheten. Ett akademiskt vard- och
omsorgsboendet ska implementera nya kliniska metoder samt stimulera utvecklingsarbete och
innovation. Ett ndrmare samarbete med akademiskt primarvardcentrum och de akademiska
vardcentralerna inom Region Uppsala mojliggor utvecklingsarbete mellan region och kommun for att
stirka vardkedjan mellan huvudmaéannen. Exempel pa gemensamma aktiviteter som skulle kunna



arrangeras ar framtagande av evidensbaserade processer for relevanta vardforlopp (inklusive
halsoframjande atgarder), Journal Clubs, kortkurser i vetenskapligt forhaliningssatt med mera.

Forskning, innovation och kunskapsutveckling

For att hdlso- och sjukvarden ska kunna sakerstélla effektiv vard med god kvalitet med medicinsk
sakerhet i det patientnara arbetet &r forskning, utveckling, innovation och utbildning avgérande
delar. Detta galler inte minst nu nér halso-och sjukvarden utvecklas utanfor de traditionella
sjukhusmiljéerna och forlaggs i den néra varden. Akademiskt vard-och omsorgsboenden blir centrala
for detta inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Mer forskning behover dgnas nya arbetssatt,
metodutveckling och implementering. Forskning knuten till ett akademiskt vard- och omsorgsboende
kan innehalla saval medicinska, som sociala och beteendevetenskapliga komponenter. Omvardnads-
och rehabiliteringsperspektivet dr ocksa viktiga bestandsdelar. | samverkan mellan akademiskt
primarvardscentrum och de akademiska vardcentralerna finns ocksa goda forutsattningar for att
kunna beforska viktiga fragestallningar kring patientgrupper.med preventiva atgarder och
multisjuklighet. Har finns dven goda forutsattningar for tvarvetenskapliga forskningsprojekt i
samarbete med universitetets olika institutioner samtatt i;samarbete naringslivet utveckla och
studera nya innovativa I6sningar. Akademiska enheter mojliggor att forskningen kommer till reell
nytta. Genom samverkan mellan akademiskt vard-och omsorgsboenden och akademiska
vardcentraler i forsknings- och innovationsprojekt skulle ny kunskap kunna leda fram till nya och
anpassade kliniska processer som idag inte finns. Detta kan generera positiva effekter s& som
minskad risk for [dkemedelsbiverkningar och onédiga sjukhusinldggningar och ddrmed bidra till
minskat lidande och battre anvdndande av vara resurser.

Organisation fér samverkan

Det behover skapas en gemensam styrgrupp som kan ansvara for strategiska fragor i samverkan
mellan de akademiska enheterna. Exempel pa uppgifter for styrgruppen ar att formulera arlig
verksamhetsplan for forsknings- och utbildningsaktiviteter samt att en gemensam
verksamhetsberdttelse skrivs och aterkopplas till respektive huvudmans styr- och ledningsstrukturer.
Denna styrgrupp bor besta av chefer eller motsvarande fran respektive huvudmans ansvariga
enheter samt adjungerade personer med koppling till bade det kliniska och universitetsanknutna
arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Samverkan mellan de akademiska enheterna kan pa sikt generera hdlsoekonomiska effekter for
patienter och brukare samt hdja kompetensen bland studenter och medarbetare. En annan vinst &r
mojligheten att locka medarbetare att soka sig till den néra varden. Gemensam forskning och
utveckling ger dven okade mojligheter att uppmarksamma forbattringsomrade och identifiera
omraden dadr samordningsvinster kan goras.

Under uppbyggnadsfasen kan samverkan mellan de akademiska enheterna ske inom befintlig ram.
Detta innebdr att en gemensam operativ styrgrupp for de akademiska enheterna formeras dar
samordningsvinster kan goras genom planering och genomférande av gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser, utbyte avseende verksamhetsforlagd utbildning, dialog kring
forskningsprojekt som bedrivs inom den néra varden etcetera. Mindre kostnader kan da tillkomma
for exempelvis gemensamma utbildningar, studiebesék och moteslokaler.

Pa langre sikt, vilket inte ingar i inriktningsbeslutet, skulle de akademiska enheterna stérkas av att en
samfinansierad klinisk lektor knyts till enheterna pa omkring 30 %. Vidare bor gemensam
forskningsutrustning inférskaffas fér matning av exempelvis muskelstyrka, kondition, acceleration
(accelerometer), videolankning fér seminarier etcetera. Viss budget finns redan avsatt for lokaler



inom ramen foér de akademiska vardcentralerna och eventuell samfinansiering av gemensamma
lokaler skulle kunna utredas framover.
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