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Verksamhetsplan 2018

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkénna forslaget till verksamhetsplan for verksamhetsaret 2018 for kulturnimnden,
samt

att overldmna antagen verksamhetsplan 2018 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Néamndens forslag till verksamhetsplan har tagits fram utifran det dvergripande
styrdokumentet Mal och budget 2018-2020 som kommunfullméktige faststillde i november
2017. Forvaltningen har dven utgatt fran majoritetens formulerade politiska plattform.
Forvaltningen har vidare tagit hénsyn till kvarvarande och pagéende atgérder fran ndmndens
tidigare verksamhetsplaner. Innehéllet i forslaget till verksamhetsplan bor rymmas inom den
av ndmnden redan antagen budgeten for 2018.

Arendet

Forvaltningen har utifrdn den politiska inriktningen i det 6vergripande styrdokumentet Mél
och budget 2018-2020 utarbetat ett forslag till verksamhetsplan for kulturndmnden for ar
2018. Forvaltningen har under arbetet d&ven beaktat nimndens politiska plattform for
innevarande mandatperiod. Forvaltningen har dven tagit hinsyn till kvarvarande och pdgdende
atgirder frin nimndens tidigare verksamhetsplaner som &nnu inte dr genomforda. I det arbetet
har resultatet av ndmndens delarsbokslut per augusti 2017 varit ett betydelsefullt underlag.
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Verksamhetsplanen ska vara ett aktiverande dokument som visar hur nimnden avser uppfylla
kommunfullmaiktiges inriktningsmal och uppdrag till nimnden. Verksamhetsplanen anger
vilka atgirder nimnden ska genomfora under 2018. Atgirderna synliggdr nimndens
satsningar och prioriteringar. De forvéntade effekterna av dtgirderna finns ocksé angivna.
Planen ska végleda forvaltningen i dess arbete under verksamhetsaret 2018.

Under arbetet med att ta fram ett forslag till verksamhetsplan har forvaltningen genomfort en
omvirldsanalys. Forvaltningen har d&ven genomfort avdelningsvisa riskanalyser vilka sedan
bearbetats av forvaltningens ledningsgrupp vid en gemensam riskworkshop. Kulturnimndens
arbetsutskott har genomfort en egen riskworkshop. Resultatet av nimndens och
forvaltningens identifierade risker har sedan sammanstéllts till ett gemensamt riskregister. De
risker som beddmts som extra allvarliga om de intrdffar har tagits om hand antingen i
ndmndens verksamhetsplan eller i nimndens internkontrollplan for 2018.

Verksamhetsplanen kommer att f61jas upp i huvudsak i samband med del- och arsbokslut.
Némnden har dven en redan antagen uppfoljningsplan som omfattar aren 2017-2018.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de kommuninterna riktlinjerna ska nimnden anta en verksamhetsplan,
internkontrollplan och budget senast i december infor kommande verksamhetsér. Namnden
har valt att fatta beslut om budget redan i november. Det finns inget i kommunens regelverk
som forhindrar det forfaringsséttet. Innehéllet i forslaget till verksamhetsplan ska rymmas
inom redan antagen budget.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga 1 Forslag till kulturndmndens verksamhetsplan for 2018
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Inledning

Namndens uppdrag

Kulturnimnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Ndamnden fordelar stipendier,
bidrag och annat st6d till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnérliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Némnden stédjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, dvrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kulturskola. Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegéardar
ingar ocksa i ndmndens ansvarsomrade.

Omvarld och forutsattningar

Under hosten 2017 har omvérldsanalys och riskinventering genomforts som en del av
verksamhetsplaneringen infor 2018. I det arbetet har foljande teman identifierats som kan
komma att paverka nimndens ansvarsomrade i framtiden:

e Uppsalas expansion
Snabb och expansiv utveckling med nya bostadsomrdden och 6kad befolkning (bland annat
ett stort antal nyanlédnda) kan leda till fler besok inom befintlig verksamhet och 6kad
efterfrdgan pa kultur- och fritidsverksamhet. Det stiller krav pa anpassning av befintligt utbud
och verksambhet, krav pa nya tjanster och lokaler, samt 6kade krav pd aktiv och snabb
omvérldsbevakning och dynamisk fordndringsformaga.

e Forandrade krav pa service, tillganglighet och utbud
Individuella krav pa service och utbud samt foranderliga kulturvanor och nya behov ger en
vérderingsforskjutning dér allt fler intresserar sig for nya foreteelser. Risken finns att kultur-
och fritidsverksamhet viljs bort pa grund av 6kad konkurrens och stort utbud av aktiviteter i
samhdllet. Kulturverksamhet kan som motkraft mot en sddan utveckling erbjuda det unika och
autentiska. Kultur- och fritidsverksamheten erbjuder mojligheter till moéten och interaktion.
Tjanster blir dyrare medan varor blir billigare. Det leder bland annat till 6nskemal om mer
avancerade tjanster samt service och utbud dygnet runt, veckans alla dagar, aret runt.
Ny EU-lagstiftning om personuppgifter kan paverka hur kommunen hanterar uppgifter i
framtiden.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (43)

e Okad polarisering av inkomster, halsa, utbildning och &sikter
Okad upplevd riidsla att g ut, sirskilt kvillstid, kan leda till minskat deltagande i kultur- och
fritidsverksamheter. Den sociala oron 6kar samtidigt som den faktiska och upplevda ohélsan
hos framforallt barn och unga dkar. Det kan bland annat leda till att klyftan 6kar mellan de
som tar del av kultur- och fritidsverksamhet och de som aldrig deltar samt att stora behov
inom andra politikomraden kan leda till minskade resurser till kultur- och fritidsverksamhet.
Némnden ser att det finns ett 6kat behov av kompetenshdjande insatser hos personalen for att
bland annat kunna motverka social oro. Behovet av trovérdiga kédllor och kunskapsformedling
1 en komplext informationssamhélle 6kar alltmer 1 samhaillet. Kultur- och fritidsverksamhet
kan bidra till att 6ka kunskap om t ex kallkritik samt ge forutsittningar for
samhdéllsinformation och debatt.

e Teknisk utveckling/digitalisering
Nya anvdndarmonster, till exempel stidndigt uppkopplade medborgare och 6kad konkurrens
fran kommersiella aktorer. Det kan bland annat leda till 6kade krav pé kultur- och
fritidsverksamheten att tillhandahdlla snabba, sékra och relevanta digitala tjédnster samt kade
krav fran medborgare att verksamheterna ska tillhandahalla stod pé individniva. Det finns risk
for att grupper hamnar i ett digitalt utanforskap som medfor behov av 6kade insatser fran
kultur- och fritidsverksamheten.

o Kompetensfdrsorjning
Kultur- och fritidssektorn har stora behov av medarbetare med specifik kompetens inom savél
kultur- och fritidsomradet som med annan utbildningsbakgrund. Nyckelkompetenser &r
eftertraktade pa arbetsmarknaden och prioriterar ofta att arbeta inom andra sektorer med
bittre villkor. Unga medarbetare dr mycket rorliga pd arbetsmarknaden och viljer ofta att byta
arbete. Aterviixten inom det fria kulturlivet ér sirbar. Det kan bland annat leda till att det kan
bli svart att behalla och rekrytera nyckelkompetenser samt vara svart att skapa goda
forutséttningar for att kultur- och fritidssektorn utvecklas pa ett positivt sdtt. Namnden ser ett
behov av kompetenshdjande insatser inom fritidsverksamheten for att dka attraktiviteten till
yrket och hja statusen samt 6ka formagan att rekrytera personal med ritt kompetens.

e Demografisk utveckling och risk for minskade ekonomiska resurser
Krav pa nya losningar och effektiviseringar bland annat pa grund av att de som ar i dldern 0-
19 &r okar och de som forvérvsarbetar minskar vilket far pdverkan pa skatteunderlag etc.
Okat antal dldre leder till 5kade kostander for kommunen och férindrad samt 6kad efterfragan
pa (anpassad) kulturverksamhet. Snabb etablering av nyanldnda &r viktig for kommunens
ekonomiska forutsiattningar. Kultur en viktig del i arbetet, bland annat genom att komplettera
skolan med kreativa och sociala sammanhang, samt kunskapsférmedling.
Geografisk, volymmassig och effektivare samverkan blir dn viktigare for att minska kostnader
och for att samtidigt kunna genomftra nddvéandiga satsningar. Det finnas svarigheter att
planera budget och personalresurser nér statliga stod sdsom t ex flyktingschablonen far kraftig
budgetpaverkan under pagaende verksamhetsar.
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Politisk plattform

Kulturndmndens 6vergripande mélséttning &r att alla som bor i Uppsala kommun ska ha goda
mojligheter att utéva och uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla
fritidssysselséttningar for barn och unga i kommunen. De verksamheter nimnden driver och
finansierar syftar till att fraimja goda livsbetingelser for alla som véxer upp och lever i
Uppsala kommun, och lidgger grunden till ett samhélle praglat av kreativitet, bildning och
innovationskraft. Uppsala ska vara en kommun som ménga vill beséka, bo och arbeta i.
Néamnden vill bidra till ett hallbart samhélle, en positiv stads- och landsbygdsutveckling samt
att stirka de ménskliga rattigheterna.

Pé vig mot denna 6vergripande malsittning ser nimnden foljande malbild framfor sig for den
kommande Mal och budget-perioden:

e Uppsala dr en mer kreativ kommun, genom att nya mojligheter skapats for savil barn,
unga som vuxna till att skapa och till att ta del av vad andra skapar. Kulturnimnd och -
forvaltning spelar en viktig roll i detta arbete, genom en kontinuerlig och strukturerad
omvérldsanalys som tar vara pd goda idéer fran olika hall och ger dem spridning. Ett
kulturpolitiskt program har tagits fram i dialog med utdvare, kulturintresserade och
foreningslivet.

e Kulturndmnden &r en foregangare nér det géller att arbeta med demokrati och
ménskliga réttigheter inom sitt verksamhetsomrdde, och stodjer kulturlivets roll som
padrivare for ett Oppet samhalle priaglat av humanitet och tolerans for manniskors
olikheter. Barnkonventionen &r en viktig utgdngspunkt och alla beslut analyseras
utifran ett barnperspektiv.

e [ Uppsala kommun &r bevarandet och utvecklandet av representativa byggnader,
sammanhédngande omraden och industriminnen fran olika epoker en central del av
samhdllsplaneringsarbetet. Kulturmiljoarbetet utgér fran att dagens Uppsala ér praglat
av sin historia och av den historia dess invénare burit med sig. Varnandet och
utvecklandet av kulturarven kombineras med ett aktivt arbete for att utveckla
kulturlivet i stadsbyggnadssammanhang.

| Uppsala tar vi vara pa nyfikenheten och lusten att skapa hos barn och unga

e Mojligheterna for barn och unga i Uppsala kommun att f& mojlighet att skapa och
utveckla sin kreativitet har 6kat. Detta frimjar ett livslangt engagemang och
forebygger sociala problem och extremism. Satsningar pa kultur- och
fritidsverksamhet ses som viktiga sociala investeringar, och som en viktig del av
folkhidlsoarbetet. Kulturforvaltningen har en god omviarldsbevakning av utvecklingen i
bostadsomrddena, ungdomskulturen och foreningslivet. Vi ligger fore, vet vad som ér
pa gang och initierar verksamhet med utgdngspunkt i barn och ungas egenartikulerade
behov. Forvaltningen samverkar med etablerade féreningar och hjilper dem att
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utvecklas. En kontinuerlig dialog bedrivs med foreningar, skol- och fritidspersonal,
socialtjanst och polis som en del i det forebyggande arbetet.

En betydande andel av befolkningen mellan 6 — 20 ar deltar i kulturskoleverksamheter
som ger barn och unga mdjlighet att arbeta med olika estetiska uttryckssitt pd sin fria
tid. Verksamheterna genomfors av flera olika aktorer och omfattar ett flertal kulturella
genrer och finns pd manga platser i kommunen - sévil runt om i stadsdelarna som 1
orterna pa landsbygden. Avgifterna har sénkts for att reducera trosklarna och sérskilda
satsningar och projekt bedrivs for att aktivt motverka social snedrekrytering.

Kulturupplevelser dr en naturlig del av skoltiden, och kultur- och
utbildningsndmnderna har gemensamt sjosatt en modell for kulturgaranti som gor att
barn och unga i grundskola och gymnasium har rika mojligheter att ta del av
teaterforestédllningar, konstutstillningar med mera inom ramen for skoldagen - bade
genom att besoka kulturverksamheter, genom att kulturarbetare kommer till skolan
och genom att kulturens del av den ordinarie undervisningen har okat.

Fritidsklubbar och -gardar i Uppsala kommun ar kreativa métesplatser, dér unga
ménniskor har mojlighet att skapa 1 olika former sdsom musik, konst, dans och drama.
Den 6ppna fritidsverksamheten sker 1 samarbete med kulturskolan, kulturinstitutioner,
foreningar och studieférbund, ger mojligheter att prova pa och se vad som finns.
Verksamheten syftar till att skapa végar till andra aktiviteter och till att stiarka
deltagarnas kulturella kapital.

I Uppsala ar tillgédngligheten till, och informationen om aktiviteter pa barn och ungas
fria tid véldigt omfattande. Spridningen av information om utbudet som finns &r god
och prioriteras. Barn och unga ges verktyg att starta egna féreningar och
verksamheter.

| Uppsala finns mojligheter for alla att utveckla sin kreativitet

Det finnas ett levande kulturliv 1 hela kommunen. Ett uppsdkande och
16sningsfokuserat arbetssitt anviands for att kartlagga behov, inspirera och uppmuntra
eldsjdlar samt ge rad och stod till etablerade och nya kulturféreningar. Kommunens
olika aktorer samverkar for att underlatta for foreningslivet. Studieférbunden spelar en
an viktigare roll for den kulturella infrastrukturen och det livsldnga larandet 1 Uppsala,
och samverkan mellan kommun och studieforbund ar utvecklat sé att man i én storre
utstrackning arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

I Uppsala kommun finns fler levande kulturmétesplatser i form av samlings- och
kulturlokaler. Etablerade kulturcentra dr utvecklade och nya har tillkommit pa de
platser dédr behoven ar som storst, och genom att ta tillvara befintliga bibliotek,
fritidsgérdar, bygdegdrdar med mera. Samverkan med skolorna kring lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet ar stérkt.
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Biblioteken dr utvecklade till mer demokratiska métesplatser. Det ldsfrdmjande
uppdraget har utvecklats och ett uppsokande arbetssitt i samverkan med foreningslivet
for att nd ut brett med det ldsfrimjande arbetet dr en sjdlvklarhet. Fasta och mobila
biblioteksresurser ar utvecklade med sikte pa dagens och morgondagens Uppsalabors
behov. Kommunen spelar en central roll for att stodja eldsjdlar och erbjuder stdd till
lasfrimjande verksamhet pé arbetsplatser, i foreningslokaler och i bostadsomraden.

Kommunikationen av den kulturverksamhet som bedrivs av Kulturndmnden och av
externa aktorer med finansiering fran ndmnden ar avsevirt forbattrad, och nar ddrmed
ut bittre till Uppsalaborna.

Fler kulturaktiviteter och -evenemang é@n idag finnas i Uppsala kommun, och befintlig
verksamhet dr utvecklad. Uppsalabornas kunskap om kommunens kulturkalendarium
har 6ka, och fler aktorer deltar i att sprida evenemangen.

Kultur- och fritidsaspekterna &r centrala i all samhillsplanering i Uppsala, och ses som
sjalvklara infor utvecklingen av nya och etablerade bostadsomraden.

| Uppsala blomstrar kulturlivet

Uppsala kommun kénnetecknas av ett vitalt kulturliv som ligger fore, spanner bagen,
sticker ut hakan och végar vara samhéllskritisk. Hir spelar kulturinstitutionerna en
viktig roll, liksom stddet till fria kulturutovare. Kommunen underléttar for
kulturarbetarna, tar del av initiativ och hjélper till att 6ppna dorrar bland annat till
lokaler. Kommunen ar ocksé en forebild genom att erbjuda erséttningar i enlighet med
rekommendationerna fran kulturarbetarnas organisationer.

Konsten utgor en storre del av Uppsalabornas liv, genom fler offentliga konstverk i
stadsdelar och 1 titorter pa landsbygden och en mer levande medborgerlig dialog kring
konsten och dess plats 1 samhillsutvecklingen. Uppsala ar farggrannare och konsten
tar en aktiv roll i stadsdelsutvecklingen. Fler utstdllningslokaler har tillskapats genom
nya samarbeten med aktorer runt om i kommunen.

Uppsalas kulturinstitutioner dr &n mer levande och Kulturndmndens stod till
institutionernas utveckling har lett till verksamhetsutveckling och méten med nya
maélgrupper. Bade inom lokalerna och pé olika hall i kommunen genom en etablerad
"pop-up-verksamhet" i stads- och kommundelar dar tillfalliga verksamheter hittar ut
till nya grupper som dédrmed ocksé far upp 6gonen for institutionernas verksambhet.
Kulturinstitutionerna spelar en viktig roll till att uppmuntra till eget skapande och
DIY-verksambhet.

En storre andel av Uppsalas befolkning besoker de kommunala kulturinstitutionerna,
till foljd av institutionernas egen verksamhetsutveckling, fri entré och en mer aktiv
och malgruppsinriktad kommunikation.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget samt uppfoljning

Néamndens verksamhetsplan och budget beskriver hur ndimnden ska forverkliga
kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mél och budget 2018-2020. Namndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mél och budget.
Némnden fattade beslut om budget for verksamhetsaret 2018 i november 2017.

Némnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma
uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Namnden ansvarar for att

l6pande f6lja upp och analysera utvecklingen inom sitt verksamhetsomréde.

I samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan beslutar den dven om sin plan for
intern kontroll. Kulturforvaltningen ansvarar for att omsétta planerna i1 praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna ndmndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i ndmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i
sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan
i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2018
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att férverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att ndAmnden gor riktade satsningar, fattar
nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsdksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervagas. Fér namnder som har
bade en systemledarroll och en egenregi behéver det framga om atgarden
enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Underlatta for arbetsintegrerande
sociala foretag i samband med
upphandling av verksamheter.

Kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016

Fler arbetsintegrerande sociala
foretag.

Som grund for beddmningen av statusen pa nimndmalet kommer nimnden att se till om
ndmnden lyckats underlétta for sociala foretag inom nidmndens ansvarsomrade under 2018.
Néamnden kommer dven att se till utfallet av ndmndens atgdrder, om ndmnden tagit fram en
strategi for extern finansiering samt lyckats i arbetet med jamstélldhetsbudgetering och 6kad
jamstélldhetsinkludering. Ndmnden kommer ocksd att vdga in hur samarbeten har utvecklats
med néringslivet. Det kan handla om hur ménga projekt som skapats i samverkan med
néringslivet men dven om hur dialogen har forts och utvecklats under aret.

Namndens mal 1.1

Kulturnamnden ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Indikatorer Nuvérde LB A.Ma!— Trend
varde sattning
Antal sociala féretag inom kultur- och fritidsomradet 0 1

Uppdrag 1.1: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Inom ndmndens ansvarsomrade soks och erhélls redan idag externt stod. Men en samordning
saknas vilket riskerar att samma stod soks fran olika avdelningar inom forvaltningen eller inte
soks alls. Namndens roll och inflytande 1 ansdkningsprocesser har hittills varit otydlig.
Néamnden onskar fa ett storre inflytande vid ansdkningar som forvaltningen gor i de fall
stdden &r av principiell betydelse for utvecklingen inom ndmndens ansvarsomrade. Genom att
ta fram en strategi och rutin for arbetet med extern finansiering vill nimnden skapa 6kad
systematik och samordning, tydlighet, transparens och politiskt inflytande i arbetet med att
sOka, erhalla samt redovisa extern finansiering.

Skapa strategi och rutin for
férvaltningsgemensamt arbete med
att identifiera, sdka och redovisa
extern finansiering fran stat, region,
stiftelser, fonder samt andra externa
parter. Det ska tydligt framga hur den

Strategi som mdjliggor att med
systematik, I6pande och
aterkommande, identifiera
mojliga externa intakter och
stka medel sa som till
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politiska férankringen sker som en
del arbetet.

exempel stadsbidrag och EU-
medel.

Okat politiskt inflytande éver
de ansdkningar som ar av mer
principiell karaktar.

Soka stod fran Kulturradet for
biblioteksutveckling och
kulturskoleutveckling samt bereda

ansokningarna i ndmndens presidium

innan ansdkan lamnas in.

Beredning av stéden med
namndens presidium.
Okad extern finansiering till
bibliotek och
kulturskoleverksamhet.

Initiera och vara dppen for
samarbeten och samverkan med
externa aktorer for att 6ka stodet till
kultur och fritid samt vid behov ge
komptensstdd och radgivning at
externa aktorer.

Utvecklad dialog och utvecklat
stod till externa aktérer vid
deras asokningsforfarande.
Indirekt effekt ar 6kade
resurser till kultur- och
fritidsverksamhet.

Kommunfullmaktiges uppdrag 1.1

Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Indikatorer Nuvérde Sy W Trend
varde sattning

Antalet ans6kningar om extern finansiering inom kulturndmndens
verksamheter.

Uppdrag 1.2: Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess
utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan
drivas sa samlat och effektivt som mojligt.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Namnden kommer att arbeta med att fortlopande se 6ver hur verksamhetsutveckling kan ske
dér IT och digital utveckling fungerar som ett stod i utvecklingen och inte ar ett mal i sig.

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgérden

Delta i projektet "en vag in” (SKL) som Forenklat ansokningsforfarande,
syftar till att genomfora ett forenklat forenklad administration, stérre
bemdbtande for de som soker stéd hos transparens och battre
kommunen inom olika stédformer. uppféljningsmajligheter.

Uppdrag 1.4: Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska

ojamstalldhet.
(Galler alla namnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar och kan ge stod i arbetet.)
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Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Jamstalld budget.
Battre planerings- och
beslutsunderlag som visar pa
resursfordelningens effekter
for flickor och pojkar.
Atgéarden férvantas leda till att
CEMR namnden och verksamheten
med 6kad kunskap vid behov
kan omférdela resurser for att
néa alla utifran deras behov,
oavsett kon.
Rapport till nAmnden under
aret.

Jamstalldhetsbudgetering av
fritidsverksamheten i egen regi.

Jamstalld budget.
Battre planerings- och
beslutsunderlag som visar pa
resursfordelningens effekter
for flickor och pojkar.
Atgéarden férvantas leda till att
CEMR namnden och verksamheten
med 6kad kunskap vid behov
kan omférdela resurser for att
néa alla utifran deras behov,
oavsett kon.
Rapport till nAmnden under
aret.

Jamstalldhetsbudgetering av
kulturskolans verksamhet

Kommunfullméaktiges uppdrag 1.4
Genomfara analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram

atgarder i syfte att minska ojamstélldhet

Indikatorer Nuvarde Sy W Trend
varde sattning

Andel flickor som deltar i 6ppen fritidsverksamhet

Uppdrag 1.5: Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande
investeringar.
(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Med hjalp av metodstdd fran
KLK gors
konsekvensbeskrivningar av
CEMR stérre kommande
investeringar for invanare
beroende pa om de ar kvinnor
eller man, flickor eller pojkar.

Kdnskonsekvensbeskrivning goérs vid
investeringar 6verstigande 1 mkr.
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Atgérden kommer i férsta hand
att beréra omradet offentlig
gestaltning dar stora ekoniska
investeringar kommer att
genomforas.

Uppdrag 1.6: Ta fram en langsiktig investeringsplan.
(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Infrastruktur- och investeringsplan for
kultur- och fritidsverksamhet med
tidsperspektivet ar 2030 och ar 2050
som utarbetas med stdd av
kommunledningskontoret.

Delvis kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016,

Oversiktsplan,

Innerstadsstrategi,
Landsbygdsprogram

CEMR

Planen ska ge vagledning for
langsiktig planering och
investering vilket ger vagledning
for hur ndmndens resurser ska
fordelas.

Det detaljerade
investeringsbehovet under
kommande 10 ar ska framga av
planen samt majliga
investeringsbehov kopplat till
oversiktsplan,
innerstadsstrategi och
landsbygdsprogram for de
kommande 25 ar.
Investeringsplanen ska
innehalla identifierade atgarder
for att na en hallbar

langsiktig planering samt
berakning av den langsiktiga
effekten/paverkan pa
kommunkoncernens finansiella
nyckeltal.

Arlig revidering i samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Lokaférsorjningsplan for kultur- och
fritidsverksamhet aren 2018-2022.

Kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016,

Infrastruktur- och investeringsplan
for kultur- och fritidsverksamhet
med tidsperspektivet ar 2030 och
ar 2050

Lokalférsorjningsplanen ska
vara ett redskap for att
garantera att de verksamheter
namnden ansvar for har
andamalsenliga, tillgangliga och
resurseffektiva lokaler med
optimal placering.

Arlig revidering i samband med
verksamhetsplanens
antagande.

Investeringsplan for offentlig konst for
aren 2018-2022

Oversiktsplan.

Innerstadsstrategi,
Landsbygdsprogram,
Infrastruktur- och investeringsplan
for kultur- och fritidsverksamhet
med tidsperspektivet ar 2030 och
ar 2050.

Battre planerings- och
beslutsunderlag for
prioriteringar inom omradet.
Arlig revidering i samband med
verksamhetsplanens
antagande.
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Uppdrag 1.7: Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i
samband med fornyelse eller nybyggnation.

(Galler KTN, SBN, Uppsalahem, IHUS, UKFAB, FFAB, Sport- och rekreationsfastigheter, Skolfastigheter och
Parkeringsbolaget. KTF har ett samordningsansvar.)

Kulturndimnden kommer att leda arbetet inom kommunen med att ta fram en samarbetsmodell
dar kulturfoérvaltningens kompetens kan anvindas av kommunkoncernen i samband med
stadbyggnadsprocessen for att pd sé satt mojliggora att offentlig konst blir en integrerad del av
stadsmiljon samt miljon pa landsbygden.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Arbetsmodell som leder till att

Leda arbetet med att ta fram en offentlig konstnarlig gestaltning

arbetsmodell for samarbete kring blir en integrerad del av

offentlig konstnarlig gestaltning i Oversiktsplan, stadsmiljon/landsbygd.

samarbete med berérda namnder Innerstadsstrategj, Okad dialog med byggherrar

och bolag. Landsbygdsprogram kring konst- och
kulturverksamhet i samarbete
med

stadsbyggnadsférvaltningen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamheten ska praglas av kvalitet och tillganglighet och
vara hallbar ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv

Néamnden ser att det finns ojamlikhet i tillgdngen till kultur- och fritidsverksamhet inom
kommunen. Darfér kommer ndmnden att gora satsningar for att utjdmna skillnader som kan
finnas i tillgangen till kultur- och fritidsverksamhet mellan stad och landsbygd, intensifiera
jamstdlldhetsarbetet samt se dver den fysiska tillgdngligheten inom kultur- och
fritidsverksamheterna i egen regi.

For att utveckla en attraktiv kommun med ett tillgdngligt kulturliv av god kvalitet behovs
aktuella styrdokument som kan ange inriktningen av utvecklingen inom kulturomréadet pé
langre sikt. Darfor tar nimnden pa komunfullméktiges uppdrag fram ett forslag till ett
kulturpolitiskt program. En viktig bestandsdel i programmet utgors av utvecklingen inom
konstomrédet dir det under flera &r funnits behov av en 6versyn och forslag till atgarder for
att ge béttre forutsittningar for bildkonst. Darfor genomfor namnden fordjupade analyser
inom konstomrédet.

Ett annat behov nimnden ser &r att det antingen &r otillrdcklig information om kultur- och
fritidsutbudet eller att det saknas tillricklig samordning av kommunikations- och
informationsinsatser. Ndmnden har darfor flera atgirder med biring pa information och
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kommunikation. Ndmnden ser dven att det finns ett behov av att se 6ver nimndens stdd och
oka transparensen i samband med kommunikation om, och beredning av, stdden.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter

Oka méjligheten att utéva och
uppleva kultur och fritid pa

av atgarden

Okad tillgang till kultur- och fritid pa
landsbygden t ex genom Pop-up-

landsbygden (bland anr]at‘genom Landsbygdsprogram verksamhet och offentlig
Pop-up-verksamhet se atgard . :
konstnarlig gestaltning.
nedan)
;ieoézrrar?jolrlljl?u?eoq:ﬁtt utveckla Oversyn. Mer integrerad verksamhet
Landsbygdsprogram i kommunens mindre tatorter pa

fritidsverksamhet i de mindre
tatorterna pa landsbygden.

landsbygden.

Oka den fysiska tillgéngligheten till
Uppsalas kultur- och fritidsutbud.

Program for full delaktighet for
personer med
funktionsnedsattningar,
Kulturnamndens
lokalforsorjningsplan,

Program for full delaktighet for
personer med
funktionsnedsattningar
Barnkonventionen artikel 31,
CEMR

Aldrevanlig stad

Okad fysisk tillganglighet till
kulturutbud och kulturverksamhet.
Okad tillgénglighet till kultur- och
fritidsverksamhet for alla barn och
ungdomar.

Aktivitet:

Dialog med berérda foéreningar och
intresseorganisationer inom
omradet.

Okat stéd och utbildning till
foreningar och privata aktorer som
bedriver kulturverksamhet.
Inventering av tillganglighet till
lokaler.

Alla avdelningar inom
kulturférvaltningen ska aktivt
arbeta med
jamstalldhetsintegrering utifran
CEMR-deklarationen.

(Council of european municipalities
and regjons)

CEMR

Okad jamstalldhet inom kultur- och
fritidsomradet som ndmnden
ansvarar for.

Invanare som tar del av
kulturnamndens verksamhet
upplever en 6kad jamstalldhet.

Ta fram ett kulturpolitiskt program i
dialog med andra namnder och
berdrda bolag.

Kommunfullmaktiges uppdrag
2014,

Kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016.

Uppdaterat maldokument for
kulturomradet.

Fortsatta utveckla sa kallad Pop-up-
kulturverksamhet i stadsdelar och
pa landsbygden.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens verksamhetsplan
2016

Okade méjligheter for fler och nya
malgrupper att uppticka och ta del
av kulturverksamhet som erbjuds
av kommunens verksamhet i egen
regi pa nya stéllen, utanfor
institutionerna.

Fortsatta utreda framtida
konstverksamhet och lamna forslag
till framtida lokalisering av Uppsala
konstmuseum.

Kvarvarande atgard fran
kulturndmndens verksamhetsplan
2016 och 2017.

Forslag till utveckling inom
konstomradet samt forslag till
lokalisering av Uppsala
konstmuseum.

Stimulera konstnarlig gestaltning
och kreativitet i samverkan med
konstnarer, féreningsliv och
fastighetsagare.

En mer levande stadsmiljé och
utrymme for fler uttryck ger en
upplevelse av omhandertagen
offentlig miljo vilket férvantas leda
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till minskad forstoérelse och 6kad
upplevd trygghet.

Samverkan med andra aktorer
starker den egna offentliga
konstnarliga
gestaltningsverksamheten och
bidrar till utveckling av
konstomradet.

Oversyn som tydliggor olika
stbdformen:s kriterier och relation till
varandra. Oversynen omfattar

Gora en dversyn av namndens bedomningskriterier och rutiner,

stodformer. uppféljning av stéden samt hur
stdden kommuniceras externt och
internt.

Foérvantas leda till 6kad transparens
for sébkande, for allmanheten och
internt inom kommunen.

Okad kd&nnedom om utbud och

Néringslivsprogram for Uppsala verksamhet inom kultur- och
kommun, fritidsomradet och fler som nas av
Utveckla kommunikationen om Laln_dsby_gdsprogram, information om befintligt
. . Naringslivsprogram, kulturutbud.
Kultur- och fritidsverksamheten i - - - . )
. Varumarkesplattform Battre bemdtande och information
samarbete med interna och externa . .. .
aktorer CEMR, som ges pa ett satt som nar alla
) Program for full delaktighet for oavsett kdn och
personer med funktionsnedsattningar.
funktionsnedsattningar, Mer massmedial uppmarksamhet.
Starkt varumarke.
Okad uppmarksamhet at en viktig
Uppmarksamma Bergmanjubileet kulturperson med stark koppling till
2018 inom alla avdelningar inom Varumarkesplattformen. Uppsala inom flera olika
Kulturférvaltningen konstnarliga genrer.

Starkt varumarke.

Okat antal kulturupplevelser som
forvantas ge attraktivare omrade
med upplevd 6kad samhdorighet och
trygghet. Atgarden férvantas verka
framjande och forebygga social oro.

Utveckla programverksamhet i
amfiteatern i Kéllparken

For bedomning av genomforande av nimndmaélet kommer ndmnden att se till utfallet av
ndmndens atgirder. Namnden kommer &dven att se till hur vil kulturférvaltningens
avdelningar uppfyller sina grunduppdrag i respektive avdelnings verksamhetsbeskrivning.

Namndens mal 2

Kultur- och fritidsverksamheten ska praglas av kvalitet och tillganglighet och vara hallbar ur ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv

Jamfor- Mal-

varde sattning TREne

Indikatorer Nuvarde

Antal placeringar av offentlig konst pa landsbygden

Antal genomford Pop-up-verksamhet. 0

Antalet program i Kéllparken 0
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Uppdrag 2.1: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
for ny teknik, smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Néamnden har en delvis teknikintensiv verksamhet. Ndmnden vill genom 6kad samverkan
internt inom kommunen men dven med externa parter se hur kultur- och fritidsverksamheten
kan utgdra testbddd for ny teknik och smarta tjdnster som bland annat kan leda till 6kad
tillgdnglighet till kultur- och fritidsverksamhet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad tillganglighet till kultur-
och fritidsverksamhet.

Okad attraktionskraft och mer
uppmarksamhet at kultur- och
fritidsverksamhet.

Okad tillganglighet och majlighet

Utveckla effektivare och smartare
tjanster med hjalp av ny teknik. Det
kan ske genom 6kad samverkan med Policy och strategisk plan for IT-

Eg%r;xﬁglﬁamheter inom och utom utveckling och digitalisering aﬂf. sverblicka och hantera stora
mangder geografiska data (GIS-
data) inom namndens
verksamhets- och
ansvarsomraden.

Landsbygdsprogram, Strategi for 6kad tillganglighet

Ta fram en strategi for fler meréppna Biblioteksplan for Uppsala till biblioteksverksamhet pa

bibliotek i Uppsala kommun samt kommun, landsbygden. Minst ytterligare

utveckla minst ett nytt meréppet kvarvarande atgard fran ett bibliotek som kan anvandas
bibliotek under 2018 kulturndmndens verksamhetsplan  &ven under tider da biblioteket
2016 inte ar bemannat med personal.

Kommunfullmaktiges uppdrag 2.1

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta
innovationer.

Jamfor- Mal-

varde sattning TRee

Indikatorer Nuvérde

Antalet nya och utvecklade tjanster inom kulturnamndens verksamhet. >

Uppdrag 2.2: Utifran genomford nollmatning starka platsvarumarket Uppsala.
(Galler alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Implementera varumarkesplattformen
for platsvarumarket Uppsala inom Varumarkesplattform
kulturférvaltningen

Okat genomslag av Uppsalas
platsvarumarke.
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Uppdrag 2.3: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet.

(Géller KTN och SBN. SBF har ett samordningsansvar.)

Néamnden kommer att delta i det kommungemensamma arbetet med att utveckla ett
sammanhallet strategiskt synsitt for hur kommunen kan arbeta for en langsiktig hallbar
forvaltning och utveckling av kulturmiljon, som bland annat tydliggér hur kommunen vardar,
forvaltar, levandegor och sprider kunskap om kulturviarden hos fornldmningar, bebyggelse
och kulturlandskap. Ndmnden ser dven ett behov av att ta fram en strategi for nimndens eget
kulturarvsarbete.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Strategidokument.

Okad forstéelse for vilken

kunskap som behovs i
Oversiktsplan, planeringssammanhang samt
Landsbygdsprogram verktyg for att hantera de allt

storre kraven pa kvalitativa

medborgardialoger inom

kulturmiljoomradet.

Delta i det kommungemensamma
arbetet med att ta fram en strategi for
utveckling av kulturmiljéarbetet
tilsammans med SBN.

Strategi for hur namnden
arbetar med kulturarvsomradet i
vilket kulturmiljbomradet ar en
del.

Upplevelsebaserat
levandegdrande av kommunens
kulturarv.

Utokat samarbete med kulturliv
och universitet runt kulturarvet.
Samverkan med naringsliv och
turism for att starka kulturarvet
som varumarke.

Okat engagemang hos
kommuninvanare och
civilsamhalle for kulturarvets
mangfald och gemenskap.

Ta fram en strategi for namndens

kulturarvsarbete. Oversiktsplan

Uppdrag 2.4: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de norddstra
stadsdelarna.

(Géller KTN.)

Néamnden har hittills arbetat for att skapa ett kulturcentrum i skollokaler 1 Granby vilket visat
sig svart att genomfora inom rimlig tid d& skolan har andra behov och prioritering for de
lokaler skolan disponerar for skolverksamhet. Ndmnden ser dérfor ett behov av ett omtag i
arbetet med uppdraget, och en ny strategi for utvecklingen av ett nytt kulturcentrum i
Grianbyomradet. Namnden vill 6ka civilsamhillets- och foreningslivets inflytande 1
kulturcentrumverksamheten. Darfor vill nimnden utveckla ett kulturcentrum i nidra samverkan
med foreningslivet dér foreningslivet ges stort inflytande 6ver verksamhetens utformning och
innehall. Namnden vill att forvaltningen ska utreda forutséttningar i nédra dialog med
foreningslivet och boende i1 Granbyomradet. En omviérldsbevakning kring liknande satsningar
i andra kommuner ska goras som en del av planerings- och forberedelsearbetet och det &r
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viktigt att strdva efter en strategisk samverkan med aktorer med erfarenhet av att etablera
medborgardrivna motesplatser. Ndmnden vill att forvaltningen dterkommer med en plan som
visar hur ett medborgardrivet kulturcentrum kan etableras.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Pa kort sikt en framtagen
projektplan for ett
medborgardrivet kulturcentrum i
Granbyomradet som tagits fram
av forvaltningen i nara dialog
med féreningslivet.

Pa langre sikt ett
medborgardrivet kulturcentrum i
Granbyomradet.

Ta fram en plan for att utveckla ett nytt
medborgardrivet kulturcentrum i
Granbyomradet i samverkan med
foreningslivet.

For bedomning av genomforande av uppdraget kommer ndmnden att se till om en plan har
utarbetats samt hur foreningslivet och civilsamhaillet har involverats 1 processen med planen
och utveckling av ett nytt kulturcentrum i Granbyomradet.

Uppdrag 2.5: Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the
Rise of systematic biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta
naturreservatet Arike Fyris.

(Géller KS, GSN, PBN och KTN. SBF har ett samordningsansvar.)

Namnden kommer att delta 1 arbetet med att utreda mojligheterna att inrétta naturreservatet
Arike Fyris. Nimnden kommer att delta i arbetet med att forbereda kommunens atagande
avseende varldsarvsansokan.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Oka kunskapen om och bredda
kvalitéer i aktuella kulturmiljoer.
Tydliggjord roll- och
ansvarsfordelning inom
kommunen.

Sakrad tillgang till aktuell
information om
ansoOkningsprojektet.

Delta i forberedelserna av kommunens
atagande avseende Oversiktsplan.
varldsarvsansokan.

Uppdrag 2.6: Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur
och lokala produkter.

(Galler KTN, KS och DUAB. DUAB har ett samordningsansvar.)

Néamnden gor olika satsningar for att stdrka kreativa naringar och skapa béttre forutsittningar
for att hllbar turism ska véxa i kommunen. Ménga konstnérer har svart att leva pa sin konst.
Genom nimndens 0kade stod till ateljéer starks konstnirernas forutséttningar att kunna leva
och verka i Uppsala. Det bidrar till fler kreativa miljoer som i sin tur bidrar till att stidrka
Uppsalas varumirke och locka fler besokare till kommunen. Genom nimndens satsning pa
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okat kulturstod kommer det fria kulturlivet &ven inom andra konstomraden att ges 6kade
mojligheter att bedriva verksamhet samt genomfora evenemang och projekt. Nimnden vill
oka kdinnedomen om Uppsalas kulturmiljoer. Nimnden kommer att fortsitta den riktade
satsningen och utvecklingen av Uppsalas industrihistoriska miljoer, arvet efter Linné samt
Kvarteret Karin med Walmstedtska garden. Genom en oversyn vill nimnden se vilka andra
omrdden som behdver prioriteras for att skapa 6kad och héllbar besdksnéring inom
kulturomradet.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Vara en aktiv part i utvecklingen av

kulturmiljéer i Uppsala kommun sasom

industrimiljoer, Linnés historiska
landskap och Kvarteret Karin med
Walmstedtska garden.

Innerstadsstrategi,
Naringslivsprogram,
Varumarkesplattform,
kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016

Mer kanda och tillgangliga
kulturmiljéer.

Forbattrad kunskap som
mojliggor prioriteringar och
inkluderar industrihistoriska
miljoer.

Starkt lokal identitet och
varumarke.

Okad kdnnedomen om Linné
och hans vetenskapliga garning
som aven framjar framtagandet
av tjanster och produkter.
Levande och valbesokt kulturellt
centrum i kvarteret Karin med
konst, litteratur och kulturarv i
centrum.

Se 6ver vilka omraden som ska
prioriteras for bes6ksnaringen i

kommunen kopplat till kulturturism och

skapa forutsattningar for en 6kad
besoksnaring inom kulturturism.

Landsbygdsprogram,
Varumarkesplattform
Handlingsplan for
landsbygdsprogram

Underlag fér gemensamma
prioriteringar.
Okad kulturturism.

Uppdrag 2.8: Genomféra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i

befintliga och nya omraden.

Galler KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen. SBF ar samordningsansvarig.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Kulturférvaltningen deltar i arbetet med
Oversyn av behoven av samlings- och

kulturlokaler.

Oversiktsplan.

Innerstadsstrategi,
Landsbygdsprogram,
Infrastruktur- och investeringsplan
for kultur- och fritidsverksamhet
med tidsperspektivet ar 2030 och
ar 2050.

Genomford dversyn i samverkan
med andra berdrda namnder
och bolag.

Battre forutsattningar for
verksamhetsplanering,
prioriteringar och
beslutsunderlag.

Genomféra en dversyn av stddet till

bygdegardarna i kommunen.

Landsbygdsprogram

Qversyn.
Okad kannedom om

forutsattningar fér verksamhet
pa bygdegardar.

Battre forutsattningar att
synliggéra den verksamhet som
bedrivs pa bygdegéardar.
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Uppdrag 2.9: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK ar samordningsansvarig.)

Namnden kommer att delta 1 det kommungemensamma arbetet for att utifrdn den
kommungemensamma ledningsplanen skapa ett enhetligt system av hantering av storningar
inom kommunens organisation och geografiska omrade. Nimnden kommer att anvénda den
mall som tas fram i kommunen for &ndamalet. Ndimnden kommer att delta i den utbildnings-
och dvningsverksamhet som genomfors inom omradet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Kulturférvaltningen deltar i det
kommungemensamma arbetet och
anvander den kommungemensamma
mallen som tas fram i kommunen

Okad beredskap for att undvika
och hantera stoérningar inom
kultur- och fritidsverksamheten.

Uppdrag 2.13: Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)
Galler KS, KTN och DUAB. KLK har ett samordningsansvar)

Néamnden deltar 1 en utredning tillsammans med KS och DUAB. Utredningen forvintas
tydliggdra mojliga samordningsvinster mellan olika verksamheter och evenemang, hur
kommunkoncernen ska prioritera mellan olika typer av evenemang samt hur genomforandet
av evenemang kopplas till géllande policyer.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utredning som synliggor
samordningsvinster vid
evenemang. Okade
forutsattningar att skapa battre
samordning kring evenemang.
Battre forutsattningar for
arrangorer att genomfora
evenemang. Synergieffekter och
en effektivare kommunal
struktur.

Kulturférvaltningen deltar i arbetet med
att utreda former fér samordning av
evenemang.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsala stad och landsbygd ska vidxa smart och hallbart

Uppdrag 3.1: Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljo-
och klimatdrivet arbete skapar maojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett
effektivt och hallbart satt.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har ett samordningsansvar.)

Néamnden vill bidra till att utveckla den smarta staden utifran invanarnas behov. Det ska vara
invanarnas behov och intressen och mojligheter som végleder utvecklingen.
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Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Personal som har 6kad digital
Oka den digitala kompetensen inom kompetens. Leder pa sikt till att
forvaltningen. anvandare och besokare far
battre service.

Okad tillganglighet till kultur-
och fritidsverksamhet.

Digitalt arbetssatt for att na nya
kommundelar och nya
malgrupper.

Aktiviteter:

Utveckla dialog, kommunikation och IT Utveckla synlighet for
kulturverksamheter genom
kartinformation.

Utveckling av t ex Appar, filmer,
mojlighet till digitala besok,
meroppet,
lokalbokningsfunktion m.m.

Uppdrag 3.3: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

(Géller alla ndmnder och bolag. SBF har samordningsansvar.)

Tidigare har uppdrag getts for att sékerstélla ett effektivt samhéllsbyggande och héllbar
kommunalekonomi vilket har krévt en anpassning av kommunens planeringsprocesser, med
tydligare samordning och prioritering. Ndmnden kommer att delta i arbetet med att utveckla
prioriteringsprocessen ytterligare, tydliggéra den och implementerade den mer systematiskt
med fokus pa de demografiska forutsdttningar som framkommer i den sociala kompassen.

" Férvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utvecklad samordning for att
skapa en mer hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Aktivitet;

Forma en arbetsgrupp mellan
KTN, AMN och SCN for att jobba
med arbetskraftsdeltagande
bland utrikes fédda kvinnor
samt arbetskraftsdeltagande
och social problematik bland
unga vuxna i Gottsunda, Granby,
Stenhagen och Savja.

Utoka samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och
socialndmnden foér att gemensamt
bidra till en hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Okad kunskap om skillnader i
levnadsférhallande inom
kommunen. Battre
forutsattningar att motverka
strukturella skillnader i
samhallet.

Anvanda den sociala kompassen vid
handlaggning och i beredning av
ldmpliga beslutsunderlag.
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Uppdrag 3.6: Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka

tryggheten.
(Géller alla ndmnder och bolag.)

Néamnden kommer att samverka med andra nimnder och med externa parter i omrddesarbete
for att motverka social oro. Namnden kommer att genomfora komptensutveckling for
personalen for att stirka beredskapen att motverka vald och extremism inom kultur- och
fritidsverksamheten. Nimnden kommer dven att utifran resultat i trygghetsundersokning inom
fritidsverksamheten gora en dversyn av verksamheter och lokaler inom fritidsverksamhet 1
egen regi for att pa sikt kunna erbjuda trygga miljoer for malgrupperna for verksamheten.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Medarbetare inom verksamheter som
kan beroras av valdsbejakande

extremism har kunskap och utvecklade

metoder for att arbeta med fragan.

Handlingsplan mot
valdsbejakande extremism

Utvecklad kompetens och
verksamhetsutveckling.
Minskad valdsbejakande
extremism.

Namndens verksamheter ska vara
delaktiga i det omradesbaserade
forebyggande arbetet samt
brottsférebyggande radet och
eventuella andra natverk och
samarbetsforum inom omradet.

Riktlinjer for Brottsforebyggande
radet,
Drogpolitiskt program

Okad kunskap och samverkan.
Okad upplevd trygghet i berérda
omraden.

Aktiviteter;
Trygghetsvandringar.

Oversyn av lokaler.

Sakerstalla att kontaktpersoner
finns fran kultur- och
fritidsomradet inom
kulturforvaltningen for att
bevaka fragan om atgarder mot
valdsbejakande extremism inom
kultur- och fritidsverksamheten.

Utveckla namndens motesplatser med
fler servicefunktioner inom ekonomisk
ram.

Utvecklad och férenklad service
i ndromraden till
kommuninvanare.

Uppdrag 3.11: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet,
universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030

och klimatpositivt 2050.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK har samordningsansvar.)

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Maojliggdra miljévanliga transporter.

Miljéplan,
Kulturndamndens
internkontrollplan

Minskad klimatpaverkan och
Okad andel miljévanliga
transporter.

| samband med ink6p av nya
fordon samt stickprov av resor i
tjansten.

For bedomning av genomforande av uppdraget kommer namnden att se till om den totala
energianviandningen for transporter minskat.
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Kommunfullmaktiges uppdrag 3.11

Inom ramen for klimatprotokollet tilsammans med néringslivet, universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na
klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

Jamfor- Mal-

varde sattning TRee

Indikatorer Nuvérde

Total energianvandning for transporter (anvandning av bil i tjansten)

Uppdrag 3.13: Oka ateranvéndning och atervinning genom férbéattrade och enklare
mojligheter for invanare att kallsortera.

(Galler alla ndmnder och bolag. Uppsala Vatten har samordningsansvar)

Néamnden ska se till att kunskap om och mojligheter till dteranvéndning och atervinning finns
inom nimndens ansvarsomrade. En viktig atgird for ndmnden blir att se till att komptensen
inom forvaltningen finns inom alla avdelningar. Darfor inrdttar nimnden miljdombud som
kan bidra till att stdrka kunskapen inom forvaltningen och vara padrivande for att 6ka
ateranvandning och dtervinning inom kulturforvaltningen.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad kunskap om miljéfragor
och 6kade mojligheter att
arbeta med forbattringar inom
miljdomradet.

Inratta miljoombud inom namndens
verksamheter. Miljé- och klimatprogram

Okad anvéandning av

Inkdp av miljdvanligaste produkterna. miljdvanliga produkter

Kommunfullmaktiges uppdrag 3.13

Oka ateranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare mojligheter for invanare att kallsortera.

Jamfor- Mal-

varde sattning TRee

Indikatorer Nuvérde

Andel miljévanliga produkter

Antal avdelningar som har miljdombud

Uppdrag 3.14: Oka andelen férnybar energi och éka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande.
(Géller alla ndmnder och bolag.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Energieffektivisering inom kultur- och
friitidsverksamheterna. Miljé- och klimatprogram. Energieffektivisering.
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Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Indikatorer

Forbrukning av verksamhetsel

Nuvarde

Mal-
sattning

Jamfor-

varde UEme

Kommunfullmaktiges inriktnin

gsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Namndmal: Den verksamhet som namnden erbjuder ar jamlik och leder till battre
levnadsvillkor for kommuninvanarna

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter

av atgarden

Utveckla 6kad interkulturell
kompetens inom
Kulturférvaltningen.

Okad interkulturell kompetens och
battre bemdtande

Séakerstélla relevant kompetens
hos medarbetare vars arbete beror
personer med
funktionsnedsattning.

Biblioteksplan for Uppsala kommun,
kvarvarande atgard fran
kulturnamndens verksamhetsplan
2016,

Program for full delaktighet for
personer med
funktionsnedsattningar.

Okade méjligheter for fler
manniskor att ta del av litteratur.

Utveckling av uppstkande och
lasframjande biblioteksarbete for
alla aldrar i hela kommunen.

Biblioteksplan for Uppsala kommun.

Fler lasare.

Uppdrag 4.1: | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad.
(Galler alla namnder och bolag. ALF har samordningsansvar.)

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Delta i arbetet med att utveckla en
aldrevanlig stad med hansyn tagen till
jamlikhet och jamstalldhetsperspektiv.

Handlingsplan fér WHO:s
aldrevanlig stad,

CEMR,

Program for full delaktighet for
personer med
funktionsnedsattningar

Battre forutsattningar for aldre
att uppleva kultur samt ta del av
namndens verksamhet

Oka tillgangligheten till och kunskapen
om det totala kulturutbudet for
malgruppen aldre

Aldre far ékad tillganglighet till,
och kannedom om,
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kulturverksamhet och
kulturutbud.

Aktivitet:

Riktade informationsinsatser till
malgruppen aldre.

Riktade insatser till aldre som
har svart att ta del av det
reguljara kulturutbudet.

Okat kulturutbud for aldre
Aktiviteter;

Konstmuseet kan utveckla
riktad verksamhet
UppsOkande
biblioteksverksamhet till
aldreboenden.

Besok av kulturskola och
bibliotek pa aldreboenden,
(Sommarorkester, lovorkester)
Feriearbete inom fritid

Fler riktade insatser till malgruppen
aldre som har svart att ta del av
reguljart kulturutbud.

Kommunfullmaktiges uppdrag 4.1

| samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad.

Indikatorer Nuvérde [ ML Trend
varde sattning

Antal informationsinsatser som riktas malgruppen aldre

Uppdrag 4.3: Inom ramen for aldrevanlig stad maojliggora for civilsamhallet att Oka
utbudet av aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre.

(Galler alla namnder och bolag. ALF &r samordningsansvarig.)

Némnden kommer att identifiera inom vilka av ndmndens verksamhetsomraden det ar
lampligt att skapa samarbeten eller samverkansmodeller i syfte att forbattra folkhilsa bland
dldre. Utifrén identifierade verksamhetsomraden avser nimnden att genomfora 16sningar som
skapar mervérde for alla intressenter. Namnden ser att dialogen med studieforbund ar en
viktig del i nimndens arbete for att kunna genomf6ra uppdraget.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad samverkan med t ex
folkbildningen och

Utveckla 6kad samverkan med foreningslivet.

civilsamhallet for att kartlagga Okad information om
befintliga insatser och aktiviteter kulturutbudet som riktar sig till
riktade till aldre samt underlatta aldre.

kommande riktade insatser till Okad tillgénglighet och battre
malgruppen aldre forutsattningar for aldre att

uppleva kultur samt ta del av
namndens verksamhet.
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For bedomning av genomforande av uppdraget kommer ndmnden att utgé fran hur vil
ndmnden lyckats utveckla dialog med externa aktorer och om nimnden ddrmed skapat béttre
forutséttningar for 6kad livskvalitet for dldre.

Uppdrag 4.5. Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa fortsatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga.

(Géller KS, UBN, AMN, SCN, OMN, KTN. SCF har samordningsansvar.)

Néamnden kommer att fortsétta bedriva ett aktivt frimjande och forebyggande arbete med
tidiga insatser.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla befintliga métesplatser sasom

kulturcentrum, bibliotek, fritidsgardar i Delvis kvarvarande atgard fran
samarbete med civilsamhalle i syfte att  kulturnamndens

underlatta kontakter mellan nyanlanda  verksamhetsplan 2016
ungdomar och andra ungdomar.

Okad integration genom fler
moten mellan ungdomar

Fler férebyggande och
framjande insatser som
genomférs mot bakgrund av
Okad kannedom om
levnadsvillkor och halsa hos
malgrupperna.

Aktiviteter:

Ge forestallning med teatrar
som inkluderar all publik dven
de med funktionsvariation.
Turné pa
landsbygd/bygdegardar

Utifran kartlaggning, levnadsvillkor och
halsa fortsatta utvecklingen av
framjande och férebyggande insatser

Férvattrad information om
lovverksamhet som nar fler barn
och unga. Utékade mdojligheter
for fler barn och unga att ta del
av kultur- och fritidsaktiviteter

Erbjuda och synliggéra kostnadsfria
lovaktiviteter

Uppdrag 4.6: Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan
och under den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti.

(Galler KTN, UBN, Stadsteatern och UKK. KTF har samordningsansvar)

Kulturnimnden kommer att leda kommunens interna arbete med att se ver och samordna
utbud for kulturella upplevelser i syfte att gora det lttare att, bade i skolan och pa fritiden,
delta i aktiviteter. Det kan innefatta till exempel digital bokningslosning for ldrare.
Kulturgarantin ska ge barn och unga mdjlighet att uppleva professionell kulturutévning och
att sjélva skapa och paverka sin omgivning med hjélp av kultur. I nimndens strategi ingér att
genom samverkan med utbildningsndmnden fa extern finansiering via till exempel
Kulturradet for Skapande skola. Namnden avser dven att underlitta for externa
utbildningsanordnare i kommunen att {4 stod i arbetet med Skapande skola.
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Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Kulturférvaltningen utarbetar i

samverkan med Barnkonventionen, Fler barn och unga far ta del av
utbildningsforvaltningen en modell for Kulturpolitiskt program. kultur under sin skoltid.
kulturgaranti inom grundskolan.

Uppdrag 4.9: Med st6d av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet
for barn och unga gallande psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt
missbruk.

(Galler UBN, SCN, AMN och KTN.)

Néamnden kommer att stérka sitt arbete med hjélp av sociala investeringar. Det innebér att
nimnden kommer att arbeta mer aktivt med att identifiera lampliga omraden for sociala
investeringar, soka medel for arbetet och dirigenom intensifiera det forebyggande arbetet for
barn och unga géllande psykisk ohélsa och ekonomisk utsatthet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Forslag som gar att ska medel
Utarbeta forslag till sociala for.
investeringar. Fler sociala investeringar.
Starkt forebyggande arbete.
Minskad social oro.

Kommunfullmaktiges uppdrag 4.9

Med stod av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for barn och unga gallande psykisk ohalsa,
ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk.

Indikatorer Nuvérde [Enir W Trend
varde sattning
Antal genomférda sociala investeringar 0 1

Uppdrag 4.10: Genomféra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.

(Galler ndmnder och bolag. KLK har samordningsansvar.)

Néamnden kommer att satsa pd att genomfora kompetensstirkande insatser for att oka
kidnnedomen om barnkonventionen hos politiker och tjanstepersoner. Namnden kommer
anvinda det metodstdd som kommer att tas fram inom kommunen. Ndmnden avser att vara
vl rustad for att folja barnkonventionen och bidra till att barns mdjlighet till dialog och
delaktighet forbattras. Namnden kommer att ge forvaltningen i uppdrag att efter genomford
utbildning ta fram en strategi for att 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande inom
ndmndens ansvarsomréde.



Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter
av atgarden

Genomfora ett kompetenslyft om barns

rattigheter inom kulturférvaltningen. Barnkonventionen

Banrattsperspektiv i
beslutsunderlag samt inom
verksambheter.

Sarskilt fokus pa barns ratt i
stadsutvecklings projekt.

Ta fram en strategi for att 6ka barns
och ungas delaktighet och inflytande
inom ndmndens ansvarsomrade.

Barnkonventionen

Pa kort sikt en framtagen
strategi och pa langre sikt 6kad
delaktighet och 0kat inflytande
for barn och unga.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndmal: Kulturndmndens verksamhet bidrar till 6kad kompetens och
arbetslivserfarenhet hos personer som star langt fran arbetsmarknaden

Dagens arbetsmarknad kriver att de som soker arbete har arbetslivserfarenhet, relevant
kunskap samt spréklig kompetens. Namndens verksamheter kan bidra till att formedla
samhéllsinformation och kunskap i olika @mnen samt bidra till 6kad kompetens i det svenska
spraket. Ndmndens verksamheter i egen regi kommer att erbjuda spraktraning samt mdjlighet
till arbetstraning och anstillning. Samverkan ska ske med andraforvaltningar samt med for

omradet relevanta externa aktorer.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Utveckla och erbjuda fler
sprakframjande insatser

Biblioteksplan for Uppsala kommun

Okade méjligheter till integration,
spraktraning och
kompetensutveckling vilket
forvantas leda till battre mojlighet
att fa anstéllning och bostad.
Aktiviteter;

Laxhjalp, Lana en Uppsalabo,
sprakcaféer, 6ppen
fritidsverksamhet vid fritidsgardar.
(Koppling till avdelningars
grunduppdrag)

Erbjuda insatser for personer med
utlandsk bakgrund som kan behoéva
sarskilt stod for att 6ka sin
attraktivitet pa arbetsmarknaden
bland annat i samverkan med t ex
arbetsmarknadsforvaltningen och
folkbildningen.

Okade majligheter till integration,
spraktraning, kompetensutveckling
samt 6kade mdjligheter att kunna fa
anstallning och bostad.

Aktivitet;

Utvecklat samarbete med navet och
SFI. Kérkortsteori i samverkan med
studieférbund.
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Namndens mal 5.1

Kulturnamndens verksamhet bidrar till 6kad kompetens och arbetslivserfarenhet hos personer som star langt fran
arbetsmarknaden

Indikatorer Nuvérde [ ML Trend
varde sattning

Antal sprakframjande insatser

Uppdrag 5.4: Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
forsorjning.
(Galler alla ndmnder och bolag, AMF har samordningsansvar.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad kénnedom fér SFl-elever
om bibliotekens méjlighet att
bidra till deras sprakutveckling
och fa samhallsinformation.

Fortsatta utveckla samarbeten inom Battre forutsattningar att fa
kommunen samt med externa parter egen forsorjning

for att korta etableringstiden for Aktiviteter;

nyanlanda. Bibliotek Uppsala samverkar

med SFI med malet att alla
elever ska fa kunskap om hur
de kan anvanda biblioteken for
sprakutveckling och
samhallsinformation.

Projekt som bidra till integration,

Utveckla fler kontaktskapande projekt spraktraning och
for malgruppen nyanlanda. samhallsinformation for
nyanlanda.

Kommunfullmaktiges uppdrag 5.4

Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsoérjning.

Indikatorer Nuvérde [Elnir W Trend
varde sattning

Andel SFl-elever som far biblioteksinformation

Uppdrag 5.8: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter
och natverk infor kommande yrkesliv.
(Géller alla ndmnder och bolag, AMF ansvarar for samordning och har budgetansvar.)
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Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Oka antalet ferieplatser som ger
arbetslivserfarenhet och
kontaktnat till unga.

Identifiera omraden for att erbjuda Aktiviteter;
feriearbete inom flera avdelningar inom Fritid anordnar feriearbetslag for
Kulturférvaltningen integrering av ungdomar i

forberedelseklass och SPRINT ,
samt samordnar arbetsuppgifter
i Granby, Stenhagen och Savja.

Kommunfullmaktiges uppdrag 5.8

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande yrkesliv.

Indikatorer Nuvérde o el Trend
varde sattning

Antal ungdomar som far feriearbete N

Uppdrag 5.9: Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb, exempelvis med
grona jobb, mojliggdra for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet.

(Galler alla namnder och bolag, AMF har samordningsansvar).

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okade méjligheter till
integration, spraktraning,
kompetensutveckling vilket
leder till 6kade forutsattningar
att fa anstallning och bostad.

Anstalla personer genom nystarsjobb
samt extratjanster.

Kommunfullmaktiges uppdrag 5.9

Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb, exempelvis med grona jobb, méjliggora for nyanlanda och personer
langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet.

Indikatorer Nuvérde [ ML Trend
varde sattning

Antal mottagna personer inom arbetsmarknadsatgarder

Antal extratjanster under aret
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Uppdrag 5.10: | storre utstrackning anvanda kommunens dagliga verksamhet for intern
service.
(Géller alla ndmnder och bolag, OMF ansvarar for samordning.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad anvéandning av

Bestalla fran kommunens internservice kommunens dagliga
i hogre grad. verksamhet inom nédmndens
ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges uppdrag 5.10

| storre utstrackning anvianda kommunens dagliga verksamhet for intern service.

Jamfor- Mal-

varde sattning TRee

Indikatorer Nuvérde

Antal bestéllda tjanster fran kommunens internservice

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

Namndmal: Barns och ungas personliga utveckling och lust att lara ska uppmuntras
genom motet med konst och kultur.

Néamnden avser att skapa forutsittningar for att tillvarata ungas engagemang, vilja och lust till
kulturupplevelser och eget skapande bide i skola och under fritid.

Forvantade effekter
av atgéarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ett upps6kande arbete bedrivs som
forvantas leda till 6kad
sprakutveckling samt 6kad
integration hos barn och vuxna i
deras narhet.

Férvantas leda till att barn och
deras foraldrar som annars inte
sjalvklart kommer till biblioteken far
ta del av biblioteksverksamheten
dar de finns genom uppsdkande
verksamhet.

Utdkad satsning inom bibliotek
riktad till barn och deras vuxna for
Okad sprakutveckling och
integration

For bedomning av genomforande av ndmndmalet kommer nimnden att utga frin statusen for
atgirderna. Namnden kommer dven att se till hur val kulturférvaltningens avdelningar
uppfyller sina grunduppdrag i respektive avdelnings verksamhetsbeskrivning.
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Uppdrag 6.7: Genomféra en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens
landsbygdsskolor.

(Géller UBN och KTN. UBF samordnar)

Genom samverkan mellan kultur- och utbildningsndmnderna far eleverna tillgéng till litteratur
och dirmed stimulans till sprakutveckling och lasforméga.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ett starkt samarbete mellan
bibliotek och forskola/skola
framjar barn och ungas
sprakutveckling, Iasande och

Biblioteksplan fér Uppsala larande.

kommun Utékad likvardighet mellan barn
pa landsbygd och staden genom
Okad tillgang till litteratur och
darmed 6kade mojligheter till
sprakutveckling.

Genomfora utbildningsseminarier
tillsammans med utbildningsndmnden.
Starka och utveckla samarbetet och
samverkan med
utbildningsforvaltningen kring fragor
som ror barns egna sprak,
sprakutveckling och larande pa
landsbygdsskolor

Kompetensstod for att utveckla
fler skolbibliotek inom
grundskolan.

Verka for skolbibliotek pa alla
grundskolor, enligt bibliotekslagen.

Okad tillganglighet till litteratur i
sprakframjande syfte inom
miljéer dar barn och unga
vistas.

Aktiviteter;

Start av bokklubbar,
forfattarbesok etc, fler
gemensamma lasframjande
insatser pa
fritidsklubb/bibliotek,
Kapprumsbibliotek pa
kulturskolan

Oka samarbetet mellan bibliotek och
fritidsklubbar/fritidsgardar och
kulturskolan

For bedomning av genomforande av uppdraget kommer kulturnimnden att i samarbete med
utbildningsndmnden f6lja upp skolors deltagande i ldsfrimjande satsningar samt effekten av
dessa samt folja upp genomforandegraden av sprakframjande arbete i fritidsverksamheter, pa
bibliotek och kulturskola.

Uppdrag 6.9: Fortsatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet,
genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter.

(Géller KTN)
. 0y o . . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgirden
Fortsatta den pedagogiska och Kortare koer till Uppsala
organisatoriska utvecklingen av kulturskola samt fler elever som
Uppsala kulturskola fér att na nya Barnkonventionen deltar i verksamheten.
malgrupper samt en breddad Fler barn och unga far méjlighet

verksamhet. att utéva kultur.
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Aktivitet;

Plan for digitalt arbetssatt for
utvecklad pedagogik, att na nya
malgrupper och
kommundelar/skolor.

Utveckla kulturverksamhet for ungas
eget skapande genom att utveckla fler
samarbeten och arrangemang inom
kulturférvaltningen i samverkan med
kulturskolan.

Mer El Sistemaverksamhet gor
att fler elever kan delta i
verksamheten.

Utveckla El Sistema pa ytterligare en
skola fran ht 2018

Kommunfullmaktiges uppdrag 6.9

Fortsatta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av
kulturskolverksamheter.

Indikatorer Nuvérde Ll e Trend
varde sattning

Andel barn och unga som deltar i kulturskoleverksamhet (egenregi samt
foreningar, studieférbund och dvriga externa parter)

Uppdrag 6.10: Fortsatta utvecklingen av Naturskolan.

(Galler KTN)

Néamnden kommer att bidra till att ge barn och ungdomar 6kad kunskap om naturen och hur
man umgas med och i naturen. Eftersom Naturskolan &r en ny verksamhet inom ndmndens
ansvarsomrade kommer nimnden att ta fram en verksamhetshetsbeskrivning som omfattar
Naturskoleverksamhet for att tydliggdéra Naturskolans grunduppdrag i en ny organisation.
Néamnden kommer att bidra till fortsatt utveckling av utomhuspedagogik och
lararfortbildning. Namnden anser att en 6kad samverkan med Biotopia och Upplandsstiftelsen
ar onskvérd.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Naturskoleverksamhet som en
naturlig del i skolors och
forskolors verksamhet.
Tillganglig naturpedagogik for

Ta fram verksamhetsbeskrivning for barn, kommuninvanare med
naturskolan och en strategi for annan kulturell bakgrund samt
naturpedagogik for barn och unga dar Naturvardsprogram personer med
utomhuspedagogik for barn med funktionsnedsattning.
funktionsvariationer sarskilt Breddad naturskoleverksamhet
uppmarksammas. for allmanheten.

Aktiviteter;

utveckling av naturhubbar,
lovverksamhet i samarbete med
Naturskolan
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och

omsorg utifran sina behov

Uppdrag 7.4: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och
landsbygdsdelar.

(Galler SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem. KTF samordnar)

I grinslandet mellan ungdom och vuxenliv finns de unga vuxna. For de flesta gar dvergéngen
till vuxenlivet latt genom arbete och/eller studier. Daremot finns det individer som inte kinner
sig hemma 1 vuxenlivet och behdver hjélp med att hitta rétt bland mer vuxna fritidsaktiviteter.
Néamnden kommer att identifiera denna grupps behov och utveckla meningsfulla aktiviteter i
kommunens stads- och landsbygdsdelar. Detta kommer ndmnden att gora i samverkan med
berérda nimnder och bolag.

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgirden
Tillsammans med berérda namnder Optimerade och samordnade
och bolag identifiera strategiskt viktiga insatser.

Handlingsplan mot

valdsbejakande extremism Fler aktiviteter for unga vuxna i

kommunens stadsdelar samt

omraden for satsningar och darmed
utveckla fler aktiviteter fér unga vuxna i

kommunens stadsdelar. minskad social oro.

| dialog med malgruppen utveckla fler Starka individerna och
framjande aktiviteter for unga vuxna pa  Drogpolitiskt program darigenom uppna minskad
den fria tiden. social oro.

Genomfora arbetsmarknadsprojekt i Arbetsmarknadsprojekt.
samarbete med socialndmnden och Aktivitet;
arbetsmarknadsnamnden validering, Gottsunda

Kommunfullmaktiges uppdrag 7.4

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar.

Jamfor- Mal-

varde sattning Tree

Indikatorer Nuvérde

Antalet insatser/aktiviteter for unga vuxna i kommunens stadsdelar N

Uppdrag 7.5: Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa.
(Galler OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Okad forstaelse for personer
som lever med psykisk ohalsa.
Okad kunskap om hur man kan
uppna battre psykisk halsa.
Aktiviteter;

Riktade insatser for att synliggéra
psykisk ohalsa och hélsa i samhallet
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Riktade program om hélsa och
valmaende.

Workshops och forestallningar
om psykisk ohalsa.

Serie om psykisk halsa i
samarrangemang med t.ex
studieférbund
Forelasningsserie riktad till
ungdomar

Okad forstaelse for personer
som lever med psykisk ohalsa
och battre beredskap att ha en

Kompetensutveckling inom gott bemdétande av denna grupp
Kulturforvaltningen om psykisk ohalsa besokare.
Aktivitet;

Kompetensutveckling,
Uppfoljning Liv o halsa, ung

Uppdrag 7.10: Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring
barn och ungdomar med missbruksproblem.
(Géller KS, OMN, SCN, KTN, UBN. SCF samordnar)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utékade och utvecklade
samarbeten och fler insatser
som férvantas leda till minskad
ohdlsa hos barn och unga och
minskat missbruk.

Utveckla samverkan med Region
Uppsala, polismyndigheten och berérda
namnder kring barn och ungdomar
med missbruksproblem.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utvecklat och utbkat samarbete

Befintliga kulturcentra ses 6ver och med foreningar och

utvecklas i 6kad dialog med Delvis kvarvarande uppdrag fran civilsamhallet i omradet.
civilsamhallet och boende i kulturnamndens verksamhetsplan Okad méjlighet for civilsamhéllet
respektive omrade. 2016 och boende i omradet att

paverka innehallet i
kommunens kulturcentrum.
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Indikatorer Nuvérde o el Trend
varde sattning

Antal genomférda dialoger med invénare och externa parter

Uppdrag 8.4: Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet
med SKL:s delaktighetstrappa.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK samordnar)

SKLs delaktighetstrappan beskriver olika grader av inflytande. Ndmnden kommer att 6ka
kidnnedomen om trappan for nimndens ledaméter och for tjédnstepersoner inom
kulturforvaltningen. Ndmnden avser anvédnda trappan vid eventuella medborgardialoger och
nir ndmnden kommunicerar med allménheten. Namnden anser att det finns ett stort behov av
att samordna delar av kommunens olika dialoger med allménheten. Ndmnden vill sétta
kommuninvanaren i centrum och utgér fran dennes behov.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Synergieffekter och effektivare
dialoger med kommuninvanares
behov i centrum.

Initiera 6kad samordning av
kommunens olika dialogarbeten.

Okad kdnnedom om SKLs
delaktighetstrappa inom
Implementera SKLs delaktighetstrappa kulturférvaltningen.
inom kulturférvaltningen Forbattrad kontakt och dialog
med féreningar och
kommuninvanare.

Uppdrag 8.5: Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att
framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

(Galler alla namnder och bolag. KLK samordnar)

Néamnden vill utveckla och anvénda ett rittighetsbaserat arbetssétt. Namnden vill att i all
kontakt med nimndens verksamheter ska individen bemétas pé ett respektfullt och icke
kriankande sétt och ingen ménniska ska bli missgynnad for att den tillh6r en sérskild grupp.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Implementerat program som
forvantas leda till 6kad
kompetens hos forvaltningen
samt battre uppfyllelse av
programmets intentioner och
mal.

Implementera Program for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattningar
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Infora rattighetsbaserat arbetssatt « . .
inom KTN/KTF Battre bemo6tande och service.

Okat valdeltagande i

kommunen.
Genomfora aktiviteter p4 kommunens Aktivitet;
Kulturcentrum och bibliotek for att | samarbete med KLK samordna
stimulera till 6kat valdeltagande och genomféra en vecka for
demokrati och yttrandefrihet i
mars 2018
Fordjupad kompetens inom
Undersdka mojligheten for att fler hbtg-omradet inom
verksamheter inom KTF att hbtg- forvaltningen samt eventuellt
diplomeras fler hbtg-diplomerade
verksamheter.

Uppdrag 8.6: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
dverenskommelse med foreningslivet - LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och
delaktighet.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK samordnar.)

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgirden
Utveckla former for 6kad delaktighet Program for full delaktighet for )
och okat inflytande. personer med Okat inflytande och delaktighet.

funktionsnedsattning

Delta i arbetet med att utveckla dialog Battre struktur for dialog och
och samverkan med férenings.[ivet, Lokaléverenskom_melse med forbattrad samverkan med
bland annat inom ramen for LOK. foreningslivet - LOK foreningslivet.

Okad delaktighet.

Uppdrag 8.7: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

(Géller alla ndmnder och bolag. KLK samordnar)

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgérden

Kvalitetssakring och enklare
hanteringen av kommunens
information och handlingar, fran

Ta fram en informationshanteringsplan .

PO . det att de inkommer och
fér ndmndens ansvarsomrade som . .

s A - upprattas tills det att de

stodjer en effektiv, rattssaker och .

P . ) arkiveras eller gallras. Planen
digital informationshantering. e -

forvantas aven fungera som

gallringsbeslut for de
uppraknade handlingstyperna.
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Uppdrag 8.8: Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom
lampliga omraden med framtagen metod féor medborgarbudget.

(Galler alla namnder och bolag, SBF samordnar)

I arbetet med medborgarbudget kommer ndmnden att inom offentlig konst avsitta en summa
pengar for att utifran modell for medborgarbudget bedriva arbetet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Framtagande av plan for konstnarlig
gestaltning av offentliga miljéer utifran Landsbygdsprogram ?
landsbygdsprogrammet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Niamndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande

Namndens strategi for att nd malet:

Med ett 6kat drendetryck, begransade resurser och héga krav pa kvalitet i verksamheten finns en
reell risk att den arbetsrelaterade ohalsan 6kar. En annan risk som uppstar under sadana
forutsattningar ar att arbetsmiljoarbetet blir mer reagerande dn férebyggande och halsoframjande.

1. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hédlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand s vara halsofrdmjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska (indikator 1).

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete - med valfungerande rutiner. Sytematik och vél
fungerande rutiner dr en garant for att kommunen ska kunna sdkerstilla en god
organisatorisk, social arbetsmiljo sévil som fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. Respektive ndmnd och forvaltning ansvarar for att sékerstilla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och foljs upp enligt fastlagd fordelning och
beslutade metodiker/rutiner.

3. Dialog mellan chef och medarbetare om mdl, férutsdttningar och utveckling. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas bast i regelbunden dialog mellan chefer
och medarbetare.

Den enskilde medarbetaren behdver veta vilka férvantningar som stélls pa hen néar det géller
ansvarstagande och prestation - bdde mot mal och i verksamhetsutveckling. Detta maste i sin
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tur bindas upp mot gruppens gemensamma mal. Ledarskapet tydliggér medarbetarens
uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar framtagna i delaktighet med medarbetaren sa
att forutsattningar finns att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling (indikator 2).

Det &r i dessa samtal som arbetsmiljomassiga forutsattningar ska adresseras — pa individ- och
gruppniva. Chefens uppgift ar att sdkerstalla att ratt forutsattningar finns for individ och
grupp, sa att de kan leva upp till 6verenskommelser och férvantningar. God organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan chefer och
medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas fran reagerande till halsoframjande och
forebyggande atgarder (indikator 3)

Darmed blir dialogen mellan chefer och medarbetare en grundforutsattning for att
verksamheten ska fungera val och ge en hoég grad av ansvarstagande, engagemang och
frisknarvaro hos medarbetare och chefer.

4. Strategisk och taktisk férmdga att férdndra och forbéittra férutséttningar som krévs for en
god arbetsmiljé. Namnder och forvaltningar ska regelbundet f6lja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i den verksamhet man ar satt att styra och leda.

Vid uppfoéljningen ska strukturella, organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar alltid
granskas. Syftet med det ar att successivt forbattra mojligheterna for personalansvariga
chefer att ta det stora ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo som aligger
dem. Det innebér att dialogen mellan olika chefsnivaer &r lika viktig som dialogen mellan
chefer och medarbetare.

Chefer har ett stort arbetsmiljoansvar, vilket kraver att delegationsordning och férdelning av
arbetsmiljouppgifter maste matcha varandra. Chefens mojlighet att fullgéra de
arbetsmiljouppgifter hen ar dlagd maste atféljas av tillrdackliga befogenheter och resurser.
Men om en chef inte kan I6sa en arbetsmiljofraga pa sin niva, maste returneringen fungera
val.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Chefer och medarbetare

uppmuntras till att nyttja CEMR 11 Medarbetarnas hélsotillstand
friskvardsubventionen. forbattras.

Den systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp arligen och ska
synliggbra behov av atgarder av
arbetssatt och rutiner.

Sakerstaller att det systematiska
arbetsmiljdéarbetet bedrivs med
valetablerade rutiner.
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Namndens mal 9.1

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande

Indikatorer Nuvérde [ ML Trend
varde sattning

Antalet medarbetare med upprepad korttidsfranvaro ska minska

Totalindex for HME 6kar

Andelen avslutade arenden som registerats i KIA ska 6ka

Uppdrag 9.1: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och
kommande bristyrken.
(Galler alla ndmnder och bolag)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Att antalet kvalificerade
sokande till utannonserade
tjanster okar.

Delta i det kommundvergripande
arbetet med Attraktiv arbetsgivare
2020 - en samordning av atgarder och
insatser som bidrar till att stérka
Uppsala kommun som Attraktiv
arbetsgivare.

Mal och budget
Medarbetare valjer att stanna
som anstallda i Uppsala

kommun.
Kartlagga yrkesomraden déar arbetet i Den strategiska Overblick av bristyrken i nulaget
forsta hand behdver intensifieras. kompetensforsorjningsplanen och i framtiden.

Kommunfullmaktiges uppdrag 9.1

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken.

Jamfor- Mal-

varde sattning Tree

Indikatorer Nuvérde

Antalet medarbetare som valjer att avsluta sin anstéllning minskar.

Upplevelsen av Uppsala kommun som en god arbetsgivare som man
rekommenderar 6kar (medarbetarundersdkningen)

Antalet ansékningar med kvalificerande s6kande 6kar

Uppdrag 9.2: Sdkra kompetenforsorjningen genom att genomfora dtgérder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare 1 en hallbar arbetsmiljo.
(Galler alla namnder och bolag)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument
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Delta i det kommundvergripande
arbetet med Attraktiv arbetsgivare
2020 - en samordning av atgarder och
insatser som bidrar till att stérka
Uppsala kommun som Attraktiv
arbetsgivare.

Att antalet kvalificerade
sokande till utannonserade
tjanster okar.

Medarbetare valjer att stanna
som anstallda i Uppsala
kommun.

En aterkommande dialog under aret
mellan chef och medarbetare som ger
goda forutsattningar for val fungerande
verksamhet och hég grad av
ansvarstagande, engagemang och
frisknarvaro.

En god dialog mellan chef och
medarbetare om mal,
forutsattningar och utveckling
Sannolikheten att medarbetare
valjer att stanna som anstallda i
Uppsala kommun Okar.

Kommunfullmaktiges uppdrag 9.2

Sakra kompetenforsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en
hallbar arbetsmiljo.

Indikatorer

Jamfor- Mal-

varde sattning Tree

Antalet medarbetare som valjer att avsluta sin anstallning minskar.

Upplevelsen av Uppsala kommun som en god arbetsgivare som man
rekommenderar 6kar (medarbetarundersdkningen)

Antalet ansékningar med kvalificerande s6kande 6kar

Uppdrag 9.3: Fortsatta genomforandet av heltidsreformen.
(Gaéller KTN, SBN, UBN, och KTN. KLK &r samordningsansvarig.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Kartlagga och utreda konsekvenser av
genomfdrandet av heltidsreformen
inom kulturférvaltningen.

Underlag fér genomférande av
heltidsreformen.
Kartlaggning under aret.

Vid rekrytering erbjuds heltid med
mojlighet att sdka tjanstledighet till
onskad tjanstgoringsgrad.

Fler heltider inom
kulturnamndens verksamheter.

Majligheten till samarbete mellan
avdelningarna inom forvaltningen och
med andra fOrvaltningar for att erbjuda
heltidsanstallning utreds och erbjuds
I6pande.

Antalet deltidsanstallda som ar
intresserade av att arbeta heltid
vid arsskiftet 2018/2019
minskar
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Kommunfullmaktiges uppdrag 9.3

Fortsatta genomforandet av heltidsreformen.

Indikatorer Nuvérde Ll e Trend
varde sattning

Antalet medarbetare som arbetar deltid minskar

Antalet kombinerade tjanster inom forvaltning och med andra
forvaltningar okar

Uppdrag 9.5: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av
kon.
(Galler alla ndmnder och bolag)

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgérden

Séakerstélla att strukturella Jamstallda I6ner vid rekrytering.
I6neskillnader inte uppstar i samband CEMR Féljs upp i samband med

med nylénesattning. Loéneanalys 2017

Bevaka l6nebildningen for att motverka
att strukturella I6neskillnader uppstar CEMR Jamstallda I6ner
inom forvaltningen

Genomfora I6neanalys efter genomford CEMR Overblick dver I6nebilden efter
I6nedversyn genomford I6nedversyn

Kommunfullmaktiges uppdrag 9.5

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

Indikatorer Nuvérde Sy W Trend
varde sattning

Strukturella I6neskillnader minskar

Uppdrag 9.8: | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.
(Géller alla ndmnder och bolag, KLK ar samordningsansvarig.)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Séakerstalla att framtida
medarbetare rekryteras utifran
kompetens.

Tillampa kompetensbaserad
rekrytering

Ta emot extratjanster inom Skapa en mer inkluderande
forvaltningen arbetsmarknad
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Kommunfullmaktiges uppdrag 9.8

| 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

Indikatorer Nuvérde Ll e Trend
varde sattning

Antalet personer i arbetsmarknadsatgarder totalt sett 6kar

Varav personer i arbetsmarknadsatgard (extratjanster)

Uppdrag 9.11. Starka studenters jobb- och karriarmojligheter (i Uppsala kommun) genom
samverkan med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstallning, samt
Oppna for fler mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns
verksamheter.

(Galler alla namnder och bolag, AMF &r samordningsansvarig.)

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgérden

Forvaltningens verksamheter tar emot Ett 6kat s6kunderlag vid
praktikanter och studentmedarbetare framtida rekryteringar

och samverkar med Uppsala kommun som attraktiv
utbildningsanordnare arbetsgivare blir synliggjord

Kommunfullmaktiges uppdrag 9.11
Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med universiteten inom ramen for

studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler méjligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Indikatorer Nuvérde Sy W Trend
varde sattning

Antalet praktikanter och studentmedarbetare bibehallet eller 6kat

Namndmal 9.2: Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda
medarbetare i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Mojliggora att forutsattningar finns
for att ha ett ledarskap inom ramen
for en heltidsanstélining

Motiverade och forandrings-
bejakande ledare

Medarbetarnas uppdrag ar
avgransade och tydligt kopplade till
ansvar och befogenheter

Motiverade och forandrings-
bejakande medarbetare




43 (43)

Namndens mal 9.2

Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gora skillnad, arbeta tilsammans och
valkomna nyskapande.

Jamfor- Mal-

Indikatorer Nuvéarde ol séttning Trend

Antalet medarbetare som soker och anmaler intresse for ledaruppdrag

Antalet medarbetare som anmaler intresse fér/séker uppdrag med
utOkat ansvar




	Tjänsteskrivelse verksamhetsplan 2018
	Verksamhetsplan 2018

