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Kommunstyrelsens uppféljning per april 2013

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna periodbokslut och arsprognos per 2013-04-30 for kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna kommentera
periodbokslutet i férhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1. Vidare foljer
kommunstyrelsen sin verksamhet i forhallande till kommunstyrelsens beslutade budget vilket
aven framgar av namnd bilaga.

Periodbokslutet, bilaga 2, per den 30 april visar ett resultat som &r 2,1 miljoner kronor béttre
an budget. Utfallet motsvarande period foregaende ar var 9,7 miljoner kronor. Resultatet
paverkas kraftigt av det nya ansvaret for lokalforsérjning som tillférts kommunstyrelsen per
den 1 januari 2013. Lokalforsorjningsansvaret belastar kommunstyrelsens resultat med — 11
miljoner kronor. Till det bidrar affarsverksamheten for uthyrning av bostader och lokaler med
ett positivt resultat om 3,4 mkr. Rensar man for lokalforsorjningsansvaret sa ar resultatet for
perioden 9,7 miljoner kronor. Resultatet forklaras framst av lagre kostnader &n budgeterat for
omstallningskostnader, vakanta tjanster samt kostnader som beréknas uppsta under senare
delen av aret.

Helarsprognosen visar exklusive realisationsvinster fran exploateringsverksamheten och
affarsverksamheten ett resultat pa 8,7 miljoner kronor. Realisationsvinsterna fran
exploateringsverksamheten for helaret 2013 prognostiseras till 40,4 miljoner kronor och fran
bostadsrattsforséljning till 2,6 miljoner kronor. Sammantaget visar kommunstyrelsens
helarsprognos pa ett resultat om 51,7 miljoner kronor.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
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Foredragning

Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om budget for 2013. Kommunstyrelsens
fordelning av budget per verksamhetsomrade skiljde sig nagot fran kommunfullmaktiges
beslut vilket redovisas i bilaga 1. Dartill fattade kommunfullméktige i mars 2013 beslut om
ytterligare kommunbidrag till kommunstyrelsen for strategisk lokalférsérjning som en effekt
av att Fastighetsagarndmnden avvecklades, vilket har inarbetats i kommunstyrelsens budget.

Lokalforsorjningsansvaret dr ett nytt omrade for kommunstyrelsen och har en stor paverkan
pa resultat och prognos. Det tillkommande kommunbidraget som tillkom efter
kommunfullmé&ktiges beslut i mars beddms tacka det strategiska arbetet med
lokalforsorjningen. Daremot sa innebar ansvaret aven in- och uthyrning av lokaler och
bostader for kommunala andamal samt forvaltning av internhyressystemet for pedagogiska
lokaler som ska vara sjalvfinansierande.

Rent praktiskt innebar ansvaret att lokalkostnader belastar kommunstyrelsen med drygt 1 120
miljoner kronor som ska intaktsfinansieras fran kommunens verksamheter och boenden.
Resultatet per 30 april var for detta ansvar - 11 miljoner kronor och férklaras av minskade
hyresintakter, 6kade kapitaltjanstkostnader samt kostnader for bréansle, energi och vatten. Ett
atgardsprogram har darfor ingangsatts och helarsprognosen for lokalforsérjningsansvaret ar —
0,7 miljoner kronor.

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar for helaret en realisationsvinst pa 40,4
miljoner kronor och avser framst exploateringsprojektet Trasthagen i stadsdelen Sunnersta,
som avslutas under aret.

Saval ansvaret for lokalforsorjning som ansvaret for mark- och exploateringsverksamheten
innebar stor paverkan pa kommunstyrelsens resultat. Verksamheterna ligger under egna
ansvar, vilket framgar av bilaga 2, for att tydligt separat visa deras resultateffekter.
Kommunledningskontoret beddmer att den kommunbidragsfinansierade
ledningsverksamheteten for kommunstyrelsen inte ska paverkas av negativa resultat inom de
tva verksamheterna.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag i IVE 2013-2016

Arbetet med kommunfullméktiges uppdrag pagar och delar av uppdragen &r inarbetade i
kommunstyrelsens fokusplan. Kontorets bedémning ar att samtliga uppdrag kommer att
genomforas under aret. Sammanstallning av aktuella uppdrag finns i bilaga 3.

Uppfoljning av fokusplanen

Arbetet med kommunstyrelsens fokusplan har startat och redovisas i bilaga 4. Av 66
fokusmal beddéms tre uppnatts och ytterligare 34 kommer att uppnas genom nu pagaende
processer. 19 fokusmal kraver ytterligare insatser fran kontoret for att nas och 9 mal kan annu
inte bedomas da underlag annu inte finns tillhanda. 1 fokusmal kommer inte att uppnas och
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ror handlaggningstider for motioner, dar nagra motioner inte har beretts inom avsedd
tidsperiod.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget &r 204,4 miljoner kronor varav 49,8 miljoner kronor
avser projekt paborjade fore 2013. Av arets investeringsmedel om 154,6 miljoner kronor &r
63,6 miljoner kronor medel som kommunstyrelsen tilldelades genom fullméktiges beslut i
juni 2012 om IVE 2013-2017 och 91 miljoner kronor har tillkommit i fullméktiges beslut i
mars 2013. 40 miljoner kronor avser markforvarv, 8,9 miljoner kronor &r investeringar inom
IT, 1 miljon kronor avser inventarier och 13,7 miljoner kronor ar oférdelade medel. Av de 91
miljoner kronor som tillkom i mars 2013 avser 30 miljoner kronor investeringar i sarskilda
boenden, 40 miljoner kronor ovriga fastigheter, 20 miljoner kronor &ar investeringar i palliativt
centrum och 1 miljon kronor &r investeringar i energiatgarder. Redovisning av utfall och
prognos aterfinns i bilaga 1.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor



Bilaga 1

Uppfoljning per april 2013

Kommunstyrelsen

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos arsprognos
Namnden totalt 291,1 2,1 239,4 51,7
Politisk verksamhet 50,3 1,6 49,7 0,6
Infrastruktur, skydd m.m. 64,4 51 18,3 46,2
Fritid och kultur 6,7 -0,3 74 -0,8
Sarskilt riktade insatser 5,2 -0,2 4,7 0,5
Kommunledning och gememsamma verksamheter 164,5 -1,4 165,7 -1,2
Ovriga verksamheter 34 -6,4 6,4
Nettoinvesteringar 204,4 443 1944
Exploatering 0,0 13,4 110,3

Forsamring  Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 11,0 1,0 40,7 52,7

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat for perioden ar 2,1 miljoner kronor att jamféra med 9,7 miljoner
kronor motsvarande period foregaende ar. | forhallande till fullmaktiges budget forklaras det
positiva resultatet av 6verskott inom politisk verksamhet med 1,6 miljoner kronor, 5,1
miljoner kronor inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. samt 3,4 miljoner kronor
inom 6vriga verksamheter som avser affarsverksamhet.

Inom verksamhetsomradena fritid och kultur och sarskilt riktade insatser redovisas marginella
underskott medan kommunledning och gemensamma verksamheter har ett underskott pa 7,4
miljoner kronor for perioden.

Kommunstyrelsen har genom beslut 3 december 2012 omférdelat kommunbidrag mellan
verksamhetsomradena politisk verksamhet, infrastruktur, skydd m.m., fritid och kultur samt
kommunledning och gemensamma verksamheter for att tdcka kostnader inom de olika
omradena. Omfordelningen visas i tabeller nedan per verksamhet. Efter beslut i fullmaktige i
mars 2013 har dven budget for lokalforsorjning inarbetats i kommunstyrelsens budget.

Kommunstyrelsens prognos for aret visar, exklusive realisationsvinster fran exploatering,
vinst fran forsaljning av bostader och omstallning av verksamheten, ett resultat pa 5,3
miljoner kronor. Av kommunstyrelsens totala helarsprognos pa 51,7 miljoner kronor utgor
40,4 miljoner kronor nettot av realisationsvinster och realisationsforluster, 3,5 miljoner kronor
berdknas vara kvar av medel for omstallning i kommunens verksamheter och 2,6 miljoner
kronor avser forséljning av bostader. 3,8 miljoner kronor avser ett forvéntat hyresdverskott
som redovisas under ovriga verksamheter. 1,5 miljoner kronor prognostiseras vara kvar av
medel for politiska sekreterare.
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Politisk verksamhet (1)

Nettokostnad Omfoérdelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad
KE KS KF/KS KE KS arsprognos | Resultat Resultat
KF KS
Politisk 50,3 51,6 1,3 16 1,9 49,7 0,6 1,9
verksamhet

Politisk verksamhet har for perioden ett resultat pa 1,6 miljoner kronor i jamférelse med
fullmaktiges budget och forklaras i huvudsak av att kostnader for medaljmiddagen
uppkommer under sista tertialet samt lagre kostnader for politiska sekreterare. Andra
forklaringar till periodens resultat ar lagre kostnader for bidrag inom KF-presidium och lagre
sammantrédeskostnader.

Till arsbokslutet beraknas ett resultat pa 0,6 miljoner kronor i jamforelse mot fullméaktiges
budget. Den storsta avvikelsen forklaras av att 1,5 miljoner kronor prognostiseras vara kvar av
budgeterade medel for politiska sekreterare och resultatet for politiska sekreterare far foras
inom mandatperioden. Kommunstyrelsen har tillfort verksamhetsomradet 1,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for fullmaktiges méten forvantas bli nagot hogre medan medlemsavgifter och
lagre PO-palagg for kommunalraden an budgeterat gor att prognosen forvantas bli 1,9
miljoner kronor i jamforelse med kommunstyrelsens budget.

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Nettokostnad Omfordelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad Resl Resul
KF KS KF/KS KF Ks | arsprognos | Resultat  Resultat
KF KS
Infrastruktur, 64,4 584 6,0 51 3,0 18,3 46,2 40,1
skydd m.m

| jamforelse med fullmaktiges budget visar verksamhetsomradet ett resultat pa 5,1 miljoner
kronor. 1,6 miljoner kronor forklaras av att kostnader for aktiviteter inom néringsliv och
marknad dnnu inte paborjats utan sker senare pa aret samt en vakant tjanst. | évrigt har
verksamhetsomradet dverskott for tillvaxt/utveckling/klimat med 0,6 miljoner kronor, 0,2
miljoner kronor for sdkerhet och beredskap respektive strategisk samhallsutveckling. 0,4
miljoner kronor avser lagre kostnader for markforvaltning och hogre arrendeintakter for
perioden. 2 miljoner kronor & medel som ombudgeterats till andra verksamhetsomraden.

Arsprognosen beraknas till ett resultat p& 46,2 miljoner kronor i jamforelse med fullméaktiges
budget. Av resultatet kan 40,4 miljoner kronor forklaras av nettot av realisationsvinster och
realisationsforluster. Nar exploateringsforsaljning exkluderas beréknas resultatet till 5,8
miljoner kronor. Kommunstyrelsen har ombudgeterat verksamhetsomradet och prognostiserar
mot sin budget ett underskott pa 0,3 miljoner kronor, exkluderat exploateringsforsaljning.
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Fritid och kultur (3)

Nettokostnad Omfoérdelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad R E——
KF Ks KF/KS KF Ks |é&rsprognos | eSUitat  hesulta
KF KS
Fritid och kultur 6,7 7,4 -0,7 -0,3 0,0 7,4 -0,8 0,0

Resultatet for perioden &r -0,3 miljoner kronor och forklaras av avtalet med Uppsala
universitet om Linnétradgardarna medan verksamhetsomradet &r i balans efter
ombudgetering. Arsprognosen beraknas folja periodens utfall.

Sarskilt riktade insatser (6)

Nettokostnad Omfordelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad ———
KF KS KF/KS KF Ks |arsprognos | couitat  hesuita
KF KS
sarskilt riktade o 5.2 0,0 0,2 0,2 47 05 0,5

insatser

Medel for samverkanslésningar aterfinns inom omradet sarskilt riktade insatser. For perioden
ar resultatet -0,2 miljoner kronor och for aret berdknas resultatet till 0,5 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens budget & densamma som fullméktiges.

Kommunledning och gemensamma verksamheter (8)

Nettokostnad Omfoérdelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad oo
KF KS KF/KS KF KS | arsprognos esultat  Resulta
KF KS
Kommunledning
och gemensam 164,5 168,5 -4,0 -7,4 -6,1 165,6 -1,1 2,9

verksamhet

Inom verksamhetsomradet inryms fran 2013 forutom kommunledning dven kommunens
lokalforsorjning som flyttats fran fastighetsagarnamnden till kommunstyrelsen i samband med
bolagiseringen av kommunens fastigheter. Lokalforsorjning delas in i lokalférsorjning och
sérskild bostadsforsorjning.

Verksamhetsomradet kommunledning och gemensamma verksamheter har for perioden ett
underskott pa 7,4 miljoner kronor i jamforelse med fullméaktiges budget. For aret
prognostiseras ett resultat pa -1,2 miljoner kronor. Nedan redovisas de olika omradena

separat.

Lokalforsorjning (verksamhet 820)

Perioden uppvisar ett underskott om 9,5 miljoner kronor vilket framst forklaras av 6kade
kostnader for kapitaltjanstkostnader och konsumtionsavgifter (brénsle, energi och vatten)
samt minskade hyresintakter pa grund av tomstéallda lokaler.

Prognosen for lokalforsorjning ar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor och beror pa 6kade
kapitaltjanstkostnader pa 10 miljoner kronor som kompenseras med en minskning i underhall
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och drift. Okade hyreskostnader till f6ljd av kostnader for utbyggnad av nya forskolor
prognostiseras att tackas med ett kommunbidrag pa 14,1 miljoner kronor.

Sarskild bostadsforsorjning (verksamhet 820)

Sarskild bostadsforsarjning har for perioden ett underskott pa 1,5 miljoner kronor och kan
forklaras med ett for perioden l&gre hyresnetto an vad som budgeterats.

For aret prognostiseras ett underskott for sarskild bostadsforsorjning pa 2,9 miljoner kronor
och forklaras av hogre driftskostnader om 2 miljoner kronor.

Kommunledning (verksamhet 832)

Inom kommunledning &r periodens resultat 3,6 miljoner kronor. Positiva resultat avser dels
1,3 miljoner kronor i medel som avsatts for senare férdelning till kommunstyrelsens
fokusomraden och dels 1,7 miljoner kronor som avser kostnader som uppstar under senare
period inom IT, information och e-férvaltning samt hogre intakter for kommungemensamma
IT-system. | Ovrigt har kontoret vakanta tjanster som gett l&gre kostnader for perioden.

Verksamhetsomradet har ombudgeterats med 1,3 miljoner kronor for perioden.

Kommunstyrelsen prognostiserar att kommunledning kommer att ha ett 6verskott pa 2,5
miljoner kronor i jamforelse med fullmaktiges budget. Det forklaras dels av vakanta tjanster
som tillsétts senare &n vad som budgeterats och dels av att medel som &r avsatta for
omstéllning i kommunens verksamheter inte kommer att férbrukas enligt budget, det
motsvarar cirka 8,5 miljoner kronor. IT, information och e-forvaltning beréknas ha ett
overskott pa 1 miljon kronor. I prognosen har raknats med 6kade kostnader for kép av
stodverksamhet pa 2,4 miljoner kronor, bland annat for tjanster kring ekonomisystemet,
aktiviter och informationsinsatser kring arbetsgivarpolicyn men ocksa internt ekonomistod.
Vid jamforelse med kommunstyrelsens budget kommer kommunledning att ha ett resultat pa

6,5 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter (7)

Nettokostnad Omfordelning | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad Resl Resul
KF KS KF/KS KF Ks | arsprognos | Resultat  Resultat
KF KS
Ovriga 0,0 0,0 0,0 34 34 18,3 6,4 6,4
verksamheter

Ovriga verksamheter avser affarsverksamhet, frimst extern uthyrning av bostader och lokaler
och ar fran 2013 flyttat fran fastighetsagarnamnden till kommunstyrelsen. Verksamheten
finansieras i sin helhet utan kommunbidrag.

For perioden redovisas ett resultat pa 3,4 miljoner kronor. Resultatet forklaras av forsaljning
av bostader som genererat realisationsvinster pa 2,6 miljoner kronor samt hogre hyresintakter

an budgeterat.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat pa 6,4 miljoner kronor fér affarsverksamhet. Det
prognostiserade resultatet har samma forklaringar som periodbokslutet, realisationsvinster om
2,6 miljoner kronor och att hyresintakterna fortsatt kommer att vara hdgre &n budgeterat.
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Riskkallor och osakerhet

Osakerhet finns kring kostnaderna for tomstéllda lokaler. I prognosen berédknas tomhyrorna
minska med 8 miljoner kronor. Aven lépande/akuta underhéllskostnader utgor en riskfaktor
for verksamhetens ekonomi da dessa har sankts i prognosen med ca 9 miljoner kronor for att
kompensera Okade kapitalkostnader. En bedomning av storleken pa risknivan inom
lokalforsorjning ligger mellan 0- 10 miljoner kronor sémre och for 6vriga verksamheter
beddms prognosen ligga mellan +- 1 miljon kronor.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsram 2013 &r 204, 4 miljoner kronor, varav 49,8 miljoner
kronor avser projekt pabdrjade fore 2013 och 154,6 miljoner kronor ar for investeringar som
startar under aret. Av investeringsutrymmet ar 40 miljoner kronor avsatt till markforvarv.

For perioden har 44,2 miljoner kronor av det totala investeringsutrymmet anvants, varav 22,5
miljoner kronor har investerats i modulforskolor, 19,4 miljoner kronor till palliativt centrum,
0,8 miljoner kronor for projekt inom investeringsutrymmet for e-férvaltning. For upprustning
av kontoret efter omflyttningar som skett har 0,5 miljoner kronor anvants.

For aret prognostiserar kommunstyrelsen att 194,4 miljoner kommer att anvéandas varav 161,8
miljoner kronor kommer att anvandas inom lokalforsorjning och sérskild bostadsforsorjning.
Det avser investeringar i till exempel palliativt centrum 19,4 miljoner kronor, modulférskolor
(Nya Hallby, Danmark, Kronasen, Vange, Berget och Bolanderna) 66 miljoner kronor samt
56 miljoner kronor till bostadsréatter. For Gamla Uppsala nya skola prognostiserar
kommunstyrelsen att 14 miljoner kronor kommer att anvéndas av investeringsutrymmet.

For investeringar inom IT beraknas hela investeringsutrymmet pa 31,6 miljoner kronor att
forbrukas.

Kommunstyrelsen prognostiserar inga markforvarv under aret.

Exploatering

Prognosen for realisationsvinster under 2013 berdknas till 40,4 miljoner kronor och bygger i
huvudsak pa att ett exploateringsprojekt i Trasthagen kommer att avslutas under aret. Mark
har salts till Uppsalahem 69 lagenheter respektive JM for 32 radhus. | planen har det ocksa
avsatts ytor for en forskola i omradet.

Det har initierats ett antal exploateringsprojekt for planldaggning och i ett tidigt skede belastas
dessa med omfattande utgifter for utredning, planering och genomférande. Projekten
balanseras med forséljningsintékter och delavslutas eller avslutas troligen tidigast 2014/2015.
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Noter

Not 1 Exploatering

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkn) Inkomster Utgifter Netto Reavinst  Reaforlust Netto
Prognos 63882 174174 -110292 42 198 1750 40448
Not 2 Lonekostnadsutveckling
LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)
Bokslutf.4. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 60 792 66 109 9% 5317 1,81% 1100 % 4217
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RESULTATRAKNING OCH PROGNOS PER APRIL 2013

Kommunledningskontoret

(belopp i tkr)
VERKSAMHETENS INTAKTER:
Taxor och avgifter
Kommunbidrag
Bidrag
Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster
Ovriga intakter
Summa intdikter

VERKSAMHETENS KOSTNADER:

Bidrag till enskilda

Ovriga bidrag

K6p av verksamhet
Konsultkostnader
Lonekostnader inkl PO-paldgg
Ovriga personalkostnader
Foretagshalsovard
Lokalkostnader
Realisationsforluster

Ovriga verksamhetskostnader
S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

* inklusive tillagg fran KS/KF-beslut
och tillagg for lokaler

Arsbokslut Budget Prognos
2012 2013 per april
________ 30| [______3sol [ 350)
_____ 279876 |- 276951 | - " 291091
_______ 7102|1777 7736500 |TTT 7738059
______ 12543 T TTTTdusaal D777 Tio94s)
______ 68342 |~ 1500| | 44862
_____ 115376 | 1275608 |- 1309690

483 578 1602 450 1 694 997
________ 800 | _______.8 |________20
_____ 53097 | _____31345) |_____-48173]
_____ 49828 | ____ 98594 |_____:-96542
_____ 26708 | ____:26762) |_____-28189
_____ 85396 | _____:98534] |_____:90634
______ 40000 | _____6343 |______:7078
_____ 120001 | _____-12000] |_____-12000|
______ 9875 [ __ 11234200 | _ -1156 688
______ 35300 | _______.9 |______-L750
oo 1386290 153819 | -156 630
__.._-383143 | _ -1570896f | __-1397824

-20 417 -31 554 -45 422

80 018 0| 51 751
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Kommunledningskontoret
(belopp i tkr)

INTAKTER

Taxor och avgifter

Kommunbidrag

Bidrag

Forsaljning av verksamhet

Realisationsvinster

Ovriga intdkter

Summa intéikter

KOSTNADER

Bidrag till enskilda

Ovriga bidrag

Kop av verksamhet

Konsultkostnader

Lonekostnader inkl PO-palagg

Ovriga personalkostnader

Foretagshalsovard

Lokalkostnader

Realisationsforluster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetskostnader

Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

Kommunledningskontoret forts.

(belopp i tkr)
INTAKTER:
Taxor och avgifter
Kommunbidrag
Bidrag
Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster
Ovriga intdkter
Summa intéikter
KOSTNADER
Bidrag till enskilda
Ovriga bidrag
Kop av verksamhet
Konsultkostnader
Lonekostnader inkl PO-palagg
Ovriga personalkostnader
Foretagshalsovard
Lokalkostnader
Realisationsforluster
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetskostnader
Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

Prognos per april 2013
a7 Informations Strategisk
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YSuppsala

Bilaga 3

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Bilaga 3 UppdragiIVE 2013-2016

Uppdrag/direktiv

Uppf6ljning 2013

6.1 Politisk verksamhet

1. att arbeta med inférande av garanti- och Arbete pagar
handlaggningstider pa lampliga omraden

2. att genomfdéra minst en innovationsupphandling Arbete pagar
dar sa ar mojligt

3. att vidareutveckla det dagliga arbetet med den Arbete pagar
interna kontrollen,

4. att uppmuntra medarbetare att vara medskapande | Arbete pagar
och delta i utvecklingen av verksamheten och
komma med forslag till forbattringar

5. att utveckla medarbetarnas mojligheter att lamna Arbete pagar
synpunkter samt forslag pa effektiviseringar i den
egna verksamheten

6. att ta fram forslag till gemensam process, system Arbete pagar

och organisation for klagomalshantering och
forslagshantering inom Uppsala kommun som
sedan kan anvandas av olika verksamheter.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1. att vid ny- och ombyggnation planera och bygga

sa att de pedagogiska lokalerna kan anvandas
flexibelt till alla skolformer.

Arbete pagar

att ansoka om mojligheten hos regeringen att bli
testkommun for forenklad byggnorm

Arbete pagar

att intentionsavtal traffas avseende nybyggnation
av hyresréatter med marknadens olika parter

Arbete pagar

att ICT-kluster etablering i ett centralt lage
kommer till stand tillsammans med marknadens
parter.

Arbete pagar

6.4 Pedagogisk verksamhet

1.

att sakerstalla att full behovstackning inom
forskolan uppnas

Arbete pagar

6.7 Medarbetare och ledare

1. attinféra en modell for I6nekostnadsstruktur Arbete pagar

2. att en langsiktig plan for kompetenséverforing ska | Arbete pagar
tas fram

3. att Uppsala kommun infor olika modeller for Arbete pagar

karriartjanster och sékerstéller
kompetensforsorjningen mellan medarbetare under
generationsvaxlingen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Bilaga 4

Fokusplan 2013

Fokusplanen ar uppbyggd utifran kommunstyrelsens tre perspektiv; det egna kontoret, den
kommunala organisationen och det omgivande samhallet. Till varje perspektiv finns ett antal
insatsomraden med tillhérande inriktningsmal. Utifran insatsomradena finns
kommunstyrelsens ansats beskriven med effektmal.

Innehallsforteckning:

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret och omvarlden..........c.c.ccoooeiiiiienene. 2
Oka kommuniKation 0Ch SAMVEIKAN..............ccceviiiieireieiei et 2
HAHDAr ULVECKIING ...ttt bbbt b 3
Utveckla Uppsalas attraktiVITel ............cocviiiiiiieiiess e 3
Utveckla tillganglighet i stad och pa 1andsbygd............ccocviiviiiicciiiiiicccceeee e 4
Forbattra NAringSHVSKIIMALEL..........ccvoiiii e 5
Sveriges basta forskola 0Ch SKOIa............oouiiiiiiii s 7
Ansvar for KIimat 0Ch MilJO ........cooveiiiee e 7

Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret och den kommunala organisationen......... 9
SaKra ekonomi 1 DAIANS ........ccoiiiiiie s 9
Samverkan for hallbar UtVECKIING ...........cccviiiiiiicciicec e 10
Utveckla forutsattningar for kvalitet och konkurrens i verksamheterna. ...........cccccveeveeenee. 11
Utveckla arbetSgivarMarket...........cooveiiiiiie e 11
Utveckla organisation 0Ch StYIMING........ccveeiieieiie e 12
Minska KIIMAtPAVETKAN ...........cvcviuiiieiieieicces ettt 13

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret internt............cccoccovveviiiecveve e 14
Samverkan och dialog mellan fortroendevalda och tjansteman. ...........ccccoveieiiiinneennne 14
Okat jAMStAIIANEtSMEAVELANGE.........c.cveeeeeececececececececececece et ee e ere e seeees 15
Oka kommunikation och samverkan inom KLK ............c.cccoovrreeiieecceeeeeeeeee e, 15
Utveckla kontorets fulla potential .............ccooiveiiiiiiieiecc e 15
Alla medarbetares kompetens tas tillVara...........cccoeiiiiiiii e 16
Oka kvaliteten i DeSIUtSUNAEIIAGEN ........cevurveereceeecececeeece et 16
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Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret och

omvarlden

Perspektivet innehaller 23 inriktningsmal och &r nedbrutna till 32 effektmal som beror
kommunstyrelsens och kommunledningskontorets arbete i relation till det omgivande
samhallet.

Oka kommunikation och samverkan
Inriktningsmal:
e Uppsalaborna ar delaktiga i samhallsutvecklingen och har foértroende for demokratin.
e Kommunal service ar kvalitetssakrad genom uppféljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.
e Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att 6ka kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.
e | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.

Ansats: Medborgardialog och partnerskap/medskapande.
Processagare: Lena W Jansson

Effektmal:
1. Kommunens NojdKundindex, NKI, (enligt SBA) 6kar.

Processledare: Cecilia Linder.
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas.

2. Minst 75 procent av bes6karna pa uppsala.se hittar det de séker.
Processledare: Maria Aulén Thomsson
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

3. Processeffektiviteten i e-tjanster 6kar. Den manuella betjaningen minskar i samband med
att nya e-tjanster infors.
Processledare: Sara Duvner
Malet kommer att uppnas

4. Alla medborgarkontakter och tjanster av storre volym ska aven kunna ske digitalt.
Processledare: Sara Duvner
Malet kommer att uppnas

5. En digital strategi for service och tjanster i Uppsala kommun ska ha tagits fram innan arets
slut.
Processledare: Sara Duvner
Malet kommer att uppnas



Hallbar utveckling
Inriktningsmal:

e Namnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att
bryta ménniskors utanforskap och 6ka delaktigheten i samhéllet tillsammans med
naringslivet, frivilligsektorn och civilsamhallet.

e Utanforskap bryts genom arbetslinjen.

o Jamstalldhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och
utvecklas kontinuerligt.

Ansats: Delaktigheten och tillgangligheten Okar.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal:
6. Andelen hallbara resor och transporter 6kar.

Processledare: Jenny Kihlberg
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

7. Uppsala ar en forebild nar det géller likabehandling och jamstalldhetsarbete.
Processledare: Monika Lagerkvist
Malet kommer att uppnas

Utveckla Uppsalas attraktivitet
Inriktningsmal:
e Stadsdelsutvecklingen &r tillvéxtorienterad

e En livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet gér kommunen attraktiv for saval
boende som besokare och foretagare.

e Elitidrottens forutsattningar ar vél utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationer, naringslivet och kommunen

e Uppsalaborna ska kanna sig trygga.

Ansats: En levande och trygg stadskarna
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal:
8. Verksamhetsmassiga och finansiella forutsattningar for ett musiecenter i Slottsmiljon ska

fortsdtta utredas
Processledare: Kajsa Bergdahl
Malet kommer att nds med ytterligare insatser.

9. Uppsalas attraktivitet som evenemangsstad ska 6ka genom att fler externt arrangerade
publika evenemang ager rum i Uppsala.
Processledare: Engla Bertolino-Wass
Malet kommer att nas med ytterligare insatser.



10. Nya majliga evenemangsplatser inventeras och varderas tillsammans med arrangérer och

11.

12.

berorda kontor for att attrahera nya evenemang.
Processledare: Engla Bertolino-Wass
Malet kommer att nds med ytterligare insatser.

Kvinnor och man ska kanna sig lika trygga i Uppsala.
Processledare: Monika Lagerqvist
Malet kommer att uppnas

Tryggheten i Uppsala ska 6ka.
Processledare: Ulla Holmgren
Malet kommer att uppnas

Utveckla tillganglighet i stad och pa landsbygd
Inriktningsmal:

Ar 2020 ir Uppsalas kollektivtrafik fordubblad genom fortitning av staden, 6kad
framkomlighet och strakmadssig utbyggnad inom kommunen.

Uppsala kommun verkar for fler hyresbostader och trygghetsboenden och for att vara en
attraktiv kommun for fler bostadsproducenter.

"Latt att gora ratt” och tankandet livscykelkostnad praglar samhallsplaneringen avseende
hallbarhet

Landsbygdsutveckling ar en viktig del for kommunens utveckling.

Nya och klimatsmarta alternativt prévas inom kollektivtrafiken.

Ansats: Genomtankt infrastruktur.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal

13.

14.

Férutsattningarna fér att delta i och bidra till en integrerad process for stadsutveckling ar
val kdnda f6r saval etablerade som potentiella byggherrar.

Processledare: Henrik Juhlin

Malet ar uppnatt

Nya former for samverkan runt landsbygdens utveckling skapas.
Processledare: G6éran Carlén
Malet ar uppnatt

15. Trafikinfrastrukturen, IT-infrastrukturen och bebyggelseplanering underlattar for de

hallbara transportsatten och bidrar till effektiv markanvindning och en attraktiv stad.
Processledare: Géran Carlén
Malet kommer att uppnas



16. Tydliga steg i stillningstagande rorande sparbunden kollektivtrafik tas.
Processledare: Jenny Kihlberg
Malet kommer att uppnas

17. Kommunens arbete med bredbandsutbyggnad ska méta malen i den regionala
utvecklingsstrategin.
Processledare: Bo Frindén
Malet kommer att uppnas

Ansats: Fradmja bostadsbyggandet.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
18. Byggandet av 1200 ldgenheter paborjas under aret.

Processledare: Henrik Juhlin, Ingrid Anderbjérk
Malet kommer att nds med ytterligare insatser.

19. En effektiv mark- och exploateringsverksamhet leder till en snabb utveckling av staden.
Processledare: Ingrid Anderbjérk
Malet kommer att uppnas

Forbattra naringslivsklimatet
Inriktningsmal:
e Dagarbetsmarknaden okar och haller jamna steg med befolkningsutvecklingen
e Uppsala kommun &r rankad som en av landets mest attraktiva foretagarkommuner

e Uppsala har ett bra foretagsklimat som framjar tillvaxt.

Ansats: Utveckla innovationsmiljon.
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
20. | samverkan med STUNS synliggors Uppsalas starka innovationsmiljo.

Processledare: Per Lundeqvist
Malet kommer att uppnas

Ansats: Vidareutveckla foretagsklimatet.
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
21. Kommunen har en mark och detaljplaneberedskap for att verksamheter som gor att de kan

etablera sig inom rimlig tid.
Processledare: Ingrid Anderbjork
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas



22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Projekt baserat pa forstudie fran 2012 inleds for att stirka utveckling och foretagandet
inom milj6- och energiomradet.

Processledare: Johan Rosen

Malet kommer att uppnas

Det 10-ariga arbetet med Varumarke Uppsala utvarderas och ligger till grund for nya beslut

om 6nskad position och strategi.
Processledare: Kajsa Bergdahl
Malet kommer att uppnas

Handelsstrategin och handlingsplan fran 2007 revideras i samverkan med naringslivet.
Processledare: Cecilia Linder
Malet kommer att uppnas

Handlingsplanen 2011-2014 etablerar och forankrar att Uppsala ar en ledande
naringslivskommun i samverkan med berérda kontor.

Processledare: Cecilia Linder

Malet kommer att uppnas

Antal nya féretag ska ar 2013 uppga till 1 850 (varav 1 400 nystartade =7,0 foretag/1 000
invanare).

Enkelt Mal

Processledare: Rose-Marie A°gren

Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

For att starka IT-branschen inleds Uppsala ICT-klusterprojekt — Smart stad - baserat pa
genomford forstudie och lagd projektplan.

Processledare: Johan Rosen

Malet kommer att uppnas

Uppsala 6kar antalet hotellnétter sa att det ligger i niva med snittokningen i landet.
Enkelt mal

Processledare: Engla Bertolino-Wass

Malet kommer att uppnas



Sveriges béasta forskola och skola
Inriktningsmal:
e Forvantningarna pa alla elevers resultat ar hoga.
e De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor &r bland de bésta i landet.

Ansats: Helhetsperspektivet pa elevers resultat i skolan.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
29. Kommunstyrelsen ska under 2013 kontinuerligt félja tiligangen och behoven av

forskoleplatser.
Processledare: Marie Pettersson
Malet kommer att uppnas

Ansats: Helhetsperspektivet pa elevers resultat i skolan.
Processagare: Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal

30. Kommunstyrelsen ska under 2013 uppmarksammas pa Uppsalas elevers betygsresultat
oavsett huvudman.
Processledare: Marie Pettersson
Malet kommer att uppnas

Ansvar for klimat och milj6
Inriktningsmal:
e Uppsalaborna lever hdlsosamt och klimatsmart.
e | Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ar utslappen av
vaxthusgaser minst 45 procent lagre per capita 2020 jamfort med 1990 och fortsatter
att minska.

Ansats: Resurshushallning och teknikutveckling.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
31. Ny innovativ miljo- energiteknik sprids i kommunen.

Processledare: Bjérn Sigurdson
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser



32. En fardplan for ett klimatneutralt Uppsala tas fram tillsammans med medlemmarna i
Uppsala klimatprotokoll.
Processledare: Processledare: Bjérn Sigurdson
Malet kommer att uppnas

33. Kommunen ska ta vara pa medborgarnas engagemang i klimat- och miljéfragan och
kommunicera med dem sa att de kan géra miljomedvetna val.
Processledare:Bjérn Sigurdson, Jenny Oltner
Malet kommer att uppnas



Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret och den

kommunala organisationen
Perspektivet innehaller 14 inriktningsmal och &r nedbrutna till 23 effektmal som beror
kommunstyrelsens ansvar.

Sakra ekonomi i balans
Inriktningsmal:
e Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ryms i
kommunens driftbudget och ekonomin i varje verksamhet ar i balans.

Ansats: Forutsattningar for all kommunal verksamhet &r en ekonomi i balans.
Processagare: Jan Malmberg

Effektmal
34 Enregelbunden rapportering av relevant fakta till ledning och fortroendevalda ger

styrande effekt.
Processledare: Thomas Backlund
Malet kommer att nas med ytterligare insatser

35. Kommunen har en modell fér ekonomiplanering i IVE som dr transparent och rationell.
Processledare: Jan Malmberg
Malet kommer att nas med ytterligare insatser.

36. Verksamhets- och budgetansvariga har goda kunskaper om styrning, ekonomi samt de
verktyg som kommunen anvédnder for att mata och félja utvecklingen.
Processledare: Thomas Backlund
Malet kommer att uppnas



Samverkan for hallbar utveckling
Inriktningsmal:
o Jamstalldhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och
utvecklas kontinuerligt.
e Utanfdrskap bryts genom arbetslinjen
e Utvecklingen av sociala foretag uppmuntras sa att flera kommer i sysselsattning
e Namnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att
bryta ménniskors utanforskap och 6ka delaktigheten i samhéllet tillsammans med
naringslivet, frivilligsektorn och civilsamhallet.

e Hallbart producerade livsmedel och varor ar en huvudinriktning i kommunfinansierade
verksamheter.

Ansats: Samverkan med ndringsliv och organisationer
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
37. Foretagslotsens samarbete med Coompanion bidrar till att fler startar féretag med social
inriktning.
Processledare: Rose-Marie Agren
Malet kommer att uppnas

Ansats: Kommunen ska ha kunskap om vilka strukturella hinder som finns for

ett inkluderande forhallningssatt.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
38. Alla namnder och bolag integrerar jamstalldhets- och likabehandlingsarbete i den dagliga
verksamheten.
Processledare: Monika Lagerkvist
Malet kommer att uppnas

39. Kommunens alla medborgar- och brukarundersékningar innehallar en fraga om kén och
redovisa resultatet darefter.
Processledare: Monika Lagerkvist
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

40. Under aret presenteras forslag hur jamstélldhetsbudgetering kan implementeras i
kommande IVE (2014-2017) och/eller i kommande bokslut.
Processledare: Annica Ekstedt
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser
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Utveckla forutsattningar for kvalitet och konkurrens i
verksamheterna.
Inriktningsmal:
e Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att 6ka kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.

Ansats: Driva verksamhetsutveckling genom samverkan, fornyelse och larande.
Processagare: Jan Malmberg

Effektmal:
41. Uppfoljning och utvardering av kommunens upphandlingar ar systematiserade.

Processledare: Charlotta Frenander
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

42. Forutsattningar for konkurrens ar sakerstéllda i de upphandlingar som genomfoérs.
Processledare: Charlotta Frenander
Malet kommer att uppnas

43. Kompetens sdkerstalls fér de upphandlingar som genomfors.
Processledare: Charlotta Frenander
Malet kommer att uppnas

44. Forutsattningar skapas for att kvalitet och effektivitet uppnas i de upphandlingar som
genomfors.
Processledare: Charlotta Frenander
Malet kommer att uppnas

Utveckla arbetsgivarmarket
Inriktningsmal:
e Uppsala kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare dér alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga.
e Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.
e Sjukfranvaron bland saval kvinnor som man ar lag.

Ansats: KS och KLK:s sammanhallande arbetsgivarroll utvecklas med
arbetsgivarpolicyn som styrdokument med utgangspunkt i att alla chefer och

arbetsledare ska ha ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivarfragor.
Processagare: Lars-Sture Persson

Effektmal
45. Vid ndsta medarbetarundersdkning 2014 ska resultatet av motiverad medarbetarindex

(MMI) ha o6kat fran 64 till 66
Processledare: Gro Hansen
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas
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46. 90 procent av alla sokande till lediga befattningar anger att de fatt ett bra bemoétande i
rekryteringsprocessen, oavsett om de fatt den sdkta anstéllningen eller inte
Processledare: Gro Hansen
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

47. 90 procent av medarbetarna anger att de haft medarbetarsamtal och I6neférberedande
samtal med sin chef under aret
Processledare: Anna Lind
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

48. 90 procent av kommunens chefer ska uttrycka att de har stod av den gemensamma
arbetsgivarpolitiken i sitt chefsuppdrag
Processledare: Lars-Sture Persson
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

49. Sjukfranvaron ska vid 2013 ars utgang, vara pa hogst samma niva som i december 2013, for
saval kvinnor som mién.
Processledare: Gro Hansen
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

Utveckla organisation och styrning
Inriktningsmal
e | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.

e Moderna och anvéndarvanliga IT-system &r en naturlig del av verksamheten som ger
lagre administrativa kostnader och hdgre service till medborgarna.

Ansats: Alla verksamheter ska uppmuntras att ta vara pa och dra nytta av de

forutsattningar som ny teknik ger.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
50. Utvecklingen av Uppsala kommuns digitala tjanster utvecklas och effektiviserar berérda

processer genom en okad kvalité och ge minskade kostnader.
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

51. Implementering av IT-policy med tillhorande riktlinjer genomfors.
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

52. Informationssakerhetsarbetet utvecklas genom en aktiv uppféljning.

Processledare: Peter Lidholm
Malet kommer att uppnas
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Minska klimatpaverkan
Inriktningsmal:
e | Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ar utslappen av
vaxthusgaser minst 45 procent lagre per capita 2020 jamfort med 1990 och fortsatter
att minska.

e Kommunala fastigheter ar klimatsmarta.

Ansats: Resurshushallning.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
53. | de projekt som sker i samverkan mellan offentlig och privat ser man att klimatmalen

finnas med.
Processledare: Bjérn Sigurdson, Roger JoLinder
Malet kommer att uppnas

54. Riktlinjer fér hur kommunen hanterar uttjant IT-utrustning inklusive telefoner ska tas fram.
Processledare: Anders Dahlstrém
Aktivitet: Riktlinjer utarbetas inom omrddet i samarbete med Styrgruppen fér IT
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

55. Na@mnder och styrelser satter mal for energi och klimat ur ett verksamhetsperspektiv och
fora in dessa i det kommungemensamma IT-systemet for klimat.
Processledare: Bjoérn Sigurdson, Jenny Oltner
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser
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Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret internt
Perspektiver innehaller 4 inriktningsmal och ar nedbrutna till 11 effektmal som beror
kommunstyrelsens och kommunledningskontorets inre arbete.

Samverkan och dialog mellan fortroendevalda och tjdnsteman.
Inriktningsmal:

Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta, effektiva och
serviceinriktade.

I kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.

Ansats: Politiskt och forvaltningsmassigt management utvecklas standigt i en

interaktiv process.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal

56.

57.

Kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunledningskontoret utvecklar forum for att
gemensamt diskutera strategiskt viktiga fragor vid minst tva tillfdllen per ar.
Processledare: Christoffer Nilsson

Malet kommer att uppnas

Alla motioner ska beredas och 6verlamnas till arbetsutskottet senast nio manader fran det
att de vackts i kommunfullmaktige.

Processledare: Per Davidsson

Malet kommer inte att uppnas detta ar.

Under varen har fem motioner passerat KSAU 9 manader efter det att de vackts. Noteras bor
da att antalet motioner per ar ar 40 — 50 stycken.

Ansats: Mojligheterna i den tekniska utvecklingen tas tillvara.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal:

58.

59.

Minst 80 procent av ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott ska vid arets slut ha
avstatt fran pappersutskick till sasmmantradena.

Processledare: Per Davidsson

Malet kommer att uppnas

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott ska verka och arbeta i en modern
IT-miljo.

Processledare: Christoffer Nilsson

Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser
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Okat jamstalldhetsmedvetande
Inriktningsmal:
e Jamstallhetsintegrering r en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och utvecklas
kontinuerligt.

Ansats: Utveckla kunskap om strukturella hinder for ett inkluderande
forhallningssatt.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
60. Varje enhet inom kommunledningskontoret genomfor I6pande kartlaggningar med fokus
pa jamstalldhetsintegrering och genomfor adekvata atgiarder som framjar ett mer jamstallt
arbete.
Processledare: Monika Lagerkvist
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

Oka kommunikation och samverkan inom KLK
Inriktningsmal:
e Uppsala kommun dar en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga.

Ansats: En 6ppen och konstruktiv kommunikation mellan
kommunledningskontorets alla medarbetare ar en forutsattning for att skapa en

medskapande arbetsmiljo.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
61. Varje stérre projekt/process startar med att férutsiattningarna for medskapande tydliggérs

genom att erfarenheter ventileras och att roller och ansvar beskrivs.
Malet kommer att uppnas

Utveckla kontorets fulla potential

Ansats: Processarbetsformen utvecklas sa att den framjar tvarkommunikation

och sékrar ett gott arbetsresultat.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
62. Alla medarbetare kanner till roller och ansvar pa kontoret. Varje effektmal har en ansvarig
medarbetare som ansvarar fér uppfoljning.
Malet &r uppnatt.
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Alla medarbetares kompetens tas tillvara

Ansats: Alla medarbetares kompetens tas till vara
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal

63. Alla medarbetare ska uppleva att de far ta ansvar, kdnna delaktighet och méta nya
utmaningar (medskapande) och ges uttryck i ssmband med medarbetarundersékningen.
Malet kommer att uppnas

64. Minst 9 personer ska erbjudas arbetsmarknadspraktik pa kommunledningskontoret under
aret.
Malet kommer att uppnas med ytterligare insatser

Oka kvaliteten i beslutsunderlagen

Ansats: Arendehanteringen starker genomslaget av den politiska intentionen.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
65. Kommunstyrelsen ska kunna bekrafta, vid uppfoéljningsméte i december 2013, att de i allt
vasentligt har fatt den information och de beslutsunderlag som erfordras.
Processledare: Per Davidsson
Malet kan nu inte bedémas da underlag saknas

66. Nya initiativ till utbyte mellan tjansteman och fértroendevalda ska tas.

Processledare: Christoffer Nilsson
Malet kommer att uppnas
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