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Utbildningsndmnden

Namndinitiativ fran Martin Wisell (KD) angaende raddningsplan for daligt
fungerande skolor

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att lagga fragan och svaret till handlingarna.

Bakgrund

Martin Wisell (KD) foreslar i ett namndinitiativ att det bor finnas en mekanism pa
utbildningsférvaltningen centralt som kan ga in och rycka upp daligt fungerande skolor. Om
en skola, trots riktade insatser, inte lyckas vanda sina resultat inom rimlig tid ska skolan
stangas. En modell, dar nagra olika index for kunskapsresultat och trygghet beaktas, bor tas
fram for att bestamma nér en skola ska bli foremal for en riktad raddningsinsats.

Foredragning

Utbildningsforvaltningen centralt har redan idag uppbyggda rutiner for att uppmarksamma
och vidta atgarder for skolor som fungerar daligt, det vill saga skolor med déliga pedagogiska
resultat, svag ekonomi och daliga resultat pa medarbetarundersokningar.

Grundskolan i Uppsala &r indelad i fyra omraden som leds av omradeschefer.

Till en omradeschefs viktigaste uppgifter hor att sakerstélla god kvalitet i skolorna inom sitt
omrade genom att skapa goda forutséttningar for rektor pa skolan att lyckas i sitt uppdrag.
Omradeschef foljer noggrant upp resultat for varje enskild skola, bade vad galler kvalitet i
form av till exempel kunskapsresultat, ekonomi och attraktiv arbetsgivare.

I dialog med rektor sakerstaller ocksa omradeschef att rektor ges kvalificerat stod i sitt arbete
nar behov uppstar. Det kan till exempel handla om stod for att utveckla elevhalsoarbetet pa
skolan, insatser fran forvaltningens konsultativa stéd, chefstod, utbildningsinsatser, stod fran
SSP (samarbete skola, socialtjanst, polis) eller stod fran annan del av kommunen.

Uppfoljningen for respektive skola redovisas till grundskolechefen. Varje manad gar
grundskolechefen och uthildningsdirektoren igenom uppfoljningen och da rapporteras ocksa
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pagaende arbete och status i forbattringsarbete. Det ger forutsattningar att centralt pa
forvaltningen ta initiativ till atgarder om det som redan har gjorts inte bedoms tillrackligt. Det
senaste arets starkare fokus pa att arbeta med prognoser i uppfoljningen samt uppbyggnaden
av en databas som ger mojlighet att folja elevers progression, ger ytterligare verktyg for att
tidigt identifiera avvikelser och bedéma lampliga atgarder.

Vid ett par skolor har de senaste aren vidtagits mer genomgripande atgarder for att vanda en
negativ utveckling. De atgarder som da har varit aktuella har varit:

e Téatare ekonomisk uppfoljning

e Tatare uppféljning av elevernas progression

e Forstérka elevhélsan och véardegrundsarbetet, se 6ver att gemensamma rutiner finns
och foljs

e Initialt forstarka ledningsresurs

e Forflyttning/avslut for rektor och eventuellt &ven bitradande rektor

e Tf rektor, ibland inhyrd, under rekryteringsperioden med férstarkning fran andra
skolledare

o Tillsétta ny rektor med specifikt uppdrag att vanda skolans utveckling inom till
exempel en 3-arsperiod

e Insatser fran foretagshalsovard, HR-stod med mera for eventuella atgarder inom
personalgruppen

e Insatser fran kommunikation och marknadsfaring

Utbildningsfdrvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



Raddningsplan for daligt fungerande skolor

Uppsalas kommunala skolor rasar resultatmassigt med nara 80 platser i SKL:s 6ppna
jamforelser. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan och inom skolorna. Det ar mycket oroande
att flera skolor underpresterar ar efter ar, vilket gor att skolan inte kan erbjuda alla elever
tillrackligt goda kunskaper och fardigheter.

Det finns darfor ett behov av en mekanism som kan ga in och rycka upp daligt fungerande
skolor. Ett seriost raddningsforsdk av en skola kan exempelvis krava omflyttning av sarskilt
skickliga larare och fornyade arbetsformer. Det kan ocksa under en tid behdvas ekonomiska
resurser utdver vad som foljer av kommunens fordelningsmodell. Det ska da uppréattas en
strategi for hur extra resurser ska anvandas och vilka effekter som hoppas uppnas med
dessa.

En del i ett raddningsforsok kan vara insatser fran centralt anstallda resurspersoner som kan
arbeta med flera olika skolor.

For att undvika negativa incitament, dar en skola forsdker framhalla sina problem for att fa
extra resurser, bor initiativet till raddningsforsék komma fran utbildningsforvaltningen
centralt. Ett nytt ledarskap pa skolan kan vara en del av I6sningen for att skolan ska fa en
nystart.

Om en skola, trots riktade insatser, inte lyckas vdnda sina resultat inom rimlig tid ska skolan
stangas. Detta for att alla elever ska tillférsakras en minimistandard pa den utbildning de har
ratt till.

En modell, dar nagra olika index for kunskapsresultat och trygghet beaktas, bor tas fram for
att bestdmma nar en skola ska bli foremal for en riktad raddningsinsats.

Martin Wisell (KD)
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