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Verksamhetsuppfoljning 2023

Ansvars- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis hallbarhet, trygghet, sdkerhet,
brottsforebyggande och det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalforsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven omradena maltid, stad, transporter och
kundservice.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. For att klara av att tillgodose dessa behov ar det nodvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stad och
kontaktcenter samt skogsforvaltning. Dessa foljs upp enligt riktlinje for kontroll och
uppfoljning av privata utforare. Den verksamhet som utfors i egen regi foljs upp enligt
ordinarie uppfoljningsrutiner.

Maltidsservice

Kommunstyrelsen utfor all maltidsservice i kommunens skolor och forskolor samt alla
luncher och middagar pa kommunens &dldreboenden. Frukost och mellanmal pa
aldreboenden samt lunchlador till hemtjansten kops in fran extern leverantor av
aldrenamnden. Har ansvarar aldrenamnden for uppfoljning av verksamheten.

Under 2023 har en maltidsutvecklingsgrupp arbetat for att 6ka acceptansen av
skolmaten bland elever utifran erfarenheter fran bade elever och kdkspersonal. Pa
seniorsidan har ett fordjupat arbete med dldrenamnden lett till battre maltider och
okad nojdhet. Detta genom att se till att varje del av kedjan fran tillagning, transport,
mottagning och presentation av maltiden varit sa bra som méjligt. Utbudet av maltider
till Aldre har utokats till atta per dag inklusive tva favoritratter att valja pa dagligen.

Stddservice

Kommunstyrelsen utfor cirka 85 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
15 procent kops in fran externa leverantorer eller utfors av verksamheternas egen
stadpersonal. Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stad i
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egen regi och av stad i extern regi. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls
och dar det finns upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppféljning genom moten
mellan leverantor och kdpare.

Under 2023 genomfordes 397 kvalitetskontroller av dessa visade cirka 20 procent pa
mindre brister i kvaliteten pa stadningen. Dialog med berérda verksamheter for att 6ka
stadfrekvensen enligt miljo- och halsoskyddsnamndens riktlinjer har genomforts for till
exempel tva storstad om aret. Dialog och utbildning med lokalvardarna for att 6ka
stadkvaliteten ytterligare har genomforts lopande under dret med en extra insats
under sommaren da 152 lokalvardare genomgick grundstadsutbildning (aven for
praktikanter). Under aret har det ocksa tagits fram en digital grundstadsutbildning i
larportalen som komplement.

Kontaktcenter

Kontaktcenter ska mojliggdra en enkel och tydlig vag in till Uppsala kommun for
privatpersoner, foretag, organisationer och bestkare. Under 2023 har verksamheten
arbetat med att bibehalla de korta kétiderna for att erbjuda en effektiv och
andamalsenlig service till kommunens medborgare samt dven lagt fokus pa
uppklarning, engagemang och enkelhet. Verksamheten har fortsatt arbetet med att
forbattra och effektivisera arbetssatt, struktur och processer samt haft fokus pa att
effektivisera bemanningen och skapa en god arbetsmiljo. Kvaliteten i verksamheten
mats kontinuerligt. For 2023 uppnddde kontaktcenter ett NKI pd 80 for generell
nojdhet, vilket ar nagot under kommunsnittet (84). Servicefaktorerna enkelhet (75),
kunskap (82) och uppklarning (75) har 6kat jamfért med 2022, medan
servicefaktorerna engagemang (86), generell nojdhet (80) och svarstid (83) har tappat
jamfort med 2022.

Skogsforvaltning

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen ager. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 11,5
miljoner kronor varav knappt 11 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intakter fran skogsskdotseln. Driften och skdtseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utforare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner.

Uppfdljning av utfort arbete gors pa plats tillsammans med den upphandlade
leverantoren.

Viktiga hdandelser under aret

Fran midsommar och ndgra manader framat skedde ett stort antal valdsdad i form av
skjutningar och sprangningar, vilka skordade flera dodsoffer och bidrog till 6kad
otrygghet saval bland kommunens anstallda som invanare. | takt med det eskalerade
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av valdet okade dven trycket pa kommunen och kommunledningskontorets
ledningsplan aktiverades for att tydligare halla ihop arbetet.

| december 2023 beslutade kommunstyrelsen om en ny samverkansoverenskommelse
mellan kommunen och polisen, samt om nya foreskrifter for Uppsala Kommuns lokala
brottsférebyggande rad. Detta har gjorts i syfte att 6ka samverkan mellan de lokala
aktorerna for att jobba trygghetsskapande och brottsférebyggande.

Polisen meddelade under dret att de inte langre klassar Gottsunda/Valsatra som ett
sarskilt utsatt omrade. Det klassas nu som ett riskomrade vilket &r en lagre grad av
utsatthet. Kommunen fortsatter dock sitt langsiktiga arbete for att inte ha nagra
utsatta omraden.

Uppsala kommun tilldelades Svenska Jamstalldhetspriset 2023 som delas ut arligen av
Forum Jamstalldhet. Kommunen far priset for sitt systematiska och mangariga arbete
med att ta jamstalldhet fran strategisk till operativ niva.

Uppsala kommun har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB, Uppsalahem AB
och STUNS (samarbete mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och offentliga
organisationer) fatt 16 miljoner kronor av EU:s satsning NetZeroCities. Pengarna gar
bland annat till att aktivera en koldioxidbudget. Kommunen har utsetts till
pilotkommun i ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.
Kommunstyrelsen har dven inrattat en sarskild miljo- och klimatberedning.

Samarbetet med Fossilfritt Sverige om att driva klimatfragan genom att bygga en
klimatpositiv stadsdel har gatt in i nasta fas. En tavling har under dret genomforts i
Rosendal etapp 4 med tuffare klimatkrav an vad som tidigare stallts i Sverige.
Responsen fran byggaktorer har varit mycket positiv och intresset fran bransch och
andra kommuner har varit stort.

Under aret har ett flertal markforsaljningar och markanvisningar gjorts i olika omraden
i Uppsala. Trots de oroliga tiderna ar det positivt att manga aktorer uttrycker att de vill
fortsatta utveckla fastigheter i Uppsalaomradet.

Den fysiska lokalen for Innovationslabbet ar fardigstalld och ar en plats for
kommunkoncernen att samverka kring utmaningar, men dven for innovationstraffar
och coachning. | Innovationslabbet ges dven mojlighet att testa nya l6sningar for ett
hallbart Uppsala.

Kommunen har under aret startat upp tre nya branschrad kopplat till upphandling for
Livsmedel, Fordon och Transport samt Vard och Omsorg. Ungefar 90 leverantérer
deltog och fler leverantdrer har anmalt intresse for att ansluta sig.

Kommunstyrelsen har beslutat att godkanna och skicka in ansokan till Kulturradet for
att bli europeisk kulturhuvudstad 2029.
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Arsbokslut 2023

Namndens analys - sammanfattning

Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 resultat 202308
Politisk verksamhet 49 -7 13 -6
Infrastruktur, skydd m.m 367 -584 -274 -586
Fritid och kultur 2 0 0 0
Flyktingmottagande 0 3 9 2
Affarsverksamhet 0 -6 11 4
Kommunledningoch

gemensam verksamhet 242 45 -4 78
Namnden totalt 661 -548 -245 -508

Jdmférelsetalen fér 2022 innehdller kommunfullméktige och kommunrevisionen som from 2023 redovisas
separat.

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308
Investeringar 1109 520 1035 629
Extern finansiering -433 -66 -13 -102

Kommunstyrelsens resultat uppgar till ett underskott om 548 miljoner kronor, vilket ar
en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. |
jamforelse med heldrsprognosen som ldmnades per augusti har resultatet forsamrats
med 40 miljoner kronor.

Underskott i bokslutet finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m och forklaras i huvudsak av tva storre avvikelser. Kommunen har under aret
tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket gallande Jarnvagsplanen och
trafikplats Fullerd. Den andra forklaringen till underskott ar uteblivna intakter inom
exploateringsverksamheten. Overskott finns inom kommunledning och gemensam
verksamhet och forklaras bland annat av hogre intakter inom fastighetsverksamheten.
Aven IT-verksamheten bidrar till 6verskott, bland annat genom lagre kostnader for
licenser och avtal. Kommunstyrelsens medel till forfogande nyttjas endast
undantagsvis och har inte anvants under dret.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2023 ar budgeterade till 1 109 miljoner
kronor. Av de budgeterade investeringsutgifterna avser 433 miljoner kronor
anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Kommunstyrelsens sammantagna nettoinvesteringar for
2023 &r dérmed budgeterade till 676 miljoner kronor. Under aret har 520 miljoner
kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser strategiska markforvarv, utbyggnad
inom exploateringsomraden och fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppgar
till 66 miljoner kronor.
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Uppfoljning kommunledning

Arets Helars- Arets
resultat prognos resultat
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022
Intékter 2815 2 645 2797 2528
Kommungemensamma kostnader 1097 1102 1099 1016
Summa intakter 3911 3747 3895 3545
Verksamhetens kostnader -4 249 -4 148 -4 205 -3933
Avskrivningar -80 -78 -80 -70
Finansiella intakter 18 0 22 2
Finansiella kostnader -15 -9 -13 -9
Verksamhetens nettokostnader -415 -489 -381 -466
Generella statsbidrag 6 6 6 4
Kommunbidrag 482 482 482 529
Resultat 74 V] 107 67
Resultatper
Kommunbidrag 2023 verksamhet

Politisk verksamhet 49 -7 0 -6 13
Infrastruktur, skydd m.m. 188 34 0 30 35
Fritid och kultur 2 0 0 0 0
Flyktingmottagande 0 3 0 2 9
Affdrsverksamhet 0 -2 0 4 13

Kommunledning och gemensam
verksamhet 242 45 0 78 -3

Jamférelsetalen for 2022 innehdéller kommunfullmdéktige och kommunrevisionen som from 2023
redovisas separat.

Kommunlednings resultat uppgar till 74 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse
med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse med
helarsprognosen som lamnades per augusti ar resultatet 33 miljoner kronor lagre.

Kommunledning och gemensam verksamhet

Arets resultat inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet
uppgar till 45 miljoner kronor i jamforelse med budget. Inom verksamhetsomradet
finns 15 miljoner kronor av 6verskottet i fastighetsverksamheten och beror bland
annat pa forsaljning av fastighet och bostadsratter samt slutreglering av en forlikning,
De hogre intékterna mots till del av kostnader av engangskaraktar inom
fastighetsverksamheten for bland annat nedlagda kostnader i projekt dar inriktningen
forandrats och som helt eller delvis innebar att de kostnadsforts Kostnaderna for ett
fastighetssystem har kostnadsforts i sin helhet under aret i och med dndrade
forutsattningar for systemet. IT-verksamheten har ett 6verskott om 12 miljoner kronor
som bland annat beror pa lagre kostnader for licenser och serviceavtal an budgeterat.
Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands endast undantagsvis och har inte
nyttjats under aret.

Inom verksamhetsomradet budgeteras och rapporteras verksamheterna maltid, stad,
lager och fordonsleasing. Samtliga bidrar till hdgre intakter till foljd av fler
uppdrag/okad forsaljning men daven med hogre kostnader. Framfor allt har
maltidsverksamheten hogre kostnader som inte tacks fullt ut av intakter och beror pa
okade livsmedelskostnader.

Vidare bidrar lagre personalkostnader pa grund av vakanser och annan franvaro under
aret till 6verskott inom verksamhetsomradet. Darutover har anpassning till
verksamhetsomradets nuvarande budgetram behovt ske och omfordelning av
kommunbidrag till nuvarande kostnadslage har gjorts i budget for 2024,
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Flera verksamheter moter kostnadsokningar som dr utmanande och hanteras pa olika
satt inom respektive verksamhet. Maltidsverksamheten arbetar till exempel med
personaloptimering for att i mojligaste man mota de hogre livsmedelspriserna. Inom
fastighetsverksamheten paverkas verksamheten av hogre priser och medfor i vissa fall
att projekt blir senarelagda.

Differensen mot prognos om 33 miljoner kronor beror framst pa ovan beskrivna
kostnader av engdngskaraktér i fastighetsverksamheten. Aven IT-verksamheten har
nagot hogre kostnader an prognostiserat.

Infrastruktur, skydd m.m

Verksamhetsomradet har ett dverskott om 34 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Del av 6verskottet forklaras av budget for subventionerade seniorkort i
kollektivtrafiken finns inom detta omrdde medan resultatet ska varainom
verksamhetsomrade affarsverksamhet. Naringslivsframjande dtgarder har lagre
kostnader an budgeterat, vilket beror pa vakanser under dret som ocksa medfér lagre
verksamhetskostnader. Vidare har den flerariga satsningen i mal och budget som avser
friidrottsevenemang lagre kostnader i och med senarelagd ansokan for ett av
arrangemangen. Till Gverskottet for omradet bidrar ocksa att kostnader for
utvecklings- och utredningsarbete inte har nyttjats i budgeterad omfattning. Extern
finansiering av klimatprojekt har beviljats vilket ger en positiv effekt for
verksamhetsomradet. Darutdver har anpassning till verksamhetsomradets nuvarande
budgetram behovt ske och omfordelning av kommunbidrag till nuvarande
kostnadslage har gjorts i budget for 2024.

Flyktingmottagande

Arets resultat for verksamhetsomrédet uppgér till 3 miljoner kronor och férklaras av att
erhallna statsbidrag ar hdgre an kommunens kostnader for dtagandet att ordna
bostader for flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet. Saval intakter som
kostnader &r hogre an budget da statsbidragen inte fullt ut var kdnda nar budget
upprattades. Forandringen jamfort med helarsprognosen forklaras framst av lagre
kostnader an prognostiserat under sista tertialet.

Politisk verksamhet

Resultatet for politisk verksamhet uppgar till ett underskott om 7 miljoner kronor. |
jamforelse med heldrsprognos per augusti har resultatet forsamrats nagot. Det
forklaras av hogre kostnader for politisk administration an prognostiserat. Merparten
av verksamhetsomrddets underskott forklaras av en forskjutning av kostnader som
belastar verksamhetsomradet men har sin finansiering inom framst
verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. En omférdelning till
verksamhetsomradets nuvarande kostnadslage har gjorts i budget for 2024. Kostnader
som budgeteras och rapporteras inom politisk verksamhet avser bland annat
kommunstyrelsens arvoden, politiska sekreterare, medlemsavgift till Sveriges
kommuner och regioner, partistod, namndsekretariat, medaljmiddag, borgerlig
forrattning och Walmstedska garden.
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Affarsverksamhet

Affarsverksamhet har ett underskott om 2 miljoner kronor jamfort med budget. Inom
verksamhetsomradet rapporteras egenavgifter och kostnader for subventionerade
seniorkort i kollektivtrafiken samt fastighetsverksamhetens uthyrning till externa
hyresgaster.

Seniorkortens budget aterfinns inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m
medan utfallet ska rapporteras inom affarsverksamhet. Totalt bidrar seniorkorten med
ett Gverskott som forklaras av en lagre andel aktiverade seniorkort @n planerat vilket
medfor lagre nettokostnader.

| Gvrigt har verksamhetsomradet ett verskott jamfort med budget och underskott mot
prognos inom fastighetsverksamheten for uthyrning till externa hyresgaster.
Fastighetsverksamhetens huvudsakliga verksamhet lokalforsorjning aterfinns inom
verksamhetsomradet kommunledning och gemensam verksamhet.

Fritid och kultur

Arets resultat for verksamhetsomradet fritid och kultur &r ett nollresultat, vilket &r i
linje med budget och prognos. Kostnaderna om 2 miljoner kronor avser
arrangemangstod till kultur- och fritidsverksamhet och rantebidrag till foreningar.

Investeringar kommunledning

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308
Fastighetsforvarv 5 0 4 0
Fastighetsunderhall/nybyggnation 126 43 82 58
Inventarier/maskiner 8 5 4 5
IT 49 7 38 16
Totalt kommunledning 188 55 128 79

Kommunledning har i bokslutet upparbetat 55 miljoner kronor av sin totala ram pa 188
miljoner kronor och prognos pa 79 miljoner kronor. Utgifterna avser framst
investeringar inom verksamheterna fastighet och IT. Inom fastighetsunderhall och
nybyggnation har 43 miljoner kronor upparbetats av budgeterade 126 miljoner kronor
och prognostiserade 58 miljoner kronor. Upparbetade investeringar avser bland annat
renovering av seniorboende pa Leopoldsgatan, utveckling av Jalla varmeanlaggning,
ny 4H-gard i anslutning till Linnés Savja samt renovering och nybyggnad vid
Parksnackan i Stadsparken. Under aret har nagra projekt forsenats eller stoppats av
olika anledningar. En vikande befolkningsprognos skjuter till exempel fram byggandet
aven forskolai Ullerdker, ett 0kat kostnadslage forsenar en ny servicebyggnad i
Hammarskog. Aven planerade hyresgistanpassningar har uteblivit dd hyresgaster pa
grund av exempelvis vikande befolkningsutveckling valjer att frantrada lokaler vilket i
sin tur paverkar planerade hyresgastanpassningar. Inom fastighetsverksamheten
fortsatter ett arbete for storre traffsakerhet i budget- och prognosarbetet avseende
investeringsramen.

Inom IT-verksamheten har 7 miljoner kronor upparbetats av budgeterade 49 miljoner
kronor och prognostiserade 16 miljoner kronor. Investeringarna avser bland annat
utgifter for centralt dgt nat, accesspunkter och nytt intranat. Det laga utfallet for
investeringar beror pa att nagra projekt ar senarelagda men aven att allt fler IT-
inforanden klassificeras som driftskostnader i stallet for investeringar. Aven inom IT-



verksamheten pagar ett arbete for storre for traffsakerhet i budget- och

prognosarbetet avseende investeringsramen.

Uppfoljning stadsbyggnad

Arets Helars- Arets
resultat Budget prognos resultat
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2022
Intakter 186 321 173 286
Summa intakter 186 321 173 286
Verksamhetens kostnader -956 -477 -927 -703
Avskrivningar -7 -5 -18 -24
Finansiella kostnader -24 -19 -24 -10
Verksamhetens nettokostnader -801 -179 -795 -451
Kommunbidrag 179 179 179 138
Resultat -622 0 -616 -313
Resultatper
Kommunbidrag 2023 verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m. 179 -618 0 -616 -309
Affdrsverksamhet 0 -4 0 0 -2
Kommunledning och gemensam
verksamhet 0 0 0 0 -1

Stadsbyggnads resultat uppgar till ett underskott om 622 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. | jamforelse
med heldrsprognosen som [dmnades per augusti ar underskottet 6 miljoner kronor

hogre.

Infrastruktur, skydd m.m

Inom stadsbyggnad ar resultatet ett underskott om 618 miljoner kronor, vilket aren
negativ awvikelse i forhallande till drets budget med motsvarande belopp. | jamforelse
med heldrsprognosen som ldmnades per augusti har resultatet forsamrats med 2

miljoner kronor. Arets resultat forklaras i huvudsak av tva storre avvikelser.

Kommunen har under dret tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket géllande
Jarnvagsplanen. Avtalet reglerar vilka kostnader kommunen ska std for samt vilka

kostnader Trafikverket star for. | enlighet med géllande redovisningsregler ska

kostnader for medfinansiering av Trafikverkets anldggningar resultatforas det ar
avtalet tecknas. Totalt har darmed 430 miljoner kronor kostnadsforts under 2023. Ett
medfinansieringsavtal har dven tecknats géllande trafikplats Fullerd, dar 45 miljoner
kronor kostnadsforts. Trafikplatsen finansieras till delar av externa parter och 23

miljoner kronor har intaktsforts, vilket innebar en nettokostnad pa 22 miljoner kronor.

Den andra delen som forklarar underskottet ar uteblivna forsaljningsintakter inom
exploateringsverksamheten. Det har enbart salts mark for 78 miljoner kronor jamfort
med budgeterad forsaljning uppgaende till 265 miljoner kronor. Forsaljningsintakterna

innefattar en storre forsaljning i Rosendal for 49 miljoner kronor samt ett antal mindre

forsaljningar.

Orsakerna till underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten &r flera. Pa
intaktssidan paverkar radande marknadslage forsaljning av exploateringsmark. Detta

arytterst en foljd av foljd av stigande kostnader och rantor som i sin tur paverkar saval

fastighetsbolagens finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga.
Pagdende projekt i kombination med genomférandeorganisationens kostnader kostar

mer an vad de intaktsbringande projekten finansierar.
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De storre planerade forsaljningarna som har uteblivit under 2023 ar i huvudsak
forsaljning av verksamhetsmark i projekten Garverigatan och Ostra Fyrislund. De
uteblivna forsaljningarna for bostadsandamal utgor en mindre del av avvikelsen och &r
kopplade till projekten Kvarteret Vapenhuset och Rosendal.

Strategisk planering redovisar ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framfor allt av att tilldelade kommunbidrag om 3 miljoner kronor for
Hallbarhetskommitté inte har nyttjats.

Bygglogistikcenter ar en samordningsfunktion for byggtrafik. Till foljd av det
stillastdende bostadsmarknadslaget har prognostiserade anslutningsavgifter uteblivit.
Arets resultat innebar ett underskott uppgdende till 7 miljoner kronor, i jimférelse med
ett budgeterat underskott om 2 miljoner kronor.

Projekt kopplade till Fyrsparsavtalet redovisar sammanlagt ett underskott om 2
miljoner kronor exklusive den tidigare namnda medfinansieringskostnaden till
Trafikverket uppgaende till 430 miljoner kronor.

Affarsverksamhet

Inom stadsbyggnad uppgar bokslutets underskott till 4 miljoner kronor och avser
markforvaltningen inom Ulleraker. Underskott motsvaras av 6verskottinom
verksamhet infrastruktur, skydd med mera dar kommunbidraget som finansierar
forvaltningen av Ulleraker redovisas.

Investeringar
Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 202308
Markforvarv 437 219 724 210
Fastighetsunderhall -
4 2 2
jordbruksverksamhet 0
Solenergi - projekt 47 0 0 0
Fyrspar 0 6 0 24
Infrastruktur exploateringsverksamhet
. . 433 239 180 314
bruttoinvestering
I -
.nfrast.ru!dur exploateringsverksamhet 433 66 13 102
finansiering
Totalt stadsbyggnad 488 400 894 449

Investeringsutgifterna uppgar till 920 miljoner kronor och den externa finansieringen
till 433 miljoner kronor. Under aret har 465 miljoner kronor upparbetats. Merparten
avser strategiska markforvarv samt anlaggningar inom exploateringsverksamheten.
Arets tillkommande finansiering av allman plats uppgar till 66 miljoner kronor.

Ett flertal strategiska markforvarv uppgaende till 219 miljoner kronor har slutforts
under aret. Forvarven avser i huvudsak fastigheter i Bolanderna till forman fér den
framtida jarnvagspassagen och fastigheter i sydostra Uppsala infor exploatering av
omradet. Utfallet omfattar dven ett forvarv om 41 miljoner kronor avseende fastigheter
i Marielund.

Till 2024 foreslas 80 miljoner kronor foras 6ver som pagaende investering avseende tre
forvarv.



Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Belopp i miljoner kronor Utfall 2023

Ullerdker 56
Skolsta 49
Ostra Salabacke 48
Rosendal 20
Sodra Gunsta 10
Uppsala Businesspark 7
Fullert 21:66 verksamhetsomrade 6
Grénby centrum sédra och vastra 5
Luthagens strand 5
Angkvarnen Skeppskajen 4
Sodra Storvreta 4
Tryffelvdagen 4
Ovriga 65 projekt 23
Totalsumma 239

Exploateringsprojektens investeringar uppgar till 239 miljoner kronor vilket ar 194
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras av lagre utbyggnadstakt i
projekten.

| budgeten for 2023 uppgick den externa finansieringen for exploateringsprojekten till
samma nivd som de bedémda investeringsvolymerna om 433 miljoner kronor. Arets
externa finansiering uppgar till 66 miljoner kronor. Avvikelsen pa 367 miljoner kronor
forklaras av tva primara skal. De privata exploateringsprojekten uppnar inte full
finansiering, framst pa grund av historiskt ingangna avtal som i praktiken innebar en
underfinansiering. Underfinansieringen ar dtgardad i framtida exploateringsavtal da
dessa ar rorliga och bor uppna full finansiering. Det andra skélet att
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exploateringsprojekt pa kommunal mark inte bidrar med nagon finansiering, i enlighet

med redovisningsregelverket R2 som kommunen efterlever.

Exploatering

Det osékra varldslaget och dess inverkan pa ekonomin for féretag och hushall har
tillsammans med en hog inflation och hogre rantor paverkat
exploateringsverksamheten under 2023. Byggaktorer har blivit aterhallsammaii att
genomfora markaffarer och starta byggprojekt samtidigt som hushallens méjligheter
att kopa eller hyra nya bostader samt foretags mojligheter att investera i ny
verksamhetsmark har minskat. Intakterna fran markforsaljning har darfor varit
avsevart lagre under 2023 och 2022 jamfort med 2021. Till féljd av laga
markforsaljningsintakter genererar verksamheten ett negativt kassaflode om 281
miljoner kronor, exklusive utgifter for strategiska markforvarv.

Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv

Belopp i miljoner kronor Utfall2023

Intékter och exploateringsersattning 296
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -577

Arets kassaflode -281
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Av det ingaende kassaflodet utgdr markforsaljningsintakterna 78 miljoner kronor for
2023 vilket till storsta del avser forsaljning av mark for bostadsandamal i Rosendal.
Exploateringsersattning, externfinansiering av utbyggnad allman plats, uppgar till 66
miljoner kronor. Resterande ingdende kassaflode utgors av dvriga intékter samt
vidarefakturering av kostnader for annans rakning. Vidarefakturering sker framst till
Uppsala Vatten och Avfall AB for deras del av teknisk infrastruktur som byggts ut inom
exploateringsprojekt.

Markforsaljning per projekt

Belopp i miljoner kronor Utfall 2023

Rosendal 53
Kv Varvet 10
Ambulansen 4
Kv. Sigbjorn Torbjorns torg 4
Norby LSS 3
Husbyborg Garverigatan 2
Ovriga mindre férsaljningar 2
Totalsumma 78

Kassaflode utbetalningar

Kassaflode utbetalningar per projekt exkl. Kassaflode utbetalningar per projekt

investeringar avseende investeringar

Belopp i miljoner kronor Belopp i miljoner kronor Utfall2023
Kapellgérdet -43  Skolsta -90
Ullerdker -37  Ulleraker -76
Genomfdrandeorganisation -29  OstraSalabacke -48
Rosendal -25 Rosendal -29
Sydostra staden -14  SodraGunsta -10
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra -11  Luthagensstrand -9
Uppsala C stadsbyggnad -11 Uppsala Businesspark -7
Bygglogistikcenter 9  Ambulansen -6
CBD Bergsbrunna 8  Fullerd 21:66 verksamhetsomrade -6
Busstomten Kungsangen 7  Grénby centrum sddra och vdstra -6
Véstra Libroback -5  Sodra Storvreta -4
Ostra Salabacke 5  Angkvarnen Skeppskajen -4
Kvarngardet 60:1 -4 Tryffelvdagen -4
Ovriga projekt -41  Ovriga projekt -28
Arets kassaflode per projekt exkl. investeringar -251  Aretskassaflode -327

Det utgaende kassaflodet om totalt 577 miljoner kronor, bestar av projektrelaterade
investeringsutgifter for utbyggnad av allman plats och projektkostnader for deras
framdrift. Utover det ingar exploateringsverksamhetens driftskostnader for
genomforandeorganisationen.

Exploateringsverksamheten ska 6ver tid bara sina egna kostnader och ska utover det
l@dmna ett kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar
kopplade till utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Samtidigt
innebar en avstannad marknad laga forsaljningsintakter for bostads- och
verksamhetsmark i kombination med generellt hdgre utbyggnadskostnader vilket gor
att verksamheten i ar inte kan bara sina egna kostnader. Likasa fortsatter
nyanléggningarna enligt gallande expansionsplaner vilket ytterligare forsvarar
mojligheten till kassaflédesmassiga 6verskott. Manga av de stora projekten kopplade
till sydostra stadsdelarna ar i initieringsskede vilket innebar att de enbart genererar
kostnader och inte nagra intdkter. Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott
har fattat beslut om ett antal atgarder for att forsoka uppna en ekonomi i balans 6ver
tid inom exploateringsverksamheten. De beslutade atgarderna forvantas bland annat
att generera en mer aktiv projektportféljhantering. Daribland en prioritering mellan
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framdriften av gamla kontra nya projekt, utifrn en begrinsad efterfrgan. Atgarderna
inkluderar aven att exploateringsekonomi ska ges en storre vikt i portfoljbalanseringen
samt att andelen av projekt for verksamhetsmark utokas.
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har under 2023 i hog grad bidragit till uppfyllandet av
kommunfullmaktiges fokusmal inom ekonomin och tryggheten samt delvis uppfyllt
inom jobben och klimatet. Bedomningen av namndens bidrag till fokusmalens
utveckling baseras pa bade fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet som namnden
bedriver. De uppdrag som hanterats under 2023 omfattar de uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal och budget 2023-2025,
tillkommande uppdrag som ges till ndmnden l6pande under aret samt kvarvarande
uppdrag fran tidigare Mal och budget.

Fyra fokusmal

Kommunfullmaktiges fokusmal i Mal och budget 2023-2025 stravar mot att skapa en
gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har under dret bidragit pa flera satt till genomférandet av
fokusmalen.

Ekonomin

Kommunstyrelsen arbetar for att effektivisera administrationen i syfte att sakerstalla
en resurseffektiv verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Tagit fram en modell for hur ndmnder och bolag ska rapportera atgarder som
vidtagits for att minska och effektivisera administrationen for att minska
kostnader och tid fér administrativa arbetsuppgifter.

e Fattat beslut om ett antal atgarder for att sakerstalla en ekonomi i balans Gver
tid inom exploateringsverksamheten, exempelvis genom en mer aktiv
projektportfoljhantering.

e Beslutat om en riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av
investeringar. Avsikten ar att starka kommunkoncernens styrning av
investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens
finansiella mal.

e Enmodell for en snabbrorlig finansieringsform har tagits fram for att stimulera
innovation. Det &r i form av en Idécheck som kommunkoncernens
verksamheter kan ansdka om for att testa nya arbetssatt och lGsningar.

e Tagit fram ett ramverk for hallbarhetslankade obligationer som kopplar
samman tva av kommunens klimatmal med kommunens finansiering. Genom
ramverket har kommunen under aret gett ut tre obligationer om totalt 900
miljoner kronor. Detta kan potentiellt ge lagre rantekostnader och forbattra
kommunens tillgang till kapitalmarknad.

Jobben

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och naringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Under aret har bland annat:

e Kommunstyrelsen samordnat arbetet med integration och etablering av
flyktingar fran Ukraina. Av dem som &r i arbetsfor alder har 50 procent kommit
utiegen forsorjning,.
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Eventet Dromarbetsstaden arrangerats for forsta gangen med uppat 2 500
besokare. Syftet med Dromarbetsstaden ar att lyfta fram och synliggora
arbetstagare och arbetsgivare i och omkring Uppsala Lan.
Kommunkoncernens etableringsfunktion i dialog med fastighetsagare i
Uppsala startat ett etableringsnatverk. Det ar ett 6ppet natverk for alla
Uppsalas fastighetsagare med fokus pa foretagsetableringar inom industri,
labb och kontor.

Arbetshubben The Local Hub i Bjorklinge invigts. Det ar en ny motes- och
arbetsplats i Bjorklinge som kan minska antalet bilresor till andra orter
samtidigt som det framjar naringslivet pa landsbygden. Tillsammans med
utveckling av servicepunkter pa landsbygden skapar det béttre forutsattningar
for fler att bade bo, arbeta och verka i lokalsamhallet.

Klimatet

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar.

Under aret har bland annat:

Arbetet med att 6ka ateranvandning av massor och stenmaterial utvecklats,
bland annat genom anvandandet av en depa for sten och anlaggningsmaterial
i kommunala projekt. Uppsala bygglogistikcentrum har aven kompletterats
med en tjanst for nytt Gverblivet byggmaterial.

Ett kommuntdckande kartunderlag som visar markens formaga att binda eller
slappa ut kol, samt ett kartlager 6ver mangd inbunden kol i marken, har tagits
fram.

Kommunens interna aterbrukssystem fér mobler och andra produkter
utvecklats. Mobler som kan aterbrukas laggs in i kommunens inkopssystem
och antalet verksamheter som bokar dterbrukade mobler okar.

En kartberattelse och vagledning for ekosystemtjanster tagits fram.
Kartverktyget ar ett kommuninternt verktyg for att viktiga ekosystemtjanster
ska tas tillvara eller forstarkas i planprocessen samt inom drift- och forvaltning.

Tryggheten

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

Beslutat om en ny samverkansoverenskommelse mellan kommunen och
polisen, samt om nya foreskrifter for Uppsala kommuns lokala
brottsférebyggande rad. Detta har gjorts i syfte att ka samverkan mellan de
lokala aktorerna for att jobba trygghetsskapande och brottsforebyggande
samt minska brottsligheten i kommunen.

| centrala Uppsala finns nu 38 kameror uppsatta och kommunen har utvecklat
en god samverkan med polisens bildanalysgrupp dar kommunen och polisen
gemensamt identifierar behov av utokad kamerabevakning i kommunen.
Kommunen har nyligen blivit beviljat kamerabevakningstillstand dar Al-
baserad anonymiseringsteknik lagts som krav i tillstandet.
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e Organisationen kring arbetsmetoden GVI (Group violence intervention), med
representanter fran Uppsala kommun, polis och kriminalvarden, har
utvecklats.

e Etablerat Musikparken i Gottsunda i samverkan med unga tjejer 12-16 ar
boende fran omradet.

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

O Fokusmalet bedéms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunstyrelsens
verksamhet tycks till dvervagande ha lett till de resultat ndmnden vill se inom malet. De
fyra uppdragen fran Mal och Budget 2023 pagar enligt plan och tre beraknas bli klara
2024 och ett 2025. Av de 19 tillkommande uppdragen inom fokusmalet ar atta fardiga,
ett stoppat och sex forsenade 6vriga pagar enligt plan. Steg har bland annat tagits i
arbetet med att effektivisera administrationen och starkt ekonomistyrning i projekt
och investeringar. En modell for en snabbrorlig finansieringsform har tagits fram for att
stimulera innovation.

Tydlig ekonomistyrning

Uppsala kommun arbetar for att effektivisera administrationen och minska den
administrativa belastningen i syfte att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet.
Forutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar och i
vissa fall ambitionssankningar sa arbetar kommunstyrelsen, utifran sitt uppdrag med
bland annat centrala stabs- och stédfunktioner, ocksa med att bidra till att minska den
administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar. En modell for hur
namnder och bolag ska rapportera genomforda atgarder samt vilka resultat och
effekter som har uppnatts for att effektivisera administrationen har tagits fram.

Under dret har kommunstyrelsen fattat beslut om ett antal atgarder for att sdkerstélla
en ekonomi i balans over tid inom exploateringsverksamheten. De beslutade
atgarderna forvantas bland annat att leda till en 6kad férmaga att gora prognoser av
kommande intakter och kostnader kopplat till exploateringsprojekten samt en mer
aktiv projektportfoljhantering.
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Enriktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar har
beslutats. Avsikten ar att starka kommunkoncernens styrning av investeringar och
kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mal och med
sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far genomslag i genomférande.
Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av
investeringar utifran saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa varden,
hallbarhetskrav och andra ambitioner.

Med fokus pa styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalférsorjningen har
overgripande ramavtal tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB samt med Uppsalahem AB avseende
verksamhetslokaler. Ramavtalen styr bland annat fastighetsprojekt mot en, tidigt i
bestallningsprocessen, faststalld hyresniva. Utdver detta pagar aven utredningar kring
konceptbyggnader i samarbete med Uppsala kommun skolfastigheter AB och
framtagande av utvecklade underhallsplaner fér verksamhetsfastigheter.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

En modell for en snabbrorlig finansieringsform har tagits fram for att stimulera
innovation. Det ar i form av en Idécheck som kommunkoncernens verksamheter kan
ansoka om for att testa nya arbetssatt och l6sningar. Den lanserades under hosten
2023. Lardomar fran idéchecken tas vidare i arbetet med att ta fram en utvecklings- och
innovationsbudget. Malsattningen ar att en modell for budgeten ska lanseras
2024/2025.

Etablering och tillampning av ett kommungemensamt ramverk for systematisk
informationsforvaltning pdgdr och kommer att fortsatta under 2024. Nya arbetssatt har
testats inom bland annat samordningen mellan informationsférvaltning,
informationssakerhet, dataskydd, riskhantering, regelefterlevnad,
informationskartlaggningar och informationstillgdngar samt for e-tjdnsteutveckling.

Nya verktyg och IT-plattformar har inforts. Exempelvis har en integrationsplattform for
digital sjalvservice for Uppsala kommuns invanare och foretagare tagits fram inom
programmet for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess.

Arbete har pabdrjats for att etablera de administrativa och tekniska férmagorna kring
data management, att kunna hantera de datamangder som genereras via loT-sensorer
(Internet of Things).

Innovationslabbet fungerar i dag som en sammanhallen fysisk plats for samordning
och stod i forandringsledning, nyskapande och for att ge stod till verksamheternai
deras forandringsarbeten.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Utifran majligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att testa, utveckla och infora arbetssatt och arbetstider som skapar
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo pa kort och lang sikt,
bade utifran individuella forutsattningar och verksamhetens behov. En digital och
hybrid arbetsplats ar en konkurrensférdel for den attraktiva arbetsplats och
arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara.

Fran och med 1 januari 2023 finns tva nya arbetstidsavtal om modern arbetstid som
syftar till att vara forenliga med arbetstidslagens begransningsregler samt skapa
forutsattningar for en flexibel och hallbar arbetsdag. Férhandlingar om ett tredje avtal,
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vars framsta syfte ar att mojliggora flexibel arbetstid i schemalagda verksamheter, har
inletts.

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering har inforts inom ordinarie
verksamhetsplanering. Genom att hoja férmagan till en metodisk och traffsaker
kompetensforsorjning med fokus pa bristyrken och framtida kompetensbehov kan
kommunen som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sakerstalla
kompetens pa kort och lang sikt.

Ett arbete med att ta fram en strategi for chefsforsorjning och rekrytering av chefer har
initierats i syfte att sakerstalla langsiktighet utifran de forandringar som
ledarforsorjning paverkas av, inom kommunen och i omvéarlden. Kommunstyrelsen
erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer utifran dar de befinner sigi sitt
ledarskap.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med
langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens ledare. Under 2023 lanserades
nya program som Ny som chef samt Nyfiken pa ledarskap.

Ett arbete har initierats i syfte att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-
diskriminerande forhallningssatt samt betydelsen av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vid rekrytering. En e-utbildning for chefer med tillhorande
workshop-material finns tillganglig i kommunens utbildningsportal.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation,
upphandling, IT och fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets
stodprocesser ska resurser frigoras till kommunens karnverksamheter. | uppdraget
ingdr att ta fram en modell fér hur kommunstyrelsen och 6vriga néamnder och bolag
ska rapportera atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen
for att minska kostnader och tid for administrativa arbetsuppgifter.

Rapportering kommunévergripande:

| arsuppfdljningen per december sker rapportering av uppdraget via ordinarie
uppfoljningsrutin dar samtliga namnder och bolagsstyrelser rapporterar genomforda
och pagaende effektiviseringar av stodprocesser och/eller administration samt vilka
resultat och effekter som har uppnatts for exempelvis ekonomi, brukare, personal och
kvalitet samt hur effekten mats. Den samlade rapporteringen redovisas som en bilaga i
kommunkoncernens arsredovisning.

Bedomningen ar att denna modell fungerar val for forvaltningar och bolag att
rapportera vilka atgarder som genomforts och att det ger en samlad bild Gver
effekterna utan att i sig generera ytterligare administration. Atgérden att ta fram en
rapporteringsmodell bedoms darmed som slutford. Fér kommande ar riktas arbetet
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mot att undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som over tid kan ge relevant information
over effektiviteten i administrationen for att kunna folja utvecklingen och ge underlag
for beslut.

Rapportering KS férvaltning:

1.Beskriv det ni har gjort och ert pagdende arbete med dtgdrder inom era stodprocesser
ochy/eller administration for att frigora resurser till kdrnverksamhet (inte det ni planerar
att gora framover).

Uppdraget har fatt stort faste i organisationen och i vagval beaktas den administrativa
konsekvensen utifran att administrationen ska minska, dock utan bekostnad av
ordning och reda eller efterlevnad av regler och krav som foreligger. Arbetet med
digitalisering och automatisering ar nagot som flertalet verksamheter har prioriterat.
Forutom att det bidragit till effektiviseringar och minskad administration har det i
flertalet fall ocksa bidragit till h6jd kvalitet med bland annat minskad risk fér manuella
fel. Aven genom utvecklad support har bemanning kunnat minska samtidigt som
anvandare har kunnat fa svar pad sina fragor pa ett enklare satt.

Ytterligare initiativ som genomforts ar digitalisering av utbildningar som lanseras i
kommunens gemensamma utbildningsportal, Larportalen. Detta frigor tid for egna
medarbetare vid genomfdrandet av utbildningarna men ar ocksa en betydande
avlastning for dem som gar utbildningarna. Ett omfattande arbete har genomforts for
attidentifiera IT-system och IT-komponenter som kan avvecklas. Av 114 identifierade
system/komponenter har 23 avvecklats vid arets slut. Det leder dels till uteblivna
kostnader for hardvara, mjukvara och arbetstid for forvaltning, men bidrar ocksa till
minskad sakerhetsrisk. Infor 2023 utokades resurserna for att folja upp hur
kommunstyrelsen och leverantorer tillampar de avtal som tecknas. Forutom att detta
bidrar till att 6ka avtalstroheten sa kan pengar sparas om verksamheterna avropar ratt
enligt befintliga avtal. E-handelssystemet @r en central del i detta arbete.

Kostnader for medarbetare ar den enskilt storsta posten i kommunstyrelsens budget.
Det systematiska arbetssattet med rekrytering har utvecklats for att sakerstalla en
andamalsenlig bemanning. Nar medarbetare slutar eller ar lediga fors en dialog om
resurser och prioriteringar over flera verksamhetsomraden. Intern rorlighet framjas sa
att medarbetare kan bidra med sin kompetens dar det bast behovs. Tillsattning vid
pensionsavgangar gors i mindre omfattning an tidigare. Det har dven, pa vissa
forvaltningars 6nskemal, gjorts neddragningar av det verksamhetsnara stodet, bland
annat inom ekonomi, kommunikation och HR. Eftersom kommunens verksamheter
vaxer och antalet chefer blir fler (utifran riktmarket for antal medarbetare per chef)
innebar flera av effektiviseringsinitiativen snarare ett utokat stod med oférandrade
kostnader an lagre kostnadsnivaer.

Antalet chefer med budget- och personalansvar har 6kat med atta procent inom
kommunen (45 personer mellan juli 2021 och juli 2023). For stodfunktioner inom
ekonomi och HR blir det en direkt utokad arbetsvolym. Har har samlade staber och
avdelningar inneburit en tydlig fordel genom mojligheten att arbeta smartare med
bemanningen av berorda stodfunktioner jamfort med om alla forvaltningar haft egna
dedikerade funktioner. En automatisering eller annan processforbattring far ocksa
storre genomslag eftersom stodfunktionerna i huvudsak arbetar i enhetliga processer
och gemensamma system.

2. Har Gtgdrden/atgdrderna gett forvdntat resultat/forvéintad effekt?

Mot bakgrund av det samlade ekonomiska beting som kommunstyrelsen arbetat
utifran och att ekonomiutfallet &r i balans sa har dtgarderna gett forvantad ekonomisk



Sida 21 (144)

effekt. Inom flera omraden har digitalisering och andra effektiviseringar gjort att
kvaliteten pa leveransen hojts utéver de resurseffektiviseringar de inneburit. | vissa fall
forvantas frigjord tid kunna laggas pa analys och mer kvalificerat stod. Inom nagra
omraden har neddragningen av bemanning och resurser medfort 6kad risk for att
fragor behover bortprioriteras helt eller att ambitionsnivan sanks men den samlade
bedémningen ar att detta dnnu inte skett i nagon vasentlig omfattning.

3. Beskriv hur ni har mditt effekterna, och vad mdtningarna visar.

| arbetet med att genomfora effektiviseringar anvands i manga fall tidsatgang for att
mata effekt av atgarden. Det pagar ocksa ett arbete med att identifiera nyckeltal som
fangar vaxande forvaltningar och bolag i relation till olika stodprocesser. De
ekonomiska effekterna for kommunstyrelsen foljs upp i den |[6pande ekonomiska
rapporteringen dar besparingarna varit inlagda i budget. Utfallet visar att det samlade
betinget pa effektiviseringar och besparingar pa cirka 55 miljoner realiserats.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
maojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens vilfard.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och hallbart Uppsala genom
att 6ka innovationskraften i hela organisationen och féradla och testa idéer fran
medarbetare.

| uppdraget ingar att utveckla en modell for utvecklings- och innovationsbudget i
samverkan med kommunkoncernen for att bidra till framtidens valfard.
Kommunstyrelsen ska utveckla innovationslabbets roll bade internt och extern for att
oka formagan att arbeta nyskapande inom koncernen.

Rapportering

Utifran omvérldsbevakning och i samverkan med kommunkoncernen har en modell
for en snabbrorlig mindre finansieringsform, "idécheck", tagits fram. Idéchecken &r en
del av den 6vergripande modellen for utvecklings- och innovationsbudget.

Idécheckens syfte ar att erbjuda kommunkoncernens verksamheter méjlighet att soka
finansiellt stod for att komma i gdng och testa nya arbetssatt och l6sningar. Idéchecken
lanserades under hosten 2023. Ansokan 6ppnade i augusti och i september delades
medel ut till fyra initiativ for att nyttjas under 2023. Arbetet med idécheck kommer att
fortsatta under 2024.

Arbetet med att ta fram och utveckla en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget pagdr och &r en prioriterad aktivitet i planen for 6kad
innovationsformaga. Genom idéchecken kommer lardomar kring exempelvis kriterier
och behov av stod, samt former for uppfoljning och spridning av lardomar kunna tas
vidare i den fortsatta utvecklingen. Malsattningen ar att en modell for en utvecklings-
och innovationsbudget lanseras under 2025. | detta arbete undersoks bland annat hur
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utvecklings- och innovationsfragorna kan fa en storre roll i mal- och budgetarbete,
samt verksamhetsplans- och affarsplanearbete genom mallar och rapportering.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation.

| uppdraget ingdr digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, néringsliv och
besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som digital
inkludering sakerstalls.

Rapportering

Det grundlaggande arbetet syftar till att kommunen ska kunna 6ka takten i
digitaliseringsarbetet, for 6kad automation av administrativa processer och for att
sakerstalla att den digitala utvecklingen tar hojd for digital inkludering samt forhindrar
cyberangrepp och informationslackage.

Nya arbetssatt har testats och nya verktyg och IT-plattformar har inforts och flera ar pa
vag att inforas. Innovationslabbet anvands som en sammanhallen fysisk plats for
samordning och stod i forandringsledning. Resursforstarkning har genomforts i syfte
att bidra med okat centralt stod.

Nya arbetssatt har testats i syfte att forbattra samordningen mellan
informationsforvaltning, informationssakerhet, dataskydd, riskhantering,
regelefterlevnad, informationskartlaggningar och informationstillgangar samt for e-
tjansteutveckling, kopplat till rutinen ”Att arbeta fram en e-tjanst”.

Etablering och tillampning av kommungemensamt ramverk for systematisk
informationsforvaltning pagar och kommer att fortsatta under 2024. Ett omtag gors
kring riktlinjer och hur den centrala stodfunktionen kan fungera gallande systematisk
informationsforvaltning. Det ar en grundforutsattning for att mojliggora okad
automation av administrativa processer.

Inom programmet for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess har en
integrationsplattform for digital sjalvservice for Uppsala kommuns invénare och
foretagare tagits fram. Plattformen kommer bli en central komponenten for att kunna
tillhandahalla de digitala tjanster som kravs for att stodja en sammanhallen
medborgarservice.

FOr att 6ka formagan for data management loT (Internet of Things-sensorer) inférs nu
en ny loT-plattform. Nar det galler 6ppen dataplattform ar malsattningen att under
2024 genomfora ett avrop for en teknisk l6sning.



Sida 23 (144)

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling.

| uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Malsattningen dr att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som
arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv. Formagan till langsiktig och
systematisk kompetensforsorjning ska aven starkas inom kommunstyrelsens
forvaltningar.

Rapportering

Slutdret ar justerat till 2025 vilket gdr i linje med planeringen for uppdraget under
planperioden. Uppsala kommun har infort en enhetlig metodik for
kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie verksamhetsplanering. Genom att
hoja formagan till en metodiskt och traffsaker kompetensforsorjning kan kommunen
som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sékerstalla kompetens pa kort
och lang sikt. Samtliga ndmnder har kompetensforsorjningsplaner och arbetar i
enlighet med beslutad kommundvergripande metodik.

Ett arbete har paborjats for att komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling. Aktiviteter for att formulera strategi och processer har
genomforts under aret. Arbetet har bland annat inkluderat att samla in kunskap och
erfarenheter gallande hur Uppsala kommun som arbetsgivare kan arbeta med larande
som ett komplement till kompetensforsorjningsprocessen. Syftet ar fa battre
forutsattningar for livslangt larande, beredskap for snabbare omstallning samt stodja
utvecklingen av digitala arbetssatt. Under 2024 fortsatter arbetet med att analysera det
material som samlats in i syfte att hitta grunden till vad larandestrategin ska innehalla
och innebara.

Utifran mojligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att testa, utveckla och infora arbetssatt och arbetstider som skapar
forutsattningar for en hallbar och halsofrémjande arbetsmiljo pa kort och lang sikt,
bade utifran individuella forutsattningar och verksamhetens behov. Flexibla arbetssatt,
arbetstider och arbetsplatser &r en forutsattning for att utfora arbete effektivt och
tillsammans. En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva
arbetsplats och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara.

Fran och med 1 januari 2023 finns tva nya arbetstidsavtal om modern arbetstid som
syftar till att vara forenliga med arbetstidslagens begransningsregler samt skapa
forutsattningar for en flexibel och hallbar arbetsdag. Férhandlingar om ett tredje avtal,
vars framsta syfte ar att mojliggora flexibel arbetstid i schemalagda verksamheter, har
inletts. En pilotstudie inom biblioteksverksamheten har genomforts.
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Med utgangspunkt i forandringar i lag och avtal under 2023 ligger fokus fortsatt pa att
omhanderta den styrning som lagstiftaren ger samt arbeta for ytterligare mojlighet till
flexibilitet i verksamheterna. Detta genom aktiviteter som syftar till att astadkomma
béattre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till hallbara och mer stabila
bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta
langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Arbete med att stédja chefer och
samordna omstallningen har paborjats.

Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering

Slutdret ar justerat till 2025 vilket gdr i linje med planeringen for uppdraget under
planperioden. Rapporteringen nedan gallande namndmalet avser kommunstyrelsens
egna forvaltningar. Implementeringen av uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) i kommunens system for styrning och ledning genomfordes
foregdende ar. Information och stod har delgetts forvaltningens chefer i
rapporteringsmomentet. Det ar fortfarande inte tillrackligt manga som [6pande
rapporterar i systemet, daremot sa ser uppfoljningen god ut infor heldrsuppfoljningen
som samtliga chefer ar dlagda att gora infor arets slut.

Fokus i arbetsmiljofragorna ar dialogen mellan chef och medarbetare, och
forutsattningarna for att tidigt fanga upp signaler pa stress eller annan ohalsa.

Resultatet frdn medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med gott resultat for
kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for kommunledningskontoret 6kade
fran 79 till 81, med storst 6kning inom omradet arbetssituation som 6kade fran index
76 till 79. Under perioden maj-september presenterar cheferna resultaten for sina
respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner. Aven kommunstyrelsens
verksamheter under stadsbyggnadsforvaltningen, mark och exploatering och
strategisk planering, uppvisar hoga resultat, 81 respektive 79 i totalindex. Mark och
exploatering gor sin storsta positiva forflyttning inom delindexomradet ledarskap, fran
77 till 88.
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Niamndmal N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbidrande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

| en utmanande vardag med stort forandringstryck och hoga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga ldrande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninnevanare, bestkare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.

Rapportering

I kommunen visar sig ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap genom att chefer
och medarbetare agerar som forebilder for andra och for varandra. Genom
identifierade framgangsrika beteenden och utvecklande insatser for grupp och
verksamhet syns den gemensamma vardegrunden. Kulturbarande ledare och
medarbetare inspirerar kollegor och bygger framgangsrik arbetsplatskultur. Via
planerad ledar- och medarbetarskapstraning forstarks kulturen och vardegrunden.

Genom att erbjuda bra och flexibla traningsméjligheter med hog kvalitet samt stod for
ledarnas larande och utveckling géllande ledarskap och ledarens arbetsuppgifter ar
kommunen en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. Kommunen maste ocksa
tillgodose det individuella behovsanpassade larandet for ledare mot bakgrund av den
variation av verksamheter som kommunen har men ocksa mot bakgrund av de olika
erfarenheter som blivande, nya och erfarna chefer och ledare bidrar med.

Chefsforsorjning och utveckling av ledare och chefer &r ett hogt prioriterat omrade for
kommunen. E-larande 6kar som komplement till de traditionella
klassrumsutbildningarna. Hybrida metoder och blandat larande anvands alltmer aveni
ledartréning och aterspeglas i utbildningar for chefer inom olika omraden som ingar i
chefers ansvar.

Dagens och framtidens medarbetare och chefer staller hoga krav pa kommunikation,
delaktighet och transparens om mal och uppdrag. De har ocksa krav pa en arbetsmiljo
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som ar fri fran diskriminering, har hog grad av mangfald och gott samarbete. Det
digitala utbildningspaketet kring Mangfald och inkludering ar framtaget och
publicerades pa Larportalen i juni. Malbilden ar att samtliga chefer inom
kommunstyrelsen ska ha genomfort utbildningarna senast under 2024. Med fokus och
kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen tar kommunen vara pa
kompetens och 6kar mojligheterna till innovation och utveckling. Kommunen
inventerade i borjan pa aret kunskapen i de nationella minoritetsspraken. |
inventeringen kom svar fran medarbetare i ett antal verksamheter om kunskaper i
finska, jiddisch och meankieli. Enkatsvaren ar ett verktyg och en méjlighet for
verksamheterna att uppfylla lagkraven som stalls pa kommunen i lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak och darmed uppfylla den enskildas
rattigheter till service pa minoritetssprak.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med
langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens potentiella ledare. Under 2023
lanserades nya program som Ny som chef (helt nya chefer) samt Nyfiken pa ledarskap,
for den som inte har ett formellt ledaruppdrag. Former for larande via natverk
utvecklas fortsatt med extra fokus pa chefer som leder chefer samt utbildning och
traning i forandringsledning och forandringsstod.

Namndmal N1.3 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Rapportering

Som ett led i att fa en ekonomi i balans fér exploateringsverksamheten har ett antal
atgarder tagit fram. Bland annat att arbeta for 6ka andelen projekt for
verksamhetsmark i portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt under perioden fram till
2035. Detta gors genom att initiera fler projekt, bade pa kommunal mark och pa privat
mark samt genom strategiska fastighetsforvarv som passar for verksamhetsmark. |
portfoljbalanseringen ska ocksa en storre vikt laggas pa exploateringsekonomin.
Arbete pagar med att ta fram finansiella mal och nyckeltal for
exploateringsverksamheten. Fragan ar fortsatt hogt prioriterat och arbetet fortsatter
inom grunduppdraget.

Namndmal N1.4 Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade i oktober att anta styrdokumentet Riktlinje for
koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar. Arbetet med att
utveckla dartill kopplad beredningsprocess pagar och ar ett fokusomrade i
planeringsdirektivet infor arbetet med Mal och budget under 2024.

Avsikten ar att starka kommunkoncernens styrning av investeringar och
kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mal och med
sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far genomslag i genomférande.
Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad investeringsberedning. Arbetssattet
ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifran
saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa varden, hallbarhetskrav och
ambitioner. | syfte att forenkla den operativa hanteringen av investeringsportfoljen pa
koncernniva, omfattar arbetet dven att utreda mojligheterna till systemstod i form av
gemensam databashantering (pausat 2023).

Med fokus pa styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalforsorjningen har
overgripande ramavtal tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB samt med Uppsalahem AB avseende
verksamhetslokaler. Ramavtalen styr bland annat fastighetsprojekt mot en, tidigt i
bestallningsprocessen, faststalld hyresniva. Utdver detta pagar aven utredningar kring
konceptbyggnader i samarbete med Uppsala kommun skolfastigheter AB och
framtagande av utvecklade underhallsplaner for verksamhetsfastigheter.

Under dret har processerna for beslut om igangsattningstillstand och uppfoljning av
projekt med igangsattningstillstand fortydligats inom ramen for Uppsala stadshus AB:s
aktiva agarstyrning.

Namndmal N1.5 | samarbete med Region Uppsala genomfora och utviardera
pilotprojektet for inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for aldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Pilotprojektet
med ett lokalt seniorkort i kollektivtrafiken avslutas och utvarderas under 2023. Med
utvarderingen som grund ska underlag for beslut om en eventuell fortsattning av det
lokala seniorkortet tas fram for beslut i kommunstyrelsen férsta halvaret 2023.

Rapportering

Pilotprojektet ar avslutat och kommunstyrelsen fattade den 8 mars 2023 beslut om att
infora ett nytt pilotprojekt med seniorkort. Forberedelser for inférande och
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forsaljningsstart av nya seniorkortet pagar. Forsaljningsstart for nya seniorkortet blir
den 22 januari 2024.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal didr LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-12-16: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med
utblick till 2030 (KSN-2020-02731).

Rapportering

Ramavtal har tagits fram och godkandes av kommunstyrelsen i december 2023.

KS-BESLUT: Kommunstyrelsen uppdrar till sin forvaltning att aterkomma med en
redovisning av uppbyggnaden av en utokad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-09-22: Yttrande Over kommunrevisionens granskning av
kommunens visselblasarfunktion (KSN-2021-01295).

Rapportering

Ett system ar upphandlat och ansvaret for forvaltning av process och l6pande
hantering ar beslutat. Systemet 6ppnas i februari 2024 och implementering sker under
varen 2024 for hela koncernen. Redovisning av uppbyggandet av en utokad
visselblasarfunktion kommer ske under borjan av 2024 till kommunstyrelsen.

KS-BESLUT: Aterkomma med en fordjupad ekonomisk analys infor besluten om
hyresavtal och markanvisningsavtal gdllande Norra Hovstallangen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar stoppat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra
Hovstallangen (KSN-2020-01614).

Rapportering

Uppdraget ar stoppat med anledning av nytt inriktningsbeslut for Norra Hovstallangen
dar Skolfastigheter AB &r tagare av tomten.

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2019-04-10: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097).

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade 13 december 2023 att inleda forhandling om
markanvisning av byggratt for skola, forskola, fritidsklubb, idrottshall och traffpunkt for
aldre till Uppsala kommun skolfastigheter AB. Det innebar att ett forstudieavtal ska tas
fram och godkdnnas under forsta kvartalet 2024.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-08-26: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949).

Rapportering

En maklare har avropats och planering pagdr for att ldgga ut smahustomten till
forsaljning. Fastigheten for LSS ar sald.

KS-BESLUT: Kommunstyrelsens forvaltning ska folja upp vad riktlinjerna har haft
for effekter inom tva ar och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-08-31: Riktlinje for hallbar anvéndning av lokaler och
anlaggningar (KSN-2020-0161).

Rapportering

Arbete pagar med att identifiera ldmpliga matvarden och med att undersoéka hur de
som brukar lokalerna varderar dessa. Kommunstyrelsen planerar
erfarenhetsaterkoppling fran genomforda samnyttjandeprojekt for att fanga in hur
verksamheten upplever de samnyttjade lokalerna. Genom erfarenhetsaterkoppling
kan kommunstyrelsen l6pande utveckla konceptet. Kommunstyrelsen medverkar i
framtagandet av samnyttjandeavtal mellan verksamheterna for att underlatta
fordelning av kostnader och tydliga forhallningsregler vad galler de gemensamt
nyttjade ytorna. Kommunstyrelsen arbetar tillsammans bokningsservice (Uppsala
kommun Arenor och fastigheter) med ett antal pilotfall dér malet &r att 6ka antal
uthyrda timmar i lokalerna.

Arbetet inom uppdraget omhandertas framdver inom uppdrag 10 i Mal och budget
2024 med plan for 2025-2026. Rapportering av uppféljningen av riktlinjer sker enligt
besluti arende KSN-2020-01949 senast augusti 2024.
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KS-BESLUT: Att gora en 6versyn av riktlinje for medborgardialog.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Ett arbete for utvecklad styrning av delaktighet i Uppsala kommun har genomforts.
Arbetet syftade till att skapa battre och tydligare forutsattningar for inflytande och for
att kommunens forvaltningar ska kunna driva ett andamalsenligt delaktighetsarbete.
Arbetet har tagits vidare till att formaliseras som normerande vagledning. Malsattning
ar att slutrapportera under andra kvartalet 2024.

KS-BESLUT: Att gora en 6versyn av borgensprinciper.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Oversynen av kommunens borgensprinciper sker samordnat med 6versynen av andra
narliggande policys och riktlinjer. Arbetet ar i uppstartsfasen och forvantas slutforas
under 2024.

KS-BESLUT: Att gora en 6versyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Arbetet har paborjats och forvantas bli klart under andra kvartalet 2024.

KS-BESLUT: Att gora en oversyn av riktlinje for informationssakerhet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).
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Rapportering

Arbete med Gversynen pdagar. Innan beslut krévs en bred forankring av riktlinjen i hela
kommunkoncernen. Den uppdaterade riktlinjen for informationssakerhet forvantas
vara fardigstalld varen 2024.

KS-BESLUT: Att kommunstyrelsens arbetsutskott en gang varje ar kallar
nationella minoriteten sverigefinnar till ett sarskilt samrad, samt att
kommunledningskontoret i samband med ordinarie verksamhetsuppfoljning
redovisar hur de statliga medlen anvants

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-05-03: Fordelning av statsbidrag inom finskt
forvaltningsomrade 2023 (KSN-2023-01018).

Rapportering

Samrad har hallits den 20 november 2023 mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och
nationella minoriteten sverigefinnar.

Forbrukningen av statsbidrag for finskt forvaltningsomrade, och vilka insatser som har
gjorts under 2023, redovisas i februari 2024 till Lansstyrelsen i Stockholm och
Sametinget. Darefter skickas redovisningen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
har systematik kring uppdraget och arbetet 6vergar i grunduppdraget.

KS-BESLUT: Att som ett led i beredningen av 6versiktsplanens revidering uppdra
till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram de
forslag till beslut, dels fran kommunstyrelsen och dels fran valndmnden, som ska
fattas av kommunfullmaktige enligt lagen (1994:692) om kommunala
folkomrostningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-05-31: Uppdrag infor folkomrostning (KSN-2023-01606).

Rapportering

Kommunfullmaktige fattade den 9 oktober 2023 § 171 beslut om att halla en
folkomrostning som ett led i revideringen av kommunens 6versiktsplan. D& fattades
ocksa beslut om att folkomrostningen ska hallas samtidigt som valet till
europaparlamentet den 9 juni 2024. Ytterligare underlag till beslut kopplade till
folkomrostningen kommer att tas fram till berérda namnder.

KS-BESLUT: Att uppdra till mark-och exploateringsutskottet att senast i juni 2023
aterkomma till kommunstyrelsen med en avrapportering kring arbetet med att
anpassa mark och exploateringsverksamheten for en ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-05-31: Delarsuppfoljning, ekonomisk uppfoljning per mars
samt verksamhetsuppféljning per april 2023 (KSN-2023-00890).

Rapportering

Avrapportering till kommunstyrelsen har skett och kommunstyrelsen fattade beslut
om avrapporteringen 14 juni 2023 § 136.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att teckna avtal om den sarskilda
kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala
kommun och Region Uppsala rérande skolresor ska innehallet godkéannas av
Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik
till Region Uppsala (KSN-2022-01202).

Rapportering

Upphandlingar av leverantdrsavtal har forsenats. Avtalsforslag mellan region och
kommun bedéms kunna undertecknas forsta halvaret 2024. Fullt verkstallande av
overlamnande bedéms kunna ske férst hosten 2025 da nya leverantorsavtal borjar
galla.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overlamnande av ansvar for sdrskild kollektivtrafik
till Region Uppsala (KSN-2022-01202).

Rapportering

Upphandlingar av leverantdrsavtal har forsenats. Avtalsforslag mellan region och
kommun bedéms kunna undertecknas forsta halvaret 2024. Fullt verkstallande av
overldamnande bedoms kunna ske forst hosten 2025 da nya leverantorsavtal borjar
galla.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
gora en dversyn av samtliga styrdokument som giller donationsstiftelserna.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget &r forsenat
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Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Arbete pagar med att identifiera befintliga styrdokument i behov av revidering samt
med att utreda behovet av styrning inom omradet.

KS-BESLUT: att fortsatta folja gatu- och samhallsnamndens vidtagna atgarder for
en ekonomi i balans som presenterades for kommunstyrelsen 20 september 2023.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-10-18: Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2023 (KSN-2023-02415).

Rapportering

Foljs upp inom ramen fér Uppsala kommunkoncerns arsredovisning 2023 (KSN-2023-
03499).

KS-BESLUT: att folja resultatutveckling for Uppsala konsert och kongress AB.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-10-18: Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2023 (KSN-2023-02415).

Rapportering

Foljs upp inom ramen fér Uppsala kommunkoncerns arsredovisning 2023 (KSN-2023-
03499).

KS-BESLUT: att uppdra till mark-och exploateringsutskottet att fortsitta folja
mark- och exploateringsverksamhetens anpassning for ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-10-18: Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2023 (KSN-2023-02415).

Rapportering

Foljs upp inom ramen fér Uppsala kommunkoncerns arsredovisning 2023 (KSN-2023-
03499).
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikator effektivisering 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde
Effektivisering av
” 2023: s
kommunledningskontorets - - 20 Egen uppfoljning
. 20 mnkr
stodprocesser

Tabell 1 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Indikator innovation 2021 2022 2023 VET Jamforvarde

Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med 8 10 13 Oka Egen uppfoljning
naringslivet

Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget som méjliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Indikatorer digitalisering 2022 2023 Mal Jamforvarde

Antal sakra digitala moten 900 5400 - Oka Saknas Egen uppfoljning
Antal digitala underskrifter 3 8300 - Oka Saknas Egen uppfdljning
Andel anstéllda i kommunen som

genomfort utbildningen "Tank sakert, i 0 i o e
grundutbildning i Informations 29% 100% Saknas Egen uppfdljning
sakerhet”

Antal robotiserade processer 7 7 - Oka Saknas Egen uppfdljning
Antal e-tjanster pa kommunens e- 1 14 i Oka Saknas Egen uppfdljning

tjansteplattform
Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 3: Utveckla digitala vélfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Indikatorer lokalforsorjning 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel outhyrda bostéader, %

42 53 i Konstant Saknas Egen uppfoljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel outhyrda lokaler, %
Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalforsorjning.

2,2 1,0 i Konstant Saknas Egen uppfoljning

Indikatorer upphandling 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde

Sverige 2020

Indirekta besparingar som genomforda
upphandlingar resulterar i under - 143 - Oka Saknas Egen uppfdljning
avtalens giltighetstid, mnkr

NOjd anbudsgivarindex, snittbetyg

totalt bland kommunens anbudsgivare 67 i Oka 63 SBAservicematning

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.
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Indikatorer arbetsgivare 2021 2022 2023 Mal  Jamforvarde

Kommundvergripande R9

Sjukfranvaro kommunalt anstallda 87 83 - Minska 79 Kolada (N00090)

totalt andel

Kvinnor 9,4 9,1 -

M3n 7,1 6,5 -

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 21 17 14 Minska Saknas Egen uppféljning

(6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda

Kvinnor 22 19 15

Man 17 14 12

Personalomsattning extern avgang, . I

S - g ! 7,1 ; Minsk k E f

andel, tillsvidareanstallda >6 13 nska Saknas gen uppfolning

Kvinnor 54 7,2 1,7

M3n 47 6,9 6,3

Hallbart medarbetarengagemang .

(HME) totalindex 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)

Kvinnor 80 79 80

Man 7 78 78

Index{forledarskapi 79 80 80 Oka 78 Kolada (U00202)

medarbetarundersokningen

Kvinnor 79 80 80

Man 79 80 80

Kvinnors medianion som andel av 103 103 - 100 101 Kolada (N00953)

mans medianlén

Antal rapporterade tillbud och . T

arbetsskador 3532 3897 4414 Oka Saknas Egen uppfoljning

Medarbetare som anser att ens chef 7 78 Oka Saknas Uppsala kommuns

uppmuntrar till forbattringar av medarbetar-

verksamheten (index) undersokning

Kvinnor 7 78

Man 7 e

Medarbetare som anser att ens 69 70 Oka 69 Uppsala kommuns

arbetsplats foljs upp och utvarderas pa medarbetar-

ett bra satt (index) undersékning

Kvinnor 69 70

Man 69 68

Medarbetare som anser att de &r insatta 82 83 Oka 83 Uppsala kommuns

i sin arbetsplats mal (index) medarbetar-
undersokning

Kvinnor 83 84

Man 79 80

Tabell 6. Néamndens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hdlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (kommundvergripande).
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Indikatorer arbetsgivare 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde
Kommunledningskontoret kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel - - - Minska Egen uppfoljning
Kvinnor - - -

Mén - - -

Medarbetare som har manga -
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 8 8 Minska 2 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor 9 9 -

Man 5 6 -

:?:;I?;llg \Tj:::::igﬁzeam aveans, 7,1 9,0 Minska 71 Egen uppfdljning
Kvinnor 6,0 8,8 - 7,2

M3n 9,5 9,4 - 6,9

e o m e
Kvinnor 80 79 -

Man 76 79 -

Ir:zz); :Etre::j rrmfjlfearzgkningen & 80 Oka & meg;izgarllj ﬁ(l?llgziﬂng
Kvinnor 80 80 -

Man 75 80 -

medbetarandersoiingen T B T sapetundesthaing
Kvinnor 76 76 -

Man 75 75 -

Medarbetare §onj arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 - Oka 7 -
verksamheten (index) medarbetarundersékning
Kvinnor 81 79 -

Man 75 79 -

Medarbetareﬂs'om anser att ef]s ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvérderas 67 68 - Oka 69 I
D3 ett bra sitt (index) medarbetarundersékning
Kvinnor 69 69 -

Man 64 66 -

noots ol indeg S 00 Oa m iring
Kvinnor 83 81 -

Man 76 8 -

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett
hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen, kommunledningskontoret.
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Indikatorer arbetsgivare 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Sjukfranvaro totalt andel - - - Minska Egen uppfdljning
Kvinnor - - -

Mén - - -

Medarbetare som har manga -
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, > 6 Minska 2 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor 4 - -

Man 5 - -

:?LS;I?;[IZ \Tj:::::igﬁzeam aveane, 49 9,5 ) Minska 7,1 Egen uppfoljning
Kvinnor 54 10,9 - 7,2

Man 4,5 8,1 - 6,9

vt B T embsanundesthoing
Kvinnor 7 7 -

Man 75 76 -

Ir:zz); :Etre::j rrmfjlfearzgkningen 77 & Oka I me:aprzzgarllj r?trj];:qsgﬂfling
Kvinnor 79 81 -

Man 75 76 -

medatbetrundesokaingen noow O T enundesthaing
Kvinnor 70 72 -

Man 74 4 -

Medarbetare som arlser.att ens chef - ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till férbattringar av 78 78 Oka 7 .
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 80 80 -

Man 76 75 -

Medarbetarg.spm anser att ens - ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderas 62 61 Oka 69 L
b3 ett bra satt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 63 61 -

Man 61 61 -

) T dam e
Kvinnor 78 78 -

Man 76 74 -

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett
hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen, stadsbyggnadsforvaltningen.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Tre av de fem uppdragen
fran Mal och Budget 2023 pagar enligt plan och tva ar forsenade. Ett av de tva
kvarvarande uppdragen fran tidigare mal och budget ar fardigt och de andra ar fortsatt
forsenade. Av de 23 tillkommande uppdragen inom fokusmalet ar tio fardiga, nio
forsenad och 6vriga pagar enligt plan. Manga aktiviteter har genomforts for att bland
annat underlatta for foretag som vill vaxa eller etablera sig i Uppsala och insatser har
gjorts for att stodja naringslivets tillgang till ratt kompetens. Kommunstyrelsen ser
dock d@nnu inte den effekt inom fokusmalet som forvantas.

Starkt naringsliv och god foretagsservice

Under 2023 har Uppsala kommun visat en kontinuerlig forbattring i N6jd-Kund-Index
(NKI) for myndighetsservice till foretag. Denna forbattring dterspeglar kommunens
framgangar i att leverera kvalitativ service inom raddningstjanst, bygglov, miljo, halsa,
livs, servering och markupplatelse.

Kommunstyrelsen har vid fem tillfallen genomfort en utbildning inom féretagandets
villkor. Totalt deltog 620 deltagare; bade tjanstepersoner och politiker. Syftet med
utbildningen ar att utveckla kunskapen och insikten i foretagens villkor och
forutsattningar for att framja utveckling och foretagsklimatet.

Etableringsfunktionen inom kommunkoncernen har effektiviserat samordningen av
etableringsarenden genom veckométen och skapandet av ett Oppet
etableringsnatverk med kommersiella fastighetsbolag. Kommunstyrelsen har inom
ramen for en innovationspilot ocksa utvecklat ett datadrivet verktyg for att forbattra
myndighetsservicen, vilket ger underlag for att effektivisera och forbattra
servicefaktorer som information, rattssakerhet, bemétande, tillganglighet och
effektivitet.

Kommunikationsstrategier har varit centrala under aret. De har haft fokus pa att
synliggora foretagsservice, forenkla foretagarnas vardag och pa att visa Uppsalas
hallbara tillvaxt. Aktiviteter har bland annat inkluderat narvaro vid allt ifran lokala till
internationella motesplatser och fastighetsmassor samt uppdateringar av
naringslivssidorna pd Uppsalas.se. Nya sociala mediekanaler och nyhetsbrev for att na
ut till naringslivet har lanserats.

Uppsala International Hub bidrar till utvecklingen av kommunens service till
naringslivet genom att locka och stddja internationella talanger.

SMi bandy spelades pa Studenternas den 17-18 mars 2023. Evenemanget
genomfordes for forsta gdngen i Bandyforbundets regi och hade cirka 12 000 besokare.
Turistekonomiskt varde beraknades till 25-30 miljoner kronor. Det motsvaras cirka 10
ganger investerade medel.

Ett arbete pagar med att ta fram en struktur for tillgangliggorande av
verksamhetsmark. Det pagar ocksa ett arbete med att ta fram atgarder utifran
resultatet fran den byggaktorsenkat som genomférdes under 2022 och som har
bearbetats inom verksamheten under 2023.
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Fleriarbete

Jobbtillvaxten har fortsatt under 2023, men férsvagats under hosten med en nedgang i
saval export som inhemsk konsumtion. Den manadsvisa trenden har varit
nedatgaende sedan sommaren 2022 och ligger nu under malet 2000 nya jobb per ar.
Stigande inflation och ranta har haft en patagligt negativ effekt pa konsumtionen. En
kraftig nergang i bostadsbyggandet i Uppsala har dartill inneburit en vasentlig
minskning av aktivitetsnivan inom byggsektorn. Konkurserna har 6kat sedan hésten
2022 och framfér allt under inledningen av 2023, och ligger nu pa samma nivaer som
under pandemin.

For att 6ka kunskapen om kompetensbristen for att gora projekt och aktiviteter for
battre utbildningar och matchning har kommunstyrelsen genomfért flera
foretagsbesok som gett en bild av hur foretagen ser pa kompetensforsorjningen. Mer
an halften av de besokta foretagen har lyft kompetensforsorjning som ett stort hinder
for deras verksamhet. Rekryteringsbehovet ser olika ut, i vissa branscher saknas
utbildningar och utbildningsplatser. Andra pekar pa behovet av samverkan mellan
ndringslivet, branscher och offentliga aktorer for battre matchning. Kommunstyrelsen
har tillsammans med Arbetsmarknadsnamnden inlett en dialog med
Arbetsformedlingen déar fokus ligger pa regionala yrkesutbildningar, massor och andra
aktiviteter.

Under 2023 genomférdes eventet Dromarbetsstaden som syftar till att lyfta fram och
synliggora arbetstagare och arbetsgivare i och omkring Uppsala lan.

Fritid och rekreation

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med berérda namnder med att ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet. Syftet med planen ar att sékerstalla att den
framtida anvandningen moter den vaxande stadens behov av gronytor,
idrottsanlaggningar och bostader. Arbetet med utvecklingsplanen fokuserade under
varen 2023 pa att utreda omradets olika genomférandeskeden samt projektets
ekonomi. | arbetet utreddes dven flera mojliga alternativ for att skapa en bild av
paverkan pa koncernekonomin. Under hosten genomférdes en medborgardialog for
att samla in synpunkter om platsens utveckling. Beslut om utvecklingsplan for
Fyrishovsomradet berdknas kunna tas i april 2024.

Arbetet med simhallar i flera stadsdelar pagar. En simhall som ersatter nuvarande
simhall i Gottsunda finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for idrotts- och
fritidsanlaggningar. Lokalisering av den nya simhallen finns beskriven i detaljplanen for
Gottsunda stadsstrak. Nasta steg ar fortsatt utredning i fragan om badhusets
lokalisering, utformning och finansieringsmodell.

Nationell och internationell samverkan

Ett internt natverk i Uppsala kommun for internationellt samarbete och Eurocities ska
inrattas. Arbetet med att formulera syfte och mal for natverket ar klart. Arbetet med
att forankra natverket i organisationen samt att utse kontaktpersoner som ska inga i
natverket ar forsenat pa grund av invantande av kommande EU-strategi. En utbildning
for fortroendevalda kring hur EU paverkar och skapar méjligheter for Uppsala kommun
ar genomford. Ett antal informationsinsatser har genomforts internt kring Eurocities
och kommunens medlemskap i organisationen.
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Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommunens invanare kan i form av medborgarbudget vara med och ldmna forslag,
prioritera och fatta beslut om hur en avsatt budget ska anvandas. Under forsta halvaret
2024 kommer det pilotprojekt som genomforts pa landsbygderna i Uppsala kommun
att utvarderas och planering pagar for att genomféra medborgarbudget pa
landsbygden som en ordinarie verksamhet frdn och med 2024. Planering pagar ocksa
for testverksamhet med medborgarbudget i tva utvalda stadsdelar 2024.

Att lyssna in behov och lokal kunskap &r ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Syftet
ar ocksa att utveckla robusta former for dialog och delaktighet sa som stadsdels- och
bygderad. Ett flertal dialoger har genomforts med invanare, féreningar och naringsliv
om tatorternas utveckling i flera av kommunens tatorter. | november antog
kommunstyrelsen kriterier for att utse stadsdels- och bygderad. En webbsida har
sedan dess lanserats dar intresserade foreningar kan anmala intresse for att
representera sina omrdden. Radens roll dr att fungera som en dialogpart for
kommunen i lokala utvecklingsfragor, fora fram lokala utvecklingsméjligheter och
involvera allmanheten och foretagare i hur omradet ska kunna utvecklas pa ett hallbart
satt.

Under hosten 2023 genomfordes dialoger i tatorter med ett brett fokus kring hallbar
bygde- och ortsutveckling i ett tidigt skede av samhallsbyggnadsprocessen. Dialogen
har skett under dialogkonceptet Uppsnack som ar ett samtal dar invanare, foretagare
och foreningslivet har mojlighet att beratta om hur de vill ha det i framtidens
landsbygder i Uppsala kommun.

Minimassor har genomforts dar Uppsala kommuns olika verksamheter tillsammans ger
direkt radgivning och information till medborgare och foretagare. Minimassorna har
genomforts pa fyra plats under hosten; Storvreta, Knutby, Tuna och Jérlasa.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att involvera barn och unga tidigt i planeringen
inom stads- och landsbygdsutveckling. Exempelvis har skolor bjudits in att delta i
dialoger som kommunen haft i flera av tatorterna. Elever fran gymnasiet har dven
bjudits in att reflektera tillsammans med tjanstepersoner i arbetet med revidering av
kommunens 6versiktsplan.

Inom projektet Hallbart resande pa landsbygderna i Uppsala kommun har arbetet
fokuserats pa att ta fram nulagesbilder, identifiera knackfragor kopplade till det
interna arbetet med pendlarparkeringar och cykelbarhet samt ta fram
forbattringsforslag. Projektet syftar till att klargdra ansvars- och resursplaneringsfragor
som har forsenat utbyggnaden. Nagra av dessa fragor ar markatkomst,
huvudmannaskap och forvaltning.

Under hosten har ett arbete med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for
kultur (kulturpotential) paborjats. Detta for att skapa ett battre och mer heltackande
beslutsunderlag for etableringar, synliggdra och ge stod i hur kommunstyrelsen kan
planera for att skapa synergier och gora befintlig kultur mer tillganglig. Det ska aven
belysa vilka brister och vilken potential det finns for kultur i olika omraden och
synliggora i vilka omraden befintlig kultur paverkas vid exploatering eller omvandling
och dar det darfor behovs tas extra hansyn till kulturen. Detta ar aven ett underlag for
att lyfta in kultur i arbetet med revideringen av Uppsalas 6versiktsplan.
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Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochi all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska oka for att kunna erbjuda effektiv service.

Strategier for markforvarv och forsaljning av mark anpassas utifran naringslivets
behov. Kommunens etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller
etablera sigi Uppsala. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Under 2023 har Uppsala kommun visat en kontinuerlig forbattring i N6jd-Kund-Index
(NKI) for myndighetsservice till féretag. Denna forbattring dterspeglar kommunens
framgangar i att leverera kvalitativ service inom raddningstjanst, bygglov, miljo, halsa,
livs, servering och markupplatelse.

Etableringsfunktionen inom kommunkoncernen har effektiviserat samordningen av
etableringsarenden genom veckométen och skapandet av ett Oppet
etableringsnatverk med kommersiella fastighetsbolag. Dartill har kommunstyrelsen
inom ramen for en innovationspilot utvecklat ett datadrivet verktyg for att forbattra
myndighetsservice, vilket ger underlag for att effektivisera och forbattra servicefaktorer
som information, rattssakerhet, bematande, tillganglighet och effektivitet.

Kommunikationsstrategier har ocksa varit centrala under aret, med fokus pa att
synliggora foretagsservice, forenkla foretagarnas vardag och visa Uppsalas hallbara
tillvaxt. Aktiviteter har inkluderat narvaro vid lokala och internationella métesplatser
och fastighetsmassor, uppdateringar av naringslivssidorna pa Uppsalas.se, och
lansering av nya sociala mediekanaler och nyhetsbrev for att na ut till naringslivet.

Uppsala International Hub har spelat en viktig roll i utvecklingen av kommunens
service till naringslivet genom att locka och stodja internationella talanger, vilket
bidragit till att starka Uppsalas internationella position som en attraktiv plats for
kvalificerad kompetens.

Uppdrag 11. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande. (AMN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag.
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Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att mota kompetensbehoven. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet.

Rapportering

Kommunstyrelsen har genomfort flera foretagsbesok som gett en bild av hur foretagen
ser pa kompetensforsorjningen. Mer an hélften av de besokta foretagen har lyft
kompetensforsorjning som ett stort hinder for deras verksamhet. Rekryteringsbehovet
serolika ut, i vissa branscher saknas utbildningar och utbildningsplatser. Andra pekar
pa behovet av samverkan mellan naringslivet, branscher och offentliga aktorer for
battre matchning.

Dromarbetsstaden ar ett event vars syfte ar att lyfta fram och synliggora arbetstagare
och arbetsgivare i och omkring Uppsala lan. Det ar en motesplats dar foretag och
organisationer ges chansen att visa sin verksamhet och skapa dialog med besokaren.
Tillsammans med olika foretag och organisationer vaxer det upp en Business to
Business arena. Malgruppen for dagen ar arbetssékanden fran hela Uppsala med
omnejd. Tillsammans med Uppsalas foretagare blir Dromarbetsstaden ett fortsatt
arligt aterkommande event dar det finns chans att utvecklas som arbetsgivare samt
hitta nya medarbetare.2023 var forsta tillfallet aktiviteten genomfoérdes och eventet
hade da cirka 2500 besokare.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.

Kommunstyrelsen ska inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive
forvaltning och bolags kontaktperson for internationellt samarbete och Eurocities. |
uppdraget ingdr atgarder sasom informationsinsatser till fortroendevalda och
tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av medlemskapet i Eurocities
och utbildningar gallande hur EU paverkar och skapar mojligheter for Uppsala
kommun.

Kunskapen kring mojligheter att delfinansiera kommunens egna utvecklingssatsningar
med extern finansiering ska 6ka genom riktade utbildningssatsningar under 2023. |
arbetet med uppdraget laggs sarskilt fokus pa samarbeten och méjligheter till extern
finansiering som ligger i linje med de av kommunfullmaktige fastslagna fyra
fokusmalen.

Rapportering

Arbetet med att formulera syfte och mal for det interna natverket ar klart. Arbetet med
att forankra natverket i organisationen samt att utse kontaktpersoner som ska inga i
natverket ar forsenat pa grund av invantande av kommande EU-strategi. En utbildning
for fortroendevalda kring hur EU-paverkar och skapar mojligheter for Uppsala
kommun ar genomfort dar Sveriges kommuner och regioner samt Svenska institutet
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for europapolitiska studier holli utbildningen. Ett antal informationsinsatser till
tjanstepersoner har genomforts kring Eurocities och kommunens medlemskap i
organisationen.

Uppdrag 13. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stdrka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade. (KS)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunstyrelsen
utreda hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas.

Medborgarbudgetar kompletterar den representativa demokratin och formella former
for dialog och delaktighet genom att ldta invanarna i ett omrade foresla och résta om
hur en avsatt budget ska anvandas for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska
genomféra medborgarbudget i landsbygd och piloter i staden for 6kat engagemang.
Uppdraget ar en del av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Medborgarbudget ar ett samlingsnamn for olika metoder som anvands for att
involvera medborgare i beslutsprocesser om hur kommunens resurser ska anvandas.
Det betyder att invanare ar med och ldmnar forslag, prioriterar och fattar beslut om en
avsatt budget. Delaktigheten forutspas 6ka engagemanget hos berérda invanare.
Dessutom Okar deras kunskap om den komplexa verksamhet som kommuner har
ansvar for. Medborgarbudget ger dven en mojlighet for fortroendevalda att fa storre
kunskap om invdnarnas behov, varderingar och prioriteringar.

Under hosten 2023 genomfordes dialoger i tatorter med ett brett fokus kring hallbar
bygde- och ortsutveckling i ett tidigt skede av samhallsbyggnadsprocessen. Dialogen
har skett under dialogkonceptet Uppsnack som ar ett samtal dar invanare, foretagare
och foreningslivet har mojlighet att beratta om hur de vill ha det i framtidens
landsbygder i Uppsala kommun. Under augusti-oktober genomférdes Uppsnack
Storvreta, Knutby, Tuna och Jarlasa. Responsen pa att dialogerna genomférdes pa
plats i de olika bygderna var positiv fran bade boende och verksamma. Majoriteten av
de som deltog ser garna att bygderna utvecklas vidare.

Under forsta halvaret 2024 kommer det pilotprojekt som genomforts pa
landsbygderna i Uppsala kommun att utvarderas och planering gors for att genomfora
medborgarbudget pa landsbygden som en ordinarie verksamhet fran och med 2024.
Planering gors ocksa for testverksamhet med medborgarbudget i tva utvalda
stadsdelar 2024.

Uppdrag 14. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska pabérjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati.

Kommunstyrelsen ska utveckla modeller och metoder for dialoger och delaktighet
kopplat till versiktsplanering och andra tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett
led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och bygderad ska utvecklas som
formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Kommunstyrelsen ska tillvarata barn och ungas engagemang och kompetens i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnad. Uppdraget ar en del
av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Kommunstyrelsen har arbetat aktivt for att den fysiska planeringen och
samhallsbyggandet ska utga fran de behov som finns hos bade nuvarande och
framtida generationer. Forstaelsen for att invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och att deras
engagemang bidrar till en levande demokrati har 6kat. Kommunstyrelsen utvecklar en
vagledning for dialoger och delaktighet kopplat till dversiktsplanering och andra tidiga
skeden av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle.

Ett flertal dialoger i tidigt skede av samhéllsbyggandet har genomforts med invanare
och andra aktorer i Uppsalas tatorter och stad. Resultat och analys av dialogerna
fungerar som underlag i samband med revidering av landsbygdsprogrammet och
oversiktsplanen och har varit kunskapshojande fér bade invanare och tjanstepersoner i
Uppsala kommun. Kommunstyrelsen tar kontinuerligt vara pa barn och ungas
engagemang och kompetens i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och
tillbyggnad. For att sdkerstalla att barn och ungas perspektiv fangas har bland annat
uppsokande aktiviteter med skolor genomforts.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat.

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansékan om foreningsstod och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Det digitala systemet som ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod
blev upphandlat under hosten 2023. Systemet anvands av idrotts- och fritidsnamnden
redan nu men systemet ska utvecklas under 2024 och parallellt med det ska fler
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namnder ansluta sig. Arbetet ar forsenat da upphandlingen inte hann bli klar innan
sommaren 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och
Parkeringsbolaget)

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en del i genomforandet av dversiktsplanen.

Rapportering

Under 2023 har det genomforts en lokaliseringsstudie for ny pendlarparkering i Vange.
Mojligheterna att bygga fler mindre pendlarparkeringar i anslutning till lansvagar runt
om i kommunen har setts 6ver. Arbetet foljer beslutad atgardsplan for
pendlarparkeringar for cykel och bili Uppsala kommun (GSN-2020-01998). | Jarldsa vill
Trafikverket kraftigt hoja arrendeavgiften for marken for den befintliga
pendlarparkeringen som ska ut6kas. Overenskommelse om nytt avtal maste fattas. |
Gavsta behovs det goras ett omtag for att antingen hitta en ny placering for
pendlarparkeringen alternativt for att komma 6verens med markagaren.

Pendlarparkeringen i Bjorklinge som har byggts ut och rustats. Namnden har forsokt
hitta en storre yta for pendlarparkeringen for att det ska fa plats fler bilar, vilket inte
varit mojligt.

Tidigare ar har pendlarparkeringar anlagts i Knutby, Storvreta station, Vattholma
station, Skyttorp station och Lindbacken.

Arbetet med att tillskapa fler pendlarparkeringar fortsatterinom grunduppdraget.

Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2023 | Ndmndmalet &r forsenat

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten
till kultur.

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.
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Rapportering

Namnden tillsammans med deltagare fran Kultur och fritidsnamnden deltari en
arbetsgrupp som bidrar till att fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga
samhallsplaneringen. Under hosten har ett arbete med att uppdatera kommunens
planeringsunderlag for kultur (kulturpotential) paborjats. Detta for att skapa ett battre
och mer heltackande beslutsunderlag for etableringar, synliggdra och ge stéd i hur
kommunstyrelsen kan planera for att skapa synergier och gora befintlig kultur mer
tillgénglig, belysa vilka brister och vilken potential det finns for kultur i olika omraden
och att synliggora i vilka omraden befintlig kultur paverkas vid exploatering eller
omvandling och dar det darfor behovs tas extra hansyn till kulturen. Detta ar dven ett
viktigt underlag for att lyfta in kultur i arbetet med revideringen av Uppsalas
oversiktsplan.

Ett arbete med att kartlagga och analyser kommunens kulturella och kreativa naringar
har paborjats. Uppsala kommun samarbetar sedan tidigare med Uppsala universitet
gallande detta. Under hosten har ett digitalt verktyg for att visualisera kommunens
kulturella och kreativa naringsliv tagits fram.

Namnden har under hosten utokat fritidsverksamheten for barn och unga i Lindbacken
genom att verksamheten har fatt nya lokaler. Lindbacken dr det omrade i Uppsala
kommun som har hogst andel barn bland de nybyggda stadsdelarna och darfor har
fritidsklubben och fritidsgarden fatt nya lokaler i centralt lage i Lindbacken.

Namnden har deltagit och bidragit till arbetet med Uppsalas ansdkan om att bli
europeisk kulturhuvudstad.

Namndmal N2.2 Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 INamndmalet &r fardigt.

Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter.

Namndmalet ar en deli genomforandet naringslivsprogrammet,
landsbygdsprogrammet, miljo- och klimatprogrammet, elitidrottsprogrammet samt
oversiktsplanen.

Rapportering

Jobbtillvaxten har fortsatt under 2023, men forsvagats under hosten med en nedgangi
saval export som inhemsk konsumtion. Den manadsvisa trenden har varit
nedatgaende sedan sommaren 2022 och ligger nu klart under malet 2000 nya jobb per
ar. Stigande inflation och ranta har haft en patagligt negativ effekt pa konsumtionen.
En kraftig nergang i bostadsbyggandet i Uppsala har dartill inneburit en vasentlig
minskning av aktivitetsnivan inom byggsektorn. Konkurserna har 6kat sedan hosten
2022 och framfér allt under inledningen av 2023, och ligger nu pa samma nivaer som
under pandemin.
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Etableringsforfragningar har under perioden visat att det finns brist pa byggbar mark
for exportindustri. Som ett komplement till arbetet med att skapa mer byggbar mark
har etableringsfunktionen initierat ett utvecklingsarbete med fokus pa
omvandlingspotentialen hos kommersiella fastighetsbolags befintliga
fastighetsportfolj. En forsta inledande analys har genomforts i nara samverkan med de
kommersiella fastighetsbolagen med fokus pa att utveckla matchningen mellan
befintliga fastigheter och de behov som identifierats vid bland annat storre
etableringsforfragningar samt snabbvaxande bolag.

Etableringsfunktionen har samordnat arbetet med ett pilotprojekt dar malet ar att
utveckla kartverktyg integrerat i kommunens befintliga GIS-plattform for att
prognostisera behov av tekniskt forsorjning (el, vatten, varme, kyla, osv).

Nytt tredrigt projektavtal med Uppsala Innovation Centre (UIC) kring forstarkt
teknikkluster tecknades under 2023. Avtalet syftar till att ytterligare starka
affarsutvecklingsstodet till innovativa bolag i Uppsala. Kommunstyrelsen har 45 avtal
med innovations- och féretagsframjande aktorer fordelat pa Affarsutvecklingstjanster,
M&ten och natverk, Innovation och test. Nytt tredrigt projektavtal med Uppsala
innovation centre ar tecknat for att starka Uppsalas teknikkluster.

Under perioden har métesplatser och aktiviteter for att framja entreprendrskap och
investeringar genomforts.

| snitt skapades 2 082 nya jobb per ar 2010-2022, varav 64 procent i privat sektor. |
naringslivet (aktiebolagen) skapades flest jobb inom vardagliga verksamheter och till
lagre l6n an genomsnittet, vilket innebar en minskning av arbetsproduktiviteten och
aterverkar pa skattekraften i kommunen.

Vad galler utvecklingen under inledningen av 2020-talet kan noteras att
exportindustrin (Life Science) pa tre ar 2020-2022 6kat mer i anstallda an under hela
2010-talet, vilket gynnat utvecklingen inom affarstjanster, som visar stabil tillvaxt. 62%
av de nya jobben i naringslivet 2020-2022 kan relateras till exportindustri och
affarstjanster. Besoksnaringen har till fullo aterhamtat sig efter den kraftiga nedgangen
under pandemin och omsattningen ldg 2022 pa all-time-high. Vardagliga verksamheter
fortsatter vaxa till foljd av en fortsatt stark befolkningstillvaxt.

Arbetet med att skapa forutsattningar for 2000 nya arbetsstallen genom samverkan
med olika aktorer fortsatter inom grunduppdraget.

KS-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150).
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Rapportering

Arbetet med utvecklingsplanen fokuserade under varen 2023 pa att utreda omradets
olika genomforandeskeden samt projektets ekonomi. | arbetet utreddes aven flera
mojliga alternativ for att skapa en bild av paverkan pa koncernekonomin. Under
hosten fortsatte arbetet med utvecklingsplanen. En medborgardialog genomfordes for
att samla in synpunkter om platsens utveckling. Utifran det har ett utkast till en
handling pabdrjats. Utredning gallande vagval kommer att hanteras utanfor detta
uppdrag. Beslut om utvecklingsplan for Fyrishovsomradet berdknas kunna tas upp i
april 2024.

KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera till kommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-03-11: Sodra astraket (KSN-2019-03074).

Rapportering

Ett beslut har fattats i mark- och exploateringsutskottet om att Uppsala kommun
overtar dgandet av KAP. Tilltrade skedde som planerat den 1 december 2023, vilket
innebar att Uppsala kommun nu ar agare till KAP, Testenbadet och Sunnerstabadet.

KS-BESLUT: Se dver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2020-02-12: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa
landsbygden omrade 1: Jarlasa, Vange och S6dra Hagunda (KSN-2017-1277).

Rapportering

Hantering av eventuella driftskostnader inom medborgarbudget kommer att utredasi
samband med sammanstallningen av utvarderingarna av de fem pilotomradena.
Denna samlade utvardering kommer att fardigstallas 2024 efter att medborgarbudget i
omraden 5 genomforts i sin helhet.

KS-BESLUT: Ta fram en ansékan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt
inriktning i foredragningen och arendets bilaga 1.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-01-19: Ansékan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt
bo- och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-
02456).

Rapportering

Ansokan om kulturhuvudstad ar framtagen och inskickad. Arbetet med BoExpo ar
pausat.

KS-BESLUT: Tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i
samband med den medborgar- och resenarsdialog som planeras inom ramen for
det fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-
2022-01-061).

Rapportering

Bygglov for att placera skyltar inom Uppsala C for information om utvecklingsplanen
beviljades i november 2023. Planering for utférandet pagar. Planering pagar aven for
en kommande medborgar- och resenarsdialog. Fokus ar att ta fram en gemensam
kommunikation med Region Uppsala.

KS-BESLUT: Uppsala kommun atar sig vardskapet for bandyns SM-finaler i
Uppsala enligt 6verenskomna villkor och ansvar med Svenska Bandyforbundet
enligt drendets bilaga.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-10-19: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669).

Rapportering

SMi bandy spelades pa Studenternas arena 17-18 mars 2023. Evenemanget
genomfordes for forsta gdngen i Bandyforbundets regi.

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska lopande folja och rapportera den
ekonomiska utvecklingen i projektet tillkommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning7

Kommunstyrelsen 2022-10-19: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669).
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Rapportering

Evenemanget hade cirka 12 000 besokare. Turistekonomiskt varde beraknades till 25—
30 miljoner kronor. Det motsvarar cirka 10 ganger investerade medel.

KS-BESLUT: Ta fram forslag pa riktlinjer for parkering pa kommunal
kvartersmark.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-12-14: Hantering av parkering pa kommunal kvartersmark
(KSN-2022-01215).

Rapportering

Riktlinjer for personalparkering antogs av kommunstyrelsen den 8 februari 2023.

KS-BESLUT: Att revidera Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun
och foreningsliv i enlighet med foredragningen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-
01364).

Rapportering

Hosten 2022 paborjades en extern utvardering av arbetet med den lokala
overenskommelsen mellan féreningslivet och kommunen. Under varen fick
kommunen ta del av utvarderingen och utifran den har den forvaltningsovergripande
handlaggargruppen med stdd av kommunstyrelsen sett 6ver hur samverkan med
foreningslivet kan utvecklas.

Dialog har forts med foreningslivets representationsgrupp som bestar av
foreningsrepresentanter som rostats fram av foreningar. Fokus for samtalen har varit
utveckling av samverkan snarare an revidering av handlingsplanen och dess program
for att inte behova lasa fast samverkansstrukturer i gamla arbetssatt vilket ocksa
paverkar var och hur atgarder ska tas fram.

Kommunen bjéd under oktober och november 2023 in féreningar till dialog/samrad
kring ett forslag for hur samverkan och dialog mellan foreningsliv och kommunen kan
struktureras. Utifran det pagar nu ett arbete for att konkretisera det presenterade
forslaget tillsammans med foreningslivets representationsgrupp. Dialogarbetet med
foreningslivet har tagit langre tid &n vantat. Revideringsarbetet forvantas vara klart
andra kvartalet 2024 och redo att ga till kommunfullmaktige under hosten 2024.

KS-BESLUT: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat.
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-03-08: Oversyn av samordning och utveckling inom
kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet (KSN-2023-00204).

Rapportering

En Oversyn ar genomford och arbete med att konkretisera versynens
rekommendationer och slutsatser fortgar under forsta kvartalet 2024.

KS-BESLUT: Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att genomfora en dialog
med medborgare och foreningar och att lata underlagen ligga till grund for en
kommande ansokan om planbesked for omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-05-31: Reviderat projektdirektiv for Skarholmen (KSN-2022-
02260).

Rapportering

En dialog genomférdes med allmanheten under fyra dagar i augusti och september
2023. Tva tillfallen var i centrala Uppsala och tva vid projektomradet i Skarholmen.
Inkomna synpunkter har dokumenterats och sammanstallts. Sammanstallningen har
publicerats pa Uppsala kommuns hemsida. Ansékan om planbesked har annu inte
skickats in.

KS-BESLUT: Att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram ett forslag till
planeringsstrategi for oversiktsplaneringen enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-06-14: Uppdrag att ta fram forslag till planeringsstrategi for
oversiktsplaneringen (KSN-2023-01011).

Rapportering

En ny planeringsstrategi beslutades av kommunfullmaktige den 7 november 2023.
Varje mandatperiod tar kommunfullmaktige stallning till hur aktuell Gversiktsplanen ar
i en sd kallad planeringsstrategi. | planeringsstrategin kan kommunfullméaktige forklara
i vilken utstrackning oversiktsplanen ska styra och hur den ska gora det.

KS-BESLUT: Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag avsluta arbetet med att
jamfora sparvag och BRT och anmila slutrapport till kommunstyrelsen dir de nya
sparviagsprognoserna inarbetas.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-06-14: Nya resandeprognoser och slutrapport
jamforelseutredning mellan sparvag och BRT (KSN-2018-2976).

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2023 att godkanna tjansteskrivelse och
anmala rapporten i kommunfullmaktige (KSN-2017-3985) i beslutspunkten Slutlig
jamforelseutredning sparvag och BRT.

KS-BESLUT: Att uppdra at kommunledningskontoret att, i samrad med berorda
namnder och Mikrofonden i Uppsala lan, utvardera arbetet for att framja social
ekonomi och aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa fortsatt inriktning.

Beraknat slutar: 2024| Uppdraget ar paborjat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-08-23: Forlangning av samarbete med Mikrofonden i Uppsala
lan (KSN-2018-3920).

Rapportering

Arbetet har pabdrjats och en kartlaggning av hur kommunen arbetar med social
ekonomi pagar.

KS-BESLUT: Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare
ett avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparvagen.

Berdknat slutar: 2024| Uppdraget ar paborjat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-08-23: Forlangning av samarbete med Mikrofonden i Uppsala
[an (KSN-2018-3920).

Rapportering

Avtal S2 beslutades av kommunstyrelsen och fullmaktige under tredje kvartalet 2023.
Det finns ett forsta utkast till avtal S3 for intern remiss. Avtalet ar beroende av viktiga
bilagor som behdver tas fram. Det arbetet dr pabdrjat och forvantas vara klart under
forsta kvartalet 2024.

KF-BESLUT: Att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-,
utforande- och markavtal samt dvriga avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-09-19: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen
Soder Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108).
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Rapportering

Ett medfinansieringsavtal mellan Trafikverket och Uppsala kommun har under aret
antagits i kommunfullmaktige och signerats av generaldirektor for Trafikverket och
kommunstyrelsens ordférande i Uppsala kommun. Avtal om forprojektering och
planering av anldaggningar utover grundutforande ar signerat av Trafikverkets
regiondirektor och stadsbyggnadsdirektor. Arbete med att ta fram avtal for respektive
anlaggning har paborijats. Ett genomforandeavtal for norra gangbron vid Uppsala
Centralstation har signerats. Malet &r att ha tre huvudavtal: Uppsala Centralstation,
tunneln pa Vimpelgatan och De syddstra stadsdelarna, vilka planeras att tecknas under
2024.

KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanlaggningar, bostdder och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150).

Rapportering

Arbetet med utvecklingsplanen fokuserade under varen 2023 pa att utreda omradets
olika genomforandeskeden samt projektets ekonomi. | arbetet utreddes aven flera
mojliga alternativ for att skapa en bild av paverkan pa koncernekonomin. En
medborgardialog genomférdes under hosten for att samla in synpunkter om platsens
utveckling. Utifran det har ett utkast till en handling paborjats. Utredning gallande
vagval kommer att hanteras utanfor detta uppdrag. Beslut om utvecklingsplan for
Fyrishovsomradet berdaknas kunna tas upp i april 2024.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/dventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150).

Rapportering

Arendet befinner sigi beslutsprocess och beraknas tas upp i kommunstyrelsen under
forsta kvartalet 2024.
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KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for en lokal badanliaggning i Gottsundaomradet som ersétter
befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sédra stadens tillvaxt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-02-28: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt
utredningsuppdrag avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare
badanlaggningar (KSN-2022-00150).

Rapportering

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av den nya simhallen finns beskriven i
detaljplanen for Gottsunda stadsstrak. Nasta steg ar fortsatt utredning i fragan om
badhusets lokalisering, utformning och finansieringsmodell.

KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram
2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt

fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att forbattra samarbetet

med regionen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-
01364).

Rapportering

Arbetet med revidering av landsbygdsprogrammet pagar. Framtagandet av innehallet
sker tillsammans med hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och
politiska foretradare genom seminarier, utstallningar, minimassor och andra former av
dialoger. Det nya landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan forankras sarskilt
inom kommunorganisationen for att sakerstalla ett effektivt genomforande av
atgarder och aktiviteter.

Beslut om landsbygdsprogrammet forvantas tas i juni 2024. Landsbygdsprogrammet
syftar till att halla samman arbetet med utvecklingen av landsbygden, for att
sakerstalla effektiva atgarder for ett gott liv i hela kommunens geografi.

KF-BESLUT: Att utarbeta upphandlingsdokument och andra nédvandiga
dokument for upphandling av delagare till Uppsala Stadsnodsutveckling S6dra
AB.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-05-22: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for
utveckling av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sédra Uppsala (KSN-2021-
01271).

Rapportering

Projektet [Gper pa enligt tidplan och budget. Bolagsbildningen l6per dven pa enligt
plan. En konsultgrupp har upphandlats och pabérjat sitt arbete. Medborgardialog
genomfordes i november 2023. Fragan om upphandling eller forsaljning ar ny och
utreds.

KF-BESLUT: Att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda en
0 medborgarsamverkan infor planbesked. Denna forankring ska aven galla namnet
for stationen och omradet, exempelvis ”Uppsala sodra”.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-05-22: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for
utveckling av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sédra Uppsala (KSN-2021-
01271).

Rapportering

En medborgardialog har genomforts i Sdvja kulturhus i november 2023 tillsammans
med Region Uppsala och Trafikverket. Over 100 medborgare deltog och kunde stlla
fragor i ett oppet hus.

KF-BESLUT: Att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-05-22: Svar pa motion om gangfartsomrade for en
attraktivare citykarna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093).

Rapportering

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 uppdrag att ta fram en trafiknatsplan med bland
annat ett huvudgatunat. Tillsammans med revideringen av innerstadsstrategin
kommer det att ge svar pa var och om det &r lampligt att anlagga fler
gangfartsomradenii city.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2021 2022 2023 a Jamforvarde

Alla kommuner

Uppsalas position i Svenskt

Néringslivs arliga ranking av - Svenskt naringslivs
foretagsklimatet i Sveriges 290 232 241 221 Oka 183 enkatundersokning
kommuner
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Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och 2,8 2,7 2,9 Oka 3,2
bemodtande, medelvarde totalt

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Tillgéng till medarbetare med

32 2,8 2,9 Oka 2,8 Svenskt naringsliv
relevant kompetens
Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och Rapporteras SKR Insiktmatning
bemétande, féretag med 0-10 74 7 i april Oka 74 (NKI)
anstallda
Antal radgivningar och kontakter
med foretag inom 850 808 Rapporteras Oka Saknas Egen uppfdljning

néringslivsorganisationer som far i april
stod fran Uppsala kommun
Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdankande, effektiv och réattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Indikatorer service och delaktighet 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde

R9
Andel invanare, organisationer och
naringsliv som kontaktar Kontaktcenter
och far en positiv uppfattning om - - - Oka Saknas Brilliants NKI-matning
kommunens bemétande, service och
tillganglighet
Medborgare med positiv uppfattning
om mjligheter till insyn och inflytande, 21 - - Oka 19 Kolada (U00408)
andel

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemdétande och 84 - - Oka 54 Kolada (U00400)
tillgdnglighet, andel
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet, egen verksamhet.

Indikator externa medel 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Summa erhdllna riktade statsbidragi

kommunen, miljoner kronor 736 815 ) Oka Egen uppfoljning

Summa erhéllna EU-bidrag i

kommunen, miljoner kronor H ! ) Oka Egen uppfoljning

Tabell 11. Namndens indikatorer till uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Indikator 6versiktsplanering 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Andel forhandsbesked som foljer

antagen dversiktsplan, procent 87 100 - 100 Saknas Egen uppfoljning

Tabell 12. Kommunstyrelsens indikatorer inom &versiktsplanering.

Indikatorer bostadsforsorjning 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

R9

Fardigstallda lagenheter i nybyggda

smahus och flerbostadshus 1234 1216 i 833 SCB

varav andel hyresratter 55 - - 40 Berakning utifran SCB
varav andel bostadsratter 35 - - 47 Berdkning utifran SCB
varav andel dganderatter 11 - - 13 Berakning utifran SCB
per 1000 invanare 5,2 - - 52 Kolada (N07917)

Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.
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Absolut narhet till fiberanslutet -

R9

bredband, utanfor titort, andel 81 87 Oka 71 Post- och telestyrelsen
Tillgéng till bredband kopplat till - .

hastigheten 100 Mbit/s 70 73 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttéckning for mobilt bredband och 54 58 i Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

O Fokusmalet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. De fem uppdragen fran Mal
och Budget 2023 pagar enligt plan och beraknas bli klara 2025. Av de nio tillkommande
uppdragen inom fokusmalet ar fyra fardiga, tre forsenade och 6vriga pagar enligt plan.
Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen som férvantas av
det arbete som genomférs och med nuvarande takt kommer inte malet att nas. For att
astadkomma storre utslappsminskningar behdver férmagan att driva
klimatomstallningen utvecklas inom hela kommunkoncernen och hela samhallet
engageras.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande takt kommer inte malet att nas.
Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020, 6kade utslappen i Uppsala
kommungeografi igen med cirka fyra procent mellan 2020 och 2021. Komplett statistik
for 2022 publiceras i augusti 2024, men den data som hittills finns tillganglig visar att
utslappen fran uppvarmning minskade, medan utslappen fran Uppsalabornas
flygresor 6kade. For att astadkomma storre utslappsminskningar behdver kapaciteten
att driva klimatomstallningen utvecklas inom hela kommunkoncernen och hela
samhallet engageras.

Arbete med att aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten och
kommunen som geografiskt omrade pagar. Integrering av koldioxidbudget har
fastslagits som ett fokus i planeringsdirektivet 2024 fér arbetet med Mal och budget
2025 med plan fér 2026-2027.

Flera insatser pagar aven for att stodja omstallningen till fornybar energiforsorjning.
Under hosten 2023 genomfordes en utredning som visar att malet pd 100 MW
installerad effekt solenergi till 2030 &r realistiskt och att malet sannolikt kan
overtraffas. Kommunstyrelsen framjar utvecklingen bland annat genom att ta fram en
solbruksplan som ska stotta utvecklingen av solparker, tillhandahalla och lyfta fram
energi- och klimatradgivningen, samt fokusera pa foretag med stora takytor.

Under hosten har en forstudie for att ta fram en klimatinvesteringsplan inletts.
Projektet syftar till att identifiera kostnader och framtida kostnadsbesparingar for
klimatatgarder, samt utforska hur klimataspekter kan integreras i Uppsala kommuns
ekonomistyrning med sarskilt fokus pa investeringsberedningen.

Inom samhallsbyggnadsprocessen har flera forflyttningar gjorts. Nya bedomningar av
mojlig utslappsminskning med hjalp av olika materialval och optimeringsatgarder har
genomforts som visar att byggande i niva med de slutsatser/nivaer som arbetats frami
tidigare arbete med klimatfardplan for Uppsala ar majlig. Det blev bland annat tydligt i
devinnande forslag som kom in i en markanvisningstavling med syfte att minimera
klimatpaverkan som genomfordes i den nya stadsdelen Rosendal i varas. Erfarenheter
fran processen tas vidare i andra projekt och in i verksamhetens stodjande verktyg och
mallar.

Ett kommuntackande kartunderlag som visar vilken mark som absorberar respektive
lacker koldioxid har tagits fram. Utifran denna information kan de ytor pa kommunal
mark som har storst lackage identifieras och mojligheter till dtgarder utredas for att
minska klimatpaverkan.
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Aterbruk av material pagar inom flera olika processer. Uppsala bygglogistikcentrum
har kompletterats med en tjanst for nytt dverblivet byggmaterial och i Ulleraker
demonteras tva byggnader med ambitionen att allt brukbart material ska
ateranvandas. Arbete pagar for att 6ka ateranvandning av massor och stenmaterial,
bland annat genom anvandandet av en depa for sten och anlaggningsmaterial i
kommunala projekt. Arbetet med att utveckla kommunens interna aterbrukssystem
for mobler och andra produkter, Plocket, fortsatter enligt plan. Insatser for 6kad
cirkularitet i hanteringen av kommunens IT-utrustning har resulterat i drygt 60 procent
atertag, vilket &r hdgre an det uppsatta malet.

Under 2023 startades Uppsala Matrad som ar en sammanhallande verksamhet for olika
typer av aktorer inom den lokala smaskaliga livsmedelskedjan. En intern arbetsgrupp
har bildats och genomfort omvarldsbevakning och kompetensutvecklats genom
moten och seminarier med andra kommuner. Dessa samarbeten har skapat battre
forutsattningar for en lokal livmedsforsorjning vilket har bade ekologiska, sociala och
ekonomiska fordelar och pa sikt leder till att kommunen star battre rustad i en
eventuell framtida livsmedelskris.

En viktig cirkular frdga med stor baring pa energisystemet ar att minska mangden fossil
plast i avfallet som forbranns vid produktion av fjarrvarme. For att méjliggora det
samordnar kommunstyrelsen en arbetsgrupp kring eftersortering av plast ur
verksamhetsavfall, bestaende av representanter fran Cytiva, Uppsala vatten och avfall
AB, Vattenfall Varme och STUNS Energi.

En hallbar mobilitet

En koncernovergripande arbetsgrupp kring laddinfrastruktur fortsatter sitt arbete for
battre samordning och formaga att snabbt fanga upp nya fragor. Lampliga platser for
snabbladdare har identifierats och kartlagts oversiktligt och dialog har forts med
aktorer som bygger snabbladdare i syfte att underlatta etableringen.

Tillsammans med elnatsagare gors prognoser for hur framtida elbehov for elfordon
vantas bli samt var i geografin behov av laddplatser vantas uppkomma. Med detta som
underlag ses befintlig infrastruktur éver och planering for var forstarkningar behovs
kan skei god tid.

Nar det galler tung trafik fortsatter arbetet med att stotta Uppsala vatten och avfall AB
samt Vattenfall Eldistribution i etableringen av en laddstation for tunga fordon och
vatgastankstation. Etableringen ar forsenad eftersom det dykt upp hinder pa den
tilltankta platsen, men det finns flera alternativa l6sningar som undersoks.

Skydd av natur och ekosystem och sidkrad vattenforsorjning

En kartberattelse och vagledning for ekosystemtjanster har tagits fram och beslutats.
Kartverktyget ar ett internt verktyg for att viktiga ekosystemtjanster ska tas tillvara eller
forstarkas i planprocessen samt inom drift- och forvaltning. Pa sa vis kan exempelvis
klimatrelaterade risker minska och tillgangen till natur for rekreation sakras for
kommunens invanare.

Grona och bla karnor och strak ar viktiga i staden och i tatorterna for att sdkra och
starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. Gron- och
blastrukturplanen som ar under framtagande kommer att beskriva de varden som
finns och platser med behov av forbattring. Utifran detta kan kommunen utveckla och
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sakra varden inom gronska och vatten, samt de nyttor for medborgare som de bidrar
med.

Arbete pagar for att forbattra vattenkvaliteten i bade ytvatten (sjoar och vattendrag)
och grundvatten. Det pagar en revidering av lokalt atgardsunderlag for Fyrisans
huvudfara. | arbetet tas forslag pa nya atgarder fram for forbattringar inom
vattendraget. FOr att minska riskerna for forsamrad grundvattenkvalitet tas en
atgardsplan fram for befintliga bebyggelseomraden. Detta syftar till att langsiktigt
sakra kommunens dricksvatten.

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behover 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar.

For att folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de dtgarder som
genomfors ar tillrackliga for att 6ka takten i klimatomstallningen infor
kommunstyrelsen en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet och
kommunen som geografiskt omrade.

En samhallseffekt ska uppnas genom att utveckla arbetssatt for att engagera
kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt genom
samverkan pa nationell och internationell niva. Avfall ska forebyggas genom att skapa
battre forutsattningar for att dela och dteranvanda produkter och material.

Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till férnybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stélla
hallbarhetskrav i upphandling,

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och oversiktsplanen.

Rapportering

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande takt kommer inte malet att nas.
Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020, 6kade utslappen i Uppsala
kommungeografi igen med cirka fyra procent mellan 2020 och 2021. Komplett statistik
for 2022 publiceras i augusti 2024, men den data som hittills finns tillganglig visar att
utslappen fran uppvarmning minskade, medan utslappen fran Uppsalabornas
flygresor 6kade. For att astadkomma storre utslappsminskningar behover kapaciteten
att driva klimatomstallningen utvecklas inom hela kommunkoncernen och hela
samhallet engageras.

For att utveckla styrningen mot ett klimatneutralt Uppsala 2030 arbetar
kommunstyrelsen med att aktivera en koldioxidbudget for Uppsala kommuns egen
verksamhet och fér kommunen som geografiskt omrade. Det bedrivs som en del av
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Uppsalas projekt som pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Arbetet bestar i att ta fram tillrackliga atgarder for
att halla koldioxidbudgeten for Uppsalas geografiska omrade som faststalls i
kommunens milj6- och klimatprogram, och integrera dessa atgarder i ordinarie
styrning. Integrering av koldioxidbudget har fastslagits som ett fokusi
planeringsdirektivet 2024 for arbetet med mal och budget 2025 med plan fér 2026-
2027. Under hosten fick Uppsala kommun extern finansiering till arbetet med att ta
fram en klimatinvesteringsplan genom en beviljad forstudie fran Energimyndigheten.
Projektet syftar till att identifiera kostnader och framtida kostnadsbesparingar for
klimatatgarder, samt utforska hur klimataspekter kan integreras i Uppsala kommuns
ekonomistyrning med sarskilt fokus pa investeringsberedningen.

Manga forflyttningar har gjorts i samhallsbyggnadsprocessen. Nya bedémningar av
mojlig utslappsminskning med hjalp av olika materialval och optimeringsatgarder har
genomforts som visar att byggande i niva med de slutsatser/nivaer som arbetats frami
tidigare arbete med klimatfardplan for Uppsala ar méjlig. Det blev bland annat tydligt i
devinnande forslag som kom in i en markanvisningstavling med syfte att minimera
klimatpaverkan som genomfordes i den nya stadsdelen Rosendal i varas. Erfarenheter
fran processen tas vidare i andra projekt och in i verksamhetens stodjande verktyg och
mallar.

Ett kommuntackande kartunderlag som visar markens férmaga att binda eller slappa
ut kol, samt ett kartlager 6ver mangd inbunden kol i marken, har tagits fram och
inventering av mojliga utdikade vatmarker ar paborjad. Eventuella utdikade vatmarker
som identifieras kommer sedan samordnas med gatu- och samhallsmiljonamnden for
fortsatt hantering och méjlighet att soka bidrag.

Aterbruk av material pagér inom flera olika processer. | september anordnades ett
aterbruksevent tillsammans med foretag for att hitta avsattning for materialet i tva av
kommunens byggnader som demonteras i Ulleraker. Ambitionen &r att allt brukbart
material ska ateranvandas. Vidare pagar arbete for att 6ka ateranvandning av massor
och stenmaterial, bland annat genom anvandandet av en depa for sten och
anlaggningsmaterial i kommunala projekt samt dialog om hantering och mellanlagring
av schaktmassor med andra namnder. For att minska mangden massor som blir dver
har en massbalansutredning fardigstallts som ska utgora underlag i planeringsarbetet
for de sydostra stadsdelarna. Darutdver har Uppsala bygglogistikcentrum
kompletterats med en tjanst for nytt 6verblivet byggmaterial.

Arbetet med att utveckla kommunens interna aterbrukssystem for mébler och andra
produkter, Plocket, fortsatter enligt plan. | dagslaget finns mébler som kan aterbrukas i
inkdpssystemet och antalet verksamheter som bokar aterbrukade maébler okar.

En viktig cirkular fraga med stor baring pa energisystemet ar att minska mangden fossil
plasti avfallet som forbranns vid produktion av fjarrvarme. For att mojliggora det
samordnar kommunstyrelsen en arbetsgrupp kring eftersortering av plast ur
verksamhetsavfall, bestaende av representanter fran Cytiva, Uppsala Vatten och Avfall
AB, Vattenfall Varme och STUNS Energi.

Flera insatser pagar for att stodja omstallningen till hallbar energiforsorjning. 2022
fanns 52 MW installerad solenergi inom Uppsala kommungeografi. Under hosten
genomfordes en studentutredning som visar att malet pa 100 MW installerad effekt
solenergi till 2030 ar realistiskt och att malet sannolikt kan 6vertréffas.
Kommunstyrelsen framjar utvecklingen bland annat genom att ta fram en
solbruksplan som ska stotta utvecklingen av solparker, tillhandahalla och lyfta fram
energi- och klimatrddgivningen, samt fokusera pa foretag med stora takytor. Under
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aret har kommunstyrelsen dven initierat ett samarbete med Uppsala universitet for att
modellera de olika forslag pa energisystem som har arbetats fram i planeringen for de
sydostra stadsdelarna. Namnden arbetar dessutom kontinuerligt for minskad
kapacitetsbrist i elndten och har hdsten 2023 lagt sarskilt fokus pa elforsorjning ur ett
naringslivsperspektiv.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan i Uppsala kommun.
Eftersom utslappen vantas 6ka 2024 pa grund av beslut pa nationell nivd om sankt
reduktionsplikt och bensin- och dieselskatt stalls krav pa ytterligare insatser for att na
klimatmalen. Ar 2022 kunde s& gott som alla personbilar och litta lastbilar i
kommunens verksamheter drivas fossilfritt, medan andelen fornybara branslen som
tankades i dessa fordon lag pa 91 procent, pa grund av feltankningar. Utover att byta
fordon och drivmedel arbetar kommunstyrelsen aven med samordning for att minska
antalet transporter. En utredning genomfordes under dret som visade att fler
verksamheter kan anvanda sig av kommunens transportservice.

Insatser gors ocksa for hdllbar mobilitet i hela Uppsala som plats. Ett projekt har pagatt
under 2023 om att hitta arbetssatt som snabbar pa byggandet av pendlarparkeringar
och annan infrastruktur som starker kollektivtrafikresandet pd landsbygden. En viktig
slutsats fran projektet &r att samtliga av stadsbyggnadsforvaltningens
planeringsskeden aktivt behover delta i arbetet och att det tydligt behover lankas till
kommunens investeringsplanering for transportinfrastruktur for att sakra medel.
Kommunstyrelsen har dven arbetat med att hitta metoder for att 6ka cykelbarheten pa
landsbygderna samt pabdrjat en utredning av miljozon klass 2 och 3 genom att ta fram
forslag pa gator i centrala Uppsala att undersoka.

Uppdrag 16. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att kartlagga behovet av el-
laddning samt utreda hur kommunen kan stodja utbyggnaden av infrastruktur for
distribution av fornybara drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon.

Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet,
energiprogrammet samt programmet for mobilitet och trafik.

Rapportering

Den koncernovergripande arbetsgruppen kring laddinfrastruktur fortsatter traffas, for
battre samordning och formaga att snabbt fanga upp nya fragor. Under hosten har
dialog forts med aktorer som bygger snabbladdare i syfte att underlatta etablering av
nya snabbladdare pa lampliga platser.

Tillsammans med elnatsagare gors prognoser for hur framtida elbehov for elfordon
vantas bli samt var i geografin behov av laddplatser vantas uppkomma. Med detta som
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underlag ses befintlig infrastruktur éver och planering for var forstarkningar behovs
kan ske i god tid.

Vad galler tung trafik fortsatter arbetet med att stotta Uppsala vatten och Vattenfall
Eldistribution i etableringen av en laddstation for tunga fordon och vatgastankstation.
Etableringen ar forsenad eftersom det dykt upp hinder pa den tilltadnkta platsen, men
det finns flera alternativa l6sningar som undersoks.

Uppdrag 17. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulédra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat.

Genom att utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade
eller nya ytor for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt
forankrat livsmedelssystem.

Rapportering

Under 2023 startades Uppsala Matrad som ar en sammanhallande verksamhet for olika
typer av aktrer inom den lokala smaskaliga livsmedelskedjan. En intern arbetsgrupp
har bildats och planering for testverksamheter bade i staden och i tatorter pagar.
Arbetsgruppen har genomfoért omvarldsbevakning och kompetensutvecklats under
2023 genom moten och seminarier med andra kommuner. Dessa samarbeten har
skapat battre forutsattningar for en lokal livmedsforsorjning vilket har bade
ekologiska, sociala och ekonomiska fordelar och pa sikt leder till att kommunen star
battre rustad i en eventuell framtida livsmedelskris.

Uppdrag 18. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS och GSN).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell f6r kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhéllsplanering
och forvaltning.
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Rapportering

Enriktlinje och vagledning for naturhansyn och ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning ar under uppbyggnad. Det ar en innovativ modell som tagit stod i
internationella erfarenheter, forskning och dialog med lokala aktorer. Modellen
kommer pa sikt att leda till att stadsbyggandet minimerar forlusten av naturvarden och
vid behov kompenserar dessa pa annan plats inom kommunen.

En kartberattelse och vagledning for ekosystemtjanster har tagits fram och beslutats.
Kartverktyget ar ett internt verktyg for att viktiga ekosystemtjanster ska tas tillvara eller
forstarkas i planprocessen samt inom drift- och forvaltning. Pa sa vis kan exempelvis
klimatrelaterade risker minska och tillgangen till natur for rekreation sakras for
kommunens invanare.

Kommunstyrelsen har tagit fram analyser och modeller 6ver stadsbyggandets
paverkan pa den skyddade skalbaggen cinnoberbagge. Syftet ar att planera for hansyn
och forstarkning av nuvarande och framtida livsmiljoer for att varna arten, vilket leder
till att framtida stadsbyggande kan fortga samtidigt som artens bevarandestatus inte
forsamras.

Uppdrag 19. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parker i
stad och tatorter (KS, GSN och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. For att sékra och stédrka biologisk mangfald, rekreation och
andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med gréna och bla kdrnor och
strak utvecklas.

Rapportering

Grona och bla karnor och strak ar viktiga i staden och i tatorterna for att sékra och
starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. Gron- och
blastrukturplanen som ar under framtagande kommer att beskriva de varden som
finns och platser med behov av forbattring. Utifran detta kan kommunen utveckla och
sakra varden inom gronska och vatten, samt de nyttor for medborgare som de bidrar
med. For att aktuella forutsattningar ska ligga till grund for arbetet men gron- och
blastrukturplan gors bland annat analyser av invanares tillgang till parker, natur och
andra gronomraden i stad och tatorter, en kartlaggning av lugna/tysta omraden
kopplat till rekreation i tatort och storre naturomraden i kommunen, samt en Gversyn
av kartlaggning av krontackningen i staden. Kommunen kommer med detta underlag
kunna ta val avvagda beslut vid utbyggnad av omraden och nar utveckling planeras av
den grona och bla strukturen.
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Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sékra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingdr att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.

Atgardsplan for befintligt omréde utifrdn strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt ska dven faststallas.

Uppdraget ar en deli genomférandet av vattenprogrammet.

Rapportering

Arbete pagar for att forbattra vattenkvaliteten i bade ytvatten (sjoar och vattendrag)
och grundvatten. Det pagdr en revidering av lokalt atgardsunderlag for Fyrisdns
huvudfara som tar fram forslag pa atgarder for forbattringar inom vattendraget. For att
minska riskerna for forsamrad grundvattenkvalitet tas en atgardsplan fram for
befintliga bebyggelseomraden. Detta syftar till att [dngsiktigt sakra kommunens
dricksvatten.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-02-10: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till
ekologisk produktion (KSN-2020-03272).

Rapportering

Utredningen av dgandefdrhallandena och stiftelsens framtid ar genomford.
Kommunfullmaktige beslutade i oktober att vidta atgarder for att avveckla stiftelsen. |
slutanden ar det Kammarkollegiet som beslutar om stiftelsen kan upplosas. |
kommunfullmaktiges beslut framgar att Jalla egendom ska fortsatta drivas som jord-
och skogsbruk for skolans behov. En plan kommer tas fram for fortsatt drift av Jalla
egendom om Stiftelsen skulle upphora. Arbetet for att fortsatta med omstallningen av
jordbruket till ekologiskt samt malbilden att produktionen ska anvandas for
kommunens eget behov av livsmedel har darfor upptagits igen strax innan jul 2023.
Under varen 2024 kommer en utredning goras av kostnad och tidsplan for
ombyggnation av ladugarden.

KS-BESLUT: Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader
kopplade till utbildningen pa Jallaskolan.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt.
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035).

Rapportering

Utredningen ar genomford.

KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jilla egendoms framtid.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035).

Rapportering

Kommunfullmaktige beslutade i oktober att vidta atgarder for att avveckla stiftelsen
och att om avveckling inte ar mojlig, vidta atgarder for att revidera stiftelsens stadgar.
Kommunstyrelsen har for egen del beslutat att ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla
egendom och for fastigheter kopplade till Jalla yrkesgymnasium.

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska
forbereda och genomfora elenergibesparande atgarder i 6kad takt och
omfattning dn som tidigare sa att forvaltningarnas verksamheter totala
elenergianvandning ligger i linje med nationella och europeiska
rekommendationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-09-28: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637).

Rapportering

Uppsala kommun dger manga fastigheter och har lange arbetat med att minska
energianvandningen genom energieffektivisering. Genomforda atgarder inkluderade
byte till LED-belysning, styrning av ventilation och sankning av temperaturen i
eluppvarmda fastigheter. Verksamheter implementerade dven forandringar som att
slacka ljus i tomma rum och stanga av utrustning nar den inte anvands. Samverkan
mellan fastighetsagare och hyresgaster var viktig for att lyckas med
energibesparingsatgarderna.

KS-BESLUT: Stotta och koordinera forvaltningar och bolag i arbetet som foljer av
inriktningen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-09-28: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637).

Rapportering

Uppdraget slutfordes i mars 2023. En samordnad rapport av elkansliets arbete och
atgarderna for att minska och flytta elanvandning under vinter 2022/2023 finns i
arende KSN-2023-02234. Elkansliet hade en samordnande funktion och stottade
forvaltningar och bolagi att genomfora energibesparande atgarder.

KS-BESLUT: Att uppdra at kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt
klimatvetenskapligt rad kan utformas och aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag for inrattande.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-03-29: Uppdrag att inratta lokalt klimatvetenskapligt rad,
(KSN-2023-00600).

Rapportering

Utredningen ar paborjad. Forankring infor och etablering av dialog med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet har paborjats. Insamling av information
om och frdn andra befintliga lokala klimatrad av relevanta faktorer har gjorts och
kontakt med radsanknuten tjansteperson i Lunds kommun &r tagen. Utkast till
foreskrifter for radet ar paborjade. Uppdraget berdknas kunna fardigstallas under
andra kvartalet 2024.

KF-BESLUT: Arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera solceller
pa kommunens byggnader, dir sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2022-05-30: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022
(KSN-2022-00082).

Rapportering

Under hosten 2023 lanserades en kunskapsbank for solel som alla kommunala bolag
har tillgdng till. Dar finns information och checklistor for projektering av solceller,
verktyg for att underlatta arbetet med att installera solceller och information om social
och ekologisk hallbarhet i solcellernas livscykel. De kan ocksa lagga in eget material
och dela kunskap och information mellan bolagen, da det finns mycket att léra av
varandra. Anvandningen av kunskapsbanken kommer att utvarderas under hosten
2024.
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KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny Handlingsplan till
Vattenprogram for Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-
01364).

Rapportering

Forslag pa ny handlingsplan for vattenprogrammet finns framtaget och beretts under
hosten infor beslut i kommunstyrelsen under varen 2024,

KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2023-02-27: Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-
01364).

Rapportering

Arbete pagar med att ta fram, revidera och forankra etappmal och indikatorer som kan
vara aktuella att andra. Det handlar bland annat om framtagande av etappmal for
klimatanpassning och effektflexibilitet samt revidering av etappmal 2 om transporter
och etappmal 5 om livsmedel.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer miljo och klimat 2022 2023 Jamforvarde
R9

Utslapp av vaxthusgaser, Minska Kolad
kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 875 - - 10-14% (N87a7 0a2)
absoluta tal per ar
Minskning av kommungeografiska Minska Ecen
vaxthusgasutslapp jamfort med +2,9 - - 10-14% g L

.o o . uppfoljning
foregdende ar, procent per ar
Total energianvandning for motoriserade Ecen
transporter (GWh), 8,2 8,3 - 6,7 u f'gdl'nin
kommunorganisatoriskt ppiojning
Total energianvandning for fastigheter och Egen
verksamheter (GWh), 420 432 - Minska U fégsl'nin
kommunorganisatoriskt ppiogning
Andel klimatneutral fjarrvarme, Egen

. - - - 100 S
kommunorganisatoriskt, procent - uppfoljning
Andel fornybar energi - egna
S . Egen

personbilar/latta lastbilar, 89 91 92 100 ubnfalinin
kommunorganisatoriskt, andel ppiojning
Solenergi - installerad effekt (MW), Egen

kommungeografisk L7 sl - 100 uppféljning




Sida 69 (144)

Ekologiska livsmedel i kommunens 54 54 100 E%e'n‘
verksamhet, andel - uppfdljning
Totalt i kommunen 54 54 51 100 E%e.n.
uppfoljning
Slp . Egen
Inom kommunstyrelsens maltidsservice 59 59 100 s
- uppfoljning
Grundvattenférekomster med god status, . Kolada
andel 87 ; ; Oka % (N85053)

Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 15. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

O Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och
budget har huvudsakligen genomférts enligt plan. Ett av de sju uppdragen fran Mal och
Budget 2023 ar fardigt och 6vriga pagar enligt plan. Av de 27 tillkommande uppdragen
inom fokusmalet ar 18 fardiga, fyra forsenade, ett stoppat och 6vriga pagar enligt plan.
Bland annat har kommunen fortsatt och utvecklat arbetet med metoden Effektiv
samordning for trygghet samt tagit fram risk- och sarbarhetsanalys, program for
krisberedskap och civilt forsvar samt utbildnings- och 6vningsplan. Polisen meddelade
under aret att de inte langre klassar Gottsunda/Valsatra som ett sarskilt utsatt omrade.
Kommunen fortsatter dock sitt langsiktiga arbete for att inte ha nagra utsatta
omraden.

En trygg och saker kommun

Uppsala kommun ar genom kommunstyrelsen sedan varen 2023 medlemmar i
foreningarna Platssamverkan Gottsunda Valsatra respektive Platssamverkan Granby
Kvarngéardet. Bada féreningarna har som dvergripande syfte att framja trivsel, trygghet
och attraktivitet.

Barn och ungas uppvaxtvillkor ar ett viktigt fokusomrade i kommunstyrelsens
handlingsplaner och samordningsansvar for omradesarbete i Gottsunda, Valsétra,
Backlosa och Granby, Kvarngardet. Inom ramen for detta har flera forebyggande
insatser for barn och unga genomforts under aret. Inom ramen foér omradesutveckling
sker bland annat utveckling av olika typer av skolsatsningar, allaktivitetshus och
fritidsaktiviteter.

| Granbyomradet har bland annat kommunen samordnat sommaraktiviteter och har
sett en stor efterfragan fran barn och unga som velat medverka i aktiviteterna. |
uppfoljningen av handlingsplan Granby. Kvarngardet, ses bland annat att
parkeringsproblematiken har tydligt minskat. Gréanbyskolan upplevs ar 2023 som
tryggare och lugnare av elever och den tidigare upplevelsen av en sliten skolgard, ar
bytt till kanslan av en 6ppen och trevlig plats.

| Gottsundaomradet sker manga aktiviteter. Pilotverksamheten Aterfika syftar till att
skapa 6kad aktivitet i omradet och darigenom trivsel och trygghet samtidigt som att
inriktningen ska starka boende och lokalt verksamma genom att fungera som en arena
dar forslag och initiativ kan provas och utvecklas.

Kommunstyrelsen beslutade 22 november 2023 om medel for Sociala insatser mot
valdet och for att bryta nyrekryteringen till kriminalitet. Medel fordelades bland annat
till skolsatsning for placerade barn, forstarkning av familjecentrerat arbete och
fritidsverksamhet.

Arbetet med metoden EST (Effektiv samordning for trygghet) har fortsatt. | slutet pa
2023 fanns det cirka 250 rapportorer och samverkan pa veckobasis har utokats till att
inkludera fler verksamheter.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kring resecentrum kommer
fortgd inom befintliga strukturer dd medborgarlofte resecentrum har avslutats under
hosten 2023. En uppfoljning av medborgarloftet kommer att goras under 2024.
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Kommunstyrelsen har beslutat att anta handlingsplan mot valfardsbrott 2024-2026.
Planen sakerstaller ett tydligt arbetssatt for att identifiera, forebygga och hantera risker
for valfardsbrott inom kommunens samtliga verksamheter.

Uppsala kommun har fortsatt deltagit i regeringsuppdraget Municipal. Projektet ror
den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till
att hjalpa kommunerna narma sig myndigheternas arbetssatt.

En utvardering av de kommunala ordningsvakterna i Uppsala pagar. Utvarderingen
kommer att ta hansyn till den nya lagen om ordningsvakter som géller fran 1 januari
2024. Lagen kommer bland annat att paverka ordningsvakternas befogenheter. Nya
upphandlingar genomfors gallande flera tekniska hjalpmedel, som kamerateknik,
personlarm och bevakningstjanster.

Kommunen fortsatter att samverka med polisen med fokus pa ett kunskapsbaserat
arbetssatt kring vald i nara relation. Under dret har dven fokus lagts pa att starka
kommunens arbete for att stotta aldre for att forebygga bedragerier.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med GVI (Grupp Valds Interventioner) som &r strategi
for att minska och forebygga utvecklingen av grovt och dodligt vald kopplat till
kriminella grupper. Arbetet leds av Socialndmnden i samarbete med polisen och
kriminalvarden.

Arbetet kring valdsbejakande extremism fortsatter enligt plan med att utveckla
strukturer for en l[angsiktig arbetsprocess for att forebygga och upptacka
valdsbejakande extremism.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att framja psykisk halsa och for
det suicidpreventiva arbetet. Utvecklingen av kommunens arbete med psykisk hélsa i
alla aldrar sker kontinuerligt i en intern strategisk beredningsgrupp for psykisk hélsa
inom omradena hélsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande som sammankallas
av kommunstyrelsen.

En uppfoljning av analysrapporten Barn och ungas psykiska héalsa i Uppsala 2021 har
tagits fram i samverkan med forvaltningarna och presenterades till kommunstyrelsens
arbetsutskott i november 2023.

Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud sammankallas och
ges stod i att implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen
utifran kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. En mall for att stodja
forvaltningarna i att ta fram rutiner for att hantera suicidalt beteende, suicidforsok och
suicid ar framtagen och forankrad.

Kommunstyrelsen stodjer utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen i en pagaende implementering av det lansovergripande Vard i
samverkansdokumentet Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar,
och processleder framtagandet av en lokal Vard i samverkansrutin for hdndelseanalys
med de berdrda forvaltningarna och Region Uppsala.

Representanter fran kommunkoncernen, civilsamhallet, Uppsala universitet och
Region Uppsala bjuds in till ett samverkansforum for att starka det gemensamma
arbetet med psykisk halsa och suicidprevention.
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Snabb och jamstalld integration och bostader for alla

Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens namnder och berorda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Till exempel deltar nyanlandai
Arbetsformedlingens etableringsprogram och far kompletterande stod fran
kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Kommunstyrelsen samordnar aven arbetet med integration och etablering av
flyktingar fran Ukraina. Av dem har 50 procent av personer i arbetsfor alder kommit ut i
egen forsorjning. Under 2023 har kommunstyrelsen fatt till mer langvariga
boendeldsningar.

Namnden arbetar brett utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta segregationens
bakomliggande orsaker samt med ett kompensatoriskt perspektiv for att mildra dess
negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god bostadsforsorjning.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade prioriteras insatser for 6kad blandning av
bostader, lokalisering av offentlig service och kommersiell verksamhet samt andra
malpunkter och métesplatser.

Kommunstyrelsen arbetar for att integrera det sociala hallbarhetsperspektivet i hela
samhallsbyggnadsprocessen genom en metod som kopplas till omradesplanering,
detaljplanering, bygglov, genomférande samt investering och forvaltning av offentlig
plats. For att sakerstalla helhetsperspektiv i planeringen utvecklas arbetet med
stadsformsanalyser, det vill sdga att analysera bebyggelsestrukturens forutsattningar.

For de hushall som har sémre ekonomiska forutsattningar eller fa kodagar ar det svart
att finna ett boende som passar livssituationen. Arbete for att fa till fler prisrimliga
bostader och att battre nyttja befintliga bostader pagar liksom att fa till fler marknara
bostader for att mota efterfragan. For att mota det 6kade antalet dldre personer sker
ocksa ett utvecklingsarbete for att fa till fler bostader som attraherar aldre att kunna bo
bra.

Kommunstyrelsen har tagit initiativ till en nystart av studentbostadsforum dar ett
tjugotal studentbostads- och samhallsaktorer deltog. Med ett studentbostadsforum
underlattas samarbeten for att tillsammans utveckla Uppsala till att bli en av Sveriges
mest attraktiva studentstader.

De senaste fem aren har antalet fardigstallda bostader i genomsnitt uppnatt drygt 2
000 bostader per ar. Okade priser pa byggmaterial, stigande rantor och 6kande
driftskostnader for bygg- och bostadsaktorer paverkar bostadsbyggandet. Antalet
paborjade bostader sjonk under 2023 till drygt 1000 bostadder, en minskning med 40
procent. Det fortsatt osakra marknadslaget i kombination med att hushallen far
mindre kvar i planboken forvantas dven fortsatt leda till en lagre byggtakt. Namnden
for dialog med bygg- och bostadsutvecklare for att tillsammans finna [6sningar for att
uppratthalla ett bostadsbyggande och sta valrustade nar konjunkturen vander.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med krigsorganisation har lamnats in fran respektive forvaltning och bolag och
kommer att tas till beslut under forsta halvaret 2024. | samband med detta beslut
kommer aven krigsorganisationer att bemannas och registreras hos Plikt- och
provningsverket. Stort fokus har varit pa att ta fram och besluta om de lagstadgade
styrande dokumenten for kommunen. Risk- och sarbarhetsanalys, program for
krisberedskap och civilt forsvar samt utbildnings- och dvningsplan ar beslutade.
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Kommunens 6vergripande ledningsplan ar reviderad och forvantas beslutas i
kommunfullmaktige i februari 2024.

Kommunstyrelsen ar utbildad och 6vad i sin roll som krisledningsnamnd och ledning
under hojd beredskap. Gemensam service har vidare utvecklat sin formaga till kriskok
och dven 6vat denna funktion ett antal gdnger under aret och tillsammans med
Forsvarsmakten. Kommunikationsverksamheten har 6vat sin krisledningsorganisation
och prévat de nyligen framtagna planerna for kriskommunikation. Kommunen har
aven deltagit i regionala och nationella 6vningar.

Kommunen har aktivt och regelbundet samverkat med externa aktorer inom
planeringen for civilt forsvar.

Arbetet med en kommunal Frivillig resursgrupp (FRG) pagar och fem méten med
gruppen har genomforts under dret och formerna fortsatter att utvecklas. Métena
behdvs for att uppratthalla kontakten med viktiga aktorer i hdndelse av kris och darfor
planeras fyra méten for ar 2024. Arbetet med att tydliggora syfte, struktur och
forvantningar fortsatter under 2024.

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. Kunskapsbaserat arbetssatt
och beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald.

| uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhille,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i
kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet.

Ett aktivt uppfangande omradesarbete tillsammans med boende, civilsamhalle,
naringsliv och andra aktorer bidrar till att framja sammanhallning och minska
benagenheten att bega brott.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplanerna for
samverkansoverenskommelsen med Polisen, medborgarloftet for Uppsala
resecentrum, naringslivsprogrammet samt programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Rapportering

EST (Effektiv samordning for trygghet) ar en metod for att 6ka tryggheten i det
offentliga rummet utifran en kunskapsbaserad och systematisk modell. Arbetet med
EST har fortgatt och idag finns det cirka 250 rapportorer och samverkan pa veckobasis
har utokats till att inkludera fler verksamheter.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kring resecentrum kommer
fortgd inom befintliga strukturer dd medborgarlofte resecentrum har avslutats under
hosten 2023. En uppfoljning av medborgarloftet kommer att goras under 2024,
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Kommunstyrelsen stodjer arbetet med GVI (Grupp Valds Interventioner) som &r strategi
for att minska och forebygga utvecklingen av grovt och dodligt vald kopplat till
kriminella grupper.

Arbetet kring valdsbejakande extremism fortsatter enligt plan med att utveckla
strukturer for en langsiktig arbetsprocess for att forebygga och upptacka
valdsbejakande extremism. Kontaktpersoner inom relevanta forvaltningar kommer
under varen att utbildas och processledas av Center mot valdsbejakande extremism
(CVE) for att identifiera lampliga atgarder.

Fortsatt samverkan med polisen med fokus pa ett kunskapsbaserat arbetssatt kring
valdindra relation. Under aret har dven fokus lagts pa att starka kommunens arbete
for att stotta aldre for att forebygga bedragerier.

Kommunstyrelsen beslutade 13 december att anta handlingsplan mot valfardsbrott
2024-2026. Planen sakerstaller ett tydligt arbetssatt for att identifiera, forebygga och
hantera risker for valfardsbrott inom kommunens samtliga verksamheter. Har
definieras utvecklingsomraden och konkreta dtgarder. Implementering av dtgarder
kommer att pabdrjas under varen 2024.

Uppsala kommun har fortsatt deltagit i regeringsuppdraget Municipal. Projektet ror
den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till
att hjdlpa kommunerna narma sig myndigheternas arbetssatt.

En utvardering av de kommunala ordningsvakterna i Uppsala pagar och kommer att
redovisas for beslut under var/sommar 2024. Utvarderingen kommer att ta hansyn till
den nya lagen om ordningsvakter som trader i kraft 1 januari 2024. Lagen kommer
bland annat att paverka ordningsvakternas befogenheter och utbildningen for
ordningsvakterna utokas fran tva veckor till fyra veckor. Nya upphandlingar genomfors
gallande flera tekniska hjalpmedel, som kamerateknik, personlarm och
bevakningstjanster.

| centrala Uppsala finns nu 38 kameror uppsatta och kommunen har utvecklat en god
samverkan med polisens bildanalysgrupp dar kommunen och polisen gemensamt
identifierar behov av utokad kamerabevakning i kommunen. Kommunen bidrar i
polisens brottsutredande verksamhet genom delning av kameramaterial och det pagar
aven en process med att inga avtal med polismyndigheten som méjliggor for polisen
att ta del av bildstrommar fran kommunens kameror. Kommunen har nyligen blivit
beviljat kamerabevakningstillstand dar Al-baserad anonymiseringsteknik lagts som
krav i tillstandet.

I december har kommunstyrelsen beslutat om en ny samverkansoverenskommelse
mellan kommunen och polisen, samt om nya foreskrifter for Uppsala kommuns lokala
brottsférebyggande rad. Detta har gjorts i syfte att 6ka samverkan mellan de lokala
aktorerna for att jobba trygghetsskapande och brottsforebyggande samt minska
brottsligheten i kommunen. Under hésten har daven samverkan med néaringslivet
starkts och kommunen har tillsammans med polisen bjudit in till en traff med Uppsalas
naringsidkare i fokus.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN, Uppsalahem samt Arenor och fastigheter).

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

| uppdraget ingar att starta upp och utveckla platssamverkan for att forstarka
samverkan mellan aktorer i geografiskt avgransade omraden som bidrar till 6kad
trygghet, trivsel och attraktivitet.

Konceptutveckling av omradesvardar ska bidra till 6kad samhallsnarvaro under olika
tider pa dygnet pa strategiska platser och fanga in fler barn och unga till
fritidsverksamheter och ge 6kad etablering pa arbetsmarknaden.

Rapportering

Uppsala kommun ar genom kommunstyrelsen sedan varen 2023 medlemmar i
foreningarna Platssamverkan Gottsunda Valsatra respektive Platssamverkan Granby
Kvarngdrdet. Foreningarna syftar till att framja trivsel, trygghet och attraktivitet i
omradet. Genom platssamverkansforeningarna skapas forutsattning for starkt samlat
omradesarbete som ger 6kad positiv effekt for boende och lokala aktorer.

Flera namnder och bolag ar berérda och kommer dven fortsatt att vara involverade i
arbetet med platssamverkansforeningarna. Kommunstyrelsen ansvarar for
samordning avkommunens delaktighet i platssamverkansforeningarna och beslutar
arligen om instruktion av réstombud till foreningarnas arsméten. Vidare finansierar
kommunstyrelsen medlemsavgiften om 300 000 kronor per forening arligen utifran
nuvarande ekonomiska modell. | december beslutade kommunstyrelsen om att utéver
denna finansiering tillskjuta 500 000 kronor i en engangsutbetalning i form av
startbidrag till respektive forening. Detta for att i radande situation dar allvarliga
valdsincidenter tilltagit forebygga risk for 6kad otrygghet genom att i
uppbyggnadsskedet starka foreningarnas forutsattningar att utgora verkningsfulla och
effektiva aktorer for 6kad trivsel, trygghet och attraktivitet. Fortsatt utveckling av
arbetssatt sker utifran respektive omrades platsspecifika forutsattningar.

Kommunstyrelsens arbete kopplat till platssamverkansforeningarna har baring pa det
overgripande arbetet for att bryta och forebygga segregation och for omradesarbetet i
de omraden som har sarskilda socioekonomiska utmaningar utifran handlingsplan for
Gottsundaomradet och utvecklingen av Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och
Loten.

Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostidder med lag boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta segregationen och
skapa forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomfora
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation.

Social hansyn ska starkas i samhallsbyggnadsprocessen genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgérder ska
genomforas som syftar till att fler hushall ska ges mojlighet att efterfraga ett boende
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som passar livssituationen. Atgarder syftar ocks3 till att stirka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande bostader ska
framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av Uppsala.

Det samhéllsekonomiska laget kan fa allvarliga effekter for bostadsbyggandet.
Inflation, stigande rantor och andra omvarldsfaktorer ger 6kade byggkostnader
samtidigt som hushallens ekonomiska marginaler minskar. Det kan leda till farre
byggstarter, 6kade boendekostnader och forsvara for hushall att efterfraga ett lampligt
boende. Kommunen behover darfor 6ka sin innovationskraft och sin samverkan med
andra aktorer i branschen for att behalla takten i bostadsbyggandet.
Kommunstyrelsen ska aven arbeta med att minska kundférluster och minska antal
storningar for att fa néjdare hyresgaster, fastighetsagare och boenden.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att integrera det sociala hallbarhetsperspektivet i
hela samhallsbyggnadsprocessen genom en metod som kopplas till
omradesplanering, detaljplanering, bygglov, genomférande samt investering och
forvaltning av offentlig plats. For att sakerstalla helhetsperspektiv i planeringen
utvecklas arbetet med stadsformsanalyser, det vill sdga att analysera
bebyggelsestrukturens forutsattningar.

Namnden arbetar brett utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta segregationens
bakomliggande orsaker och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god
bostadsforsorjning. Detta gors bade genom vidareutveckling av befintliga arbetssatt
inom ordinarie arbetsformer och genom utveckling av nydanande forslag for att bryta
segregationen. Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade prioriteras insatser for 6kad
blandning av bostader samt [amplig lokalisering av offentlig service och kommersiell
verksamhet liksom andra malpunkter och métesplatser. Namnden arbetar ocksa med
ett kompensatoriskt perspektiv for att mildra segregationens negativa effekter och
framja trivsel och trygghet genom omradesarbete i Gottsunda- och Granbyomradet.

For att bryta segregationen kravs en mer blandad bostadsstruktur sett till bostadstyp,
upplatelseform, bostadsstorlekar och pris. Insatser kan dven handla om att framja
tilltradet till bostader hos hushallstyper som ar underrepresenterade i naromradet for
att stadkomma 6kad social blandning. Som ett led i nulageskartlaggningen av
segregationsfragan och for att skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendeekonomi har namnden tagit fram verktyget den sociala kompassen.
Kompassen presenterar en lagesbild av socioekonomiska likheter och skillnader
mellan bostadsomraden i Uppsala. Ndamnden har dven arbetat aktivt for 6kad
kunskapsuppbyggnad, bland annat genom forskningssamverkan med Uppsala
universitetinom Urban lab.

Majoriteten av alla uppsalabor har ett bra boende eller ekonomiska méjligheter att
kunna byta boende men for de hushall som har sémre ekonomiska férutsattningar
eller fa kodagar i bostadskon ar det svart att finna ett boende som passar
livssituationen. Arbete for att fa till fler prisrimliga bostader och att battre nyttja
befintliga bostader pagar liksom att fa till fler marknara bostader for att méta
efterfragan. Antalet aldre personer forvantas 6ka kraftigt och for att méta detta behov
sker ett utvecklingsarbete for att fa till fler bostader som attraherar aldre att kunna bo
bra. Kommunstyrelsen har aven tagit initiativ till en nystart av studentbostadsforum
dar ett tjugotal studentbostads- och samhallsaktorer deltog. Med ett
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studentbostadsforum underlattas samarbeten for att tillsammans utveckla Uppsala till
att bli en av Sveriges mest attraktiva studentstader.

De senaste fem dren har antalet fardigstallda bostader i genomsnitt uppnatt drygt 2
000 bostader per ar. Okade priser pa byggmaterial, stigande rantor och kande
driftskostnader for bygg- och bostadsaktorer paverkar bostadsbyggandet. Antalet
paborjade bostader sjonk under 2023 till drygt 1000 bostader, en minskning med 40
procent. Det fortsatt osakra marknadslaget i kombination med att hushallen far
mindre kvar i planboken forvantas dven fortsatt leda till en lagre byggtakt. Namnden
for dialog med bygg- och bostadsutvecklare for att tillsammans finna l6sningar for att
uppratthalla ett bostadsbyggande och std valrustade nar konjunkturen vander.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens
namnder och berorda aktorer i detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling,
informationsutbyte och 6kad kunskap. Utvecklad uppféljning och analys av
kommunens arbete med integration och etablering ska bidra till forbattrad kunskap for
att vidta prioriterade atgarder.

Rapportering

Kommunstyrelsen leder ett forvaltningsovergripande natverk for integrationsfragor
och l6pande bevakning av hdandelser och utveckling som paverkar integration och
etablering av nyanldnda i kommunen. Att framja integration dr nagot som gors
[6pande i det dagliga arbetet i kommunens forvaltningar. Det kan till exempel handla
om att nyanlanda deltar i Arbetsformedlingens etableringsprogram och far
kompletterande stod fran kommunala arbetsmarknadsinsatser. Ett annat exempel ar
att kommunen fungerar som en forsta ingang till arbetslivet for feriearbetande
skolungdomar. Kommunstyrelsen samordnar dven arbetet med integration och
etablering av flyktingar fran Ukraina och dar har 50 procent av personer i arbetsfor
alder kommit ut i egen forsorjning.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet fér vald och fortryck.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsa inom berérda namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet
med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner.
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Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet genom att folja upp
och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Rapportering

Enintern strategisk beredningsgrupp for psykisk hédlsa inom omradena hélsa, omsorg,
skola, fritid och samhallsbyggande sammankallas kontinuerligt i syfte att [6pande folja
utveckling och samverkan i arbetet med psykisk hélsa. En uppfdljning av
analysrapporten Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 har tagits frami
samverkan med forvaltningarna och presenterades till kommunstyrelsens
arbetsutskott i november 2023.

Forslag for anvéandande av statsbidraget bereds till kommunstyrelsen och ndmnderna
far stod i genomforandet av de beslutade insatserna. Insatserna inom ramen for
statsbidraget psykisk halsa foljs upp och aterrapporteras till Socialstyrelsen.

Stod har givits till en revisionsgranskning av socialnéamndens och
utbildningsnamndens arbete mot psykisk ohdlsa for barn och unga 16 till 20 ar och
pagdende samverkan sker med utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for
att ta fram atgarder utifran granskningen.

Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud sammankallas och
ges stod i att implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen
utifran kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. En mall for att stodja
forvaltningarna i att ta fram rutiner for att hantera suicidalt beteende, suicidforsok och
suicid ar framtagen och forankrad.

Medarbetare inom kommunkoncernen bjuds in till grundlaggande suicidpreventiv
utbildning i samverkan med Suicide zero och 2023 har cirka 530 medarbetare utbildats.
Utbildningsinsatser erbjuds aven inom respektive forvaltning.

Stod ges till utbildningsnamnden, socialndmnden samt vard- och omsorgsnamndeni
implementeringen av det lansovergripande Vard i samverkansdokumentet (ViS)
Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar. Framtagandet av en lokal
ViS-rutin for handelseanalys pagar i samverkan med forvaltningar och Region Uppsala.

Representanter fran kommunkoncernen, civilsamhallet, Uppsala universitet och
Region Uppsala bjuds in till ett samverkansforum for att starka det gemensamma
arbetet med psykisk halsa och suicidprevention.

I samband med den internationella suicidpreventiva dagen 10 september anordnades
en ljusmanifestation och dansuppvisning under kulturnatten i samverkan med aktorer
fran civilsamhallet.

Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN).

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nulagesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen.
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Utifran denna ska riktlinjer tas fram som utgdr fran olika omradens férutsattningar,
nybyggnation respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran
narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt. |
uppdraget ingdr ocksa att utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja
saker trafikmiljo for barn i den ldngsiktiga fysiska planeringen.

Rapportering

Sakerstallandet av att barn och ungas behov beaktas integreras i ett 6vergripande
utvecklingsarbete for att integrera sociala hallbarhetsaspekter i hela
samhallsbyggnadsprocessen, inom oversiktsplanering, omradesplanering,
detaljplanering, genomférande samt investering och drift pa allman platsmark.
Kommunstyrelsen har deltagit i arbetet med riktlinjen for hamta- och ldmnafunktioner
for nya och befintliga skolor och forskolor. Arbetet ar i slutfas och leds av gatu- och
samhallsmiljonamnden. Riktlinjen ska fungera som planeringsstod for att sakra hamta-
och l[@mnafunktioner. Riktlinjen omfattar forutom gatu- och samhallsmiljonamnden
aven utbildningsnamnden, kommunstyrelsen, Skolfastigheter AB, plan- och
byggnadsnamnden, Uppsala parkering AB och kultur- och fritidsnamnden samt skolor
och forskolor som bedrivs i privat regi. Riktlinjen ar planerad att hanteras av
kommunstyrelsen under 2024. Effekterna av riktlinjen forvantas bli en 6kad
trafiksékerhet runt skolor och forskolor.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for
civilt forsvar.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av
kommunens verksamheter samt utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt sakerhetsskydd.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmet for krisberedskap.

Rapportering

Arbetet med krigsorganisation har lamnats in fran respektive forvaltning och bolag och
kommer att tas till beslut under forsta halvaret 2024. | samband med detta beslut
kommer aven krigsorganisationer att bemannas och registreras hos Plikt- och
provningsverket. Stort fokus har varit pa att ta fram och besluta om de lagstadgade
styrande dokumenten for kommunen. Risk- och sarbarhetsanalys, program for
krisberedskap och civilt forsvar samt utbildnings- och 6évningsplan ar beslutade.
Kommunens 6vergripande ledningsplan ar reviderad och beslutas i
kommunfullmaktige i februari 2024.

Kommunstyrelsen ar utbildad och 6vad i sin roll som krisledningsnamnd och ledning
under hojd beredskap. Gemensam service har vidare utvecklat sin formaga till kriskok
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och dven 6vat denna funktion ett antal ganger under aret och tillsammans med
Forsvarsmakten. Kommunikationsverksamheten har 6vat sin krisledningsorganisation
och prévat de nyligen framtagna planerna for kriskommunikation. Kommunen har
aven deltagit i regionala och nationella 6vningar.

Kommunen har aktivt och regelbundet samverkat med externa aktorer inom
planeringen for civilt forsvar.

Namndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i Ukraina i
Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

I mars 2022 beslutade EU att aktivera massflyktsdirektivet for att snabbt kunna ge
skydd at de personer som flyr kriget i Ukraina. Kommunstyrelsen samordnar arbetet
for att ta emot de personer som beviljats skydd enligt massflyktsdirektivet och anvisats
Uppsala kommun. Arbetet innefattar hantering av anvisningar fran Migrationsverket,
anskaffande och matchning av boendeplatser samt visst stod kopplat till mottagandet
i kommunen.

Arbetet innefattar ocksa bredare samordning kring mottagandet, till exempel
gentemot civila samhallet, andra offentliga aktorer och kommunkoncernens bredare
arbete kring mottagandet av massflyktingar. For att samordna och hantera det
[6pande arbetet kring att ta emot dessa personer i Uppsala kommun har en tillfallig
enhet bildats pa kommunledningskontoret.

Rapportering

Arbetet pagar l6pande och formen for arbetet ar etablerat. Under 2023 tog kommunen
emot 44 flyktingar fran Ukraina och under 2024 ska kommunen ta emot 133 flyktingar.
Samverkan sker med berdrda forvaltningar i kommunen, andra myndigheter samt
med civilsamhallet. Formerna for samverkan ar upparbetade och fungerar
andamalsenligt. Arbetet fortsatter hanteras i den verksamhet som ar uppbyggd utifran
uppdraget.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning for den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enligt ordinarie uppfoljningsprocess per augusti
2022,

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-05-26: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382).
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Rapportering

Tidigare planerades uppdraget att integreras i den reviderade 6versiktsplanen. Pa
grund av en forlangd tidsplan for 6versiktsplanen kommer uppdraget genomforas som
en del av de geografiska fordjupningsstudierna under revideringen av dversiktsplanen.

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret i samverkan med socialforvaltningen
tar fram kompetensutveckling nar det giller barns starkta ratt till skydd for att
oka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-11-24: Nollvision mot vald i nara relationer (KSN-2021-02883).

Rapportering

Socialférvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen och vard och omsorgsforvaltningen
harinom ramen for valdsombudsutbildningen 2022-2023 fatt grundlaggande kunskap
om den nya lagstiftningen och vad den i praktiken innebar for det dagliga arbetet.
Under verksamhetsaret har dven separata forelasningar lyft fragan om vikten av att
kanna till och tillampa lagstiftningen om starkt skydd for barn. Arbetet kommer att
lyftas in som en atgard i arbetet med handlingsplaner mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

KS-BESLUT: Hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-03-09: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Rapportering

Uppdraget arimplementerad i det [6pande i arbetet med kommunens
kontinuitetshantering.

KS-BESLUT: | samverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med
civilsamhallet avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja
Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-03-09: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).
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Rapportering

Det finns nu en val fungerande samverkan med civilsamhallet for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar och uppdraget ses darmed som slutfort. Det halls
regelbundna samverkansmaoten med civilsamhallet.

Om det blir aktuellt med samordnade hjalpinsatser for att stodja Ukraina finns
upparbetade kontaktvagar med civilsamhallet.

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga
resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget stoppat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-03-09: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Rapportering

Det finns en rutin framtagen for avrop av frivilliga resursgruppen (FRG) fran
forvaltningar och bolag via tjansteman i beredskap. Det innebar att intern
skyndsambhet finns men det finns inte krav pa att FRG ska ha skyndsamhet.
Anledningen &r att FRG inte kan avropas skyndsamt da frivilliga inom FRG inte har
beredskap och egentligen heller inte ar skyldig att tjanstgora vid avrop. Med anledning
av detta ar det svart att uppfylla uppdraget och darmed stoppas det. Arbetet med att
utveckla FRG och bildandet av FRG-grupp genomforas inom ramen for uppdraget
Utveckla den frivilliga resursgruppen genom utbildning och 6vning.

KS-BESLUT: Undersoka majligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vanort i
Ukraina (KSN-2022-00946).

Rapportering

Ett forslag presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av 2022.
Forvaltningen fick da uppdrag om ett fordjupat utredningsarbete med
aterrapportering under forsta kvartalet 2023. Utredningsarbetet ar forsenat men under
hosten 2023 har konkreta diskussioner om ett samarbetsavtal med Melitopol i Ukraina
forts. Ett mote med borgmastaren i Melitopol genomfordes i november 2023. Fortsatta
diskussioner ska ske under forsta halvaret 2024.
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KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande skapa och samverkan med civilsamhalle och naringsliv,
perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607).

Rapportering

Under 2023 har dialog med civilsamhallet kring hur kommunen och civilsamhallet kan
utveckla dialoger och forutsattningar for samverkan forts i olika forum dar
foreningslivets representationsgrupp och féreningslivets samordnare for fragor kring
den lokala 6verenskommelsen varit viktiga dialogpartners. Under senare delen av
hosten holls tre dialogmoten med hela foreningslivet for att 6ka kainnedomen om
foreningarnas behov och vilka forutsattningar de har for att fora dialog med
kommunen. Under dessa dialogmoten presenterade kommunen ett forslag om hur
dialoger och samverkan kan struktureras for att forbattra mojligheterna till
deltagande. Detta forslag konkretiseras nu i dialog med foreningslivets
representationsgrupp.

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhillets och
kommunens behov. Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte
och forvantningar pa gruppen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607).

Rapportering

Fem moten med gruppen har genomforts under dret och formerna fortsatter att
utvecklas. Det ar viktigt att dessa méten genomfors for att uppratthalla kontakten med
viktiga aktorer i handelse av kris och darfor planeras fyra moten for ar 2024. Arbetet
med att tydliggora syfte, struktur och forvantningar fortsatter under 2024.

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera
civilsamhallet i planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar
och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607).

Rapportering

Den samverkansgrupp som bildades med anledning av covid-19-pandemin har
overgatt till att diskutera mer strategiska fragor. Samverkansgruppen tréffas fyra
ganger per ar. Ett arbete pagar for att hitta relevanta former for samverkan utifran
tidigare uppdrag och nuvarande behov.

KS-BESLUT: | samverkan med civilsamhillet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder
(exempelvis laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer
att goras av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gér och kommer att géra. Om kommunen skulle
fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta
kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607).

Rapportering

Befintliga forum som kan anvandas i syfte att utbyta och dela information och
lagesbilder vid en samhallsstorning eller kris har identifierats. Den samverkansgrupp
som bildades med anledning av covid-19-pandemin bedoms vara ett [ampligt forum
for informationsdelning med civilsamhallet.

Utbildnings- och 6vningsinsatser med syfte att starka formagan till att ta fram en
lagesbild inom kommunala verksamheter har genomforts. Det finns systematiska
arbetssatt for insamling av underlag till kommungemensamma lagesbilder.
Arbetssatten kan anvandas om exempelvis kommunens ledningsplan for extraordindra
handelser eller kommunens inriktnings- och samordningsfunktion aktiveras.

KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssatt for systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhilsa
med fokus pa ANDTS och minskliga rattigheter med fokus pa
funktionsvariationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-11-24: Uppfoljning av program och planer 2021(KSN-2021-
01800).
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Rapportering

Under 2023 har arbete genomforts inom ramen for pagdende processer kring versyn
av styrning och systematiskt arbete med manskliga rattigheter. Inledningsvis har visst
fokus legat pa funktionsvariationer, inom ramen for revidering av handlingsplanen for
program for full delaktighet med personer for funktionsnedsattning som ska
fardigstallas under 2024. Vidare har arbete skett med att se 6ver gemensamma
arbetssatt inom folkhalsoomradet inom ramen for bland annat arbetet med psykisk
halsa och suicidprevention, liksom med att se 6ver arbetet med manskliga rattigheteri
bredare bemarkelse.

Att fortsatt se Gver organisation och arbetssatt for systematiskt arbete med
horisontella sakomraden, sa som folkhalsa och manskliga rattigheter, i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus kommer att fortsatta inom ramen
for grunduppdraget. Sammantaget gors bedomningen att omraden i behov av
utveckling identifierats och att l[angsiktigt arbete pabdrjats i linje med uppdraget.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666).

Rapportering

Civilforsvarsforbundet i Uppsala har haft ansvaret for det grundlaggande
utbildningspaketet for frivilliga resursgruppen (FRG) och arbete skedde under varen.
Pa grund av foreningstekniska skal med exempelvis ej genomforda styrelsemoten
inom Civilforsvarsforbundet Uppsala, kommer kommunen behodva avsluta
overenskommelsen med Civilforsvarsférbundet Uppsala. En ny 6verenskommelse
behover tecknas for att arbetet med bildandet av en frivillig resursgrupp (FRG) ska
kunna fortlopa.

KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur
for 6kad trygghet och utveckling av omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utvardering av handlingsplan for okad trygghet i
Granby och Kvarngardet 2020-2021 (KSN-2020-00683).

Rapportering

Ny handlingsplan for Granby och Kvarngardet forvantas beslutas av kommunstyrelsen
under 2024.
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KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppféljning av kamerabevakning i
brottsbekampande syfte i Uppsala kommuns skolor.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-
2021-01291).

Rapportering

En rutin har tagits fram och innehaller information fran Integritetsskyddsmyndigheten
om tillstandsplikt samt vagledning gallande processen innan, under och efter en
installation av kameror i skolan. Rutinen har utformats utifran delarna kartlaggning
och analys, bestallningsprocess och installation, hantering, utvardering och
uppfoljning samt avveckling av kameror. Rutinen ar klar och utgiven.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for
kamerabevakning respektive for tjansten kamerabevakning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-
2021-01291).

Rapportering

Upphandling av kameraleverantor ar klar.

KS-BESLUT: Genomfora en pilotstudie dar ny teknik inom omradet testas och
utvarderas.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-
2021-01291).

Rapportering

Pilotstudien av ny teknik ar klar och har utvarderats. Tekniken innebar att oonskade
handelser detekteras av kamerorna och skickar en signal till larmcentral som beroende
pa handelsen kan genomfdra en dtgard, till exempel skicka vaktare eller kontakta polis.
Exempel pa oonskade handelser som detekteras av kamerorna ar valdshandlingar,
skadegorelse och brand.
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KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvardering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations och driftsformer.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2021-04-07: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas
arbete i Uppsala (KSN-2021-00621).

Rapportering

Riksdagen fattade beslut om ny lag om ordningsvakter i juni 2023. De nya reglerna
borjar att gélla den 1 januari 2024. En utredning &r pabodrjad och kommer att innehalla
en utvardering av ordningsvakternas brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i Uppsala city. Utredningen kommer ocksa att innehalla mojliga losningar pa
bevakningsverksamhet i kommunal regi. Sedan uppdraget kom har ytterligare en
bevakningstjanst tillkommit i form av EST (effektiv samordning for trygghet) vaktare
och kommer darfor inkluderas i utvarderingen.

KS-BESLUT: Sdga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Virme AB
gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-12-14: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och
Vattenfall Varme AB gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-
2022-03055).

Rapportering

Avtalet med Vattenfall Varme AB géllande drift och underhall av gasturbin for
reservelkraft ar uppsagt.

KS-BESLUT: Att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgangspunkt i
pagaende natanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-12-14: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och
Vattenfall Varme AB géllande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-
2022-03055).

Rapportering
Arbetet med att i dialog med Vattenfall Varme AB ta fram ett nytt avtal pagar.
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KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret ska se 6ver behovet av en
handlingsplan mot ungdomsran och aterkomma till kommunstyrelsen i drendet.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete (KSN-2022-01078).

Rapportering

En utredning har genomforts under varen 2023. Utredningen har bestatt av bland
annat en genomlysning av Uppsala kommuns befintliga styrning, pdgdende arbete,
samt utvecklingsbehov genom intervjuer med representanter fran olika forvaltningar.
Kartlaggningar har gjorts av arbetet pa andra platser genom omvarldsbevakning samt
av brottsutvecklingen. Slutsatsen ar att det inte finns ett behov av en handlingsplan
mot ungdomsran.

En 6versikt av exempel fran andra orter visar inte pa nagot entydigt framgangsrikt
arbetssatt mot ungdomsran. Framgangsfaktorerna verkar snarare handla om att ha en
flexibel samverkansorganisation som klarar att identifiera uppkomna problem,
kartlagga och analysera, samt att vidta anpassade atgarder. Uppsala kommun arbetar
idag med EST (Effektiv samordning for trygghet), ett arbete som kan utgora en sadan
samverkansorganisation. Arbetet mot unga som begar brott bor vara prioriterat men
med ett fokus pa valdsbrott generellt, inte ran specifikt.

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret tar fram forslag till handlingsplan mot
vilfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under varen 2023.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Program for trygghet, sakerhet och brottsfoérebyggande
arbete (KSN-2022-01078).

Rapportering

Handlingsplanen mot valfardsbrott beslutades i kommunstyrelsen 13 december 2023.
Alla bolag och namnder i kommunkoncernen har deltagit i arbetet med att utforma
forslaget. Genomforandet av de insatser som handlingsplanen omfattar integreras i
arbetet med kommunfullmaktigetes uppdrag i styrdokumentet Mal och budget
”Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet”.

KS-BESLUT: Att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och forum for
inriktning och samordning av omradet, med utgangspunkt i relevanta
utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, sikerhet och
brottsforebyggande arbete).

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-06-15: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete (KSN-2022-01078).

Rapportering

| december 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny
samverkansoverenskommelse mellan kommunen och polisen. Genom
samverkansoverenskommelsen skapas forutsattningar for Uppsala kommun och
lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta att stodja varandra och prioritera resurser till det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. | arbetet med att ta fram den nya
samverkansoverenskommelsen har den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar
for brottsforebyggande arbete tagits i beaktande.

| december 2023 fattade kommunstyrelsen dven beslut om nya féreskrifter for Uppsala
kommuns lokala brottsforebyggande réd (Lokala BRA). | de nya féreskrifterna for
Lokala BRA har syftet och representationen breddats for att nu inkludera hela
kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Radet kommer att
vara ett forum for dialog och kunskapshojande insatser mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner inom Uppsala kommun, Lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta samt
externa aktorer. Syftet med radet ar att 6ka kunskapen om brottsligheten och dess
konsekvenser samt behov av atgarder, samordning och samverkan. Lokala Bra i
Uppsala kommer att utgdra det strategiska rad som avses i lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Under hosten har aven samverkan med naringslivet starkts. Kommunen har
tillsammans med polisen bland annat bjudit in till en traff med naringsidkare i Uppsala
dar fokus var att lagga en grund for fortsatt arbete tillsammans med att bland annat
minska ndringsidkarnas utsatthet for brott samt hur det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet kan starkas med hjalp av naringslivet.

KS-BESLUT: Att justera riktlinjer for foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet
avseende hyressubvention eller upplatelse av en lokal som en form av
foreningsstod.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Riktlinjen for foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet ar justerad med foljande
mening: Stod till foreningar kan ocksa ges i form av subvention av eller nyttjanderatt till
lokaler.

KS-BESLUT: Att gora en dversyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Arbetet med en Gversyn ar paborjat. Ett natverk har etablerats och intern kompetens
inom sakomradet har byggts upp.

KS-BESLUT: Att gora en dversyn av riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande
arbete med medel fran Svenska Kommun Forsékrings AB.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Ett arbete har inletts for att revidera bidraget och utga fran kommunens andra
befintliga bidrag som finns inom Uppsala kommun samt befintliga riktlinjer for bidrag.
Arbetet fortsatter under 2024.

KS-BESLUT: Att gora en dversyn av riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen 2023-02-08: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

Rapportering

Arbetet ar paborjat och berdknas vara klart andra kvartalet 2024.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunfullmaktige 2020-09-14: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835).

Rapportering

En etisk standard syftar till att skapa trygghet och valmaende hos de boende i
kommunen genom att attrahera langsiktiga och seriosa fastighetsforvaltare. For att
sakerstalla att vi endast saljer mark till langsiktiga och seridsa forvaltare ska det
formulerasi alla konkurrensutsattningar. Vid revidering av riktlinjen for markanvisning
ska de etiska aspekterna tas tillvara ytterligare.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer trygghet 2022 2023 Jamforvarde

R9/Lanet totalt

Medborgare med upplevd trygghet,

73 74 13 Oka 46 Kolada (U00405)
andel
Medborgare som uppger att de ar
m‘}/cket/g?nska: otrygga eller som avstar i 25% i NTU
fran att gd ut pa grund av otrygghet,
andel
U.ngdomar soom alltid e.ller oftast kanner g8 i o1 Ska 90 Livoch halsa ung
sig trygga pa stan eller i centrum, andel
Flickor 85 - 89
Pojkar 91 - 95
Annan konstillhorighet 74 - 7
Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall 87 - 90 Oka 90 Liv och halsa ung
och natt, andel:
Flickor 82 - 84
Pojkar 93 - 95
Annan konstillhorighet 65 - 80

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Indikatorer sakerhet 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Sverige/R9

I vilken utstrackning foretaget Svenskt naringslivs

drabbas av brottslighet/otrygghet 34 34 36 Minska 38 enkatundersokning
Anmilda v 1 - :

Anmalda valldsbrott, antal/100 000 864 798 Minska 1054 Kolada (N07403)
invanare

Antal valdsbrott och personran vid

Resecentrum:

A.Vaéldsbrott 4 84 81 Minska Saknas Polisens uppféljning
B. Tillgreppsbrott 0 86 114  Minska Saknas Polisens uppfoljning

Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Indikatorer krisberedskap 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde

Forvaltningar och bolag med
samhallsviktig verksamhet har 6vat
egen krisledningsorganisation minst en

géng

- - 1 Saknas Egen uppfdljning

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Indikatorer trygghetsteam 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Kundforlustet pa ej betalda hyror, i 397000 - Minska Saknas Egen uppfljning
kronor per manad

Antal storningar per manad 24 11 - Minska Saknas Egen uppfdljning

Antal besok per manad 29 120 - Oka Saknas Egen uppféljning
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Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 22: Férebygg och bryt segregationen och skapa
forutsattningar for fler bostdder med ldg boendekostnad

Indikatorer folkhilsa och tillit 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla

R9/Ungdomar som angett heterosexuell
som sin sexuella laggning

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstdnd, andel " 6 6 Oka " SCB
Ohélsotal bland Uppsalasinvanare .

16-64 &r " Minska

Totalt 17 17 -

Kvinnor 20 20 -

Man 14 14 - 21 Kolada
Ungdomar som tycker att man kan

lita pa de flesta manniskor, andel av 53

de som angett 54 - Oka 50 Liv och hélsa ung
homosexuell/bisexuell/osdker som

sin sexuella laggning

Flickor 56 - 50

Pojkar 54 - 64

Annan konstillhorighet - 46

Ungdomar som uppger att de mar

e AT 2 oe o ndmen
som sin sexuella laggning

Flickor 48 45

Pojkar 51 70

Annan konstillhorighet 58

Ungdomar som uppger att de mar

bra eller mycket bra, arskurs 7,9, och 70 - 69 68 Liv och hélsa ung
arskurs 2 pa gymnasiet andel

Flickor 63 - 60 Oka

Pojkar 79 - 81 Minska skillnader

Annan konstillhorighet 43 - 47

Ungdomar som uppger att de ser

mycket ljust eller ganska ljust pa

framtiden, for sin personliga del, 63 - 61 Oka 80 Livoch hélsa ung
andel av de som angett homosexuell/

bisexuell/osaker som sexuell laggning

Flickor 64 - 59
Pojkar 67 - 71
Annan konstillhorighet 48

Ungdomar som alltid eller oftast
kanner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, 83 i 88 Oka o1 Liv och hilsa ung
andel av de som angett

homosexuell/bisexuell/osdker som

sin sexuella laggning

Flickor 81 - 85

Pojkar 91 -

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som alltid eller oftast

kénner sig trygga pa stan eller i

centrum, andel av de som angett 82 - 86 Oka 92 Liv och hélsa ung
homosexuell/ bisexuell/osdker som

sexuell laggning

Flickor 82 - 83
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Indikatorer folkhilsa och tillit 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla

R9/Ungdomar som angett heterosexuell
som sin sexuella laggning

Pojkar 86 -
Annan konstillhorighet - .

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa.

Indikatorer bostadsforsorjning 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde

R9

Trangboddhet iflerbostadshus, 144 142 ; Minska 16,0 Kolada (N07907)
enligt norm 2, andel (%)

Kotid for att fa en ordinarie 64 6 53
hyresratt, antal ar ’

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsférsorjning.

Minska Saknas Bostadsformedlingen

Indikatorer flyktingmottagande 2021 2022 2023 Jamforvarde Kalla
Mottagna personer fran Ukraina som
omfattas av massflyktsdirektivet i
kommunen efter anvisning av
Migrationsverket, antal

- 450 45 Saknas Egen uppfoljning

Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer till ndmndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som
flytt kriget i Ukraina i Uppsala kommun.
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Framtida utmaningar

En stor utmaning ar att na de uppsatta miljomalen och ett hallbart klimat. Inte minst
for att det nuvarande ekonomiska laget gor att det ar svart att halla takten i arbetet. Att
implementera koldioxidbudget ar en av utmaningarna inom omradet. Transporter ar
ett av Uppsalas storsta utslappsomraden och genom att reduktionsplikten forandras
kommer formodligen utslappen for transporter 6ka fran 2024.
Klimatanpassningsatgarder, som exempelvis mark for att hantera mer nederbérd och
skyfall, behover prioriteras.

Uppsala ar fortfarande en allt for segregerad kommun och trygghetsarbetet behover
fortsatta med full kraft.

Omrdadena krisberedskap och civilt forsvar kommer att vaxa kraftigt under de narmaste
aren, utifran signaler fran omvérlden och regeringen. Det framtida Natomedlemskapet
kommer ocksa att fora in hittills okdnda faktorer for kommunen exempelvis rérande
vardlandsstod.

For att starka IT-sakerheten under 6kade hot behdvs informations- och IT-sakerhet
fortsatt vara i fokus. Detta genom utdkad kunskap till anvandare, systematik i
hantering och tekniskt skydd samt attityder som kan motverka IT-sakerheten
exempelvis motstand till anvandning av privat e-legitimation.

Kommunens ekonomiska marginaler minskar genom en forsamrad konjunktur med
vikande skatteunderlag samtidigt som trycket pad infrastrukturinvesteringar ar stora
och rantenivaerna relativt hdga. Det finns krav pa administrativ effektivisering
samtidigt med 6kade krav pa leveranser.

Det osdkra varldslaget med hoga rantor och branslepriser, hog inflation och lag
efterfragan kommer att paverka exploateringsverksamheten under narmast
kommande ar med farre forsaljningar och en lagre byggtakt. Samtidigt planeras det for
och finnsinom kommunen ett behov av en fortsatt hog utbyggnadstakt.

Artskyddsfragor far en 6kande paverkan. Nar Uppsala vaxer behover ofta skogsmark
ochivissa fall jordbruksmark tas i ansprak och ofta paverkas da hotade arter.
Kommunen behover darfor utveckla systematik for att sakerstalla kunskap om arter,
att paverkan pa biologisk mangfald minimeras och att kompensationsatgarder vidtas.

Kompetensbrist &r en utmaning inom flera verksamhetsomraden, inte minst i
konkurrens med andra kommuner, regioner och privata aktorer. Bibehallande av
befintlig kompetens utgor en viktig faktor for kompetensforsorjningen. Det kravs aven
kompetensutveckling inom nya omraden sasom Al och desinformation.
Forutsattningarna for bemanning paverkades i grunden av férandringarna i lagen om
anstallningsskydd (LAS) som tradde i kraft i oktober 2022.

Det finns utmaningar med att férbereda och genomféra val till Europaparlamentet och
folkomrostning i juni 2024 samt att tillvarata resultatet av folkomrostning om framtida
utvecklingen Uppsala kommun.

Det ar en fortsatt utmaning i att méta behovet av LSS-bostader (Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade). Marknadsaktorerna har svart att fa ihop kalkylerna
for fristaende LSS-bostader, varfor mojligheterna till gruppbostader i hyresfastigheter
kommer att fa ett storre fokus.
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Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisas
status och kommentarer for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:
_ Atgérden ar fardig

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgérden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Tabell 23 Status for atgarder markeras med féljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgérd till uppdrag 1 Status

1.1 Ta fram en modell f6r hur kommunledningskontoret och 6vriga forvaltningar/bolag ska rapportera de
dtgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen. Inklusive gemensamma
berdkningsgrunder for frigjord tid for kdrnverksamhet med mera.

Kommentar: Inom kommunledningskontoret pGgdr anpassning av verksamheten till budgeterat
effektiviseringskrav samt identifiering och verkstdllighet av atgdrder som ytterligare effektiviserar
kommunledningskontorets stédprocesser och ddrmed minskar den administrativa belastningen for
koncernens bolag och forvaltningar.

1 drsuppféliningen per december sker rapportering av uppdraget via ordinarie uppféljningsrutin dér
samtliga nédmnder och bolagsstyrelser rapporterar genomforda och pdgaende effektiviseringar av
stodprocesser ochy/eller administration samt vilka resultat och effekter som har uppndtts for exempelvis
ekonomi, brukare, personal och kvalitet samt hur effekten méts. Den samlade rapporteringen redovisas som
en bilaga i kommunkoncernens drsredovisning.

Bedémningen dr att denna modell fungerar vél fér férvaltningar och bolag att rapportera vilka Gtgdirder
som genomférts och att det ger en samlad bild éver effekterna utan att i sig generera ytterligare
administration. Atgérden att ta fram en rapporteringsmodell bedéms dérmed som slutférd. For kommande
dr riktas arbetet mot att undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som dver tid kan ge relevant information éver
effektiviteten i administrationen for att kunna félja utvecklingen och ge underlag fér beslut.

1.2 Identifiera och verkstall majliga effektiviseringar inom Kommunstyrelsens egna forvaltningar.

Kommentar:
1.Beskriv det ni har gjort och ert pdgdende arbete med atgérder inom era stédprocesser och/eller
administration for att frigora resurser till kirnverksamhet.

Kommunledningskontoret verksamhet spdnner éver ett brett omrdde med allt frén stdd- och
madltidsservice till den samlade stabs- och stédverksamheten, héllbarhetsfragor, ndringslivsfrégor,
trygghet och sdkerhet, de 6vergripande lednings-, styrnings- och utvecklingsprocesserna till att stétta
kommunfullmdktige och kommunstyrelsen med flera. Finansieringen av kommunledningskontoret
utgars av ett kommunbidrag pé 482 miljoner plus att de verksamheter som nyttjar de samlade
tiénsterna och funktionerna betalar nérmare 1 800 miljoner.

En betydande del av kommunbidraget finansierar det politiska systemet, inklusive diverse
medlemsavgifter (Sveriges kommuner och regioner exempelvis) och kostnaderna fér kommunledning. |
denna rapportering betraktas évrig verksamhet som administration” dven om det inbegriper en hel
del produktion (stéd, mat, IT-drift och s vidare). Det ekonomiska beting som dligger
kommunledningskontoret utgérs av ett effektiviseringskrav pd kommunbidraget pd 19 miljoner, ett
beting pd ca 20 miljoner i ldgre upprdkning av kommungemensamma kostnader, kostnaderna for stdd
har inte 6kats mellan dren (jdmfér med PKV handlar det utifrdn nu prognostiserade kostnader om 5
miljoner) och vad gdller mdltidsservice har insatser vidtagits for att hdlla mdltidskostnaderna nere
utifrdn 6kade livsmedelspriser vilket gett en effekt om minst 10 miljoner. Detta innebdr ett samlat
beting pa effektiviseringar och besparingar pd cirka 55 miljoner varav 35 miljoner kommer de
nyttjande verksamheterna direkt till godo. Under Gret har ett arbete kring personaloptimering
bedrivits inom Gemensam service som ytterligare bidragit till att undvika kostnadsdkningar utifrén
bland annat ett [6neavtal f6r Kommunal som var betydligt hégre dn vad som var berdknat i priserna
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Namndens atgérd till uppdrag 1 Status

som verksamheterna betalar.

Férutom att de ekonomiska ramarna tvingar fram effektiviseringar, prioriteringar och i vissa fall
ambitionssdnkningar inom kommunledningskontoret sG arbetar kommunledningskontoret ocksG med
att bidra till att minska den administrativa belastningen fér koncernens bolag och férvaltningar.
Uppdraget har fdtt stort féiste i organisationen och i végval beaktas den administrativa konsekvensen
utifrén det faktum att administrationen ska minska, dock utan bekostnad pd ordning och reda eller pé
att leva upp till de regler och krav som féreligger.

Arbetet med digitalisering och automatisering dr ndgot som flertalet verksamheter prioriterat och
forutom att det bidragit till effektiviseringar och minskad administration har det i flertalet fall ocksd
bidragit till héjd kvalitet med bland annat minskad risk fér manuella fel. Aven omrédet utvecklad
support har lett till att bemanning har kunnat minska samtidigt som de som varit i behov av support
har kunnat fa svar pd sina frégor pd ett enklare sdtt.Ytterligare initiativ som genomférts dr arbetet
med ldrportalen dér allt fler utbildningar gérs digitala och lanseras i Lérportalen. Detta frigor tid for
egna medarbetare vid genomférandet av utbildningarna men ér ocksd en betydande avlastning for
dem som gdr utbildningarna dé de kan planeras i tid utifrdn vad som passar verksamheten bdist.
Kostnader och tid for resor, utbildningslokaler med mera kan undvikas. Inférandet av Lérportalen
ingick i en satsning infor budget 2022 och nu syns det att de planerade nyttorna realiseras.

Ett omfattande arbete har genomférts fér att identifiera IT-system och IT-komponenter som kan
avvecklas. Av 114 identifierade system/komponenter har 23 avvecklats vid drets slut. Arbetet fortsdtter
och férutom att det leder till uteblivna kostnader fér hdrdvara, mjukvara och arbetstid fér férvaltning
sd kan det ocksd bidra till minskad sékerhetsrisk. Trots tuffa budgetbeting valde kommunstyrelsen
infor Gret att utéka resurserna pd att félja upp hur kommunstyrelsen och leverantérer tillimpar de
avtal som tecknas. Forutom att detta bidrar till att 6ka avtalstroheten sé kan pengar sparas om
kommunstyrelsen avropar rdtt enligt avtal. E-handelssystem dr en central del i detta arbete och éven
hdr finns exempel pd hur kommunstyrelsen kan ta hem nyttorna av ett omfattande utvecklingsarbete
som inférandet av E-handelssystemet var. | denna aktivitet ingar ocksa att genomféra
informationsinsatser s@ att verksamheterna kan gdra rdtt. Férutom betydande potential vad géller
kostnaderna for upphandlade varor och tjéinster sG har kommunstyrelsen ocksd kunnat kréva och fatt
dterbetalda “fel” och det handlar om belopp som vida éverstiger kostnaden fér ovan ndmnda
resursutékning.

Kostnader fér medarbetare dr den enskilt stérsta posten i kommunstyrelsens budget. Det systematiska
arbetssdttet med rekrytering har utvecklats for att sdkerstdlla en éndamdlsenlig bemanning. Ndr
medarbetare slutar eller dr lediga férs en dialog om resurser och prioriteringar éver flera
verksamhetsomrdden. Intern rérlighet framjas sd att medarbetare kan bidra med sin kompetens dér
det bdst behévs. Tillsdttning vid pensionsavgdngar gérs i mindre omfattning dn tidigare. Det har dven,
pad vissa forvaltningars 6nskemdl, gjorts neddragningar av det verksamhetsndra stédet, bland annat
inom ekonomi, kommunikation och HR. SG hdr lGngt har dessa gjorts utan att innehdllet i stodet
férdndrats men mot bakgrund av att verksamheterna hela tiden véxer och ddrtill en chefsfértétning
(utifrdn riktmdrket fér antal medarbetare per chef) ska mdnga av de effektiviseringsinitiativ som sker
snarare stdllas mot icke 6kande kostnader fér administration dn nominella neddragningar. Antalet
chefer med budget- och personalansvar har 6kat med Gtta procent (45 personer mellan juli 2021 och
juli 2023). Fér stédfunktioner inom ekonomi och HR blir det en direkt utokad arbetsvolym samt en
initial uppldrning och beroende pa vilken verksamhet det avser kan det ocksd fd konsekvenser inom
fler omrdden. Hér kan sdrskilt lyftas fram en av de stora fértjdnsterna med samlade staber och
avdelningar. Kommunstyrelsen kan pd totalen arbeta smartare med bemanningen av dessa
stodfunktioner én vad mandverutrymmet hade varit om alla hade sina egna "lokala” funktioner. En
automatisering eller annan processférbdttring far ocksd storre genomslag eftersom stodfunktionerna i
huvudsak arbetar i enhetliga processer och gemensamma system.

2. Har atgdrden/atgérderna gett forvéntat resultat/forvintad effekt? (exempelvis for ekonomi,
brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2023 och ndr ytterligare effekt
forvintas nds.

Mot bakgrund av det samlade ekonomiska beting som kommunstyrelsen arbetat utifrdn och att
ekonomi varit i balans sé har Gtgérderna gett forvintad ekonomisk effekt. Inom flera omrdden har
digitalisering och andra effektiviseringar gjort att kvaliteten pd leveransen héjts utover de
resurseffektiviseringar de inneburit. | vissa fall forvéintas frigjord tid kunna ldggas pd analys och mer
kvalificerat stod. Inom ndgra omrdden har den samlade neddragningen av bemanning och resurser




Sida 98 (144)

Namndens atgérd till uppdrag 1 Status

medfért 6kad risk for att frdgor behéver bortprioriteras helt eller att ambitionsnivan sénks men den
samlade bedémningen dr att detta dnnu inte skett i ndgon vésentlig omfattning. Utifrdn det samlade
ekonomiska ldget i kommunkoncernen finns det ocksd en begrédnsad kapacitet i bolag och
forvaltningar att méta upp nya initiativ frdn kommunstyrelsen sd i det korta perspektivet bedéms det
ha varit en vdl avvédgd hantering. Men mot bakgrund av att kommunen fortsdtter véixa och att krav och
komplexitet 6kar inom ménga av de omrdden som kommunstyrelsen svarar fér géller det att noga
overviga framtida betydande besparingar inom dessa omrdaden. Dessutom dr det viktigt att behdlla
kritisk innovations- och utvecklingskapacitet for att skapa férutsdttningar for fortsatt utveckling av
effektiva processer och arbetssdtt. SG ur perspektiven ekonomi, brukare och kvalitet visar
rapporteringen att utvecklade arbetssdtt och processer bidragit positivt. Ur ett personalperspektiv
finns en 6kad oro fér en mer utmanande arbetssituation ndr kommunstyrelsen i flera fall inte har
Gterbesatt vakanser. Okade automatisering och effektivare processer har minskat risken fér negativa
konsekvenser men det kan inte uteslutas att s blir fallet. Sdrskilt utmanande ér det om efterfrdgan pd
utveckling, digitalisering och automatisering vida 6verstiger den férmdga som finns i
grundbemanningen. Att dd i stdllet anvénda inhyrda konsulter riskerar att i sluténden bli dyrare
samtidigt som det blir svdrare att upprétthdlla kontinuitet och kunskap i organisationen.

3. Beskriv hur ni har mdtt effekterna, och vad mdtningarna visar.
I arbetet med att genomféra effektiviseringar anvdnds i manga fall tidsdtgdng for att méta effekt av
dtgdrden. Det pdgdr ocksa ett arbete med att identifiera nyckeltal som fangar véxande férvaltningar
och bolag i relation till olika stodprocesser. De ekonomiska effekterna for kommunstyrelsen féljs upp i
den [6pande ekonomiska rapporteringen dér besparingarna varit inlagda i budget. Utfallet visar att de
55 miljoner som ndmns ovan i rapporteringen realiserats. En schablonmdssig berékning dr att en
drsarbetare i kdrnverksamheten kostar 700 tusen kronor i personalkostnader sGé motsvarar det i sig
knappt 80 drsarbetare. Ddrtill beakta hur smartare arbetssdtt, digitalisering gjort det ldttare for
verksamheten/brukarna tillkommer ytterligare frigjorda resurser av visentlig betydelse. Inom
upphandlings-/avtalsomradet finns betydande potential i ldgre inképskostnader, kanske tillsammans
lika mycket eller mer dn siffrorna ovan.Det fors ocksa statistik som visar pad ldgre behov av support
med mera och det finns méjlighet att géra schablonmdssiga berdkningar pd hur mycket
kommunstyrelsen sparar in pd att genomféra utbildningar via lérportalen i stéllet for salsutbildningar
och sévidare. Mot bakgrund av den diversifierade och omfattande verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen dr det svart att hitta generella métetal som fangar en helhet.

Tabell 24 Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter

genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Namndens atgird till uppdrag 2 Status

2.1 Utveckla, testa och lansera en modell fér utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med
kommunkoncernen.

Kommentar: Efter omvdrldsbevakning och i samverkan med kommunkoncernen, genom exempelvis mdten i
Oppet labb och kommunkoncernens nétverksméten fér anvéndardriven innovation, har en modell fér en
snabbrérlig mindre finansieringsform, "ldécheck”, tagits fram. Idéchecken ér en del av den évergripande
modellen fér Utvecklings\- och innovationsbudget. Idécheckens syfte ér att erbjuda alla kommunkoncernens
verksamheter mdjlighet att soka finansiellt stéd for att komma igdng och testa nya arbetssdtt och [Gsningar.
Idéchecken lanserades under hésten 2023. Ansékan Gppnade i augusti och i september delades medel ut till
fyra initiativ for att nyttjas under 2023. Arbetet med idécheck kommer att fortsdtta under 2024, i januari 2024
Oppnar den forsta av tvd ansokningsperioder 2024.

Arbetet med de andra koncerndvergripande delarna av modellen fér utvecklings- och innovationsbudget
pdgdr och dr en prioriterad aktivitet i Innovationsplanen. Genom idéchecken kommer ldrdomar kring
exempelvis kriterier och behov av stéd, samt former for uppf6ljning och spridning av lérdomar kunna tas
vidare i den fortsatta utvecklingen, med mdlsdttning att lansera under 2025. | detta arbete undersoks bland
annat hur utvecklings- och innovationsfrgorna kan f en stérre roll i mdl- och budgetarbete, samt
verksamhetsplans- och affédrsplanearbete genom mallar och rapportering.

2.2 Vidareutveckla och kommunicera innovationslabbets roll bade internt och externt.

Kommentar: Plan fér 6kad innovationsférmdga har reviderats och férankrats under hosten 2023.
Innovationslabbets erbjudande har justerats och vidareutvecklats efter [érdomar utifrdn organisationens
behov och pdgdende arbete. Kommunikationsmaterial for Innovationslabbet dr framtaget for att stérka
varumdrket och kommuniceras bdde genom interna och externa kanaler. En férsta version av en plattform
for att samla utvecklings- och innovationsinitiativ lanserades i november 2023 pd uppsala.se i samverkan
med kommunikationsstaben. Inom ramen f6r Innovationslabbet finns Uppsala kommunkoncerns ndtverk for
anvdndardriven innovation. Inom néitverket utvecklas arbetet gemensamt och fortlopande ses medlemmar
Over for att sikerstdlla att representanter finns med fran forvaltningar/bolag. Dialoger med olika
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Namndens atgérd till uppdrag 2 Status

aktorer/verksamheter for att fylla labbet med innovativa ldrprocesser ér sténdigt pdgéende.

Under december 2023 pdbdrjades ett arbete med mdtning och kartldggning av kommunledningskontorets
innovationskraft. Utifrén resultatet av mdtningen kommer chefer fG coachning, och stédjande insatser
kommer implementeras i verksamheterna under 2024 med hjdlp av Innovationslabbet.

| oktober 2023 firade Innovationslabbet 3 Gr. Detta uppmdrksammades med event som marknadsfordes
nationellt genom Innovationsveckan och har genererat kontakter med andra kommuner och aktérer. Under
hésten har ocksd Innovationslabbets externa varumdrke och plattform stérkts genom olika event
arrangerade tillsammans med STUNS.

Tabell 25. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell fér en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgérd till uppdrag 3 Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

Kommentar: For att kunna stérka arbetet med fordindringsledning, nyskapande och sténdiga forbdéttringar
anvénds i dag Innovationslabbet som en sammanhdllen fysisk plats till fordndringsledning, nyskapande och
sténdiga forbdttringar. Det utbildningsmaterial som tagits fram inom uppdraget "Heja innovation ”, som ett
stod for medarbetare och ledare att tréina pd innovation och for att 6ka takten i utvecklingsarbetet, dr klart
och anvdnds regelbundet i Innovationslabbet. | december 2023 tecknades avtal for dvergdng till forvaltning
av plattform pd nationell nivd. Arbetet med att stétta olika initiativ och arbetsformer fortsdtter under 2024.

Arbetet med att producera och lansera Uppdragil - utbildning i [drportalen ér genomfort. Utbildningen dr
klar och publicerad i [érportalen. En projektmognadsmyditning i syfte att férstG behov och anpassa stéd har
genomfdrts under 2023. | syfte att tillgénglighetsanpassa projektdirektiv- och projektplansmall har en
oversyn av mallar genomférts och de nya mallarna har tillgdingliggjorts genom intranditet. | arbetet med att
utveckla stod for att géra nyttoanalyser har ett nytt koncept for nyttor tagits fram och publicerats pd
intrandtet. Konceptet innehdller olika modeller och annat stéd for att arbeta med nyttor. Uppfdljiningen av
ramavtal for projektledning, processledning och tjéinstedesign dr genomfdrd och arbetet med att ta fram ett
nytt avtal som gller frén januari 2025 ér pabériat.

3.2 Inféra och tillimpa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala tjianster pa nya och
innovativa satt.

Kommentar: Dialog och planeringsarbete géllande en nationell forvaltningslsning av plattform och domén
av HEJA (innovationsutbildning) pagdr. Avtal undertecknades i december 2023 och 6vergdngen planeras
pabérjas i borjan av 2024. Arbetet med att fortsdtta integrera och nyttogéra ldrstodet pdgdr och det anvénds
regelbundet i Innovationslabbet.

3.3 Infora och tillampa arbetssatt som mojliggdr automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Kommentar: En utdkning av resurser har genomférts for att méjliggéra ékat stéd till verksamheterna i arbete
med automation av administrativa och regelstyrda arbetsprocesser. Test av nytt arbetssdtt for systematisk
informationsstyrning har genomforts och slutrapport berdknas bli klar februari 2024. E-tjéinsteutveckling har
genomforts av ett tvdrfunktionellt processteam. Rapportering av resultatet har redovisats till ansvarig chef
for e-tjcéinsteutveckling.

3.4 Sakerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod (ex.
arkitektur, informations-férsorjning och kompetens (riskatgard).

Kommentar: Slutrapport for pilotprojektet dr publicerad. En viktig slutsats frn rapporten dr att det finns
flera juridiska fragestdllningar som behéver besvaras for att arbetet ska kunna gé vidare. Dessa kommer
delvis att hanteras inom ramen for uppdraget Léngsiktigt statistikhantering pd vard- och
omsorgsforvaltningen och slutsatserna frdn detta uppdrag kan anvéndas for att gé vidare med ett
kommungemensamt datadrivet beslut- och analysstad.

3.5 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlédggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.

Kommentar: Arbetet med att ansluta till den nationella plattformen for séker digital kommunikation (SDK)
pdgdr inom ramen for arbetsgruppen for informationssdkra e-lésningar. Inférandet utgdr ifrén
verksamheternas behov av sdker digital kommunikation med myndigheter och privata utforare. Under dret
har den teknik som behévts anskaffats och kommunen har for avsikt ansluta till den nationella
infrastrukturen. Projektet berdknas pdgd under hela 2024. Ineras arbete med plattform séker digital
kommunikation har under dret tagits éver av DIGG (myndigheten for digital férvaltning).

3.6 Etablera och tilldmpa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.
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Kommentar: Arbetet med att etablera och tilldmpa ett kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning med dgarskap, ansvar och férvaltningsstruktur har under hésten 2023 fétt nya
direktiv och bedrivs inom ramen for arbetet med systematisk informationsférvaltning. Ddr finns en ny
projektplan framtagen for att méta upp mdlen i denna aktivitet. Inom projektet ryms bland annat
deleveranser av nya styrdokument, forslag for funktioner pé central och lokal nivé. Arbetet med att hitta ett
gemensamt digitalt verktyg for informationsstyrning kommer i slutet av januari 2024 att [dmna férslag pé
Gtgdirder och aktiviteter for att ga vidare.

3.7 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan &rvas, dteranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Staben ansvarar for Programmet for en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess ddr ingér
projekten:

1: Digital plattform for dversikts- och omrddesplanering

2. Systematisk informationsforvaltning

3: Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt

4. Férstudie interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och byggprojekt.

En digital plattform for 6versikts- och omrdadesplanering har tagits fram vilken kontinuerligt utvecklas och
byggs pd. Ndmnden deltar dven i det nationella arbetet med att testa och utveckla den nya
informationsmodellen till nationell specifikation for 6versiktsplan.

Ett arbete har dven utférts under vdren 2023 for att testa en pilot géllande arbetet med systematisk
informationshantering. En férstudie av strukturen éver var olika typer av information sparas har genomférts.
Till detta har kopplats ett utvecklingsarbete med mdl att kunna leverera de nya projektmdlen for 2024. Dessa
tas fram i samband med workshop 26 januari 2024.

Ett pilotprojekt for datadrivet samhdillsbyggnadsprojekt har startats for arbetet med koldioxidbudget i
Rosendal.

En projektgrupp har bildats fér att arbeta med interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och
byggprojekt. 10 projektmdl har hittills tagits fram och planen dr att genomféra dem under 2024.

3.8 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhillsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Kommentar: Arbetet genomférs inom ramen for programmet for en obruten digital
samhillsbyggnadsprocess. Ddr ingdr projekten:

1: Digital plattform for dversikts- och omrddesplanering - En digital plattform for foréversikts- och
omrddesplanering har tagits fram vilken kontinuerligt utvecklas och byggs pd. Dessutom deltagande i det
nationella arbetet att testa och utveckla den nya informationsmodellen till nationell specifikation for
oversiktsplan

2. Systematisk informationsforvaltning - Som en del av inférandet av dokumenthanteringssystem ingdr det
en process for livscykelhantering av information kopplade till styrande dokument och mallar. Detta ger
forutsdttningar for att information pd ett strukturerat sdtt kan drvas, Gteranvdndas och vidareutvecklas
genom samhdllsbyggnadsprocessen. Implementeringen av dokumenthanteringssystemet berdknas bli klart
022024

3: Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt - En pilot har genomforts i Rosendal déir inforandet av
koldioxidbudget har genomférts som ett datadrivet samhdllbyggnadsprojekt. Erfarenheter fran piloten
kommer att utvdrderas.

4, Forstudie interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och byggprojekt . | projekt ingdr framtagande av

en férvaltningsorganisation som ska beskriva hur 3D modellen ska styras och utvecklas samt definition av
ansvarsomrdden.

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjélvservice for Uppsala kommuns
invanare och foretag

Kommentar: APl Gateway dr en avgérande del av vdr kommunévergripande integrationsplattform som
syftar till att forstdrka var digitala infrastruktur genom forbéittrad integration och automatisering. Avropet
genomfordes under december. Mdlséittning med implementeringsfasen dr att etablera bade test- och
driftsmiljo. Driftsmiljén berédiknas vara operativ under januari 2024. Nésta steq i projektet innefattar
utvecklingen av riktlinjer och policys for integrationer genom den nya plattformen.

Den nya integrationsplattformen kommer att vara den centrala komponenten for att tillhandahdlla de
digitala tjcinster som kréivs for att stédja en sammanhdllen medborgarservice.

I den fortsatta etableringsfasen av APl Gateway dr en viktig del att formulera riktlinjer och policys for
integrationer via den nya plattformen. Dessa riktlinjer kommer att vara avgdrande for att sdkerstdlla en
enhetlig och sdker anvéndning av plattformen éver hela vdr organisation.
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03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for IoT (Internet of Things).

Kommentar: Som ett led i att bli en av Europas mest digitala stédder 2050 satsar kommunen pé ékad
insamling av data i syfte att bli mer datadriven samt tillgéngliggdr data for medborgare och féretag genom
Oppna data.

Inom IoT (internet of things)-initiativet har ett ekosystem definierats vilket dven dr den mdlarkitektur som
kommunen behéver for att skapa férutsdttningar for bra och séker informationsdelning vilket ér en kritisk
framgdngsfaktor fér att kunna bli datadriven och kunna tillgéngliggéra data till medborgare och féretag.

Mdlsdttningen inom védrt avgrénsade uppdrag dr att anskaffa forutséttningsskapande teknik for loT och
Oppna data. loT komponenter och vér integrationsplattform blir viktiga komponenter i vért ekosystem fér
Datadriven kommun. Datat ska kunna tillgdngliggéras for analys och beslutstdd samt f6r medborgare och
foretag. Under hésten 2023 har kommunstyrelsen etablerat ett projekt for teknisk realisering av definierade
loT formdgor for Uppsala kommun. Kommunstyrelsen har arbetat med omvdrldsbevakning, krav och
[6sningsarkitektur for loT plattform (sakernas internet). Detta har under december 2023 resulterat i en
avropsférfrdgan till en partnerskapsleverantér som ska svara med ett [Gsningsforslag fér loT-plattformen.

Tabell 26 Namndens dtgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala vélfardstjanster for kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgérd till uppdrag 4 Status

4.1 Préva om okad flexibilitet i bemanningsplaneringen for karnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).

Kommentar: Utredning och analys ér pabérjad. Samtal med berérda férvaltningar och
arbetstagarorganisationer har genomfdrts. Analysarbetet har hittills visat att det krévs speciella flexibla
méjligheter i verksamheter som pGgdr dygnet runt. Omvdérldsbevakning har visat méjliga 6sningar, bade
vad gdller helgbemanning och flexibla arbetstider. Projektet fér arbetet med robust bemanning omfattar
flexibel bemanningsplanering i sédana verksamheter. Arbete pdgdr med att ldgga upp en plan dér bland
annat flexibel arbetstid ska prévas och utvérderas. Samtal med vard- och omsorgsférvaltningen har
initierats for att méjliggéra pilotstudier. Uppfélining och utvérdering ska omfatta héllbar arbetsmiljé.

En utvdrdering av pilotstudien inom biblioteksverksamheten har visat vad som kréivs i verksamheter dér
medarbetarna har schemalagd arbetstid pd dagtid. Bedémningen dr attinga justeringar behéver goras.
Under kvartal ett 2024 kommer éiven kontaktcenter och fordonsservice att ingd i pilotstudien som avslutas
vid halvdrsskiftet. Ddrefter berdknas avtalet kunna gdlla tillsvidare for verksamheter av samma art.

4.2 Komplettera den kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for
larande och kompetensutveckling.

Kommentar: Arbetet med att ta fram en strategi for l[drande och kompetensutveckling startade 2023. Under
dret hélls samtal med identifierade intressenter fran verksamheterna. En sammanstdllning av dessa samtal
utgjorde grunden fér workshops som dgt rum under hosten. Syftet med dessa workshops var att involvera
fler i processen for att samla in kunskap, erfarenheter och fler perspektiv pd hur Uppsala kommun kan
arbeta med ldrande som ett komplement till kompetensforsériningsprocessen for ett mer effektfullt och
madtbart ldrande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med att analysera det material som samlats in och hitta grundstenarna fér vad
ldrandestrategin ska innehdlla och innebdra. Ett utkast ska testas med utvalda mdélgrupper under véren
samt synkas med befintliga processer och material som till exempel Samtal och dialogarenor. Dérpad féljer
produktion av stéd/verktyg och implementering.

4.3 Stodja chefer i omstallningen fran bemanning med tidsbegransade anstallningar till
tillsvidareanstallningar.

Kommentar: Arbete med att stodja chefer i omstdllningen att bemanna pa léngre vikariat och
visstidsanstdllningar istdllet for timanstdllningar har pabérjats. Projekt robust bemanning samordnar och
organiserar stédet till verksamheternas omstdllning. Tillsammans med flera av kommunens mindre
férvaltningar, ddr omstdllningen ér mindre omfattande, pdgdr ett aktivt arbete genom samtal och dialoger.
Inom de stdrre férvaltningarna, dér omstdllningen dr betydligt mer omfattande, ér samtal och dialoger i ett
startskede. Utfasning av timanstdllningar berdknas ske successivt under 2024 med start under vdren for de
mindre forvaltningarna.

4.4 Kompetenshojande insatser for chefer och medarbetare kring mangfald och inkludering.

Kommentar: Framtagen utbildningen innehdller kunskap om diskrimineringslagstiftningen, begrepp inom
omrdde och lagstiftning, medvetenhet om inkluderande kultur och ledarskap. Den innehdller éven
vdrderingar, psykologisk trygghet och fallgropar samt verksamhetens effekter av mdngfaldsfokus.

Workshops och utbildning for att stétta chefer och ledningsgrupper ndr de genomfért e-utbildning har
genomforts i referensgrupper. Kommunstyrelsen ska genom det kunna ge stéd till chefer som vill genomféra
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workshops inom omrddet samt hur de kan anvénda kunskaper som de erhdller i e-utbildningen som finns i
Lédrportalen. Arbetet med stdd till chefer och ledningsgrupper fortsdtter under 2024.

Under 2024 kommer revidering och férenkling av e-utbildningen att ske inom ramen for versionsuppdatering
och utvdrdering av e-utbildningar i Ldrportalen.

Fdrre chefer éin planerat har startat och slutfért den grundldggande e\-utbildningen. Under tertial ett 2024
kommer kommunstyrelsen att folja upp vad som behéver géras for att nG mdlbilden att samtliga chefer har
genomfért utbildningen under 2024. Vi har uppmdrksammat att det tekniskt kan vara svdrt att ta ut data ur
Lérportalen for denna utbildning varfér ytterligare arbete behdver géras for att G fram réitt data. En orsak till
féirre deltagare dn forvdntat dr att andra prioriterade utvecklingsomrdden har fétt foretréde."

4.5 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommentar: For verksamheterna under kommunstyrelsen fokuseras uppdraget kring robust
grundbemanning framfér allt till Gemensam service, som éir den verksamhet med hégst andel timaviénad
personal/visstidsanstdllda. Under dret har flera initiativ tagits for att gemensamt, chefer emellan, arbeta
smartare kring hdllbara bemanningslésningar. En del av detta har varit att se 6ver méjligheterna till
bredare, mer flexibla roller (exempelvis kombinerad tjdnst stdd/mdltid). Under hdsten har arbetet fokuserats
till att analysera adekvata nyckeltal vad gdller nyttiandet av timanstdllda och vikarier, for att fd en bdttre
bild av grundbemanningsbehovet. En plan for fortsatt arbete under vdren har bérjats tas fram, vilken
innefattar delaktighet med sdvdl chefer som medarbetare kring dnskat ldge, utmaningar och méjliga
[6sningar. Arbetet inom Gemensam service kommer att féljas upp och stédjas av en styrgrupp, som dér under
framtagande.

Vad gdiller 6vrig verksamhet under kommunstyrelsen Gterstdr att pdbérja en kartléiggning av nyttjiandet av
intermittent anstdllda, for att dérefter Icigga en plan fér utfasning av anstdllningsformen. Kartldggningen
planeras att genomféras under vdren 2024 varefter information kommer att delges verksamhetens chefer
om alternativa anstdllningsforfaranden, ndr intermittent anstdllning tas bort.

4.6 Starka formagan till langsiktig och systematisk kompetensfoérsorjning av namndens verksamheter.

Kommentar: Under dret har samtliga Kommunledningskontorets staber och avdelningar samt Gemensam
service foljt upp och uppdaterat sina kompetensférsérjningsplaner. Detsamma har gjorts pd 6vergripande
niva, dér férvaltningsplanen f6ljts upp och reviderats infér kommande planeringsperiod.

Pa Stadsbyggnadsforvaltningens delar under kommunstyrelsen beslutades planerna under véren 2023,
varfér ingen ytterligare justering gjorts under hésten.

Tabell 27. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgéard till n"Amndmal N1.1 Status

N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljdarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

Kommentar: Implementeringen av uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) i Hypergene
genomfdrdes féregaende dr. Information och stod har delgetts forvaltningens chefer i
rapporteringsmomentet. Det dr fortfarande inte tillrdckligt mdnga som [6pande rapporterar i Hypergene,
ddremot sd ser uppfoljningen god ut infér heldrsuppfdliningen som samtliga chefer ér dlagda att gora infor
drets slut.

Fokus i arbetsmiljofragorna dr dialogen mellan chef och medarbetare, och férutsdttningarna att tidigt fanga
upp signaler pd stress eller annan ohdlsa.

Resultatet fran medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med gott resultat for Kommunstyrelsens
verksamheter. Totalindexet for Kommunledningskontoret 6kade fran 79 till 81, med stérst 6kning inom
omrddet Arbetssituation som dkade fran index 76 till 79. Under perioden maj-september presenterar
cheferna resultaten for sina respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner. Aven kommunstyrelsens
verksamheter under stadsbyggnadsforvaltningen, mark och exploatering samt strategisk planering,
uppvisar héga resultat, 81 respektive 79 i totalindex. Mark och exploatering gor sin storsta positiva
forflyttning inom delindexomrddet Ledarskap, frén 77 till 88.

Tabell 28. Namndens atgarder till NAmndmal N1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv.

N@mndens atgard till nAmndmal N1.2 Status

N1.2.1 Fortsatta arbetet med att utveckla och anvéanda flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och
hybrida samarbetsformernas mojligheter.

Kommentar: En digital och hybrid arbetsplats dr en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats och
arbetsgivare som Uppsala kommun ska vara. Flexibla arbetssdtt, arbetstider och arbetsplatser éir ocksd en
forutsdttning for att kunna utfora arbete effektivt och tillsammans. De hybrida och digitala méjligheterna ér
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en viktig spegling av kommunens vérdegrund; gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande.

Det dr nddvéndigt att kontinuerligt utbilda och sékerstdlla kunskap om sékerhetsaspekter gdllande digitala

och hybrida arbetssdtt samt gora digitaliseringen tillgénglig ur alla aspekter. Det ér viktigt att kommunen
tillhandahdller kontinuerligt [drande inom omrddet som stod i vardagen. Arbete pdgdr for att sékerstdlla
dndamdisenlig it-sikerhetsutbildning i linje med de arbetstidsavtal och former for distansarbete som dr

framtaget i kommunen.

Kommunens plattform, Lérportalen fér blandat lérande dr etablerad. I Lérportalen finns helt digitala
utbildningar och utbildningar med blandad lérmiljé. Digital introduktion finns tillgénglig pé Uppsala
kommuns karriéirsida samt i Lérportalen. Lérportalens erbjudande fér kompetensutveckling utvecklas hela
tiden och resurser har avsatts for att accelerera utvecklingen ytterligare. Det svdra for verksamheterna ér
fortfarande att avsdtta resurser for rollen kursproducent som stéd till verksamhetens egen utveckling av
lérande genom ldrportalen och e-lérande. Trots svdrigheterna sd har antalet aktiva kurser i Ldrportalen 6kat
med ca 25% frdn avstdmningen i slutet av tertial ett. Samordning och kursadministration fungerar béttre
och kontinuerlig utbildning av producenter, samordnare och kursadministratérer ér en framgdngsfaktor och
viktig del av utveckling av e-lérande sd att e-ldrande och Lérportalen kommer fler till del och dr ett likvérdigt
verktyg for ldrande i hela kommunen.

Stédmaterial och verktyg har paketerats och synliggjorts pd Insidan for att underlétta for chefer och
medarbetare i den pdgdende utvecklingen.

En strategi for [drande och kompetensutveckling ska stédja utveckling av digitala arbetssdtt och ldrande.

N1.2.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mdl, forutséttningar och utveckling.

Kommentar: "Den kontinuerliga medarbetardialogen dr en process ddr chef och medarbetare samtalar och
planerar tillsammans om verksamhetens och medarbetarens utveckling, mdl och uppdrag. Dialogen dr ett
sdtt att hantera utmaningar och ta vara pd de méjligheter som finns.

Fokus i dialogen dr verksamhetsnyttan och tyngdpunkten ligger pG medarbetarens insats i uppdraget och i
verksamheten. Det handlar om att tillsammans identifiera och uppmérksamma vérdet av medarbetarens
kompetens, forvédntningar och insikter om verksamhetens behov for att kunna ta vara pG dem.

Genom en stdndigt pagdende dialog och som en naturlig del av vardagen skapas delaktighet och
engagemang som bidrar till utveckling och féréndring bdde fér medarbetaren och verksamheten. Material
och verktyg for dialoger finns fér chefer och medarbetare.

Fokus for arbetet framdt handlar mycket om gruppdialogen, plattformen ddr teamet och verksamheten
utvecklas och ddr dven de mer traditionella arbetsmiljéfradgorna ryms. | gruppdialogen omhdéndertas till
exempel uppfélining av medarbetarundersékningen, men ocksd gruppens mal och uppdrag. Ledarens
ansvar dr att vdgleda och tydliggéra uppdrag och mdlséttningar, liksom att félja upp hur det gér med grupp
och enskilda samt Gterkoppla pd prestation och resultat.

I kommunens program f6r chefsférsorjning har dialogen och tréning kring den en sjélvklar plats. | samband
med introduktion for nya chefer lyfts dialogen som en vésentlig del och inom vissa verksamheter testar
chefer som rekryterar chefer en metod med HR-konsultation for att sdkra bryggan dver mellan rekrytering
och introduktion, on-boarding, genom att HR-medarbetare introducerar ett arbetssdtt for att tidigt bygga
kunskap och metod for dialogens utveckling.

Stad har fortydligats for medarbetare och chefer med rdd och tips for mer effektfulla méten och
kommunikation fére, under och efter ett mote. Ett vilplanerat méte ger oss tydlighet, fokus och mdjlighet till
Gterkoppling. Fére och efter sjélva métestiden ér ocksd en del av métet och bidrar till méluppfyllelse.

N1.2.3 Ta fram en modell fr [Gngsiktig och strukturerad chefs- och ledarférsérining med riktade aktiviteter
enligt rutin for kompetensforsorjning (riskGtgdrd).

Kommentar: Kommunens modell for [Gngsiktig strukturerad chefs- och ledarforsérjning inklusive
ersdttarplanering dr en strategisk del av rutin fér kompetensférsrjningsplanering. Arbetet med ldngsiktig
ledarférsérjning har flera moment och samverkande delaktiviteter.

o "Nyfiken pd ledarskap” etableras 2023 och under vdren genomfordes en pilot. Nyfiken pd
ledarskap dr Uppsala kommuns program for den som ska leda utan att vara formell chef. Fyra
omgdngar med totalt 80 deltagare har genomférts. Frdn och med 2024 éir Nyfiken pd ledarskap en
del av utbudet inom ledarutveckling i Uppsala kommunkoncern.

e Fjdrde omgdngen av Ledarlabbet \(Uppsala kommuns program for framtida ledare\) startade i
december 2023. Utbildningsforvaltningens rekryteringsutbildning fér framtida rektorer har
synkats med Ledarlabbets innehdll och mdl sG att blivande chefer fér likvéirdig tréning.
Uppfdljning av ledarlabbets deltagare och utfall i termer av hur ménga som har en
chefsroll/ledande roll redovisas kontinuerligt pG kommunledningsnivé. Ledarlabbet 5.0 planeras
for2024.

"Ny som chef ” ér sedan hésten 2023 en strategisk del av chefsférsérjning som den som dr helt ny i sin roll som
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chefiUppsala kommun erbjuds. Ny som chef har ocksd getts som ett eget program fér nya chefer pa vérd-
och omsorgsforvaltningen for att séikerstdlla kvalitet och on-boardning fér nya chefer i linje med riktmdrket
(chefsfértdtning) samt chefers férutsdttningar. "Ny som chef ” med ledarskapsfokus kompletterar dvrig
ledarutbildning fér nya chefer delar som vélkomsttrdff, ledarkartan, arbetsmiljéutbildning och andra
obligatoriska utbildningar fér nya chefer.

e Metod och mall fér ersdttarplanering ingdr i kompetensforsorjningsrutinen. Langsiktig strategisk
process, metod och lansering fortséitter 2024. Erséittarplanering med aktiviteter och individuella
utvecklingsplaner utgér till exempel grund for urval till Ledarlabbet samt rekryteringsstrategier for
ledare.

e Enbetydelsefull del av ledarskapet och for kompetensforsérjningen framdt, ér formégan att
kunna leda inkluderande. Genom kommunens utbildning i mdngfald\- och inkludering erbjuds
ledare att stéirka kunskaper pé omrdadet samt ges material och metoder for att leda inkluderande
och arbeta med utveckling pG omrdadet i grupper och nétverk

e Chefsndtverket C4 fortsatte 2023 och under vdren 2024 kommer nétverket att hélla Alumnitrdffar.
Konceptet kommer att ses 6ver av samarbetspartnerna. Nétverket dr ett regionalt samarbete
mellan Uppsala kommun, regionen, myndigheter och féretag.

e Chefer som leder chefer har under 2023 erbjudit ytterligare stdd i sin roll och har bland annat
samlats i néitverk for att tréina och léra mer om vikten av att fortydliga, vdgleda, Gterkoppla och
félja upp tillsammans med de chefer de leder.

e Kommunens chefer har genom Ledarkartan samt via e-lérande lérportalen ett stort utbud av
méjligheter for [drande.

e Inom rekrytering av chefer har utveckling av rekryteringsstodet utvecklats for kvalitetssékring i
alla rekryteringar. Detta genom bland annat coachning for chefer som rekryterar chefer,
kravprofilsarbete samt annonsering och kampanjer. Inom vdrd\- och omsorgsforvaltningen pégdr
en riktad insats med HR konsultation fér nya chefer och rekryterande chef for att brygga éver
mellan rekrytering och introduktion och for att ge en bra start och planera fér den individuella
utvecklingen.

Atgéirden évergér i grunduppdraget frén och med 2024

N1.2.4 Ménskliga rattigheter ar integrerat i némndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och
affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfor arligen uppféljning och granskningar av
verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett réttighetsperspektiv och synliggor eventuell
diskriminering.

Kommentar: Kommunstyrelsen har sedan véren 2023 deltagit i och avslutat ett SKR (Sveriges kommuner och
regioner)-lett projekt med féljeforskning av Raoul Wallenberginstitutet tillsammans med ett flertal andra
kommuner i landet. Inriktningen i projektet har varit ledning och styrning inom mdnskliga rdttigheter i
kommun. Erfarenheterna frdn projektet tas nu vidare i arbetet med att utveckla styrningen inklusive
uppféljning av ménskliga rdttigheter.

Moment i internkontrollplanen har tagits fram for att fortsdttningsvis folja upp ndmndernas och
bolagsstyrelsernas arbete med mdnskliga rdttigheter.

N1.2.5 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick Gver den
samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

Kommentar: | januari och februari 2023 inventerade kommunen kunskapen i de nationella
minoritetssprdken. | inventeringen kom svar frdn medarbetare i ett antal verksamheter om kunskaper i
finska, jiddisch och mednkieli. Dessa medarbetare har uppgett att de vill ge service pd spréket och gérna
utveckla sina kunskaper. Enkdtsvaren dr ett verktyg och en mdjlighet for verksamheterna att uppfylla
lagkraven som stills pd kommunen i lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprék och
dédrmed uppfylla den enskildas réttigheter till service pd minoritetssprak.

N1.2.6 Kommunen sdkerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Kommentar: Kommunstyrelsen stddjer verksamheter genom att guida till de utbildningar som finns
tillgéingliga inom omrddet internt och vid behov hdnvisar till myndigheters utbildningar och/eller andra
ldmpliga externa utforare.

Moment i internkontrollplanen har tagits fram for att fortsdttningsvis folja upp ndmndernas och
bolagsstyrelsernas arbete med mdnskliga rttigheter.

N1.2.7 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan omsatta den i
praktiken.

Kommentar: Under Gret har det genomférts flera samrdd med nationella minoriteter, minnesdagar har
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hégtidlighdllits och statsbidrag fordelats pG nédmnder med sdrskilt ansvar for frgan. Vidare ingdr arbetet
med nationella minoriteter i den dversyn av MR-styrning som kommunstyrelsen genomfér.

Moment i internkontrollplanen har tagits fram for att fortscttningsvis folja upp ndmndernas och
bolagsstyrelsernas arbete med mdnskliga rttigheter.

N1.2.8 Starka kunskapen hos namndens chefer inom mangfald och inkludering.

Kommentar: Det digitala utbildningspaketet kring Mdngfald och inkludering ér framtaget och publicerades
pd Ldrportalen i juni. Malbilden dr att samtliga chefer inom kommunstyrelsen ska ha genomfort
utbildningarna senast under 2024.

N1.2.9 Starka férmagan i forvaltningen att leda for att stodja medarbetardriven utveckling

Kommentar: Uppsala kommuns kvalitetspris, som dr till for att uppmdrksamma goda exempel av
verksambheter utifrdn ett kvalitetsperspektivinom kommunens verksamheter, har delats ut for Gr 2023 med
tvd vinnare. Processen med att utveckla priset infor 2024 dr pdgdende. Kvalitetsdagen har genomforts
genom en digital halvdag och med ett hégt deltagande. Under dagen presenterade bland annat
kvalitetsprisvinnarna sitt kvalitetsarbete. Syfte med kvalitetsdagen ér att inspirera, skapa nyfikenhet och
dela kunskap om kvalitets\- och utvecklingsarbete. Medarbetarundersékning ér genomford inom
kommunens forvaltningar och bolag och respektive férvaltning/bolag arbetar vidare med resultaten.

Tabell 29. Namndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.

N@mndens atgard till nAmndmal N1.3 Status

N1.3.1 Tydligare beskriva exploateringsverksamhetens langsiktiga ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag.

Kommentar: Aterrapportering sker till mark- och exploateringsutskottet enligt nu beslutade dtgérder for
ekonomi i balans.

Tabell 30. Namndens atgarder till N1.3: Sakerstalla l[angsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Namndens atgard till nAamndmal N1.4 Status

N1.4.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Kommentar: Kommunstyrelsen beslutade i oktober att anta styrdokumentet Riktlinje f6r koncerngemensam
beredning och prioritering av investeringar. Arbetet med att utveckla ddrtill kopplad beredningsprocess
(rutin) pagdr och dr ett fokusomrade i planeringsdirektivet infor arbetet med Mdl och budget under 2024.

Avsikten dr att stdrka kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till
kommunkoncernens finansiella mal och med sékerstdllande av att de politiska prioriteringarna far
genomslag i genomfSrande. Ekonomistyrningen ska stérkas genom en samlad investeringsberedning.
Arbetssdttet ska ge forutsdttningar for koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifrdn savdl
ekonomiska forutsdttningar som kvalitativa vérden, hdllbarhetskrav och ambitioner. | syfte att forenkla den
operativa hanteringen av investeringsportfolien pd koncernnivé, omfattar arbetet éven att utreda
mdjligheterna till systemstéd i form av gemensam databashantering \(pausat 2023)).

Med fokus pd styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalférsérjningen har évergripande ramavtal
tecknats med Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt med
Uppsalahem AB avseende verksamhetslokaler. Ramavtalen styr bland annat fastighetsprojekt mot en, tidigt
i bestdllningsprocessen, faststdlld hyresnivd. Utéver detta pégdr dven utredningar kring konceptbyggnader i
samarbete med Uppsala kommun skolfastigheter AB och framtagande av utvecklade underhdllsplaner for
verksamhetsfastigheter.

Under dret har processerna for beslut om igdngsdttningstillsténd och uppféljning av projekt med
igdngsdttningstillstand fortydligats inom ramen for Uppsala stadshus ABs aktiva dgarstyrning."”

Tabell 31. Namndens atgarder till N1.4: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard till nAmndmal N1.5 Status

N1.5.11samarbete med Region Uppsala genomféra ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt seniorkort
for kollektivtrafik.

Kommentar: Kommunstyrelsen fattade den 8 mars beslut om att inféra ett nytt pilotprojekt med seniorkort.
Till f6ljid av att Region Uppsala beslutade om prishdjning for rabatterat drskort beslutade kommunstyrelsen i
november 2023 om att héja egenavgiften for seniorkortet till 300 kronor per ménad. Forberedelser for
inférande och férsdljningsstart av nya seniorkortet pdgdr. Férsdljningsstart fér nya seniorkortet blir den 22
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januari 2024

Tabell 32. Namndens atgarder till N1.5: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgérd till uppdrag 10 Status

10.1 Ta fram en forsdljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggdr hur kommunen séljer mark for
verksamhets- och naringslivsetableringar.

Kommentar: Upprdttandet av ett programdirektiv for Markstrategi Néringsliv har pdbérjats och berdknas
vara klart till férsta kvartalet 2024. Dérefter kan forberedelser fér ett program med en forséljningsstrategi ta
vid.

10.2 Information och kommunikation med néringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och med en
helhetssyn.

Kommentar: Ett kontinuerligt arbete pdgdr med att vidareutveckla och att sékra information och
kommunikation med ndringslivet utifrdn foretagarnas behov och med en helhetssyn. Ett arbete som utgdr
ifrén ndringslivspyramiden dér foretagarna behov styr budskap och kanalval f6r kommunikationen.

Kommunikationen har under dret syftat till att synliggdra foretagsservice pd foretagarnas villkor, visa hur
féretagarnas vardag kan férenklas, visa hur Uppsala véixer héllbart och att genom dialog utveckla Uppsala
tillsammans.

Négra exempel pé kommunikationsaktiviteter:

* Kommunikationsinsatser i samband med lokala métesplatser och evenemang, exempelvis Uppsala méts,
Foretagargalan och Business arena. Dartill har [6pande rapportering gjorts frdn foretagsbesok, KS luncher
och seminarier.

Kommunikationsinsatser i samband med nationella och internationella métesplatser f6r kommersiella
fastighetsbolag, fastighetsinvesterare och bostadsutvecklare, exempelvis Almedalen, Expo Real och MIPIM.

* Vidareutveckling av ndringslivssidorna pd www.uppsala.se har péborjats och kommer fortgd under 2024.
Arbetet syftar till att forbéttra sékvdgar till den service som tillhandahdlls.

* Lansering av ny Linkedin kanal fér néringslivsfragor.
* Okad nérvaro pd Facebook och Linkedin genom kontinuerliga inléigg och riktad annonsering.

* Mdénatligt nyhetsbrev med information om relevanta och aktuella Gmnen fér néringslivet. Fokus har varit
pad att 6ka antalet ldsare och under september mdnad hade antalet ldsare 6kade med 47% i tertial tre
Jjam{fért med motsvarande period 2022.

Ett nytt etableringsndtverk med fastighetsaktorer har startats upp och arbetet har kommit igdng inom
nédtverket under dret. Dialogen inom nétverket bidrar till att sammanfora externa etableringsforfrégningar
med riitt fastighetsdgare, som ett led i att frdmja ndringslivets tillvéixt genom nyetableringar och
expansionsetableringar. Deltagande fastighetsaktdrer dr néjda med den nya arbetsformen.
Kommunstyrelsen har dérutdver genomfort flera interna kunskapshdjande insatser avseende
ndringslivsfrégor under dret.

10.3 Utveckla kunskapen och insikten i smaforetagens villkor och forutsattningar for att frémja utveckling
och foretagsklimatet.

Kommentar: Utbildningen i féretagandets villkor genomfdrdes for sista gdngen den 19 december. Detta var
sista tillféillet inom uppdragsperioden. Mdlet att utbilda 500 tjdnstepersoner och 100 politiker ér med detta
tillfélle nddd, totalt deltog 620 deltagare. Utbildningen arrangerades vid fem tillféllen, tvd digitala och tre
fysiska. Uppldgget uppdaterades efter varje tillfdlle, konceptet bestdr av tre pass: Pass 1 handlar om
Uppsalas ndringsliv. Pass 2 Féretagarnas vardag - kunskap och inspiration om féretagande. Pass 3
Ndringslivet och Uppsala kommun utvecklar Uppsala tillsammans.

Utvdrderingarna visar att deltagarna tyckte att utbildningen var bra och att de fatt anvéndbara kunskaper.

Under dret har en byggherrelista tagits fram dér varje listad byggaktér sedan tilldelats en specifik
kontaktperson inom kommunstyrelsen. Forhoppningen dr att detta ska underldtta for byggaktorerna i
kontakterna med verksamheten och stérka relationerna mellan verksamheten och de enskilda
byggherrarna. Inom markférvaltningen har pd motsvarande sdtt varje avtal for utarrendering av mark
tilldelats en ansvarig markférvaltare inom kommunstyrelsen fér att férbdttra méjligheterna till
direktkontakt med arrendatorerna.

10.4 Tillsammans med néaringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar och
internationellt konkurrenskraftig destination.

Kommentar: Aktualisering av Uppsalas varumdrkesplattform pdgdr i samverkan for att utveckla gemensam
vision, position och kdrnvdérden for att lyfta Uppsala som plats och dka attraktionskraften.

Genom olika utvecklings- och utbildningsinsatser har kommunstyrelsen stéttat lokala foretag i
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beséksndringen kring utveckling av hdllbara aktiviteter/upplevelser/ ticinster/produkter for internationella
besékare, exempelvis genom utbildning i Hallbar produktutveckling och Digital tillgénglighet,
Guideutbildning samt Vérdskapsutbildning.

Kommunstyrelsen anordnar mdnatliga frukostmdéten i samverkan med Uppsala City for att erbjuda en arena
for kunskapsutbyte, utveckling och samverkan for och med Uppsalas beséksndring, handel,
evenemangsarrangérer och kommun.

Internationella marknadskampanjer och aktiviteter samt pressbearbetning tillsammans med lokalt
ndringsliv och Visit Sweden har resulterat i 6kad synlighet och attraktionskraft for Uppsala som beséksmdl. |
Jjuni arrangerades en stérre pressresa for internationell media, och under Gret har vi arrangerat ett antal
visningsresor samt medverkat pd mdssor b.la i USA och Kanada.

Under 2023 har Uppsala International Hub, genom samarbete med Region Uppsala, Uppsala universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet och Handelskammaren, spelat en central roll i att locka och stddja
internationella talanger i Uppsala. Med ett omfattande utbud av tjénster, inklusive sociala aktiviteter som
stadsvandringar och afterwork, informationsméten med Skatteverket och Forsékringskassan, samt
utbildningsinsatser som sprakkurser och karricircoachning, har hubben bidraget till Uppsalas
kompetensforsérjning inom det kunskapsintensiva delarna av arbetsmarknaden \- det vill séga
afférstjéinster och exportindustri samt universiteten. Over 500 internationella talanger har nyttjat hubbens
tjanster under verksamhetsdr 2023, och mer dn 100 har dven anvdnt hubbens snabbspdr for bankkonto, i
samarbete med Handelsbanken. Denna framgdng understryker Uppsala International Hubs viktiga roll som
mottagningsfunktion for internationell talang och dess bidrag till att géra Uppsala till en attraktiv
destination fér global kompetens.

10.5 St6dja innovatorer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.

Kommentar: Techsatsningen i syfte att stddja investeringar och entreprenérskap inom tech har genomférts
av Basel0via upphandlat avtal 2018-2023. Leverantérens uppdrag bestdr av att skapa ndtverk av
investerare och affdrsutvecklare till Base10s medlemmar. Drygt 150 medlemmar har haft access till
coworking, matchmaking med investerare och workshops under Basel0s femte verksamhetsar. Mélgruppen
for medlemskap dr unga snabbvéxande techbolag. Satsningen har gjorts som en del foretagsfrdmjande
arbetet i syfte att skapa fler arbetstillféllen i Uppsala. Avtalet har féljts [6pande via drliga nyckeltal och
finansierats tillsammans med Region Uppsala. Dokumentation och slutrapportering Gterstdr under Q1 2024.

10.6 Berdkna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och néringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stdd till elitidrott.

Kommentar: Elitidrottsprogrammet diskuteras under pdgéende evenemangsutredning pa uppdrag frén
kommunstyrelsen fér rétt hantering framéver. Atgéirden dr inte pdbériad och invéntar utredningens resultat.

10.7 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, réttssaker och effektiv foretagsservice och ett
gott bemoétande i sina kontakter med naringslivet.

Kommentar: Den upplevda servicegraden i Uppsalas myndighetsutévning till féretag mdts genom
Stockholm Business Alliance NKI-mditning (N6jd kund index) inom omrddena
réddningstjdnst/bygglov/miljé/hélsa/livs/servering/markupplételse. Uppsalas NKI har haft en stadigt positiv
trend. NKI totalt okade frén 72 (2020) till 73 for 2021 samt 75 for 2022. Slutgiltiga resultat for 2023 presenteras
forst i april 2024. Preliminéra resultat per november 2023 indikerar en fortsatt positiv trend. Det dr ett resultat
som dr i linje med Sverige totalt f6r samma mdétperiod. NUI var 62 (2020\), 68, (2021), 65 (2022) och
prelimindra resultat for 2023 indikerar ett resultat strax under 2022 Grs virde pa 65.

Samordning for etableringsédrenden har genomforts inom ramen fér kommunkoncernens
Etableringsfunktion. Under 2023 har Etableringsfunktionen haft koncernévergripande samordningsmdéten
varje vecka for att hantera operativa och strategiska etableringsfrdgor. Bolagskoordinatorer for
tillvéxtféretag deltar ocksa pa etableringsfunktionens veckométen for samordning mellan foretag och olika
instanser inom kommunorganisationen. Etableringsfunktionen har under verksamhetsdret skapat ett dppet
etableringsndtverk for att hantera inkommande etableringsforfrGgningar pd ett effektivt sdtt.

Féretagsservicefunktion fortloper for markuppldtelser och andra flerpartsérenden.

Kommunstyrelsen har i en pilot utvecklat ett datadrivet verktyg for [6pande verksamhetsforbdttring av
myndighetsservice. Verktyget ger ékad kunskap for att hantera awikelser och effektivt genomférbara
forbdttringsdtgdrder inom de servicefaktorer (information, réttssdkerhet, bemdtande, tillgdnglighet,
effektivitet) som pdverkar foretagens helhetsupplevelse. Sammanstdllning och analys sker i december 2023
till januari 2024 for utvérdera om verktyget kan skalas upp till att omfatta fler myndighetsomrdden under
verksamhetsdret 2024.

10.8 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet utifran
foretagens behov.

Kommentar: Arbetet under histen 2023 har fortsatt i form av uppstart och planering av gemensamt arbete
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mellan kommunstyrelsen och andra nédmnder fér att identifiera gemensamma tjéinster och
effekthemtagning inom en gemensam yta som del av upphandling av CRM system. Arbetet omstartas och
omdefinieras under 2024.

10.9 Skapa och bidra till samarbetsforum, matesplatser, ndtverk och annat som 6kar dialogen och lyfter
fram foretagare och foretagande i Uppsala.

Kommentar: Kommunstyrelsen genomfor [6pande olika insatser for att lyfta féretag och féretagande. Sex
6ppna forum "Uppsala méts" har genomférts med olika teman och 102 organiserade féretagsbesék.
Kommunstyrelsen har ocksd arrangerat trygghetstrdff tillsammans med polisen dér drygt 80
foretag/representanter deltog. Under dret har kommunstyrelsen haft kontakt med éver tusen
foretag/representanter via direkta méten samt deltagande i beséksndringsfrukostar, nomineringsmingel
foretagarna, LIFE PUBar, Ignite Sweden Summit, Uppsala LIFE, Demo Days med UIC, Uppsala 2030,
Breakfast club med drivhuset mm.

10.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk héllbara.

Kommentar: Under dr 2023 har enskilda goda exempel inom kommunen identifierats sG som Uppsala
baskets arbete med Gameplan och IK Sirius arbete med Grdinslés fotboll. Grénslés fotboll ér samlingsnamn
for Sirius Fotboll sociala initiativ déir de med spetskunskaper vill ta ansvar for Uppsalas framtid. Genom
aktiviteter och partnerskap bidrar Gréinslés fotboll till social hdllbarhet. Gameplan ger barn och unga i
utsatta omraden en meningsfull fritid. Elitspelare och andra lyfts fram som férebilder for att inspirera till
positiv utveckling. Forslag pa insatser fér mer hdllbara elitidrottsevenemang har sammanstdllts.

Tabell 33. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattsséker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgérd tilluppdrag 11 Status

11.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre utbildningar och
matchning.

Kommentar: Foretagsbeséken har gett en bild av hur foretagen ser pG kompetensférsérjningen och mer én
hdlften av de besdkta féretagen har lyft kompetensforsérjning som ett stort hinder fér deras verksamhet.
Rekryteringsbehovet ser olika ut for foretagen och i vissa branscher saknas utbildningar och
utbildningsplatser. Andra pekar pd behovet av samverkan mellan ndringslivet, branscher och offentliga
aktérer for béttre matchning. Kommunstyrelsen har tillsammans med Arbetsmarknadsndmnden inlett en
dialog med Arbetsférmedlingen dér fokus ligger pa regionala yrkesutbildningar, mdssor och andra
aktiviteter.

11.2 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare
(grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att méta kompetensbehoven.

Kommentar: Drémarbetsstaden dr ett event och en dag vars syfte dr att lyfta fram och synliggdra
arbetstagare och arbetsgivare i och omkring Uppsala Lén. Det ér en métesplats dér foretag och
organisationer ges chansen att visa sin verksamhet och skapar dialog med besékaren. Tillsammans med
olika foretag och organisationer véixer det upp en Business to Business arena. Mdlgruppen for dagen dr
arbetssékanden fran hela Uppsala med omnejd. Tillsammans med Uppsalas foretagare blir
Drémarbetsstaden ett fortsatt drligt Gterkommande event ddr det finns chans att utvecklas som
arbetsgivare samt hitta nya medarbetare. 2023 var férsta tillféllet aktiviteten genomfordes och eventet hade
dd ca 2500 besokare.

11.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyféretagande och omstéllning av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfodda. Kommentar:

Kommentar: Insatser genomfdrs inom ramen fér samverkansavtal med féretagsfrimjande aktérer. | bérjan
pa 2024 genomférs en drlig uppfolining och rapportering av aktiviteter med respektive samverkansaktér for
verksamhetsdret 2023. Flera samverkansparter genomfér aktiviteter for mdlgruppen bland annat
Nyféretagarcentrum som har kontakt med cirka 15-20 procent av de foretag som startar i Uppsala. Kvinnor
har éver tid svarat for ndstan hdlften av kontakterna med nyforetagarcentrum pa drsbasis. Connect har gjort
en riktad insats for 6kad andel kvinnor i investerarndtverk. Drivhuset arbetar med rddgivning och inspiration
till att starta foretag och drivhusets malgrupp dr personer under 30 Gr och de har arbetat aktivt med
rekrytering av kvinnor. Almi driver inom ramen for ett samverkansavtal med Utbildnings- och jobbcenter i
Gottsunda entreprendrs\- och foretagsfrimjande insatser med mdlgruppen Uppsalabor med utléndsk
bakgrund.

Tabell 34. Namndens atgérder till uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvférsérjande.

Namndens atgérd till uppdrag 12 Status

12.1 Inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive forvaltning och bolags kontaktperson
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for internationellt samarbete och Eurocities.

Kommentar: Atgéirden ér pdbérjad, men férsenad. Anledningen éir att vi invéintar framtagandet av en EU\-
strategi. Bedémningen dr att férutséttningarna for ett lyckat inrdttande av ett internt nétverk 6kar om EU\-
strategin dr pd plats. Arbetet med att formulera syfte och mdl for det interna néitverket ér klart. Néir EU\-
strategin dr antagen ska arbetet med att inrdtta nétverket forankras i respektive férvaltning och bolag.
Ddrefter ska de kontaktpersoner som dr ténkta att ingd i nétverket utses. Uppdraget forvéntas vara slutfort
under det férsta halvéret 2024.

12.2 Genomfora utbildning for fortroendevalda om hur EU-paverkar och skapar méjligheter for Uppsala
kommun.

Kommentar: Sveriges kommuner och regioner samt Sieps genomférde gemensamt det forsta
utbildningstillféllet (EU-utbildning fér kommuner) fér kommunstyrelsen den18 oktober 2023. Det andra
utbildningstillféllet (fordjupningsutbildning) for kommunstyrelsens arbetsutskott dr bokat och kommer att
genomfdras av Sieps den 23 januari 2024.

12.3 Informationsinsatser till fortroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta
av medlemskapet i Eurocities.

Kommentar: Eurocities kansli kommer att medverka digitalt vid ett informationstillfélle som planeras under
det forsta halvdret 2024. Vid detta tillfélle kommer éven andra svenska kommuner att medverka pa plats i
stadshuset for att berdtta om hur de har haft nytta av sitt medlemskap i Eurocities. Vidare har ett antal
enhetsméten, APT, ledningsgrupper med mera informerats om EUROCITIES och kommunens medlemskap i
organisationen.

12.4 Arrangera utbildningstillfallen om extern finansiering av utvecklingsprojekt.

Kommentar: Atgéirden dr pdbérjad, men férsenad. Under 2024 ska ett forslag pd kommungemensam
stédfunktion kring extern finansiering av utvecklingsprojekt tas fram. Informationsseminarier kommer att
arrangeras sd snart denna stédfunktion dr etablerad.

12. 5 Ta fram och publicera information pa insidan om internationellt samarbete och extern finansiering.

Kommentar: Atgéirden dr pdborjad, men férsenad. Under 2024 ska ett forslag pd kommungemensam
stédfunktion kring extern finansiering av utvecklingsprojekt tas fram. Ny information om internationellt
samarbete och extern finansiering kommer att publiceras pd Insidan sd snart denna stédfunktion ér
etablerad.

Tabell 35. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgérd tilluppdrag 13 Status

13.1 Genomfora medborgarbudget i landsbygderna.

Kommentar: Medborgarbudget avser att bidra till 5kad demokrati och delaktighet pd landsbygden. Under
2023 har planering pébérjats for att kunna genomféra medborgarbudget som en permanent verksamhet
under 2024, Ett pilotprojekt med medborgarbudget pd landsbygd har genomférts sedan 2017 och avslutas
och utvérderas under forsta halvéret 2024. Utvérderingen kommer att vara en viktig forutséttning néir
arbetssdttet permanentas frén 2024.

13.2 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: Medborgarbudget avser att bidra till 6kad demokrati och delaktighet i staden. Under 2023 har
planering pdbérjats for att kunna genomféra ett forsék med medborgarbudget i tvG omrdaden i staden frén
och med 2024. Ett pilotprojekt med medborgarbudget pd landsbygd har genomférts sedan 2017 och
avslutas och utvirderas under forsta halvdret 2024. Utvérderingen kommer att vara en viktig forutséttning
fér hur vi genomfdr medborgarbudget i staden.

13.3 Utveckla arbetet for lokalt engagemang i kommunens landsbygder.

Kommentar: Under hosten 2023 genomférdes dialoger i tétorter med ett brett fokus kring hdllbar bygde- och
ortsutveckling i ett tidigt skede av samhdllsbyggnadsprocessen. Den fysiska planeringen och
samhdllsbyggandet behover utgd frén de behov som finns hos bade nuvarande och framtida generationer.
Dialogen har skett under dialogkonceptet Uppsnack som dr ett samtal ddr invénare, foretagare och
féreningslivet har chansen att berdtta om hur de vill ha det i framtidens landsbygder i Uppsala kommun.
Under augusti\-oktober genomférdes Uppsnack Storvreta, Knutby, Tuna och Jdrldsa. Responsen pd att
dialogerna genomfordes pd plats i de olika bygderna var positiv fran bdde boende och verksamma.
Majoriteten av de som deltog ser géirna att bygderna utvecklas vidare.

Inom ramen fér landsbygdsarbetet pdgdr medborgarbudget omrdde 5 och det finns méjligheter for
bygdeféreningar att séka bidrag for att skapa gemensamma aktiviteter i bygderna. Ett arbete med att ta
fram ett koncept for medborgarbudget 2024 pdgar.




Sida 110 (144)

Namndens atgérd till uppdrag 13 Status
Uppsnack dr en etablerad arbetsmodell f6r kommunen. Arbetet fortsdtter inom grunduppdraget.

13.4 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Kommentar: Inom arbetet med landsbygdsutveckling har en karta tagits fram som delar in Uppsala
kommuns landsbygder i olika delgeografer men ocksd visar betydelsen av mellankommunala samarbeten
med angrdnsande kommuner. Landsbygdernas roll mdste lyftas, inte bara i relation till det urbana utan som
en sjdlvstdndig och central drivkraft. Livskraftiga landsbygder dr en forutsdttning for att man ska kunna bo,
verka och leva i hela Uppsala kommun.

Tabell 36. Namndens atgarder till uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Namndens atgérd till uppdrag 14 Status
14.1 Utveckla modeller och metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Kommentar: Under 2023 har végledning arbetats fram for att sékerstdlla att fler réster kommer till tals och
attinvdnares och verksammas behov fangas tidigt i samhdllsbyggandet. Den dvergripande mdlsdttningen
dr att 6ka Uppsalas medborgares méjlighet till inflytande och delaktighet och att fler réster kommer till tals
tidigare i fragor som rér samhdllsbyggandet. Under 2023 har ett dialogkoncept kallat UPPSNACK skapats.
Erfarenheter frdn genomforda dialoger utvérderas [6pande och utgor kunskapsunderlag infér kommande
dialoger.

14.2 Skapa forutsattningar for samordning och samverkan om utformning av dialoger i tidiga skeden av
samhallsbyggandet.

Kommentar: Utveckling av gemensamt dialogkoncept har tagits fram for att bidra med tydlighet till
invdnare och verksamma i samband med dialoger. Samverkan frdn olika delar av kommunen har skett vid
flertalet genomférda dialoger i tétorter, landsbygder och i staden for att underlétta for invanare i olika
fragor som rér samhdéllsbyggandet.

14.3 Utveckla stadsdels- och bygderad som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Kommentar: | november antog kommunstyrelsen kriterier for att utse stadsdels- och bygderdd.
Beredningsarbetet har bland annat inkluderat samrdd med foreningslivet. Syftet med utvecklingsréden dr
att stérka dialogen och samverkan mellan kommunens delar och Uppsala kommun, samt att ta tillvara pd
lokal kunskap och stérka lokala initiativ.

14.4 Utveckla robusta former for 6kad invanarinvolvering i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Kommentar: | november antog kommunstyrelsen kriterier for att utse stadsdels- och bygderdd. En webbsida
har sedan dess lanserats ddr intresserade féreningar kan anmdla intresse for att representera sina omrdden.
Radens roll ér att fungera som en dialogpart fér kommunen i lokala utvecklingsfrdgor, fora fram lokala
utvecklingsmdjligheter och involvera allménheten och foretagare i hur omrddet ska kunna utvecklas pd ett
hdllbart sétt.

méjliggér det till att kommunen utvecklasmed utgéngspunkt frén invdnare och verksammas behov. Dialog
och delaktighet i tidigt skede fortsdtter kontinuerligt inom ramen fér kommunens samhdillsplanering.

14.6 Forstarkt radgivning gallande planlaggnings- och bygglovsfragor vid initiativ till byggande i
prioriterade tatorter och pd landsbygderna i Gvrigt.

Kommentar: Konceptet minimdssa har tagits fram dér Uppsala kommuns olika verksamheter tillsammans
ger direkt rddgivning och information till medborgare och foretagare. Mdnga verksamheter frén
kommunens olika férvaltningar och bolag har deltagit som till exempel, Bygglov pd vdg, Uppsala vatten och
avfall, Aldreombudsmannen, Tréffpunkterna 65 plus, néringslivsutveckligare, Offentlig konst,
Lokalférsérjning samt Brukarombud. Minimdssorna har genomférts pé fyra plats under hésten; Storvreta,
Knutby, Tuna och Jérldsa.

14.7 Understod projekt och aktiviteter som framjar lokalt jamstallt engagemang med fokus pa barn och
unga.

Kommentar: Flera dialoger och bollande av projektidéer har genomfort med flera olika foreningar pé
landsbygderna och verksamheter inom Uppsala kommun for att frimja engagemang hos barn och unga.
Flera idéskisser har skickas in till Upplandsbygd Lokal Ledd Utveckling fér att se om de kan finansieras via
dem. Uppsala kommun och 4H har tillsammans arbetat fram en projektidé, Kretsloppsskola pd hjul, som ska

14.5 Utfor tidiga dialoginsatser kopplat till 6versiktsplanering och omradesplanering i staden, tatorter och
landsbygder.

Kommentar: Flertal dialoger i tidigt skede av samhdllsbyggandet om vérden och kvalitéer i
tdtorten/bygden/innerstaden har genomforts under Gret. Syftet dr att inkludera invdnare och verksamma i
Uppsalas utveckling tidigt i samhdllsplaneringen for att lyssna in lokalkunskap och utbyta perspektiv.
Dialogerna mdjliggor att fler réster och perspektiv kommer till tals. Genom att ta del av lokalkunskap tidigt




Sida 111 (144)
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beséka skolor pd landsbygderna. En projektansékan har skickats in till Upplandsbygd Lokal Ledd Utveckling
och ansékan har beviljats av styrelsen fér Upplandsbygd. Kommunstyrelsen invéntar nu ett slutligt beslut
fran Jordbruksverket som vdntas komma under 2024. Projektet syftar till att 4H:s verksamhet med
kretsloppsbesdk ska komma skolor dven pd landsbygderna till godo och att utveckla ett pedagogiskt
material med ett storre fokus pa ekologisk och ekonomisk héllbarhet kopplat till lokal mat.
Kretsloppsbesdken syftar till att pd ett pedagogiskt sdtt, enligt 4H:s motto léra genom att gora, léra barn om
mat, miljo och lokala kretslopp, samtidigt som barnen som deltar fér kontakt med djur och natur. Aktiviteten
innebdr att barnen som deltar fdr tréffa och mata héns, plantera frén som de far ta med sig hem, plocka dgg
och baka muffins med dggen de sjéilva har plockat. Genom att ta del av kretsloppsbesoken far barn och unga
léira sig mer om lokala naturliga kretslopp och lokal mat samt engageras pd sd sétt i den lokala
utvecklingen.

Projektet bidrar till ekologiska héllbarhetsmdl genom att frukttrdd kops in och planteras i en lund pd Grédnby
4H-gdrd samt hos lokala lantbrukare som har intresse av att utveckla frukttrddgdrdar. Trdden kompenserar
for utsldppen frdn resorna i projektet och projektet bedéms genom trddplanteringen ha en sammantaget
positiv klimatpéverkan.

14.8 Verka for 6kat samarbete med vagféreningarna.

Kommentar: Ett dialogméte har genomfdrts mellan Uppsala kommun och samfllighetsféreningar i storre
tdtorterna och stadsndra bygder. Det finns ett behov av samverkan, erfarenhets\- och kunskapséverféring
mellan féreningarna och mellan féreningar och kommunen. Ett forum ska startas upp mellan parterna och
Uppsala kommun bjuder in till dialogméte under véren 2024.

14.9 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som verkar for
Okad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

Kommentar: Det mobila projektkontoret, Uppsékarna dr under avveckling och slutredovisningen till
Jordbruksverket pagar. Projektet har resulterat i ett hogre engagemang och samverkan pd Uppsala
kommuns landsbygd. Projektet Uppsékarna resulterat i att 7 féreningslokaler har kunnat renoveras, 1
féreningar har kunnat bygga spénger, 1 férening har renoverat befintliga bénkar. Uppsékarna har éven
resulterat i att 11 féreningar har kunnat anordnat ett héllbart evenemang samt att 3 féreningar har fatt
ekonomiskt stod i marknadsféring av bygdedag. Projektet har dven innefattat insatser dér 50 personer har
kompetensutvecklats. Tre kompetenshdjande utbildningar har genomférts for foreningslivet. Projektet har
dven bidragit till att nya féreningar och bygdebolag har skapats och nytt néitverk har kunnat utvecklats.

Utdver detta har projektet éven bidragit till att tvd ansékningar till Klimatklivet har genomforts,
investeringar i lokala férnybar energi.

14.10 Utveckla barn och ungas delaktighet i planeringen inom stads- och landsbygdsutvecklingen.

Kommentar: Flertalet skolor har involverats i genomférda dialoger under éret. For att sdkerstdlla att barn
och ungas perspektiv fdngas har uppsékande aktiviteter med skolor genomforts. Kompletterande riktade
dialoger med barn och unga har ocksd genomférts ndr den mdlgruppen saknats. Arbete med att involvera
barn och unga tidigt i planeringen inom stads\- och landsbygdsutveckling sker aktivt och kontinuerligt inom
oversiktsplaneringen. Ldrdomarna frén aktiviteterna tas om hand inom fortsatt arbete med utveckling av
dialoger.

14.11 Utveckla Uppsalarummet for att starka forutsattningar for delaktighet i Uppsalas
samhallsbyggande.

Kommentar: Underlag fr utveckling av Uppsalarummet har tagits fram i syfte att se 6ver méjligheten att
genom Uppsalarummet stérka forutsdttningar for delaktighet kring Uppsalas samhdllsbyggande. Fortsatt
arbete sker inom kommunstyrelsens grunduppdrag.

Tabell 37. Néamndens atgarder till uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgird till Kvarvarande uppdrag fran 2019 Status

K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver féreningar.

Kommentar: Atgérden dir en del av det digitala system fér foreningsbidrag och lokaluthyrning som blev
upphandlat under hdsten 2023. | det upphandlade systemet finns ett frivilligt féreningsregister som i
dagsldget frdmst ror féreningar kopplade till idrotts\- och fritidsndmnden. | takt med att fler nédmnder ska
bérja anvéinda det digitala systemet kommer ocksd foreningsregistret att utvecklas. Atgéirden bedéms i
nuldget bli klar under 2024.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgérden genom bdde en lista 6ver féreningar och en
karta for att underldtta for foreningar att hitta varandra. Ett érende till kommunstyrelsen férbereds kring
féreningars méjlighet att ta del av ett tjcinstepaket i kontors\- och méteslokaler pd S:t Olofsgatan 27. Rutiner
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for riktlinjen géllande samnyttjande av lokaler saknas éinnu. Pa sikt ska samtliga lokaler som féreningslivet

kan hyra finnas med i det digitala systemet. Férseningen av Gtgdrden beror pa den férsenade

upphandlingen av det digitala systemet.

K8.4.3 Ta fram en digital [6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan séka
bidrag, dterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler ér nu upphandlat och ska bérja implementeras. Ett
arbete pdgdr for att planera hur och ndr ndmnderna ska ansluta sig till systemet. Idrott\- och fritidsndmnden
samt kulturnémnden &r planerade att bérja anvénda systemet under véren 2024. Ovriga ndmnder ska
ansluta sig dérefter. Atgérden dr férsenad dé upphandlingen tog léngre tid én véntat men arbetet [6per nu
pd enligt plan utifrén de nya férutsdttningarna som det digitala systemet innebdr.

K8.4.4 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsékande nér foreningar soker stod hos
andra instanser, exempelvis EU-stod, bidrag fran Lansstyrelsen och allménna arvsfonden.

Kommentar: Bedémning av kommunen som medsékande gérs fran fall till fall och beror bland annat
ndmndens uppdrag och budget. Ett forvaltningsévergripande forum for féreningsfragor finns dér dessa
frégor ryms och kan avgoras.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Det finns kommundvergripande riktlinjer for f6reningsbidrag, liksom en policy. Samtliga
berérda ndmnder har riktlinjer/kriterier pd plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens
féreningsbidrag ér beroende av den modell for samverkan med civilsamhdllet som utvecklas i férhédllande till
den revidering som pégdr av den lokala verenskommelsen mellan féreningslivet och kommunen. Dérfor dr
riktlinjearbetet forsenat. Riktlinjearbetet forvéintas vara klart i brjan av 2024.

K8.4.7 Implementera likstalld darendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler ér upphandlat och forvéntas vara i drift i bérjan av
2024 och nyttjas da av tvd ndmnder. Det pagdr ett arbete for att samtliga berdrda ndmnder ska ansluta sig
till systemet. Det forvaltningsdvergripande forumet for féreningsfragor fortsctter samverka kring frdgor om
bidrag och dterrapportering. Nér nya némnder ansluter sig till systemet kommer drendehantering och
Gterrapportering blir mer likstdlld.

Tabell 38. Namndens atgarder Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och ans6kning
av féreningsstod.

Namndens atgérd till kvarvarande uppdrag fran 2020 Status
K3.7.11samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om majligt i

kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till

kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.

Kommentar: Kommunstyrelsen borjar under 2024 att arbeta pa ett nytt stt som tydligare involverar alla
férvaltningens delar som kréivs for att bygga fler pendlarparkeringar. Kommunen ér dock beroende av
Trafikverket och Region Uppsala for att planera, finansiera och bygga pendlarparkeringar. Samarbetet med
Trafikverket kommer under 2024 tydliggéras, vilket syftar till att forkorta planeringstiden. Ddrmed bedéms
Gtgdirden, som i grunden dér en pdgdende process, att kunna fdrdigmarkeras.

Tabell 39. Namndens atgarder till kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Namndens atgard till nAmndmal N2.1 Status

N2.1.1Verka for en utdkad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under hosten utokat fritidsverksamheten fér barn och unga i Lindbacken
genom att verksamheten att fGtt nya lokaler. Lindbacken dr det omrdde i Uppsala kommun som har hégst
barnandel i Sverige bland de nybyggda stadsdelarna och ddirfor har en fritidsklubben och fritidsgdrden fatt
nya lokaler i centralt ldge i Lindbacken.

N2.1.2 Férain kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhallsplaneringen.

Kommentar: Némnden deltar i en arbetsgrupp med syfte att fora in kulturella héllbarhetsperspektiv i den
ldngsiktiga samhdllsplaneringen. Under hdsten har ett arbete med att uppdatera kommunens
planeringsunderlag for kultur (kulturpotential) pdbérjats. Syftet med detta dir att ge en ldgesbild dver
kulturlivet i Uppsala, skapa ett béttre och mer heltéickande beslutsunderlag for etableringar, synliggéra och
ge stdd i hur vi kan planera fér att skapa synergier och géra befintlig kultur mer tillgénglig, belysa vilka
brister och vilken potential det finns for kultur i olika omrdden och att synliggora i vilka omrdden befintlig
kultur péverkas vid exploatering eller omvandling och ddr det dérfor behévs tas extra hénsyn till kulturen.
Detta dr dven ett viktigt underlag for att lyfta in kultur i arbetet med revideringen av Uppsalas oversiktsplan.
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Ett arbete med att kartligga och analyser kommunens kulturella och kreativa néringar har pabérjats.
Uppsala kommun samarbetar sedan tidigare med Uppsala universitet géllande detta. Under hdsten har ett
digitalt verktyg for att visualisera kommunens kulturella och kreativa ndringsliv tagits fram.

Ndmnden har deltagit och bidragit till arbetet med Uppsalas ansékan om att bli Europeisk kulturhuvudstad.

Utover detta arbetar ndmnden dven med kontinuerlig omvdrldsbevakning inom émnet och utveckling av
arbetssdtt och metoder.

N2.1.3 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar.

Kommentar: Ndmnden deltar i olika arbetsgrupper och bidrar med ett strategiskt samhdllsbyggnads
perspektiv. Vidare bidrar ndmnden med att bevaka att ansékan om att bli europeisk kulturhuvudstad och
den strategiska planeringen gdr i linje med och stérker varandra. Dialog har pébdrjats med olika pdgdende
samhdllsbyggnadsprojekt for att se hur de kan bidra till kulturhuvudstadsdret och tvédrtom. Arbetet fortgdr
inom grunduppdraget.

N2.1.4 Framja tillgdngen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Under hésten har ett arbete med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur
(kulturpotential) pabdrjats. Syftet med detta dr att ge en ldgesbild dver kulturlivet i Uppsala, skapa ett béittre
och mer heltdckande beslutsunderlag for etableringar, synliggéra och ge std i hur vi kan planera for att
skapa synergier och gora befintlig kultur mer tillgénglig, belysa vilka brister och vilken potential det finns for
kultur i olika omrdden och att synliggéra i vilka omréden befintlig kultur pdverkas vid exploatering eller
omvandling och ddr det déirfér behévs tas extra hdnsyn till kulturen. Detta dr éven ett viktigt underlag for att
lyfta in kultur i arbetet med revideringen av Uppsalas éversiktsplan.

Tabell 40. Namndens atgarder till ndmndmal N2.1: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard till n"Amndmal N2.2 Status
N2.2.1 Utveckla lokal service tillsammans med kommunens servicepunkter och andra aktorer

Kommentar: Uppsala kommun har tillsammans med tre servicepunkter (Tuna, Oxsdtra och Vattholma)
skickat in en ansékan till Tillvéixtverket for att utveckla ett hembygdstorg i anslutning till servicepunkterna
for att forstdrka och utveckla de tre servicepunkterna som métesplats i bygden. Tanken var att projektet
skulle vara en pilot for att sedan géra liknade satsning pa de andra servicepunkterna i kommunen om det
fanns ett dnskemdl frdn bygden att géra det. Tillvéixtverket meddelande avslag pd ansékan och idéerna tas
nu med i arbetet med nya landsbygdsprogrammet.

Det pagdr ett arbete att utveckla de nio servicepunkterna. | samarbete med alla parter som driver
servicepunkterna har Uppsala kommun under hésten 2023 arbetat fram nya avtal for servicepunkter.
Tillsammans har nuvarande serviceslag utvecklats och tagit fram nya serviceslag. Servicepunkter har dven
fatt nya digitala informationstavlor och digitala forslagslddor dér boende och verksamma i bygden kan
lamna in forslag idéer pd hur servicepunkten kan utvecklas.

N2.2.2 Verka for samlokalisering av kommersiell och kommunal service vid lampliga lokaliseringar.

Kommentar: Under dret har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med flera férvaltningar for att fG till
samlokalisering av kommunala verksamheter i olika landsbygder (exempelvis Bjorklinge, Storvreta och
Jarldsa). En arbetsgrupp har bildats for att arbeta mer systematiskt med samlokalisering av lokaler.

N2.2.3 Verka for 6kad uppkoppling av fiber pa landsbygderna och ta fram forslag pa atgarder inom
kommunens radighet dar behov kvarstar.

Kommentar: | november 2023 meddelande Post och telestyrelsen (PTS) beslut om bredbandsstéd 2023.
Uppsala kommun fick 7 miljoner for 2023 (18 miljoner for 2022). Uppsala kommun fGr mest pengar i ldnet, Det
dr bara en aktér som fdr pengar och det dir Global Connect.

Relativt fa byggnader i Uppsala kommun och resten av ldnet ligger i glesbygd och saknar tillgéng till snabbt
bredband, ur ett regionalt perspektiv ligger Uppsala lén pd mdnga sdtt och vis hégt upp i statistiken 6ver
tillgdng till digital infrastruktur. Detta paverkar sjdlvfallet tilldelningen av stodmedel dd PTS stéd dr utformat
for att ga dit den gér mest nytta. Det relativt [dga tilldelningen, samt minskningen jamfért med féregdende
dr, av stod kan tolkas som att Uppsala lén ligger s@ pass bra till i utbyggnationen av snabbt bredband att
Uppsala lén inte i samma utstrdickning behéver stodet. En annan parameter som kan téinkas péverka
tilldelningen dr bristen av aktorer i Uppsala lén. Samtidigt som de fiberféreningar och ekonomiska
féreningar som ansékte fick avslag pé det projekt som ansékts om i Uppsala kommun. Det [imnar séledes
hela Uppsala lcin mer eller mindre i héinderna pd en privat aktér, ndmligen Global Connect.

Sett under en tredrsperiod (2021, 2022 och 2023) har Uppsala ldn totalt tilldelats cirka 200 miljoner kronor,
vilket placerar Uppsala [éin i mitten sett till dvriga 20 léin i Sverige. En svagare tilldelning under ett visst dr kan
kompenseras av en starkare tilldelning ett annat dr och vice versa.
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Sammanfattningsvis kan tilldelningen av PTS bredbandsstéd till Uppsala lén anses ligga helt i linje med vad

Uppsala ldin “bor” forvintas fa. Samtidigt befinner sig Uppsala léin i en mycket speciell situation déir en

enskild aktdr dr mer eller mindre ensamt ansvarig for utbyggnationen och tillférskaffande av PTS

bredbandstéd. Cirka 30 miljoner kronor dr en vélbehévlig summa f6r de aktérer som bygger ut snabbt

bredband. Det dr pengar som kommer att gora skillnad fér invdnare i Uppsala lén och méjliggora att

utvecklingen av snabbt bredband pa glesbygden fortsétter i Uppsala lén inom de kommande dren. Uppsala

kommun kommit ldngst med 96,1 procent bredbandsanslutna hushdll. Uppsala kommun (hela kommunens

geografi) ndr den siffran med sina 98,89%, en 6kning med 1,07% sedan 2021. Snittet for ldinet ér 97,1% (och

for riket dr siffran 97,5%).

Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, utanfér tétort (glesbygd)

o Ar202073,1%Ar202181 % Ar 2022 87,1%

. Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel dr, utanfér tétort \(glesbygd)\)
o Ar202063% Ar2021 68 % Ar 2022 73,5%

e Yttdckning for mobilt bredband och mobiltelefoni om 30 Mbit/s

o Ar202047% Ar 2021 54 % Ar 2022 58%"

N2.2.4 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan mellan
universiteten, regionen och naringslivet, belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runt idrott i
Uppsala.

Kommentar: Information har getts till elitidrottsféreningar om vad universiteten kan erbjuda for elitidrottare.
Det bedéms inte mdjligt att skapa ett kunskapskluster kring elitidrotten i Uppsala i dagsléget.

N2.2.5 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i kommunen med tidig dialog
internt och med néringslivet.

Kommentar: Kommunens forsdljning av verksamhetsmark Garverigatan pdgdr. Total areal om ca 11,9 ha.
Ndstkommande verksamhetsomrdde dr Véstra Librobdck om ca 40 ha. Granskningsbeslut tidigast april 2024
och ett antagande mdjligtvis runt november/december 2024. Eventuella dverklaganden kan férindra
tidplan fér antagande.

Etableringsforfragningar har under perioden visat att det finns ett brist pd byggbar mark for exportindustri.
Som ett komplement till arbetet med att skapa mer byggbar mark har etableringsfunktionen initierat ett
utvecklingsarbete med fokus pG omvandlingspotentialen hos kommersiella fastighetsbolags befintliga
fastighetsportfdlj. En férsta inledande analys som genomforts i ndra samverkan med de kommersiella
fastighetsbolagen som ingdr i etableringsnétverket, med fokus pd att utveckla matchningen mellan
befintliga fastigheter och de behov som identifierats vid bland annat stérre etableringsforfragningar samt
snabbvixande bolag. Etableringsndtverket dr ett dppet néitverk for Uppsalas fastighetségare med fokus p
féretagsetableringar inom produktion, labb och kontor, dvs de branscher i néringslivspyramidens som
inkluderar exportindustri och affdrstjénster.

N2.2.6 Arbeta med att 6ka tillgangen till nodvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi, vatten och
bredband.

Kommentar: Kommunkoncernens etableringsfunktionen har genomfdrt veckométen under perioden fér
intern samordning av kapacitetskrévande foretags behov av teknisk infrastruktur inklusive VA, med fokus pé
snabbvdxande tillvixtféretag och storre exportindustriféretag inom life science som genomfér
expansionsinvesteringar.

Etableringsfunktionen har samordnat arbetet med ett pilotprojekt dér mdlet dér att utveckla kartverktyg
integrerat i kommunens befintliga GIS-plattform for att prognostisera behov av tekniskt férsérjning (el,
vatten, vdrme, kyla, osv).

Samordning har utvecklats mellan kommunen och Vattenfall Eldistribution avseende effektprognoser fér de
delar av ndringslivet som dr kapacitetskrdvande inom exportindustri. Méten har genomfdrts mellan
Vattenfall Eldistribution och kommunstyrelsen ddr ett antal férbéttringsomrdden identifierats for underlag
till Vattenfall Eldistributions effektprognoser. Under verksamhetsGr 2024 kommer arbetet med olika
aktiviteter genomforas inom ramen for forbdttringsomréadena.

Kommunstyrelsen har éven initierat en férstudie for att utforska affdrsméjligheter och klimateffekter av 6kad
materialdtervinning ur verksamhetsavfall. Detta projekt har ett sérskilt fokus pd att minska anvédndningen
av fossil plast och andra miliobelastande material i avfallsforbréinningen. Det dr relevant fér flera av de
storre exportindustriféretagen i Uppsala, som har behov av att minska klimatpdverkan fran den dnga som
anvénds i deras produktionsprocesser. Fér ndrvarande produceras denna ficirrdnga genom
verksamhetsavfall, dér férbrénningsmaterialet innehdller plastfraktioner med betydande negativ
klimatpdverkan. Syftet med forstudien ér att identifiera och utvérdera olika materialstrémmar for att 6ka
potentialen fér materialGtervinning, samt att minska den totala klimatpdverkan. Projektet omfattar en
analys av nuvarande avfallshanteringssystem, identifiering av méjliga forbéttringsomrdden, samt en
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utvdrdering av affdrsméjligheter for att fraimja mer héllbara materialfiéden.

N2.2.7 Framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.

Kommentar: Satsningen pd international talangattraktion har fortlopt enligt projektplanen, tiénsterna som
levereras ndr ett 6kat antal talanger och fokus har legat pd skapa kdnnedom inom ndringslivet. Inom ramen
fér Uppsala International Hub har aktiviteter med fokus pd sprdktréning, jobb och karridrcoachning samt
social integration med mera genomforts.

Film pd engelska dr framtagen som beskriver delar av Uppsalas innovationsstodsystem och varfor Uppsala
prioriterar arbetet med startups och scaleups. Filmen presenterades under Sweden Innovation Days till en
digital publik pé 5000 deltagare frdn 100 ldnder.

Utvecklat samarbete inom SBA, Business Sweden, Uppsala universitet och STUNS kring internationella
etableringar. Partnerskapsdagar med Uppsala Universitet har genomférts hést 2023.

Studieresor tillsammans med Citysamverkan har skett under hdst 2023 till Bergen och Oslo fér lérande kring
stads- och néringslivsutveckling samt for att bygga nya kontakter och kunskapsutbyte.

N2.2.8 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i naringslivet och i néra
samverkan med akademin och organisationer.

Kommentar: Nytt tredrigt projektavtal med Uppsala Innovation Centre \(UIC\) kring forstéirkt teknikkluster
tecknades under 2023. Avtalet syftar till att ytterligare stdrka affdrsutvecklingsstddet till innovativa bolag i
Uppsala.

Uppsala kommun upphandlar drligen for 5,5 miljarder vilket ger stora méjligheter till att framja klimatdriven
héllbar och innovativ affédrsutveckling i néringslivet. Tre nya branschrdd inom upphandling har startats upp
déir behov och utmaningar inom hdllbarhet, innovation och krisberedskap diskuterats. De nya branschraden
infattar livsmedel, fordon och transport samt vdrd och omsorg. Branschrdden kompletterar de tidigare
startade branschrdden inom Bygg och anlédggning samt IT. Uppsala kommun deltog tillsammans med
Upphandlingsmyndigheten och leverantdr i ett webbsdnt panelsamtal kring branschrad och dialog for att
mdjliggora innovation i Upphandling, under innovationsveckan 2023.

Strukturerat testbdddsarbete i form av piloter tillsammans med Ignite och Innovationslabbet dér Uppsala
kommun agerar behovsdgare och testbddd. Under 2023 har antal behov frén Uppsala kommunkoncern
matchats med [6sningar hos unga bolag och Uppsala kommunkoncern tillsammans med Uppsalahem vann
for tredje gdngen 2023 Ignite-priset ""Master of startups"". Startups frén Uppsala/UIC har via Ignite matchas
i drygt 30 mdten med offentlig sektor samt stora foretag (104 sedan 2020).

Dialog och studiebesdk fran forskningsfinansidren Formas i syfte att inspirera och informera om Uppsala
kommuns innovationsarbete i samarbete med ndringsliv och universitet. Fortsatt dialog kring finansiering av
Uppsala kommuns innovationsplattformar ""Uppsala klimatprotokoll"", STUNS, Ignite Public och
kommundoktorander inom det strategiska partnerskapet med Uppsala universitet.

Kommunstyrelsen har éven deltagit i Uppsala universitet partnerskapsdagar samt i uppfoljning och dialog
med ett tiotal avtalsparter som jobbar med stod till hdllbar och innovativ affédrsutveckling.

N2.2.9 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala foretags-och innovationsframjande aktérerna
tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stod, rad och finansiering och utga fran foretagens
behov, for fler etableringar, innovationer, tillvaxt och nyféretagande.

Kommentar: Kommunstyrelsen har 45 avtal med innovations- och féretagsfrdmjande aktérer fordelat pé
Affdrsutvecklingstjcinster, Méten och nétverk, Innovation och test. Nytt tredrigt projektavtal med Uppsala
innovation centre dr tecknat for att stdrka Uppsalas teknikkluster

Under perioden har métesplatser och aktiviteter for att frdmja entreprendrskap och investeringar
genomfdrts, exempel dr: Uppsala Energy, invigning Innovationslabbet, UF\-mdssan, féretagargalan,
Connectdagen. Férnyade avtal 2023 med bland andra Citysamverkan, Uppsala innovation centre, STUNS
Life Science, Ignite Public, Uppsala 2030, Entrepreneurs academy.

Nyféretagarcentrum ser att antalet radgivningar 6kar men att konjunkturldget gor att det tar ldngre tid tills
nya bolag registreras. STUNS life science lockade dver 300 organisationer till Uppsala LIFE pé Uppsala slott
11 oktober. Testa center firar 5 Gr och dr en av VINNOVA:s tre nationella innovationshubbar. Uppsala
kommun stédjer Testa center via STUNS Life Science.

N2.2.10 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

Kommentar: Uppsala kommuns stéttar ndringslivet med ett stort utbud av affédrsutvecklingstjdnster via
avtalsparter. Information om tjdinsterna finns tillgéngliga pd uppsala.se och kommunstyrelsen anvéinder
kanaler sG som organiserade foretagsbesok, sociala medier, direkta besék samt deltagande i aktiviteter sG
som Uppsnack for att informera om méjligheterna kring stéd. Kommunstyrelsens avtalsparter sG som
STUNS, UIC, Drivhuset, Nyféretagarcentrum, Connect har alla breda uppdrag som inkluderar
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landsbygdsndringar. Affirsutveckling inom besdksndring levereras av Destination Uppsala.

Tabell 41. Namndens atgarder till ndmndmal N2.2: Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa

forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

Namndens atgard

15.1 Aktivera en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna f6lja upp och vidta tgérder som minskar kommunens
paverkan.

Kommentar: Arbetet med att aktivera en koldioxidbudget utgors av att ta fram tillréckliga Gtgdrder for att
hdélla den koldioxidbudget for Uppsalas geografiska omrdde som faststdills i kommunens Miljo- och
klimatprogram och integrera dessa Gtgdrder i ordinarie styrning. Med stéd av genomford
omvdrldsbevakning konstateras att tgéirderna sannolikt bdde kommer beréra koncernens egna utslépp
eller omrdden med hég kommunal rddighet, och samverkansinsatser for forflyttningar hos andra
samhdllsaktorer.

Stort fokus har lagts under 2023 pa att ta fram och férankra ett koncept fér genomférandet av Gtgdéirden. |
bérjan av 2024 kommer Kommunstyrelsen att genomféra en rad workshops med berérda némnder och
bolag- samt relevanta externa aktérer - for att utveckla utsldppsscenarion som kan leda Uppsala till
klimatneutralitet 2030. | dessa scenarion kommer deltagarna titta nérmare pa vilka typer av forflyttningar
som krdvs for att ng nettonoll klimatpdverkan och i vilket tempo detta behover ske. Arbetet kommer att
genomfdras i samarbete med ett konsultbolag och ligga till grunden for framtagandet av tillréickliga
dtgdrder senare under dret.

Parallellt utforskas formerna for att géra budgeten och dess Gtgdrder styrande. Bland annat har integrering
av koldioxidbudget fastslagits som ett fokus i Planeringsdirektiv 2024 fér mal och budget 2025 med plan for
2026-2027.

Status

15.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: "Ett viktigt omrdde i arbetet med invdnarengagemang dr att stérka skolans roll i
klimatomstdllningen. Under 2023 har dialog pGbérjats med rektorerna for de stérsta grundskolorna. Ett
stédmaterial for att arbeta med klimatfragor i skolundervisningen har éven tagits fram. Materialet
innehdller informations- och presentationsmaterial om Uppsala kommuns klimatarbete, lektionsuppldgg
och goda exempel frén andra kommuner.

Parallellt pagar férsék med nya metoder for att engagera invdnare i klimatomstdllningen inom ramen for
projektet Klimatneutrala Uppsala. | en av delarna har metoden spekulativ design anvénts. Ddr forestdiller
man sig en annorlunda situation utifran att ett férdndrat klimat har skapat nya livsbetingelser for
mdnniskor. Utifran det har samtal med olika grupper genomférts for att underséka vad som dr ett gott liv nu
och i framtiden. Metoden har ppnat upp for djupare samtal dér deltagare sjélva har reflekterat om att de
fatt nya synsétt och som i ménga fall visat pd behoven av gemenskap. Inom ramen fér arbetet med tidiga
dialoger i revidering av 6versiktsplanen har en film tagits fram dér klimatomstdllning ér en grundldggande
del i planeringen for det framtida Uppsala. Den ska anvéindas for att engagera invdnare att tycka till och
komma med inspel till arbetet med dversiktsplanen.

Formerna fér samverkan med civilsamhdillet ses 6ver inom den lokala 6verenskommelsen. | bérjan av Gret
gjordes en kunskapshdjande insats om klimatomstdillning fér féreningslivets representationsgrupp, en grupp
som féreningslivet bildat i arbetet med den lokala 6verenskommelsen.

Samverkan med ndringslivet i klimatfragor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll, dér
arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Kommunstyrelsen samverkar med branschen inom ramen fér branschrdd
och har Gterkommande dialoger med till exempel Handelskammaren. Dialog med byggaktérer dr en viktig
komponent for ett hdllbart samhdllsbyggande, vilket under Gret genomférts bland annat i samband med
den markanvisningstdvling med fokus pé klimatpdverkan som genomfordes inom ramen fér Rosendal etapp
4.

15.3 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: PG lokal nivd utvecklas formerna fér samverkan inom Uppsala klimatprotokoll, dér kommunen
samverkar med bade Region Uppsala, Lénsstyrelsen, akademin, ndringslivet och civilsamhdllet. Pa
rundabordsmétet i juni - néitverkets hogsta beslutande organ - rostade medlemmarna igenom ett forslag pé
fordndrad organisationsstruktur. Bland annat innebdr den nya organisationen att Uppsala kommun tar ett
storre klimatledarskap i ndtverket. PG métet presenterades dven utsldppstatistiken for 2022 som visade att
medlemmarnas gemensamma utsldpp minskade med cirka fyra procent jéimfért med foregdende dr.
Mdlsdttningen var att minska utsléippen med 17 procent. Utsldppen som sker lokalt inom Uppsalas
kommungeografi minskade ndstan i den takt som krévs, medan utsléppen som medlemmarna orsakar




Sida 117 (144)

Namndens atgard Status

utanfor Uppsala 6kade. Nditverket har nu 47 medlemmar, vilket dr rekord. Pa nationell niva samverkar
Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform Klimatneutrala stdder, ddr totalt 23 svenska
kommuner deltar, och inom samarbetsorganisationen Klimatkommunerna. Uppsala har ocksa skrivit pa ett
klimatkontrakt med Viable Cities och de nationella myndigheterna Formas, Tillvéixtverket,
Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och Naturvdrdsverket.

Under vdren blev Uppsala utvald till pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och
smarta stdder. Uppsalas pilotprojekt samlar verksamheter under Kommunstyrelsen, Uppsalahem, Uppsala
Vatten och STUNS och omfattar EU-finansiering pd 1,5 miljoner euro. Mdlet dr att skynda pd kommunens
klimatomstdllning och bana vdg for ett klimatneutralt Uppsala Gr 2030. Detta ska uppnds genom
aktiveringen en koldioxidbudget for den egna verksamheten och kommunen som geografiskt omrdde, samt
en rad aktiviteter som syftar till att frémja Uppsalas évergdng till en cirkuléir ekonomi. Aterbruk av
byggmaterial kommer att vara ett nyckelfokus i detta sammanhang. Léptiden for projektet dr fran juni 2023
till juni 2025.

Uppsala ér sedan tidigare en av tio pilotkommuner fér EU:s Circular Cities & Regions Initiative. Aven detta
initiativ syftar till att frdmja utvecklingen av cirkuldra byggfléden i Uppsala.

Uppsala kommun ér genom Kommunstyrelsen ocksd en del av EU-projektet Masterpiece som syftar till att
frdmja utvecklingen och etableringen av energigemenskaper i Europa. Tillsammans med sexton partners
frdn nio olika europeiska lénder jobbar kommunen med att frémja l6sningar som mdjliggér energidelning
for ett mer héllbart europeiskt energisystem. Det svenska arbetet fokuserar pG etablering av
energigemenskaper inom tre olika pilotsajter, varav en i Uppsala. Sommaren 2023 kom projektets
konsortium pa besok till Uppsala.

15.4 Verka for minskad kapacitetsbrist i elnaten genom flexibel anvandning, lokal elproduktion och
samverkan med nyckelaktorer (riskatgard).

Kommentar: Kommunen arbetar kontinuerligt for minskad kapacitetsbrist i elnditen, exempelvis genom att
vara en aktiv partinom initiativet Uppsalaeffekten dér ocksG Region Uppsala, Lénsstyrelsen i Uppsala Ldn,
Handelskammaren samt Vattenfall Eldistribution ingdr. Under hdsten 2023 har kommunen inom
Uppsalaeffekten tagit initiativ till kunskapshdjande insatser kring elndit for bland annat ndringslivschefer och
samhadllsbyggnadschefer i regionen.

Kommunen har regelbundna samverkansmdten kring energisystemets utveckling med Vattenfall Vérme och
Vattenfall Eldistribution. | dessa dialoger har bland annat frgan om méjlig framtida elproduktion genom en
ny turbin i Vattenfalls virmeverk tagits upp. Ddrtill genomfdrs prognosmdéten kring samhéllsbyggnad och
behov av elférsdrjning regelbundet mellan strategisk planering och Vattenfall Eldistribution.

Hosten 2023 har kommunen lagt sdrskilt fokus pd elférsorjning ur néringslivsperspektiv. Genom tétt
samarbete med Vattenfall Eldistribution, foretagare och tjiéinstepersoner inom kommunen finns det nu en
tydlig bild éver de dialoger som férs och vilket prognosmaterial som behdvs for att forbdttra tillgangen till
elndt framéver. Under vdren 2024 kommer fler insatser goras for att stérka informationsutbytet mellan
kommunen och elnéitsdgarna och stérka samverkan med ndringslivet kring elforsérjning.

15.5 Utreda forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade.

Kommentar: Under 2023 genomforde kommunstyrelsen en utredning kring férutsdttningar for dkad
installation av solenergi i det kommungeografiska omrddet. Utredningen resulterade i féljande
rekommendationer for vad Uppsala kommun bér fokusera pa for att 6ka mdngden installationer:

* Fokusera pa foretag med stora takytor och anvénd Uppsala klimatprotokoll och andra sammanhang dér
kommunen och ndringslivet mots.

* Utveckla informationen pd uppsala.se om bygglov och anmélan sd att det blir ditt att géra rétt.

* Kommunicera kommunens mdl kring solel i nyhetsbrev och andra kanaler som kommunen anvénder.
* Fortsdtta lyfta fram energi- och klimatrédgivningen sd att fler kan g stod.

* Fortsdtta séitta upp solceller pd kommunens egna fastigheter.

Under 2024 kommer arbetet handla om att genomfdra férslagen.

Studenter frdn civilingenjorsprogrammet i energisystem har under hésten genomfért ett projekt pd uppdrag
avkommunstyrelsen dér de har réknat pé den totala potentialen for solel inom Uppsala kommuns
geogrdfiska omrdde till 2030. Deras berdkningar visar att mélet pd 100 MW installerade effekt solenergi till
2030 dr realistiskt och att mdlet sannolikt kan dvertrdffas.

Vidare har arbetet fortsatt med att ta fram en solbruksplan som ska stétta utvecklingen av solparker genom
att ge vdgledning om markanvdndning och andra avvdgningar.

15.6 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar méjligt, har solceller
pa sina tak.

Kommentar: Kommunkoncernens fastighetsdgande bolag har varit involverade i en métesserie som pégdtt
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under de tvd senaste dren, ddr fokus varit att gemensamt identifiera och undanrdja hinder fér 6kade

installationer av solceller pd koncernens fastigheter. Under hésten 2023 resulterade métesserien i

lanseringen av en kunskapsbank for solel som alla bolag har tillgdng till. Dér kan de hitta information och

checklistor for projektering av solceller, verktyg for att underlétta arbetet med att installera solceller och om

social och ekologisk hdllbarhet i solcellernas livscykel. De kan ocksd ldgga in eget material och dela kunskap

och information mellan bolagen, dd det finns mycket att ldra av varandra. Anvéndningen av

kunskapsbanken kommer att utvdrderas under hosten 2024.

15.7 Stodja och kravstalla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

Kommentar: Stoppas da dtgdrden hér till det gamla miljé- och klimatprogrammet och har ersatts med nya
Gtgdrder.

15.8 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
[6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Kommentar: Tillsammans med en forskargrupp pd Uppsala universitet har arbete inletts med att bygga en
digital tvilling av Uppsalas stadsdelar. Inledningsvis sker detta for bebyggelsen i sydéstra staden. Tanken
med detta dr att snabbt och enkelt kunna simulera olika tekniska forsérjningssystem och \-l6sningar for att
utvdrdera hur olika teknikval pdverkar saker som resurseffektivitet, klimatutsldpp och markanvéndning.

15.9 Sakerstalla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom byggande i
tra eller dterbruk av byggmaterial.

Kommentar: "En butik fér Gterbruk av byggmaterial har 6ppnats som en del av Bygglogistikcenter (BLC). |
Ullerdker pdgdr ett arbete med att demontera ett antal byggnader istéllet for att riva dem for att sG mycket
som méjligt av byggmaterialet ska kunna Gterbrukas. Inom Rosendals etapp 4 har en markanvisningstdvling
med fokus pd klimat genomforts. Ett kvarter for smdhus har inkluderats och klimatkrav stéllts med
utgéngspunkt i Uppsala Klimatprotokolls berdkningsanvisningar. Kravet har stéllts pd ett sdtt som gor det
mycket utmanande men méjligt att né. Konkurrensutséttningen har varit teknikneutral och utgdr frdn ett
grdnsvdrde for klimatpdverkan. Det gor att kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt. Ett
arbete har inletts att implementera detta i mallar och verktyg. Arbetet fortsétter inom ramen fér
grunduppdraget.

15.10 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC) funktioner.

Kommentar: En systematik for Gterbruk av byggmaterial ér implementerad i Bygglogistikcenters \(BLC\)
verksamhet och en butik fér Gterbruk har dppnats. Bygglogistikcenter erbjuder dérmed fler tjcinster én
bygglogistik och blir en mer attraktiv [6sning att ansluta sig till for fler typer av projekt. En analys som gjorts
utifrdn djupintervjuer som genomférdes med ett antal byggherrar under hsten 2022, visar att néjdheten
generellt har 6kat med bygglogistikcenters verksamhet och dtgdrder att arbeta vidare med har tagits fram
utifrén resultaten av intervjuerna. Nu pdgdr en dversyn av affdrsmodellen for Bygglogistikcenter och behovet
av framtida bygglogistiklosningar. Arbetet fortsdtter inom ramen fér grunduppdraget.

15.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljoer som en del i Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

Kommentar: Inom Rosendals etapp 4 har en markanvisningstdvling med fokus pd klimat genomforts. Ett
kvarter for sméhus har inkluderats och klimatkrav stdllts med utgdngspunkt i Uppsala Klimatprotokolls
berékningsanvisningar. Kravet har stdllts pa ett séitt som gor det mycket utmanande men méjligt att nd.
Konkurrensutsdttningen har varit teknikneutral och utgdr frdn ett grénsvdrde for klimatpdverkan. Det gor
att kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt. Eftersom krav inte stdlls pé den tekniska
[6sningen sd forvéintas [6sningarna som byggaktorerna presenterar vara kostnadseffektiva. Utover
konkurrensutsdttningen har dialog férts med ndgra aktérer som bygger smdhus for att fa kunskap om vilka
[6sningar som finns pG marknaden idag samt marknadens perspektiv pd vad en klimatsmart sméhusmiljo
innebdr. Byggaktorsdialoger har pdbdrjats med de byggaktérer som deltog i markanvisningstévlingen inom
ramen fér Rosendal etapp 4. Erfarenheter frdn processen och de projektforslag som tagits fram kommer tas
vidare i andra projekt och i den mdn det finns skdl, éven arbetas in i verksamhetens stodjande verktyg och
mallar. Uppsala kommun deltar ocksd i en Vinnovaansékan for ett projekt som forskningsinstitutet RISE
héller samman. Om projektet fdr finansiering frén Vinnova kommer projektet att titta pd verktyg och
standardisering av markanvisningar med utgdngspunkt i landsbyggdperspektivet och klimatfrégan.
Uppsala kommun kommer i sé fall att delta med representanter frdn kommunstyrelsen och anvéinda
smdhusbebyggelse i Storvreta som case. Oavsett om projektet fr Vinnovafinansiering eller inte kommer
erfarenheterna frén markanvisningarna i Rosendal att anvdndas for smahusprojekt i kommunen, inklusive
Storvreta.

15.12 Verka for ett fungerande dorrtill-drr-perspektiv inom resande och transporter.

Kommentar: Ett projekt har pdgdtt under 2023 som har handlat om att hitta arbetssdtt som snabbar pa
byggandet av pendlarparkeringar och annan infrastruktur som stérker kollektivtrafikresandet pé
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landsbygden. En del av projektet avslutas under januari 2024 och i sin helhet under vdren 2024. . En viktig

slutsats fran projektet ér att samtliga stadsbyggnadsférvaltningens planeringsskeden aktivt behdver delta i

arbetet och att det tydligt behéver ldnkas till kommunens investeringsplanering for transportinfrastruktur

for att sikra medel. PG landsbygden handlar det fraimst om statlig transportinfrastruktur och dérfor dr

kommunens rddighet begrénsad. Det finns ansvarsfrégor kopplade till exempel till drift och underhdll som

behéver klargéras och som skulle kunna bidra till en hogre byggtakt. Det kréiver ett gemensamt arbete med
Trafikverket och Region Uppsala som planeras att pdbdrjas under 2024.

15.13 Identifiera hallbarhetsparametrar tilldmpliga nar kommunledningskontoret stéller krav for
nyproduktion av lokaler samt utveckla former for att synliggdra ekonomiska och klimatmassiga
konsekvenser av dessa.

Kommentar: En rapport dr framtagen och den gav en tydligare bild éver hur kommunstyrelsen kravstéller
vid nyproduktion utifrdn de program, riktlinjer och policyer som dr beslutade. Samtliga beslut som dr fattade
av Kommunfullméktige som ror klimat och miljo ska foljas av de kommunala bolagen.

15.14 Oka férmagan for innovationer fér minskad klimatpéverkan.

Kommentar: Nyténkande och innovationer dr mycket viktigt for att minska klimatpaverkan. Némnden har
under dret arbetat med att 6ka formdgan till innovation fér minskad klimatpdverkan genom utvecklat
samarbetet med STUNS, (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, néiringsliv och samhdille\)
inom ramen for projektet Klimatneutrala Uppsala 2030. Att 6ka formdgan till innovationer kommer
fortséittningsvis géras inom ramen fér grunduppdraget.

15.15 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Giftfri miljo 2050 och hallbara resursfloden och relaterade etappmal.

Kommentar: Under 2023 har indikatorer och uppféljningssystem utvecklats kopplat till etappmdl om
dtervunnen och férnybar plast samt utfasning av milié- och hélsofarliga Gmnen. Indikatorerna méter antal
upphandlingar dér krav stdlls, antal upphandlingar som féljs upp samt inkdpsstatistik kopplat till
etappmdlen. Indikatorerna kommer ldggas fram som férslag i kommande programrevidering av miljé- och
klimatprogrammet.

15.16 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Under 2023 har en konsult fGtt i uppdrag att genomféra en kartliggning av Uppsala kommuns
ndmndorganisations véixthusgasutsldpp med fokus pad indirekta utslépp, samt ta fram underlag och férslag
kring hur Uppsala kommun skulle kunna félja och minska sina indirekta utsldpp éver tid. Tvd av tre
deluppdrag inklusive kartléggningen av ndmndorganisations véxthusgasutsldpp dr klara och slutrapporten
forvdntas presenteras i borjan av 2024.

Projektet for att inventera och utvdrdera den nuvarande uppféljningen av energi\- och transportdata for
kommunkoncernen har avslutats. Projektet resulterade i en rapport dver nuvarande arbetsprocess inom
uppféliningen samt en kartldggning éver vilka problem som finns i denna process. En kartldggning av
kommunens system och andra uppf6ljningssystem pd marknaden har genomférts. Ndsta steg dr att
genomfdra en forstudie infér potentiell upphandling av nytt uppféljningssystem. Arbetet koordineras med
pagdende forberedelser infor rapportering for att méta EU:s nya krav pd héllbarhetsredovisning (CSRD).

15.17 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartldggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

Kommentar: Lagen om energikartldggning revideras baserat pd nya EU-direktiv och mer information om
vilka regler som ska gdlla kommer finnas i mitten av 2024. En rapport har skrivits dver hur uppfdljningen av
energi och transporter inom kommunkoncernen fungerar idag, med férslag till forbéttringar som kommer
genomforas under nésta dr. Det hir arbetet hdinger ocksd ihop med forberedelserna for att uppfylla de nya
EU-kraven pd héllbarhetsrapportering, CSRD.

15.18 Utreda majliga klimatkompenserande dtgarder for att na klimatneutralitet och klimatpositivitet
inom ramen for kommunens radighet.

Kommentar: En konsultutredning om hur Uppsala kommun framéver ska arbeta strategiskt och
systematiskt med negativa utsldppsmetoder pédgdr, men har férsenats. Under 2023 har rapportférfattarna
exempelvis tagit inspel frdn en workshop om klimatneutral stadsbyggnad med Uppsala kommun och en
workshop om negativa utslépp med Uppsala klimatprotokoll. Utredningen presenterades i sin helhet under
november. | 6verenskommelse med férfattaren ska slutrapporten kompletteras inom ramen for befintligt
avtal till tidigt 2024 i syfte att fortydliga rekommendationerna till hur Uppsala kommun kan jobba med
klimatkompenserande Gtgdrder.

15.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mal och budget och
investeringsplaner.

Kommentar: Under dret har framtagandet av en klimatinvesteringsplan for att nd kommunens klimatmal
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inletts. Det kommer att pdgd parallellt med arbetet att aktivera en koldioxidbudget genom att identifiera
kostnader och framtida kostnadsbesparingar for klimatdtgdrder, samt utforska hur klimataspekter kan
integreras i Uppsala kommuns ekonomistyrning, med sdrskilt fokus pd investeringsberedningen.

I november 2023 fick Uppsala kommun extern finansiering till arbetet genom en beviljad férstudie frén
Energimyndigheten. Forstudien pdgdr fram till och med oktober 2024 och leds av kommunstyrelsen. Arbetet
foder in till samarbetet med Viable Cities ddr forum fér erfarenhetsutbyte erbjuds.

15.20 Etablera och vidareutveckla arbetsprocesser for inkdp och hantering av milj6- och halsofarliga varor
for att sékerstélla ett hallbart resursfléde och 6ka aterbruk och dtervinning inom kommunens
verksamhet.

Kommentar: Arbetssdtt for att identifiera och stélla kemikaliekrav i relevanta upphandlingar ér etablerat.
Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att underldtta for anvéndaren att vilja miljomdrkta produkter vid
inkdp for att minska anvéndningen av miljé- och hélsofarliga kemikalier.

15.21 Utreda hur samordningen av kommunens transporter och leveranser kan vidareutvecklas.

Kommentar: Utredning dr klar genom intervjuer inom koncernen samt omvdrldsbevakning. Det vanligaste
alternativet for att minska miljébelastningen ér att byta ett fossildrivet fordon till ett annat mer miljévénligt
alternativ, vilket man idag kan se dé mdnga valt att kéra pd HV0100, gas eller el.

Fér att komma snéppet léingre behévs mer innovativa idéer likt initiativen "Alskade stad" eller "Good Gods"
ddr flera olika typer av transporter kombineras och fordon i stdllet kan plockas bort frén gatan. Att éven
kombinera det med att kéra pd andra tider pa dygnet for att minska pa belastningen i trafiken ytterligare
och spara tid vid leveranserna borde ge ett bdttre utfall.

lintervjuerna med flera av verksamheterna i kommunkoncernen framkom det att en del k6rning gérs i
onddan och dven om en viss effektivisering skett de senaste dren och fordonen blivit fossilbrénslefria sé ser
man att det fortsatt finns samordningsvinster att gora. Flera enheter dppnade upp fér ett tétare samarbete
med transportservice och det finns fler samordningsvinster att géra inom koncernen.

15.22 Utreda mojligheter och hinder att stélla och folja upp krav pa fossilbranslefria transporter,
leveranser och arbetsmaskiner vid upphandling av entreprenad.

Kommentar: Att utreda mdjligheter och hinder att stélla och félja upp krav pa fossilbrénslefria transporter,
leveranser och arbetsmaskiner dr en integrerad del av arbetssdttet i entreprenadupphandlingar. Méjligheter
och hinder behdver kontinuerligt identifieras och hanteras i dialog med marknaden inom detta
utvecklingsomrdde eftersom forutsdttningarna foréindras relativt snabbt. Exempel pd detta dr elektrifiering
av arbetsmaskiner dér det pdgar flera parallella aktiviteter for att utreda hur kommunen kan upphandla fler
eldrivna arbetsmaskiner inom ramen for entreprenadupphandlingar.

15.23 Utreda hinder och forutsattningarfor att na malet om fossilbranslefri maskinpark till 2023.

Kommentar: Utredningen dr klar. Utredningen visar att mdlet om fossilbrénslefri maskinpark kommer nds av
ett fétal verksamheter till 2023, men inte pd en kommundévergripande nivd. 50-60 procent av kommunens
maskinpark drivs fossilbrénslefritt i dagsldget och ytterligare 20-30 procent skulle kunna tankas med
férnybart brénsle utan utbyte av maskiner. Hinder fér att nd mdlet ér frmst 6kade ekonomiska kostnader,
begrdnsat utbud av fossilbrénslefria maskiner och férnybara drivmedel, och bristande kunskap och
kommunikation. Utredningen foresldr fyra utvecklingsomrdden for att ng hégre méluppfylinad: utoka
tankmdjligheter for HVO, tillgéingliggdra laddningsinfrastruktur for arbetsmaskiner, kunskapshéjande
satsningar till verksamheter och uppféljande dialog med intervjuade verksamheter.

15.24 Arbeta med att fa fler leverant6rer att anvdnda kommunens varuservice.

Kommentar: De stérsta avtalen flédar redan genom transportservice och att fG fler leverantérer att ansluta
sig dr kopplat till en kostnad for resurser internt. Det gérs [6pande bedémningar av leverantérer som kan
kopplas pd och dér det gér att genomfora inom budget ldggs nya leverantérer till i den samordnade
varudistributionen.

15.25 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast 2023
jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

Kommentar: Arbete med att minska anvdndningen av plast har genomfdrts inom kommunens forvaltningar.
Produkter som delvis bytts ut frdn fossil till Gtervunnen plast ér bland annat sopsdckar, soppdésar,
portionsférpackningar, vattenflaskor, kulspetspennor, nyckelband, diskborstar, toalettborstar,
papperskorgar och plastfickor. Produkter som delvis bytts ut frdn fossil till fornybar plast ér bland annat
skoskydd, sma plastpdsar, medicinbdgare och sanitetspdsar. Plastprodukter som har tagits bort ér bland
annat bestick, sadelskydd, klcdroller, sporks, regnponchos och skoskydd i forskolorna. Plastprodukter som
minskats i antal ér bland annat plastmuggar.

Att statistik inte finns som kan visa pd hur plastanvidndningen férdndrats mellan 2020 och 2023 beror pd att
kommunorganisationen bytte centralt ink6pssystem runt 2020. Vid bytet tog det tid for alla medarbetare att
bérja anvinda det nya systemet full ut, vilket gjort att mdnga kép gjorts utanfor systemet. Kép som gors
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utanfér systemet gdr inte att folja upp pd samma séitt, och déirfor ér det inte méjligt att gora korrekta
jdmforelser mellan Gren 2020 och 2023. Ar 2022 har bedémts vara det férsta dret da tillréckligt ménga kép
gjorts i det nya systemet for att data ddrifrén ska representera tillforlitlig statistik. Plastmdlet i Milj6\- och
klimatprogrammet reviderades Gr 2022 till "Uppsala kommuns nya varor med plastinnehdil ska 2030
innehdlla enbart Gtervunnen eller férnybar plast”, som ett stt att minska klimatpdverkan frdn plasten.
Uppféljningen som utvecklats har dérfor varit fokuserad pd att méta andel Gtervunnen och fornybar plast,
till att borja med for den engdngsplats kommunorganisationen képer in. | uppfdljning av de Gtta vanligaste
engadngsplastprodukterna inom kommunorganisationen kdper in var andelen Gtervunnen eller fornybar
plast 10%. Motsvarande siffra kommer att tas fram for 2023 ndir data for heldret finns tillgéinglig.
Uppféliningen kommer framdt att utvecklas med avseende pd fler plastprodukter.

15.26 Folja upp kommunens dtaganden enligt Klimatkontrakt 2030.

Kommentar: Klimatkontrakt 2030 mellan kommunen, Viable Cities samt flera nationella myndigheter
uppdaterades i december 2023. Det innehdller Gtaganden inom omrddena Organisation och ledning,
Samverkan med ndringsliv, akademi och medborgare, Klimatinvesteringsplan, Digitalt stod for
genomfdrandet, Innovationsnav fér klimatneutrala kommuner, Klimatanpassning, Klimatsmart mobilitet
samt Rapportering och uppféljning. Klimatkontraktet samlar Uppsala kommuns ordinarie styrning pd
omrddet och Gtagandena innehdller alltsG ingen kompletterande styrning.

Eftersom de Gtagande som finns i kontraktet tar sikte pd omstdllning till ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
ett klimatpositivt Uppsala senast 2050, vilket dr ett [angsiktigt arbete, [6per médnga av dtagandena under
flera dr. Med bakgrund av detta och att kontraktet uppdateras drligen sG kommer kommunens Gtagande i
Klimatkontraktet hidanefter att foljas upp inom ramen fér den férdjupade uppféliningen av miljé och klimat
enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

15.27 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i tjanst.

Kommentar: Hallbarhetsportalen samlar data om resor som sammanstlits fordelat pG kommunen,
ndmndorganisationen respektive bolagen. Tillgédnglig data visar rest strdicka och CO2e fran dr 2016 till och
med Gr2022.

15.28 Uppmuntra anstallda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sékert satt.

Kommentar: Uppdaterade och fortydligade rutiner fér persontransporter i tjdinst har tagits fram och
beslutats efter férankring i koncernledning. De nya rutinerna beskriver hur anstéllda i kommunen ska firdas
itjidnsten i enlighet med den sd kallade transporttrappan, dér det fortydligas att for kortare resor ska gdng
eller cykel vara det forsta alternativet. Rutinen innehdller éven séikerhetsaspekter for att sékerstdlla att
kommunens anstdllda cyklar pd ett sékert sditt.

15.29 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.

Kommentar: Fortsatt arbete med att ta fram férslag pa gator/zoner att utreda som férslag pd miljézoner,
forst och frdmst genom trafikanalyser. DG miljéeffekter av miljozoner pd utvalda gatstréickor har analyserats
planeras vidare férankring samt férslag om en mer omfattande konsekvensutredning.

15.30 Samordna tolkning av gallande lagstiftning for luftféroreningar i planeringen.

Kommentar: Fortsatt arbete med utredning och fortydligande av hur miljkvalitetsmdlen géllande
luftkvalitet ska anvéndas i planeringen, med fokus pd samordning med planenhetens vigledande
dokument.

15.31 Kompetenshdjande atgarder inom livsmedelsforsorjningen.

Kommentar: Uppsala kommun samarbetar med ldnsstyrelsen i Uppsala lén, Region Uppsala, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Lantbrukarnas riksférbund och Statens veterindrmedicinska anstalt i styrgruppen fér
AT UPPsala lén som ér en handlingsplan fér den nationella livsmedelsstrategin och den regionala
utvecklingsplanen. Inom ramen for AT UPPsala léin pégér flera aktiviteter for kompetenshdjning inom
livsmedelsforsorjning, t.ex. omkring ekologiska livsmedel och 6kad konsumtion av vildsvinskétt. Ytterligare
kompetensutveckling inom livsmedelsomrddet kommer att ske inom uppdrag 22 i mdl och budget.

15.32 Inom ramen for arlig programuppféljning komplettera programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppféljning.

Kommentar: En insats har gjorts under 2023 dér kommunstyrelsen har haft dialog med de verksamheter som
frmst skulle beréras av ett etappmdl kring effektflexibilitet. Ddrigenom har ett forsta forslag till etappmdl
och mdéjliga indikatorer tagits fram.

15.33 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommunovergripande niva.

Kommentar: Arbete med att utveckla former for klimat- och sGrbarhetsanalys pdbérjat. Fortsdttning under
2024.

15.34 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens Handlingsplan for
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klimatanpassning.

Kommentar: Arbete med Gtgdrden avvaktar att Lénsstyrelsen publicerar en ny version av handlingsplanen i
bérjan av 2024. Under 2023 har arbetet fokuserat pd att bygga upp kontaktytor inom
kommunorganisationen som kommer att underldtta den kommundvergripande samordningen med
regional samverkan.

15.35 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Under 2023 har tva processindikatorer med uppféljning via kommunstyrelsens
internkontrollmoment utvecklats till MGl och budget 2024\-2026. Under 2024 utvecklas ytterligare indikatorer
for att mdta kommunens arbete med klimatanpassning, mot det nya mdlet om ett klimatanpassat Uppsala
till 2040, samt de etappmdl som utvecklas inom Gtgérd 15.36. Atgéirden dir férsenad dé arbetet behéver
férhdlla sig till det nya malér kommunfullmdktige beslutat om.

15.36 Inom ramen for arlig programuppféljning utvardera majlighet att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Arbetet har pGbérjats och fokuserat pd omvdérldsbevakning samt kartléiggning av styrning och
arbete med klimatanpassning inom kommunorganisationen, for att sékra relevant innehdll for etappmdl.
Arbete fortsétter med att definiera relevanta etappmdl i relation till det nya vergripande mélet om ett
klimatanpassat Uppsala senast 2040” (Mdl och budget 2024\-2026\), samt Léinsstyrelsens handlingsplan som
publiceras i bérjan av 2024. Atgdrden dir férsenad dé utveckling av etappmdl behdver fortsdtta for att ta héjd
for att kommunfullmdktige satte ett nytt maldr som arbetet behéver forhdlla sig till.

15.37 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med utgangspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.

Kommentar: Inom ramen for Uppsala Klimatprotokoll deltar némnden i utvecklingen mot minskade
véixthusgasutsldpp frdn byggmaterial och under dret har bland annat protokollets utmaning kring
klimatneutrala bygg- och anléggningsprojekt utvecklats.

| arbetet med utvecklingen av den nya stadsdelen Rosendal har Uppsala kommun initierat ett
tdvlingsuppldgg fér markanvisning med syfte att minimera klimatpdverkan. Nya bedémningar av méjlig
utsléippsminskning med hjdlp av olika materialval och optimeringsatgérder genomférts som visar att
byggande i nivd med Uppsala klimatférdplan ér méjlig med material och tekniker som finns tillgéingliga
idag.

15.38 Verka for 6kad cykelbarheten pa landsbygderna.

Kommentar: Inom uppdraget Héllbart resande pa landsbygderna i Uppsala kommun har kommunstyrelsen
arbetat med hitta metoder och arbetssdtt for 6ka cykelbarheten pd landsbygderna. Arbetet har dels skett i
en workshopsserie, dels i casearbeten. Workshopserien har fokuserat pd att tillsammans arbeta fram
nuldgesbilder, identifiera kndckfrégor kopplade till det interna arbetet med pendlarparkeringar och
cykelbarhet samt ta fram forbdttringsforslag ddr gruppen kénner ett ansvar att ta Gtgérdsforslagen vidare.
Det kan konstateras att hédllbart resande pd landsbygderna har sérskilda knéickfrégor, s som markdatkomst,
huvudmannaskap och férvaltning, kopplade till sig som Uppsala kommun behdver hantera vid utveckling av
pendlarparkeringar och cykelbarhet pd landsbygderna Dessa frégor behéver hanteras dels internt, dels
tillsammans med externa aktorer. For det fortsatta interna arbetet dr ett gott samarbete éver avdelnings\-
och enhetsgrdinser viktigt for att kunna [6sa frégor pa ett korrekt och effektivt sétt.

15.39 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.

Kommentar: Arbetet dr forsenat pd grund av att det ekonomiska ldget forsvdrar nyrekrytering i dagsléget.

15.40 Utreda forutsattningar att nd 100 procent ekologiska livsmedel och max 1,25 kilo CO2e per kilo
inkopt livsmedel och hur de samspelar med varandra.

Kommentar: Utredningen dr férdig. Mdlet om 100 procent ekologiska livsmedel bedéms inte uppnds.
Identifierade hinder utgors bland annat av otillréickligt utbud, stora kostnader och svdrigheter i prioritering
mellan mdl. Arbetet med identifierade utvecklingsomrdden fortsdtter inom ramen for ordinarie arbete med
Miljo- och klimatprogrammet.

15.41 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

Kommentar: | stadbyggnadsprocessen beskrivs arbetsgdngen for stadsutvecklingsprojekt och i den pégdr
arbete att integrera minskad klimatpdverkan i processens olika delar. Under Gret har en struktur/matris
arbetats fram for att kartldgga vilken klimatpdverkan som sker i processens olika delar. Det dr ett underlag
for att kunna fokusera pd och jobba vidare med de delar i processen som har mest betydelse.

Under éret har ett projekt pabérjats for att kunna visualisera koldioxidbudgetar i ett kartverktyg.

Kartverktyget syftar till att marknadsféra lyckade projekt och ge incitament till nya klimatsmarta
byggprojekt. Projektet har som mdl att kunna visualisera béde koldioxidbudgetar i tidigt skede och
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slutgiltiga koldioxidvdrden for ett kvarter. Kartverktyget ska kunna anvéndas sGvél internt som externt.

Inom Rosendal etapp 4 har en markanvisningstdvling med fokus pé klimat genomforts. Ett kvarter for
smdhus har inkluderats och klimatkrav stdllts med utgdngspunkt i Uppsala klimatprotokolls
berdkningsanvisningar. Kravet har stdllts pd ett sdtt som gor det mycket utmanande men méjligt att nd.
Konkurrensutsdttningen har varit teknikneutral och utgdr frdn ett grénsvdrde fér klimatpdverkan. Det gor
att kravstdllningen direkt kan appliceras pd andra projekt. Ett arbete har inletts att implementera detta i
mallar och verktyg.

En butik for Gterbruk av byggmaterial har dppnats som en del av Bygglogistikcenter \(BLC\). Ett arbete pdgdr
med att demontera ett antal byggnader i Ullerdker istéllet for att riva dem for att pd sd sdtt sdkerstdlla att sG
mycket som mdjligt av materialet kan Gterbrukas.

15.42 Analysera mdjligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till dterstéllande av eventuella utdikade vatmarker pa kommunens
fastigheter.

Kommentar: Ett kommuntéckande kartunderlag finns framtaget som visar markens formdga till att binda
eller lécka kol samt ett kart lager 6ver méngd inbunden kol i marken. Kartorna dr ett underlag for att
bedéma potentialen fér att 6ka inlagring en av kol samt Gterskapande av vatmarker pd kommunal mark.

15.43 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkulara affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Kommentar: Samarbete med ndringslivet och innovationsstddjandeaktérer\(STUNS\) kring cirkuldra
affdrsidéer och affdrsmodeller pGgdr. Aktiviteter inom branschrddsarbetet med upphandling, matchning av
flera cirkuldra behov till ndringsliv via Ignite, affdrsutvecklingsstdd via Uppsala Innovation centre samt
studentarbeten och innovationsprojekt inom STUNS.

15.44 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade |&sningarna for systemen i ny bebyggelse.

Kommentar: Det arbete som gérs kopplat till Gtgérden omhdndertas inom ramen for projektet teknisk
férsérijning som ingdr i fyrspdrsavtalet. Kommunstyrelsen samordnar kommunkoncernens arbete inom
projektet. Under 2023 har ett projektdirektiv arbetats fram. Utifran projektdirektivet kommer en uppdaterad
projektplan att tas fram, som beskriver det fortsatta arbetet fram till projektslut.

Ett samarbete mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet har initierats fér att modellera de olika
férslag pd energisystem som har arbetats fram. Resultatet forvéntas bli jdmférbara och utvérderingsbara
data. Samarbetet [6per pad enligt plan. En férstudie har ocksd startats upp i samverkan med statliga
Vattenfall for att testa energiférsérjningssystem. Férstudien bedoms vara klar under kvartal tvd 2024.

Dartill har kunskapsunderlag tagits fram inom omrddena energi och IT/tele, som ligger till grund for fortsatt
arbete.

15.45 Sakerstélla en hallbar hantering av kommunens telefoni- och IT-utrustning med fokus pa
reparation, uppgradering, ateranvandning och atervinning.

Kommentar: Ett projekt for att belysa och forbéttra processen dr genomférd under vdren 2023. Flera
workshop och intervjuer dr genomfdrda for att sdkerstdlla process och hantering av kommunens telefoni\-
och IT-utrustning med fokus pd reparation, uppgradering, Gteranvéndning och Gtervinning. Projektet
innefattade bland annat tydliggérande av roller och utbildningar. Bestdllning av avtalsprodukter har
forfinats och begrdnsats for att bland annat forbéttra och 6ka hdllbarhetsarbetet. Ett Gtertagsprojekt av IT-
utrustning har genomfdrts inom kommunen bade for kommunens produkter samt anstélldas privata
produkter. Ett uppféljningssystem och rutiner gér att detta kan féljas upp lépande pé detaljnivé. Atertaget
har redan nu ékat éver mélet som dr cirka 60 procent.

15.46 Optimera maltidsproduktionen for att minska matsvinn i kommunens egna kok.

Kommentar: Kommunstyrelsen méter dagligen svinn i Uppsala kommuns skolor samt foljer upp matsvinnet
mdnadsvis. Av kbkssvin, serveringssvinn och tallriksvinn sa dr det frémst tallriksvinn och serveringssvinn som
genererar mest matsvinn. Fér att belysa méngden tallrikssvinn for elever sG finns vagar som mdter det
eleverna slénger. Fortsatt fokus pd aktiviteter for att minska matsvinnet har lett till en ytterligare minskning
med 15% under 2023.

Ndmnden har under Gret samarbetat med Sveriges latbrusuniversitet géllande matsvinn samt medverkat i
ett stort EU projekt. Vilka réitter som genererar matsvinn samt elevers acceptans har éven renderatien
vetenskaplig artikel. Vidare under dret s har forskare dven gétt igenom matsvinnet i utvalda skolor for att
studera vad som sldngs. En studie har dven gjorts utifrdn om alla barn slénger mat eller om det dr ett fGtal
som sldinger mycket. Arbetet fortsdtter inom grunduppdraget.

15.47 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra floden och avfallsférebyggande.
Kommentar: En arbetsgrupp har startas med medlemmar frén kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och
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Avfall med bred kompetens inom exempelvis avfall, mobilitet, arkitektur och energi. Denna ska underséka

vilka funktioner som kan ténkas finnas i en multihubb for att méjliggéra 6kade cirkuldra fléden och
avfallsférebyggande. Arbetsgruppen tittar pd specifika platser for en multihubb och vilka funktioner som

gors sig bdst pd just den platsen. Under vintern hélls en medborgardialog dér inspel frdn allménheten om

vad som skulle kunde ténkas finnas i en multihubb samlades in.

15.48 Skapa forutsattningar for boende i flerbostadshus att forebygga avfall och att dela och ateranvéanda
produkter och material.

Kommentar: | de flerbostadshus dér kommunstyrelsen ansvarar for att sékerstdlla avfallshanteringen finns
alla fraktioner (typer av avfallssortering) som Uppsalavatten kan ta emot.

15.49 Medverka till att etablera en lokal marknadsplats for aterbruk av byggmaterial i industriell skala.

Kommentar: Systematik for Gterbruk av byggmaterial ér implementerad i Bygglogistikcenters verksamhet.
En butik fér forséljning av dverblivet byggmaterial ér 6ppnad.

15.50 Prioritera och stélla krav pa bevarande och aterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anldggning.

Kommentar: "Ndmnden har prioriterat och stdllt krav pd dterbruk av materialet i bland annat tvd byggnader
i UllerGker som ska rivas. Ddr dr ambitionen att allt som dr brukbart ska Gteranvéndas. | september
anordnades ett Gterbruksevent tillsammans med féretag for att hitta avsdttning for materialet i
byggnaderna. | markanvisningen for etapp 4 i Rosendal stéills héga krav pé ldg klimatpdverkan frén
byggmaterial pé de byggaktérer som ska bygga. Utan att det direkt ér kravstdllt kommer Gterbrukat
material behdva vara l6sningen for att uppnd de ldga klimatutsldppen och tanken dr att material frén de
demonterade byggnaderna i Ulleréker ska kunna anvéndas till viss del.

Det pdgdr arbete for att 6ka Gteranvindning av massor och stenmaterial och det finns en depd for sten och
anldggningsmaterial som anvénds i kommunala projekt. Dialog pdgdr éven mellan flera némnder om
hantering av schaktmassor som uppkommer i anldggningsprojekt och som ocksa kréver ytor for
mellanlagring i véntan pd utredning om eventuella féroreningar och beslut om vidare hantering.

For att minska méngden massor som blir 6ver respektive behéver transporterats till
stadsutvecklingsprojektet i Sydéstra stadsdelarna har en massbalansutredning férdigstdillts. Utredningen
ska vara underlag i planeringsarbetet sd att det skapas férutsdttningar f6r massbalans och att minimera
masstransporterna till och frdn omradet

15.51 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvéndas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

Kommentar: | Ullerker diger kommunen tvd byggnader som ska rivas. Byggnaderna har inventerats ur ett
dterbruksperspektiv och allt material finns sammanstdllt i en digital katalog sd att de kan demonteras och
materialet Gteranvéndas. For att hitta en avsdttning for materialet har ett Gterbruksevent dér intresserade
foretag bjéds in att delta.

15.52 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

Kommentar: | slutet av 2023 initierades en férstudie ddr IVL Svenska miljoinstitutet fick i uppdrag att
undersoka affdrsmdjligheter och klimateffekter av 6kad materialdtervinning ur verksamhetsavfall.
Férstudiens grundanalys kommer att presenteras i en rapport i bérjan av 2024, innehdllande:

* Identifiering av mdjliga materialstrommar fér Gtervinning samt klimateffekter

* Affdrsmajligheter for de materialstrémmar ddr stérst klimateffekter kan uppnds, baserat pd dialog med
marknadsaktérer

* Rekommendation om ndista steg i arbetet.

Det fortsatta arbetet inom omrddet planeras utifrdn rapportens slutsatser och rekommendationer.

15.53 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda mobler och produkter.

Kommentar: Arbetet med att fG till de béista forutsdttningar att Gteranvdnda mébler och produkter har
utvecklats vidare under hosten/vinter 2023. Mébler som ska Gterbrukas har samlats i en lokal. Varje vecka
finns personal inom projektet pd plats for att mjliggora for verksamheter att hdmta mébler och produkter.
Det dr en god ruljangs pd mébler och andra produkter. | dagsléget finns bilder pG mébler som kan
Gterbrukas i Proceedo for att uppmdrksamma medarbetare pad att vélja Gterbrukade mébler framfér att
kdpa nya.

15.54 Stélla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Kommentar: Arbetet med att identifiera relevanta upphandlingar och féra dialog med marknaden om vilken
kravnivd som dr méjlig pégdr enligt plan. Exempel pd upphandlingar ddr krav stdllts som bidrar till en
forflyttning uppdt i avfallstrappan dr Gteranvéndning av Studenternas konstgrdsplan, Gterbruk av krukor i
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ramavtal fér utomhusvdxter, forbéttrad sortering och hantering av avfall inom bygg\- och
anldggningsentreprenader.

Tabell 42. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Namndens atgérd till uppdrag 16 Status
16.1 Kartlagga lokaler som har bilpooler/tjanstebilar och behov av och méjlighet for el-laddning.

Kommentar: Kartléiggningen dr klar och process fér hur kommunen installerar vid behov finns.

16.2 Kartlagga behovet av el-laddning vid kommunstyrelsens egendgda lokaler.

Kommentar: Kartliggningen dr gjord och visar pé att Hammarskog behéver tvd stycken stolpar till den nya
servicebyggnaden. | 6vrigt finns inga behov och ménga av de parkeringsplatser som finns kommer att tas
bortinom snar framtid.

16.3 Utreda hur kommunen kan stddja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara
drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Kommentar: Kommunstyrelsen har gjort en utredning som visar att kommunens roll i utbyggnaden av
laddinfrastruktur frdmst handlar om:

* Bygga ut publik normal- och semisnabbladdning pG kommunens parkeringar.

* Bygga ut tillgdngen till laddning for hyresgdster i kommunens allménnyttiga bostadsbolag och
fastighetsdgande bolag.

* Sdkerstdlla tillgdng till laddning for kommunens egna fordon.
* Underldtta for ndringslivet att bygga publik laddning.
* Informera och stétta privatpersoner, BRF:er och foretag att bygga laddning.

Det pdgdr arbete inom alla dessa omrdden pG kommunen idag och det ska utvecklas vidare framdver inom
ramen for en ny Gtgédrd som heter "Underldtta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara
drivmedel, ddribland laddinfrastruktur for tunga och létta fordon.". Lds mer om det arbete som pdgdridag
under Gtgdrd 16.05."

16.4 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta anvandningen av
fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under och efter, av
en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram ett styrdokument som ger stéd i att véilja drivmedel
nér fordon ska képas in till kommunens verksamheter. Organisationen BioDriv Ost har varit med och stéttat
med kunskap genom projektet Fossilfritt 2030. Arbetet kommer fortsdtta inom ramen fér en ny Gtgéird som
heter “Underlétta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur fér tunga och létta fordon.”

16.5 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Kommentar: Kommunstyrelsens arbete har under 2023 handlat om att bland annat fG upp information, pd
uppsala.se, till alla som vill installera laddstolpar.

Under hosten 2023 har sdrskilt fokus lagts pa att forbéttra forutsdttningarna fér andra aktorer att etablera
snabbladdare. Kommunstyrelsen héll ett dialogméte med snabbladdaraktorer om etablering i Uppsala. Det
dr minst 10 snabbladdare pd géng inom kommungeografin, framfér allt pé drivmedelsstationer.

Vad gdller tung trafik sd fortsdtter arbetet med att stétta Uppsala vatten och Vattenfall Eldistribution i
etableringen av laddstation fér tunga fordon och vétgastankstation. Etableringen dr forsenad eftersom det
dykt upp hinder pd den tillténkta platsen, men det finns flera alternativa [6sningar som undersoks.

En viktig komponent i arbetet med Gtgdrden och uppdraget ér den koncernévergripande arbetsgruppen
som sammankallas av kommunstyrelsen. Syftet med gruppen dr att snabbt kunna hantera nya frégor som
dyker upp relaterat till laddinfrastruktur och att skapa dverhérning mellan olika delar av kommunen.

Det arbete som ndmns ovan kommer fortsdtta inom ramen for en ny Gtgdrd som heter ""Underlétta
utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel, déribland laddinfrastruktur for tunga
och létta fordon.

Rutinen for ndr verksamheter vill & en laddstolpe for att kunna bestdlla en elbil har testats pa riktigt med
flera férfrégningar. Inom detta omrdde finns det fortfarande ett utvecklingsarbete att gora for att méjliggéra
en snabbare utrullning av elbilar i kommunens fordonsflotta och att ha koll p tillgéngen till laddning éver
tid. Arbetet med kommunens egna fordon fortsdtter inom en ny Gtgdrd, "Utveckla samverkan for att béttre
mdta 6kade behov av laddning och férnybara drivmedel f6r kommunens egna fordon och arbetsmaskiner"

16.6 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
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Namndens atgérd till uppdrag 16 Status
gemensamma losningar for flera transportslag, framfor allt den tunga trafiken. P4 kommunal och regional

niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt brénsleceller

med vatgas.

Kommentar: En arbetsgrupp med deltagande frén savél forvaltningar som kommunala bolag arbetar med
olika aspekter av fossilfria bréinslen. Syftet med arbetsgruppen dr att kunna agera snabbt nér olika frégor
dyker upp. | gruppens arbetet har ocksd ansvaret for olika ansvarsomrdden klargjorts. Till exempel ligger
ansvaret for att bygga ut publik normal\- och semisnabbladdning pd kommunal platsmark pé Uppsala
parkering AB. Att underldtta for utbyggnaden for néringslivet att bygga ut publik laddning ligger pé
kommunstyrelsen. Gruppens arbete fortskrider inom en féreslagen ny Gtgdrd "Underldtta utbyggnaden av
infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel, déribland laddinfrastruktur fér tunga och léitta fordon"

Ndr det gdiller tunga fordon pdgdr fortfarande arbetet med etablering av en vitgasstation. Arbetet har
forsenats pd grund av konkurrerande markansprak for den tillténkta platsen.

16.7 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sé att den stodjer elektrifieringen for dvriga
transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov och
materialatgang.

Kommentar: Regionen har tagit beslut om att laddning av kollektivtrafikfordon enbart kommer att ske pa
den egna depdn och inte ute i transportsystemet. Publika laddplatser ute i transportsystemet skulle kréva
sdrskild personal ute pd laddplatserna och det har inte bedémts motiverat i férhdllande till depéladdning.
Da syftet med dtgdrden inte kan uppnds avbryts den dérfér.

16.8 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon
(riskatgard).

Kommentar: Byggnation av en vétgastankstation for fordon i Fyrislund var ténkt att inledas under hésten.
Dock har ett éverklagande av bygglov skjutit upp tidpunkten och eventuellt platsen for detta bygge. Uppsala
kommun och Uppsala Vatten och Avfall undersdker nu en alternativ plats for vitgastankstationen. Parallellt
med detta underséks bade hur ett vitgassystem kan designas for mesta méjliga samhdllsnytta och
eventuell extern finansiering av detta.

16.9 Samverka med andra aktorer for att ta fram sdsongslagring och l6sningar for reservkraft (riskatgard).

Kommentar: Under hésten inleddes ett samarbete mellan kommunstyrelsen och Vattenfalls
forskningsavdelning. Detta samarbete \- som dr finansierat av Europeiska regionala utvecklingsfonden \-
underséker hur framtiden fiérrvérmesystem inklusive sdsongslagring av éverskottsvdrme frén sommar till
vinter kan konstrueras och tilldmpas i Uppsala kommun.

16.10 Delta i samordningen av kommunkoncernens arbete med laddinfrastruktur och férnybara
drivmedel.

Kommentar: En etablerad laddinfrastrukturgrupp arbetar vidare med dtgdérder och aktiviteter kopplat till

utbyggnaden av laddinfrastrukturen och héllbara drivmedel. Arbetet med Gtgdirden fortsétter inom
grunduppdraget.

Tabell 43. Namndens atgarder till uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

Namndens atgérd till uppdrag 17 Status

17.1 Utforma en strategi for 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har bildats och har under éret bedrivit
omvdrldsbevakning. En utredning om hur stads- och byodling stéds inom andra kommuner har genomférts
under hésten 2023. Relevanta styrdokument och hjdlpmedel kommer att tas fram for att bistd olika delar av
kommunen att frémja 6kad stads- och byodling. Okad stads- och byodling bidrar till livsmedelsforsérjning,
biologisk mdngfald, lokala livsmedel och vilbefinnande hos invdnare.

17.2 Etablera utdkade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Kommunstyrelsen har genomfért en férsta inventering av befintliga odlingsomrdden och
méjligheterna till att utoka dessa. Ett par omrdden har valts ut i ett forsta steg, bdde gdllande utékning av
befintliga samt anldggning av nya omrdden. En utredning av de ekonomiska férutséttningarna for att
anldgga nya och utoka befintliga odlingsomrdden dr pdborjat med planerad leverans i borjan av 2024.

17.3 Etablera samarbete med néringsidkare och intresseorganisationer med syfte att 6ka stads- och
byodling.

Kommentar: Uppsala matrdd har etablerats for att samordna kontakter med framfor allt sméskaliga
kommersiella odlare. Extern finansiering séks for aktiviteter. Demonstrationsodling planeras i Ullerdker for
att kunna bidra med kunskap och inspiration om stads- och byodling.
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17.4 Genomfdra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulédra och langsiktigt
hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: En arbetsgrupp har bildats och information om hur andra kommuner har arbetat med detta
har inhdmtats vid méten med Malmé och Goteborg. Ldmpliga pilotprojekt i Uppsala kommun identifieras.

Tabell 44. Namndens atgarder till uppdrag 17: Framja mdjligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt férankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkulara floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgérd till uppdrag 18 Status

18.1 Utveckla modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald.

Kommentar: Framtagande av en riktlinje och végledning fér naturhénsyn och ekologisk kompensation vid
fordndrad markanvéndning pégdr. Under 2023 har ldrdomar och slutsatser frdn genomford fallstudie
inarbetats i riktlinje och végledning. Arbete med intern férankring och extern kommunikation pagdr.
Utformning av ekonomisk modell, juridiska begrdnsningar och avtalsformer utreds. Riktlinjen planeras att
tas till politisk beredning under 2024. Riktlinjen ger férutsdttningar for ett storre hdnsynstagande till
naturvérden i samhdllsbyggnadsprocessen samt kompensation fér forluster. Atgéirden dr férsenad till foljd
av projektets komplexitet med mdnga berérda samt innovativa och utforskande upplégg.

18.2 Utveckla styrdokument och systematiska former for férvaltning och forstarkning av arter, naturtyper
och ekosystemtjanster.

Kommentar: En végledning om hur ekosystemtjénster och biologisk mdngfald ska frémjas i projekt och
férvaltning har antagits. Syftet ér att det ska vara enklare att ta hénsyn till natur och ekosystemtjénster i
stadsplaneringen och i skdtseln av kommunens gronomrdden. En strategi for systematiskt artskyddsarbete, i
férsta hand cinnoberbagge, har tagits fram. Strategin behévs fér att kunna planera nya stadsdelar utan att
férsdmra livsmilierna fér cinnoberbagge. Arbetet med en grén- och bldstrukturplan som ska hantera
naturomrdden, gronstrukturer i tétorter, vattenfragor och ekosystemtjdnster sésom ytor for
klimatanpassning har pdbérjats och kommer att pdgd under 2024-2025. Planen ska ge styrning kring natur
och vatten i vdntan pd att en ny dversiktsplan antas.

Tabell 45. Namndens atgarder till uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Namndens atgérd till uppdrag 19 Status

19.1 Utveckla och faststélla malbild och indikatorer for tillgang till gronyta och andel gronyta i staden.

Kommentar: Analyser av tillgéngen till parker, natur och andra grénomrdden i staden och téitorterna har
tagits fram. Detta inkluderar en kartldggning av lugna/tysta omrdden kopplat till rekreation i téitort och
storre naturomrdden i kommunen, baserat pd den nya kommuntdckande bullerkartldggningen. Under dGret
har dven en ny kartliggning av krontéickningen i staden tagits fram. Under ndista Gr pdbérjas arbetet med
att utifrén dessa analyser faststdlla malbild och indikatorer for att mdta tillgdngen till och utvecklingen av
kommunens grona infrastruktur.

19.2 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla karnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for versiktsplanering och
genomfoérandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: Analys av stadens, téitorters och kommunens samlade vérden i grén- och bldstrukturen pégar.
Resultatet ska kunna anvéndas for att peka pd omrdden som dr sérskilt viktiga att bevara och omrdden som
skulle behova utvecklas for att ge samhdillet de ekosystemtjcinster vi behéver.

Arbetet med en grén- och bldstrukturplan som ska hantera naturomrdden, gronstrukturer i tétorter,
vattenfragor och ekosystemtjdnster sésom ytor for klimatanpassning har pdbérjats och kommer att pdgd
under 2024-2025. Planen ska ge styrning kring naturvdrden och vatten i véintan pd att en ny éversiktsplan
antas. Kartldggning av lugna/tysta omrdden kopplat till rekreation i tétort och stérre naturomrdden i
kommunen pdagar."

Tabell 46. Namndens atgarder till uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sékerstélla god tillgang till natur och
parker i stad och tatorter.

Namndens atgird till nAmndmal N3.1 Status

N3.1.1 Revidering av underlag till lokalt dtgérdsarbete Fyrisans huvudfara.

Kommentar: Uppdatering av det lokala Gtgdrdsunderlaget for Fyriséns huvudfdra kommer att bli klar i
borjan av 2024. Syftet dr att 6ka kunskapen om vattenférekomsterna och deras Gtgdrdsbehov samt vilka
méjligheter som finns for att genomfora Gtgdrder och klara miljskvalitetsnormer for Fyrisn. Rapporten har
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kompletterats med Gtgdrder inom hydromorfologi som kan beskrivas som de fysiska livsbetingelser som
béde vatten- och landlevande organismer i eller i nérheten av vattenmiljén behéver. Atgérdsunderlagen
visar ocksd prioriteringar utifrdn genomforbarhet och kostnadseffektivitet.

N3.1.2 Underlag till lokalt atgardsarbete Bjorklingean.

Kommentar: Atgérden med framtagande av lokalt tgérdsunderlag for Bjérklingedn har skjutits framdt i
tiden pd grund av att revideringen av Fyriséns huvudfdra prioriterats under 2023. Lokalt Gtgdrdsunderlag for
Bjérklingedn planeras nu att tas fram under 2024 tillsammans med Lokalt tgdrdsunderlag for Jumkilsén.
Ndr de ér klara har hela Fyrisdns avrinningsomrdde tdckts in och arbetet med att genomféra dtgdrderna kan
ges storre fokus.

N3.1.3 Underlag till lokalt atgardsarbete Jumkilsan.

Kommentar: Lokalt Gtgérdsunderlag fér Jumkilsén planeras nu att tas fram under 2024 tillsammans med
Lokalt tgdrdsunderlag for Bjorklingedn.

N3.1.4 Underlag till lokalt atgardsarbete Savaan.

Kommentar: Atgérden kommer att utféras enligt den prioriteringsordning fér vattendragen som finns i
vattenprogrammets handlingsplan. Slutdr 2026.

N3.1.5 Underlag till lokalt atgardsarbete Olandsan.

Kommentar: Atgéirden kommer att utféras enligt den prioriteringsordning for vattenférekomsterna som finns
ivattenprogrammets handlingsplan. Atgérden finns kvar men behov och tidplan ér osékert dé Osthammars
kommun kommer att driva arbetet.

N3.1.6 Atgirdsplan for befintligt omrade utifran Strategi for markanvandning inom Uppsala-och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt.

Kommentar: For att minska riskerna for férorening av Uppsalas dricksvattentékt tas en Gtgdrdsplan fram
som pekar ut vilka forebyggande insatser som ska prioriteras inom befintlig bebyggelse. Arbetet ska
slutforas under 2024.

Tabell 47. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en héllbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgérd till uppdrag 20 Status

20.1 Gemensamt med forvaltningar och kommunala bolag stérka det systematiska arbetet for att
forebygga, kunskapshoja kring och upptécka valdsbejakande extremism.

Kommentar: Arbetet fortsdtter enligt plan med att utveckla strukturer for en ldngsiktig arbetsprocess for att
férebygga och upptdicka véldsbejakande extremism. Kontaktpersoner inom relevanta férvaltning kommer
under vdren att utbildas och processledas av CVE (Center mot vdldsbejakande extremism) for att skapa
Gtgdirder som sedan kommer ingd i linjearbetet framdt. Det gdller exempelvis att lyfta oro for radikalisering
inom ramen for redan befintliga samverkansstrukturer SSPF (skola, socialtjéinst, polis och fritid).

20.2 Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande omradesarbetet i samverkan med berérda
aktorer. Sakerstalla systematik for att [6pande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sdsom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

Kommentar: | december fattade kommunstyrelsen beslut om en ny samverkanséverenskommelse mellan
kommunen och polisen. Den lokala samverkan dr central for att minska brottsligheten och dka tryggheten i
alla delar av Uppsala. Genom samverkanséverenskommelsen skapas forutsdttningar for Uppsala kommun
och lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta att stédja varandra och prioritera resurser till det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. | arbetet med att ta fram den nya
samverkansdverenskommelsen har den nya lagen \(2023:196\) om kommuners ansvar fér
brottsférebyggande arbete tagits i beaktande. Enligt lagen ska kommunen verka for dverenskommelser
med berdrda aktérer och samverkansdverenskommelsen med polisen kan komma att ligga till grund for fler
framtida éverenskommelser. Det upparbetade ldgesbildsarbetet \(Effektiv Samordning for trygghet\) och
dess analyser ligger till grund for de Gtgdrder och insatser som genomférs i samverkan mellan kommun och
polis. | december fattade kommunstyrelsen dven beslut om nya féreskrifter for Uppsala kommuns lokala
brottsférebyggande rad. Uppsala kommun har haft ett brottsforebyggande rdd sedan 2000. | de nya
féreskrifterna for Lokala Bra har syftet och representationen breddats for att nu inkludera hela kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Rddet kommer att vara ett forum for dialog och
kunskapshdjande insatser mellan fértroendevalda och tjiéinstepersoner inom Uppsala kommun,
Lokalpolisomréade Uppsala/Knivsta samt externa aktérer. Syftet med rddet dr att 6ka kunskapen om
brottsligheten och dess konsekvenser samt behov av Gtgdrder, samordning och samverkan. Lokala Brd i
Uppsala kommer att utgéra det strategiska rdd som avses i lag \(2023:196\) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Under hésten har éven samverkan med néiringslivet stérkts. Kommunen har
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tillsammans med polisen bland annat bjudit in till en triff med ndringsidkare i Uppsala ddr fokus var att
ldgga en grund for fortsatt arbete tillsammans med att bland annat minska nédringsidkarnas utsatthet for
brott samt hur det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kan stérkas med hjélp av
ndringslivet. Kommunen och polisen har dven tréffat krogare i Uppsala som en del i att stérka det
brottsférebyggande arbetet.

20.3 Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder, till exempel GVI (Group Violence
Intervention).

Kommentar: Kommunen arbetar kontinuerligt med att omvdrldsbevaka och implementera relevanta
kunskapsbaserade arbetssdtt och beprovade metoder. Féljande arbetssditt éir de kommunen i huvudsak
arbetat med under de senaste dren.

Ett informationsmdéte om GVI (Grupp Valds Interventioner) metoden med ett antal ur lokalsamhdllet har
genomférts i syfte att de ska kunna delta vid ett storméte sd kallat Call-in med véldsdrivande individer. Call\-
in planeras dd det finns férutsdttningar for detta utifrdn de underlag som kartléggningen visar.
Kartldggningen genomfdrs inom Polismyndigheten och Kriminalvarden. Individuella samtal, sé kallade
“Custom notifikation” har pdbdrjats. Pd sikt kommer GVI metoden gd 6ver i det dagliga linjearbetet som en
strategi for att motverka grovt och dédligt véld.

Arbetssdttet EST (Effektiv Samordning for Trygghet) ér utvecklat for att fortsdttningsvis finnas i linjearbetet
fér brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgdrder i Uppsala. Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt
med samverkan internt och externt. Under sommaren inréittades en tillféllig operativ EST-grupp som arbetar
trygghetsskapande tillsammans med polis och andra aktérer i Gottsunda omrddet.

Det fortsatta arbetet med att utveckla kunskapsbaserade arbetssdtt och metoder kommer under 2024 att
ingdien bredare Gtgdrd.

20.4 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott.

Kommentar: De forvaltningsévergripande ndtverkstréffarna har fortsatt och utékats ytterligare med
representanter. Kunskapséverféringen mellan férvaltningarna fungerar vél. Hosten 2022 pabérjades arbetet
med en handlingsplan mot vilfdrdsbrott som nu fdrdigstdllts. Handlingsplanen beslutades i december 2023
och innehdller totalt 19 konkreta Gtgdrder som kommer implementeras fram till och med Gr 2026. En
omfattande omvdrldsbevakning och kunskapsinhdmtning har bedrivits i samband med arbetet vilket
medfér att handlingsplanen grundar sig i gedigen kunskap. En forstudie med aktuell ldgesbild inom omrédet
har tillforts handlingsplanen.

Inom ramen f6r Kunskapscentrum finns en etablerad samverkan mellan kommunen och de tolv myndigheter
som ingdr i det regionala underréttelsecentret. Kunskapscentrum har under 2023 utokats med Lénsstyrelsen
och dértill har Aklagarmyndigheten Gterupptagit sitt deltagande under 2023.

Uppsala kommun har fortsatt deltagit i regeringsuppdraget Municipal. Projektet rér den
myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet och syftar till att hjdlpa kommunerna
ndrma sig myndigheternas arbetssdtt. Under 2023 har arbetet gdtt ini en mer operativ fas dér Uppsala
kommun deltagit i insatser mot oseri6s avfallshantering samt pabérjat riktade insatser mot flera andra
riskbranscher. | detta arbete har kontakt knutits med det lokala centret mot arbetslivskriminalitet.

Under 2023 har Uppsala kommun deltagit i flera nétverk siktade mot viilfdrdsbrott. Vi deltar i Sveriges
Kommuner och Regioners néitverk mot viélférdsbrottslighet och néitverket mot korruption och det
kommungemensamma nétverket mot folkbokféringsbrott. Uppsala kommun tillfrdgas Gterkommande att
dela med sig kring erfarenheter av digitalisering och robotisering i arbetet mot vilférdsbrott.

20.5 Utveckla arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.

Kommentar: Under 2023 har arbetet med att utveckla det situationella brottsférebyggande arbetet i fysisk
miljé fortsatt. Bland annat har konceptet for trygghetsvandringar utvecklats och det har genomférts ett
antal nya trygghetsvandringar samt uppféljning av tidigare genomférda. En av trygghetsvandringarna som
genomfordes var i City dér forutom kommunen dven polis, fastighetsdgare och néringsliv deltog. Under Gr
2024 kommer nya platser for trygghetsvandringar att beslutas inom ramen for det gemensamma
ldgesbildsarbetet, Effektiv Samordning for Trygghet (EST).

I centrala Uppsala finns nu 38 kameror uppsatta och kommunen har utvecklat en god samverkan med
polisens bildanalysgrupp ddr kommunen och polisen gemensamt identifierar behov av utékad
kamerabevakning i kommunen. Kommunen bidrar i polisens brottsutredande verksamhet genom delning av
kameramaterial och det pégdr dven en process med att ingd avtal med polismyndigheten som méjliggor for
polisen att ta del av bildstrémmar frén kommunens kameror. Kommunen har nyligen blivit beviljat
kamerabevakningstillstnd dér Ai-baserad anonymiseringsteknik lagts som krav i tillstGndet. Arbetet med
installation av dessa kommer att pdbérjas under 2024, | évrigt deltar kommunen i den av regeringen tillsatta
utredningen som syftar till att foresld férfattningsdndringar i syfte att forenkla reglerna for
kamerabevakning. Uppsala kommun deltar éven i forskningsprojekt via Malmé universitet dér det dmnas




Sida 130 (144)

Namndens atgérd till uppdrag 20 Status

forska kring upptagningsférmdga i kameramaterial. Inom kommunen har en vdgledning for
kamerabevakning i skolor tagits fram och det har genomférts en enkdtundersékning i syfte att underséka
huruvida kamerabevakning bidrar till att 6ka invdnarnas kénsla av trygghet i kommunen. Det var totalt 269
respondenter och 70 % av de som svarade uppgav att de kdnde sig tryggare pd en plats som
kamerabevakas.

Under hésten har ett antal upphandlingar genomforts inom omrddet bevakning och fler av dem dr klara
eller blir klara inom kort. Ordningsvakterna i city arbetar sedan januari 2023 inom ett nytt omrdde ddir
ordningsvakter fdr ticinstgora, ett sd kallat LOV\-3 omrdde. Omrddet soks utifrdn att platsen har ett sdrskilt
behov av 6kad nérvaro av uniformerad personal och att platsen och néirvaron ér av vésentlig betydelse ur
allmdn synpunkt. 1 januari 2024 tréider en ny lag om ordningsvakter i kraft. Lagen kommer att bland annat
pdverka ordningsvakternas befogenheter och utbildningen for ordningsvakterna utékas fran tva veckor till
fyra veckor. Under férsta tertialet under 2024 kommer arbetet med att implementera den nya lagstiftningen
pdbdrjas samtidigt som en utvdrdering av ordningsvakterna i Uppsala kommun kommer att genomforas.
Utvdrderingen kommer att ha fokus pa effekter och organisationsform. Arbetet med utveckling av
ordningsvakter sker i ndra samverkan med polismyndigheten. Inom ramen fér ldgesbildsarbetet, Effektiv
Samordning fér Trygghet, har kommunen viktare som arbetar utifrén den aktuella lGgesbilden. Véktarna
arbetar trygghetsskapande och i ndra samverkan med kommunens faltarbetare, polisens omrddespoliser
och ordningsvakterna i city. | ssmband med den nya lagstiftningen sG kommer ett nytt LOV 3 omrdde att
s6kas for att matcha den nya lagstiftningen och ordningsvakternas nya utbildning.

20.6 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

Kommentar: Arbetet har lett till utékad samverkan med polisen kring att utveckla det gemensamma arbetet
for att stdrka stodet till séirskilt utsatta brottsoffer, sG som vald i hemmet for bdde barn, unga och vuxna samt
brottsutsatta dldre. En kartldggning av utsattheten for vald i ndra relationer och véld i hemmet har
genomforts och slutforts under Gr 2023. Utifrdn kartldggning och analys kommer fortsatt arbete utga fran att
stdrka de yrkesgrupper inom kommunen om idag gér flest orosanmédlningar och upptécker mest véld i
hemmiljéer, som skol\- och fritidspersonal, vardgivare inom kommunen och socialtjénst. Arbetet har fortgdtt
med att stdrka upp aktiviteter kring dldre som utsatt grupp med fokus pd att stérka dldres motstdndskraft
mot bedrdgerier och utoka kommunens mdjlighet att fd in dldres réster om otrygga platser. Ett
innovationsprojekt kring otrygghet och utsatthet fr brott bland dldre slutférdes under hésten 2023. Arbetet
kommer fortsatt ingd i linjeverksamhet och den utékade samverkan med polisen kommer fortséitta inom
ramen fér samverkanséverenskommelsen 2024-2027.

20.7 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och kommunal narvaro vid resecentrum och utpekade
kringliggande platser.

Kommentar: "Medborgarldfte Resecentrum gick ut sista december 2023 och arbetet framéver kommer att
fortgd inom befintliga strukturer. En separat uppféljning av medborgarloftet kommer att géras under borjan
av 2024.

Den 5 oktober genomférdes en medborgardialog tillsammans med polisen pd Resecentrum. | samband med
dialogen fick medborgare mdjlighet att besvara en enkét om trygghet och brottslighet pd Resecentrum.
Totalt besvarade 998 personer enkdten varav ca 60% uppgav att de bor i Uppsala. 42% av respondenterna
uppgav att de besoker Resecentrum flera gdnger i veckan. Vid frdgan hur respondenterna upplevde
Resecentrum néir de gdr sjéilva pd dagen uppgav 90% att de kdnner sig ganska trygga eller mycket trygga.
Vid samma frdga fast pa kvdllstid uppgav 46% att de kédnner sig ganska trygga eller mycket trygga. Detta ér
en indikator pd att kommunen fortsdttningsvis behdver arbeta for att gora Resecentrum till en tryggare plats
fér medborgarna, foretréidesvis pa kvillstid. Respondenterna stdlldes ocksd frdgan om de har blivit utsatta
for brott vid Resecentrum, 94% uppgav att de inte har blivit utsatta for brott. Frgan stdlldes ocksd om
respondenten kénner ndgon som blivit utsatt for brott vid Resecentrum, déir svarade ca 79% nej.

I samband med medborgardialogen genomférdes ocksd en héllplatséversyn tillsammans med Region
Uppsala. Den féljande analysen visade att det férekommer utbredd missbruksproblematik pG Resecentrum
och tillhérande héllplatser. Under 2023 har en arbetsgrupp startats upp inom ramen for
samverkansdverenskommelsen i syfte att arbeta mot missbruksproblematiken i city.

Utifran Gtagandeplanen har medborgarléftet bland annat resulterat i att polisen har genomfért
kontinuerliga insatser mot narkotikabrott samt genomfort trafikkontroller pé och runt om Resecentrum.
Medborgarléftet har ocksd resulterat i 6kad nérvaro av ordningsvakter pd platsen, bland annat vid
cykelparkeringsgaraget. Ungdomsjouren har deltagit vid gemensamma utséittningar med nattvandrare vid
storhelger. Gemensamma insatser har ocksd dgt rum mellan polisvolontdrer och nattvandrare. Polisen i
samverkan med Ungdomsjouren har kontinuerligt arbetat med 6kad synlighet pd Resecentrum med
ndromrdde. Riktade insatser mellan polis och socialtjcinst har gjorts i trafikfrégor. Kommunal
kamerabevakning har driftsatts pa Olof Palmes plats och vid cykelparkeringsgaraget. Centralpassagens
belysning har forbdéttrats och kontrolleras kontinuerligt. Kontrollering av belysning sker veckovis for att
identifiera trasiga armaturer. Stédning sker fortlopande, sérskilt intensivt vid centralpassagen och
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anslutande trappor. Klotterhantering sker kontinuerligt. Det konstndrliga gestaltningsarbetet vid
centralpassagen och cykelparkeringarna firdigstdlldes 2021.

En gemensam kommunikationsplan har funnits mellan kommun och polis och gemensamma
kommunikationsinsatser har genomférts. Bland annat har en film tagits fram dér kommunen och polisen
berdttar om det gemensamma arbetet pd platsen.”

20.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa landsbygden och
i verksamhetsomraden.

Kommentar: Det strategiska arbetet med att stirka Uppsalas internationella attraktionskraft har fortgdtt
under 2023, bland annat genom medverkan pd internationella fastighetsmdssorna MIPIM (mars 2023) och
Expo Real (oktober 2023). Syftet med deltagande pd MIPIM och Expo Real dr att attrahera internationella
féretagsetableringar samt lyfta Uppsalas attraktionskraft for investerare och andra aktérer inom omrdadena
bostads\-, fastighets\- och infrastruktur. Internationella rddgivningsbolag har identifierats som en
nyckelmdlgrupp och under 2024 kommer ett kommunikationsmaterial utarbetas som riktar sig till denna
mdlgrupp. Syftet ér att visa dels Uppsalas generella fordelar som etableringsort for avancerad industri, och
dels mer specifikt att skddliggéra utbudet av moderna och éndamdlsenliga kommersiella omréden och
lokaler for verksamheter i spannet kontor-laboratorier/renrum-tillverkning.

Under hosten 2023 har en storre tréff arrangerats tillsammans med polisen fér ndringsidkare i Uppsala. Ca
50-tal ndringsidkare deltog pd trdffen och inspelen fran dem kommer att ligga till grund for fortsatt arbete
med fokus pd att minska utsatthet for brott och stdrka méjligheten for ndringsidkare att vara en del av de
brottsférebyggande och trygghetsskapande insatserna. Under hésten bjdd dven kommunen och polisen in
till en trdff for krogar i Uppsala, med fokus pd bland annat hur fortsatt brottsférebyggande arbetet kring
narkotika pd krogar skulle kunna péborjas.

Arbetet med EST-metoden (Effektiv samordning for trygghet) fortsdtter med fokus pd att ansluta
ndringsidkare som rapportérer under vdren 2024. Syftet dr att inkludera ndringslivet i den gemensamma
ldgesbilden men éven kartléigga utsatthet och otrygghet bland gruppen. EST-ldgesbilderna kommer fortsatt
att presenterats pG gemensamma maoten, dér ndringsidkare finns representerade.

En trygghetsvandring har genomforts under november tillsammans mellan Citysamverkan, polisen och
Uppsala kommun for att se 6ver otryggheten pd olika platser i centrala Uppsala. Pé trygghetsvandringen
deltog dven fastighetsdgare."

Tabell 48. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgérd till uppdrag 21 Status

21.1 Uppstart och utveckling av féreningarna Platssamverkan Granby-Kvarngérdet och Platssamverkan
Gottsunda-Valsatra.

Kommentar: "Sedan 28 april 2023 dr kommunen genom kommunstyrelsen medlemmar i formaliserade
samverkan i form av féreningarna Platssamverkan Gottsunda Valscéitra respektive Platssamverkan Grénby
Kvarngdrdet. Den férstndmnda dr en vidareutveckling av tidigare fastighetségarférening vars organisation,
beslutsmandat och finansiering forstérkts medan den sistnémnda dr en nystartad foreningskonstellation.
Bdda féreningarna har som évergripande syfte att framja trivsel, trygghet och attraktivitet. Féreningen i
Gottsunda Valsdtra bestdr, forutom Uppsala kommun genom kommunstyrelsen, av Hemmaplan, Rikshem,
Uppsalahem och Rikshem. Féreningen i Grénby Kvarngdrdet bestdr, utéver Uppsala kommun genom
kommunstyrelsen, av Atrium Ljungberg, Rikshem, Stena fastigheter, Uppsalahem, Uppsala kommun arenor
och fastigheter och Uppsala kommun skolfastigheter.

Féreningen i Grénby Kvarngdrdet har i juni fattat beslut om verksamhetsledning for att sGvdl stodja det
féreningsinterna utvecklingsarbetet som det omrddesinriktade arbetet. Stadsbyggnadsdirektéren och
héllbarhetschefen féretrdder ndmndens deltagande i bdda foreningarnas styrelser. Under hésten har
arbetsgrupper for respektive férening startat med fokus pd utemiljo, trygghet, sociala aktiviteter och
sysselsdttning. Flera gemensamma aktiviteter har genomforts sGsom trygghetsvandringar i béda
foreningarna, julevent i Grénby, och férberedelser for att ta emot feriearbetande ungdomar under 2024.
Kommunstyrelsen fattade i december beslut om ett extra startbidrag till bdda foreningarna for att i detta
utvecklingsskede ytterligare stdrka féreningarnas kapacitet att fungera som kraftfulla aktérer fér 6kad
trivsel, trygghet och attraktiviteti omrddena.”

21.2 Konceptutveckling av omradesvardar med utgédngspunkt i tidigare genomférda och nu pagaende
satsningar.

Kommentar: Uppsalahems sédra distrikt har rekryterat omrddesvirdar. Omradesvérdarnas inriktning och
arbetssdtt har utvecklats under éret och handlar om att genom hég nérvaro bygga tillit och relationer
genom enklare fastighetsskétsel, sociala aktiviteter och trygghetsskapande arbete. Vid drsskiftet kommer
totalt sex vdrdar finnas pd plats vilket méjliggor ndrvaro alla dagar och kvéllar dver hela éret. Att
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omrddesvdrdar har sin hemvist och uppdrag frdn fastighetségaren méjliggdr en hég och naturlig nérvaro

med ldngsiktiga relationer till de boende. Omrddesvdrdarna jobbar i ndra samverkan med ungdomsjourens
faltarbetare och EST\-véktarna. Inom ramen for platssamverkansforeningarna pdgdr en kontinuerlig dialog

om hur olika typer av trygghetsfrdmjande funktioner kan stérka varandra och vilken roll aktuell féreningen

kan ha for att stéirka omrddesperspektivet.

21.3 Fortsatt utveckling av konkreta platsutveckling-samverkansinsatser.

Kommentar: "l Gottsundaomrddet har aktiviteter skett i pilotverksamheten Aterfika, som bedrivs med bas i
en paviljong pd Bandstolsvigen. Verksamheten syftar till att skapa 6kad aktivitet och dérigenom trivsel och
trygghet samtidigt som inriktningen ska stéirka boende och lokalt verksamma genom att fungera somen
arena ddr férslag och initiativ kan prévas och utvecklas.

Hittills har olika aktiviteter genomférts som exempelvis loppis, 6ppet hus och sprdkcafé. Flera féreningar,
som IK Uppsala fotboll och RF Sisu, har integrerat sina verksamheter i paviljiongen med exempelvis
laxldisning och informationstrdffar om foreningsidrott. Platsen dir 6ppen fér kommunens verksamheter, vilket
majliggor for olika typer av aktiviteter. Under sommaren togs feriearbetare emot. Ett tiotal ungdomar fick
under négra veckor utveckla och gestalta en plats pd Bandstolsviigen. Aterfika ér 6ppet for alla, men
verksamhetens primdra malgrupper ér kvinnor och barnfamiljer. Totalt har verksamheten haft éver 3 000
besok under det forsta dret.

Aterfikas verksamhet har stétt pd béde utmaningar och framgdngar under forsta verksamhetstiden. Trots
utmaningar med testbdddens etablering har intresset 6kat. Engagemanget frén foreningar har 6kat och
Aterfika har blivit en viktig métesplats for kvinnor och barn i Gottsunda med pdgdéende arbete for 6kad
inkludering. Trots perioder med minskat besékarantal pd grund av otrygghet fortsctter Aterfika att vara en
central och trygg plats.

Platssamverkansforeningarna och olika kommunala verksamheter arbetar [Gngsiktigt och integrerat med

dessa platsutvecklings-samverkansinsatser och omhdndertas i ett kontinuerligt arbete i syfte att stérka
trivsel, trygghet och attraktivitet genom 6kad aktivering och platsndrvaro.”

21.4 Ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar, som baseras pa
lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationell.

Kommentar: Uppsala kommun dr sedan 28 april medlem i savdl Platssamverkan Gottsunda Valséitra som
Platssamverkan Grénby Kvarngdrdet. Berdrda verksamheter inom kommunen involveras i arbetet med
platssamverkansféreningarna och ndra samordning sker handlingsplanerna i respektive omrade.
Utvecklingen av arbetet sker parallellt med utveckling av omrddesarbetet. Detta har béring pd kommunens
overgripande arbete med segregation \(Mdl och budget, uppdrag 22\) och omrddesarbete i de omréden som
har sdrskilda socioekonomiska utmaningar sésom Handlingsplan for Gottsundaomradet och utvecklingen
av Handlingsplan fr Grénbyomradet.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Namndens atgérd till uppdrag 22 Status

22.1 Stérk den sociala hdnsynen i samhéllsbyggandet genom att arbeta med stadsformsanalyser och
sociala konsekvensanalyser.

Kommentar: Kompetensen inom stadsformsanalys har stérkts genom nyrekrytering och ett arbete for att
utveckla interna modeller och verktyg har pdbérjats. Dessa modeller och verktyg ska senare kunna
anvdndas som planeringsunderlag, vid effektutvérdering av scenarier/alternativ samt som stéd vid
planléggning.

Arbetet med sociala konsekvensanalyser syftar till att utveckla och integrera de sociala
héllbarhetsaspekterna i samhdllsbyggnadsprocessen. Det utdtriktade arbetet har pdbérjats genom
inspirationsforeldsning pd stadsbyggnadsforum med dver 150 deltagare samt workshop med en utékad
kvalitetssékringsgrupp.

22.2 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

Kommentar: Under Gren 2020-2022 har 40 procent av de hyresrdtter och studentbostdder som féirdigstdllts
i Uppsala kommun beviljats statligt investeringsstod for hyresrétter och studentbostdder. Det statliga
stodet till bostadsbyggande stéllde motkrav pd att hyresrdtterna och studentbostéderna skulle ha en
relativt ldgre hyra. Till och med Gr 2022 hade drygt 1 300 bostdder byggts med en relativt ldgre hyra. Det
statliga stédet upphorde forra drsskiftet men ndgra byggprojekt pdgar fortfarande och kan beviljas stod
ndr bostdderna dr férdigbyggda och ddrmed uppnd en relativt léigre hyra.

Det finns ett stort behov av hyresrdtter med en relativt ldgre hyra for de hushdll som idag har en osdker
boendesituation och sdmre ekonomiska férutsdttningar att klara av en dyrare boendekostnad.
Hyresrétterna och studentbostdderna som byggts med en hyra som ér ungefér 25 procent ldgre én
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ordinarie nybyggnation, har haft betydligt fler sékande i bostadsférmedlingens ké én motsvarande
nybyggda bostdder med en hégre hyresniva.

22.3 Genom forstarkt samlad kunskapsuppbyggnad identifiera effektiva insatser inom hela koncernen
for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret startat upp ett samordnat koncernévergripande arbete
under dret for att stdrka dverblick, samsyn och insatsbehov. Utgdngspunkten har varit ett strukturellt
arbetssdtt, bade for att bryta segregationen genom att férebygga dess bakomliggande orsaker och for att
mildra dess negativa effekter.

Arbetet har lagts upp i tre delar:

1. Forstdrkt gemensam kunskap i kommunkoncernen om segregation, och om segregationen i Uppsala
kommun.

2. Samlad analys dver utgdngsférutsdttningar utifrén olika verksamheter i kommunen kopplat till savdl
behov som insatser for att forebygga och bryta segregationen samt for att frimja geografiskt jémlika
livsvillkor.

3. Identifiering av effektiva insatser inom ndmnder och bolags radighet for att férebygga och bryta
segregationen samt for att frdmja geografiskt jaimlika livsvillkor.

Genom tét samverkan i olika konstellationer inom kommunkoncernen har en nulégesbild sammanstiillts.
Denna innehdller grunduppdragens pdverkan pd segregationen samt befintliga analyser,
kunskapsunderlag och pdgdende insatser i respektive némnd och bolagsstyrelse. Ett storre seminarium
hélls i oktober med syfte att 6ka kunskapen om segregationen i Uppsala och det gemensamma arbetet
som gdrs inom olika némnder och bolagsstyrelser.

Utifran den sociala kompassen som tagits fram under 2023 utvecklas tematiska fordjupningar som
forstdrker méjligheterna fér ndmnder och bolagsstyrelser att prioritera och agera fér ékad maluppfyllelse
om att motverka segregation och frdmja geografiskt jdmlika livsvillkor.

For att uppnd effektiva insatser for att bryta och forebygga segregation har arbete inom ett antal ndmnd\-
och bolagsoverskridande insatsomrdden uppstartats. Dessa dr stadsutveckling for ett sammanhdllet
Uppsala, utveckling av ndmnders och bolagsstyrelsers processer for att stérka jamlikhet samt bryta och
férebygga segregation och slutligen ett utvecklat omrddesarbete for att effektivt och samordnat mildra
segregationens negativa effekter. Inom dessa tematiska omrdaden vidareutvecklas arbetssdtt med insatser
som underbyggs av fordjupade och verksamhetsndra analyser.

22.4 Utveckla innovativa l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra lagkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med plan- och byggnadsndmnden arbetat fram rutiner for
att kunna folja bostadsbyggandet mdnadsvis. Analyser har ocksd gjorts for att folja konsekvenser av ett
ldgt bostadsbyggande fér kommunalekonomin och for bostadsforsérjningen.

Kommunstyrelsen har genomfdrt en marknadsdjupsundersékning som visar hur mycket hushdllens
férmdga att efterfrdga nyproducerade bostdder har minskat i och med 6kade réntor och stigande
boendekostnader. Kommunstyrelsen har vidare genomfért flertalet dialoger, enskilt och i grupp, med
byggaktorer och hyresvéirdar for att identifiera méjliga Gtgdrder for att upprétthdlla ett bostadsbyggande i
nuldget och mojliga Gtgdrder for att std béttre rustade nér konjunkturen vénder. NGgra av inspelen
undersoks nu nérmre inom kommunstyrelsen och dven tillsammans med plan- och byggnadsndmnden och
Uppsalahem med syfte att upprdtthdlla ett bostadsbyggande.

22.5 Sprid kommunens ldgenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

Kommentar: Under 2023 har avtal med tre privata hyresvérdar tecknats. Arbete med férnyat avtal med
Rikshem pégdr. Ndsta Gr bedoms antalet nya hyresvérdar minska utifrén inbromsningen pa
bostadsmarknaden och effekten av borttaget investeringsstod for hyresréitter.

22.6 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa losningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moter behov och efterfragan.

Kommentar: Markanvisningar av kvarter sker med blandad uppldtelseform och boendeformer, exempelvis
boende fér dldre, studentldgenheter, byggemenskap, kollektivboende med mera. Dessutom markanvisas
kvarteren med en mdlkvot av antal bostadsrdtter respektive hyresrdtter. Kommunstyrelsen har under dret
fortsatt att anvdnda markanvisningsverktyget for att nd en blandad upplételseform och bostadsformer.
Det har dven identifierats som en brist att inriktning for varje markanvisning féreslds utan att
kommunstyrelsen har hela bilden om vilka markanvisningar som dr férestdende. En tydligare process for
madlstyrning ska ddrfér inforas, vilket bedéms leda till béttre méluppfyllelse.

22.7 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar Uppsalamodellen -
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anvands, for att attrahera en mangfald av aktrer med hoga ambitioner for ett socialt och ekologiskt
hallbart byggande.

Kommentar: Kommunstyrelsen strévar efter att [dgenhetsfordelningen inom projekten férhdller sig till
bostad fér alla. Arbete har dérfor fortsatt med att anvdnda markanvisningsverktyget for att attrahera en
bredd av byggaktérer, uppldtelseformer, bostadstyper med mera. Det har identifierats som en brist att
inriktning fér varje markanvisning foreslds utan att kommunstyrelsen har hela bilden om vilka
markanvisningar som dr forestGende. En tydligare process for mdlstyrning ska ddrfér inforas, vilket bedéms
leda till béttre méluppfyllelse. Atgcirden évergdr i grunduppdraget.

22.10 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Inom projekten markanvisas studentboenden och sdrskilda konceptboenden som riktar sig
mot yngre genom exempelvis ldgre inkomstkrav och dvre dldersgrdns. PG sd sétt kan ungdomar fG sitt
forsta egna boende och forstahandskontrakt. Exempel pd lyckade markanvisningar ér Alive i Rosendal
samt ETC i Gottsunda. Kommunstyrelsen har arbetat pd flera fronter under dret for att hdlla
produktionstakten uppe samt bygg\- och boendekostnaderna nere. Ett exempel dr att senareldgga
byggaktorens betalningstillfélle, med syfte att hdlla byggtakten uppe i det rédande konjunkturldget.
Atgérden avslutas och évergdr i grunduppdrag.

22.12 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtréatt for att tillskapa bostdder med relativt lagre
boendekostnad.

Kommentar: Under dret har kommunstyrelsen arbetat for att hitta ett tillvigagdngsditt for att analysera
konsekvenserna av att tillimpa tomtrétt for att tillskapa bostdder med relativt ligre boendekostnad.
Omvdrldsbevakning och faktainsamling har pébérjats och merparten av arbetet samt leverans planeras
under 2024.

22.13 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Kommunstyrelsen har markanvisat ett markomrade till studentbostadsféretaget Basecamp
for uppforande av 500 studentbostdder i Tallstraket, Ullerdker och under hdsten bjod ndmnden in till
nystart av studentbostadsforum dér ett tjugotal studentbostads- och samhdillsaktorer deltog. Mdlet for
studentbostadsforum dr att tillsammans arbeta for att Uppsala ska bli Sveriges mest attraktiva
studentstad. Ndsta trdff planeras till vren 2024 med mdlséttningen att skapa en gemensam nuldgesbild
av studentbostadsbehovet. Kommunen ingdr som en part i den mindre arbetsgruppen som driver
studentbostadsforum.

Akademiska hus har utvecklat ett nytt studentbostadskoncept med delningsbostdder som ska frémja social
gemenskap, minska ofrivillig ensamhet och klimatavtryck genom samnyttjande av ytor. | projektet Aquila i
Rosendal tillskapas 170 bostdder for 390 personer (studenter, forskare och familj) med en blandning av
ordinarie studentbostdder och delningsbostdder. Atgéirden avslutas och arbetet fortsditter inom
grunduppdraget.

22.14 Stimulera och planera fér 6kat byggande av anpassade bostader for dldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Kommentar: Dialogméten med dldrendmnden har genomforts under dret for att arbeta vidare utifrén
dldrebostadsenkdten. En metod dr under inférande for systematisk markanvisningsplanering. Det gér det
méjligt att tydligare styra sd att réitt projekt kommer till pd réitt plats, déribland bostéder for éldre. Fér att
precisera behovet av sddana bostdder fors en kontinuerlig dialog med éldrendmnden. Atgérden fortgdr
inom grunduppdraget.

22.16 Vid planlaggning av bostéder ska de boendeformer, bostadsstorlekar och upplatelseformer som
saknas pa en plats tillféras utifran de lokala forutsattningarna. Platsen kan exempelvis vara tatort
och/eller strak.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat ett kartverktyg som visualiserar vilken typ av bostdder en
boende ndrinom en viss radie frdn ens bostad. Ett verktyg som exempelvis visar vilka upplételseformer som
finns pd en geografisk plats och vilka som saknas. Underlag som kan anvéndas i tidig dialog med
byggaktorer och vid projektprioritering for att se vad som borde tillféras utifrdn mdl om att nd en stérre
blandning. Kommunstyrelsen deltar ocksd i att gora analyser av bostadsutbud pd en plats infor att
exempelvis projektdirektiv arbetas fram.

22.17 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Utveckling av tvé metoder pagdr for att kunna bedéma behov och efterfrégan av dels
seniorbostdder fér dldre och dels studentbostdder. Utveckling av en metod for att berdkna behov och
efterfrégan av studentbostdder pdgdr tillsammans med aktérer inom Studentbostadsforum. Kunskap om
behov, efterfrGgan och preferenser hos seniorer av seniorbostéder har arbetats fram tillsammans med
dldrendmnden. Med béttre kunskap kan kommunstyrelsen berdkna kommande behov av studentbostéder
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och seniorbostdder som ligger till grund for markanvisningar och dialog med byggaktorer.

22.18 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

Kommentar: Under hosten har kommunstyrelsen bjudit in byggemenskapen Gdrden for att dela
erfarenheter av den férsta byggprocessen av en byggemenskap i kommunen. Samarbetet resulterade i ett
projekt som ska effektivisera byggprocessen for framtida byggemenskaper genom en vdgledning fér
handldggare och kunskapshdjande verktyg for byggemenskapen.

Byggemenskaper kommer ur invénarnas egna behov och dnskan av att bo pd ett visst sétt och har i
Rosendal visat sig 6ka attraktiviteten och fastighetsvérden i ndromrédet. Boende i byggemenskapen
Gdrden rapporterar en minskad kédnsla av ensamhet och en stérre social sammanhdllning én
konventionella boendeformer.

1 ér instiftades Tillsammansbyggnadspriset. Priset gick till Nykopings kommun och Kiladalens
utvecklingsbolag. Dértill imnades tre sdrskilda omndmnanden varav ett till Uppsala kommun och
byggemenskapen Gdrden med motiveringen att samarbetet méjliggjort byggnation av 36 socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hdllbara ldgenheter.

22.19 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostéder, utreda lampliga bebyggelsetypologier
och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se dver ekonomiska, ekologiska och
sociala konsekvenser.

Kommentar: Atgéirden ska genomféras mellan 2023-2025 som en del av de delgeografiska
férdjupningsstudierna under revideringen av éversiktsplanen. De geografiska férdjupningsstudierna ska
konkretisera och végleda samhdllsbyggandet pd en detaljerad niva utifrdn lokala behov och
utvecklingsmdjligheter. Tidiga dialoger med invdnare, civilsamhille, ndringsliv och intresseorganisationer
dren del av genomfdrandet och ska bidra till en bred och inkluderande process déir lokal kunskap tas
tillvara.

22.20 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Fér att stadsbyggnadsprojekt ska bidra till 5kad social blandning arbetar ndmnden aktivt for
att nyproduktion ska komplettera sin omgivning, sett till uppldtelseform, bostadstyp och
ldgenhetsstorlekar. For att réitt inriktning ska tillforas i olika delgeografiska ldgen har férbéttrade
kunskapsunderlag tagits fram for upplételseformsférdelning. Utéver att illustrera fordelningen i olika
administrativa delgeografiska omraden illustreras nu férdelning inom valda avstdnd frén alla
bostadsadresser i Uppsala kommun. De valda intervallen visar pd férdelning i absolut ndrmilié (100 meter),
i ndromrddet (500 meter), och storre delgeografier(1000 och 2000 meter) i det faktiska gdng- och
cykelvigssystemet. Dessa underlag ligger till grund fér férbdttrad precision i den kommunala styrningen.
Ndmndens rddighet att styra upplatelseformer varierar beroende pd markdgarférhdllande. Vid projekt pé
kommunalédgd mark dr inflytandet absolut medan det pa privatégd mark kan ske genom indikativ dialog.
For attytterligare férstdrka prioriteringskriterierna i samhdllsbyggnadsprojekt ér férslag pd mdl och
indikatorer kopplat till portfoljen f6r samhdillsbyggnadsprojekt under utveckling.

Genom att 6ka den sociala blandningen motverkas segregation. Olika typer av samhdllsbyggnadsprojekt
kan pd olika sdtt bidra till att 6ka social blandning. Vid sidan av blandade bostadstyper handlar det om
lokalisering av olika typer av mdl- och métesplatser sGsom skolor, idrott, kultur och kommersiell
verksamhet samt att bygga bort barriéirer genom 6kad sammankoppling inom och mellan olika
bostadsomrdden samt 6kad trygghet och attraktivitet att réra sig och vistas pa dessa. Arbete kopplat till
analys och forstdrkta insatser pdgdr kopplat till alla dessa delar.

22.21 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostéader ska
utredas.

Kommentar: Hyresbostdder formedlas idag efter antal kédagar hos Bostadsférmedlingen i Uppsala, ddrtill
formedlas ett antal bostdder efter kédagar och transparanta kriterier som studentbostdder,
seniorbostdder, ungdomsbostdder. Ett utvecklingsarbete pdgdr for att se bver méjligheten att ldgga till fler
transparenta kriterier for att formedla bostéder efter olika behov. Arbetet sker i samarbete med
Bostadsférmedlingen i Uppsala.

22.22 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.

Kommentar: Undersékningar i Uppsala sGvdl som for riket visar att efterfrdgan finns av delade bostadsytor.
Kommunstyrelsen har i ett forskningsprojekt tillsammans med Uppsalahem arbetat fram ett koncept for
delningsboendet "Max 4 Lax", utifrdn konceptet har Uppsalahem projekterat for 10 delningsbostdder for
vardera sju personer dels for dldre dels for unga. Byggstart blir forhoppningsvis till véren 2024.

Fér att fortsdtta utveckla delande dr kommunstyrelsen part i ett Vinnovafinansierat forskningsprojekt,
Delad bostad - hem for fler, dér méjligheter att dela ytor och funktioner i boendet undersoks. Dér delandet
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ses som ett sditt att tillfélligt [6sa en bostadssituation eller genom att i den byggda miljén skapa delade
boendeytor som ett sditt att minska boendekostnader, ofrivillig ensamhet och klimatavtrycket.

22.23 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

Kommentar: Manga hyresritter i Gottsunda stdr infor behov av renovering de ndrmaste drtiondena.
Kommunstyrelsen dr part i ett Vinnovafinansierat projekt Delad bostad - hem for fler, dér méjligheter att
dela ytor och funktioner i befintliga bostdder underséks. Som en del i detta arbete har arkitekturstudenter
vid KTH fatt i uppdrag att inventera befintliga hyresfastigheter i Gottsunda som stdr infor renovering och se
hur de bdttre kan anpassas for att méta dagens bostadsbehov.

Arkitekturstudenterna har bland annat undersékt hur man kan frémja dkad delning och gemenskap inom
och runt bostdderna. Mdlet har varit att hitta sétt ddr de befintliga hyreshusen skulle kunna utnyttjas bdttre
och hur 6kat delande skulle kunna ge positiva effekter for ménniskor, som till exempel minskad utsatthet,
ensamhet och tréngboddhet. Och for samhdllet, till exempel att utveckla nya verktyg och metoder for att
motverka bostadsbrist, upplevd ofrivillig ensamhet och minskat klimatavtryck. Idéerna ér presenterade i
konkreta forslag som har inspirerat fastighetsdgare att anpassa befintliga bostadshus som byggdes utifrdn
ddtidens hushdllsstrukturer, till att méta dagens bostadsbehov samt 6ka gemenskap och sammanhdlining
i ett bostadsomrdde.

Studenternas idéer handlar bland annat om att mindre ingrepp i ldgenheter kan méjliggéra stérre eller
mindre ldgenheter beroende pd hyresgdsternas behov, system for att kunna byta bostad i en fastighet ndr
livssituationen dndras for att minska tréngboddhet, att dela ytor i hemmet med andra och om att
omvandla otrygga bottenvdningar som idag dr slutna eller anvénds som forrdd till métesplatser i entréer
eller négot mer meningsfullt som exempelvis véixthus. Idéer som bland annat skulle kunna bidra till 5kad
social héllbarhet.

For att sprida kunskapen bjéd kommunstyrelsen tillsammans med Uppsalahem och KTH in till utstéllning i
Uppsalarummet och seminarium.

22.24 Renovering ska stréva efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.

Kommentar: Inom ramen fér ett Vinnovafinansierat projekt samarbetar kommunstyrelsen och
Uppsalahem med arkitekturstudenter vid KTH. Studenterna har inventerat delar av Uppsalahems
bostadsbestdnd i Gottsunda och dven privata fastighetsdgares bostadsbestdnd som stdr infér stundande
renovering. Studenternas inventering av fastigheterna och férslag pa Gtgdrder som haft temat Bostad for
alla och héllbar renovering i fokus har gett nya infallsvinklar till Uppsalahem och deras arbete med
renoveringsstrategi for Gottsunda. Inspelen frdn arkitekturstudenterna tar Uppsalahem med i sitt fortsatta
arbete.

For att sprida denna kunskap bjéd kommunstyrelsen tillsammans med Uppsalahem och KTH in till
utstdllning av arkitektstudenternas arbeten i Uppsalarummet under tre veckor i oktober och november. |
samband med utstdllningen bjod ocksG kommunstyrelsen in till seminarium om hdllbar renovering i
Gottsunda.

22.25 Utred hur heml6shet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan matas.

Kommentar: Socialndmnden har under 2022 utvecklat en metod for att méita hemldshet som dir orsakad av
strukturella faktorer sG som svdrighet att komma in pd bostadsmarknaden. | sasmband med
metodutvecklingen genomfdrdes ocksG en hemléshetsmdtning for att testa metoden. Kunskap om hur
hemléshetssituationen ser uti Uppsala ger underlag till mer tréffséikra tgérder. Att tillimpa metoden och
mdta hemléshet skulle rimligen behéva goras med jémna intervaller f6r att se férdndring dver tid. Detta
krdver resurser for genomférande.

22.26 Se dver styrdokument och identifiera malkonflikter som forsvarar byggandet av bra bostdder med
relativt lagre boendekostnader.

Kommentar: Kommunen har hégt stéllda ambitioner for att skapa en digiutveckling och bra bostdder som
hdller god kvalitet under mdnga ér framéver. Vid en genomgdéng av mdli olika styrdokument kan de
pdverka produktionskostnad och dérmed boendekostnad pa kort sikt. En férutséttning for att minska
boendekostnader dr just ldgre produktionskostnad. Dialog med byggaktorer visar dock att en ldgre
produktionskostnad inte per automatik behdver innebéra ldgre boendekostnad.

Ett séitt att kunna bibehdlla hogt stéllda hdllbarhetsmdl och samtidigt nd légre produktionskostnader dir
att standardisera metoder och processer for att spara tid, tid i ett planerings- och byggprojekt ger dyrare
produktionskostnad. Férhoppningsvis kan ldgre produktionskostnader ocksa bidra till légre
boendekostnader. De insikter som har arbetats fram inom denna Gtgdrd ska tillimpas i samband med
genomlysning av kostnadsdrivande faktorer i samhdllsbyggnadsprocessen.

22.27 Utveckla utbudet av studentbostader i samarbete med kommunens olika studentbostadsaktorer
genom Uppsala Studentbostadsforum.

Kommentar: Under hosten bjod kommunstyrelsen in till nystart av studentbostadsforum ddr ett tjugotal
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studentbostads- och samhdllsaktorer deltog. Mdlet for studentbostadsforum dr att tillsammans arbeta for
att Uppsala ska bli Sveriges mest attraktiva studentstad. Nésta tréff planeras till véren med mdlsdttningen
att skapa en gemensam nuldgesbild av studentbostadsbehovet. Kommunstyrelsen ingGr som en part i den
arbetsgrupp som driver studentbostadsforum och ska genomfora drliga stérre tréffar for hela
studentbostadsforum.

Inom studentbostadsforum bedriver kommunstyrelsen nu ett arbete med att samla in statistik for hur
mdnga studentbdddar det finns i Uppsala for att matcha detta mot antalet helGrsstudenter och fd fram
behovet av hur ménga studentbdddar som behdvs for att téicka behovet. Fér ndrvarande dr tre
studentbostadsprojekt under pdgdende byggnation. Tvd projekt inom Uppsalahems regi som pdbérjats
detta dr och ett projekt dér Akademiska hus utvecklar ett nytt studentbostadskoncept for delningsbostédder
i Rosendal. Arbetet fortsditter inom grunduppdraget.

22.28 Utveckla lokaliseringsprinciper for att mojliggdra och framja samutnyttjande av platser och lokaler
mellan grupper och 6ver generationsgranser (riskatgard).

Kommentar: Pdgdende arbete sker med att utveckla vigledning for lokaliseringsprinciper. Syftet dr att
skapa forutséttningar fér samnyttiande av platser, lokaler och mellan olika grupper i samhdllet som bland
annat bidrar till fler méjliga motesplatser samt kostnadseffektiva och yteffektiva [6sningar. Det har tagits
fram Utredning kring samutnyttjande av lokaler (2021). Detta har bidragit till véigledning i
lokalférsérjningsplan och kommunstyrelsen rapporterar konkret vad som Gtgdrdas i respektive
lokalférsérjningsplan, texom nya multihus fér samnyttjande av lokaler.

Fortsatt arbete och vigledning sker i samband med utveckling av omrddesplanering och inom ramen for
oversiktsplanering. Inom éversiktsplanering sker fortsatt arbete med végledning inom uppdraget av att
revidera kommunens 6versiktsplan.

22.29 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har genomfért en bostadsenkait till éldre uppsalabor. Svaren om hur éldre
bor och 6nskar bo har sammanstéillts och presenterats i en rapport tillsammans med analyser éver
flyttménster. Resultatet har presenterats och diskuterats med byggaktérer som visat intresse att bygga
bostdder for seniorer. Kommunstyrelsen leder tillsammans med dldrendmnden en koncernévergripande
arbetsgrupp om bostdder for dldre pé den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunstyrelsen har tidigare genomfort fokusgruppsdialoger med éldre kvinnor dér mdlséttningen var
att ta fram en boendeform for gemenskap och lGg hyra. Den boendeform som togs fram i dialog med dldre
kvinnor och arkitekter har nu projekterats hos Uppsalahem och byggstart sker troligen under véren 2024 i
form av tio delningsbostdder med sju rum i varje for sammanlagt 70 personer.

Isamband med éldrendmndens aktiviteter under Aktiv Oktober bjéd kommunstyrelsen in éldre Uppsalabor
till seminarium och dialog om bostadsmarknaden i Uppsala och olika boendekoncept. Kommunstyrelsen
har ocksd genomfort enskilda dialoger med byggaktorer som bygger fér seniorer och ett koncept for
seniorbostdder ska nu byggas i Rosendal.

22.30 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de ska
kunna anvandas av alla i storsta méjliga utstrackning utan behov av anpassning eller specialutformning.

Kommentar: Tillgdnglighetsaspekter integreras i ett 6vergripande utvecklingsarbete for att integrera
sociala hdllbarhetsaspekter i hela samhdllsbyggnadsprocessen, inom dversiktsplanering,
omrédesplanering, detaljplanering, genomférande samt investering- och drift pé allmén platsmark.
Genom att samordna principerna for universell utformning i samlad styrning och vigledning fér social
hdéllbarhet inom samhdllsbyggnad underldttas integreringen i det [6pande arbetet i alla delar som
ansvarar for att utveckla och férvalta en god bebyggd miljé.

22.31 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag fér en kommundvergripande analys
att anvanda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Med hjdlp av konsultstod och ett forskningsprojekt finansierat av Vinnova har
kommunstyrelsen arbetat fram en metod for att gora en nyttoanalys, det vill sdga att identifiera méjliga
effekter och sociala nyttor vid en investering. Nyttoanalysen har utgdtt frén utmaningen att det befintliga
bostadsbestdndet inte nyttjas optimalt och vilka olika sociala och klimatmdssiga nyttor som skulle
genereras om olika dtgdrder genomférdes. Att i ndsta steg rikna fram ekonomiska vérden pd dessa
sociala och klimatsmarta nyttor har visat sig vara svdrt i en svensk kontext dd det saknas nationella
indikatorer och ekonomiska vdrden for sociala nyttor. NGgra internationella exempel har hittats.

Ett arbetssditt for att berdkna nyttor och kvantifiera nyttor som en del i bostadsforsérjningen finns nu
framtaget och har presenterats fér en koncerngemensam arbetsgrupp. Sjéilva processen fér att géra en
nyttoanalys kan ddremot tillimpas oavsett fragestdllning.

22.32 Utveckla markanvisningsverktyget for att mota aldres behov.
Kommentar: En metod for systematisk markanvisningsplanering ér under inforande. Metoden ska gora det
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mdjligt att tydligare styra sd att réitt projekt kommer till pd réitt plats, exempelvis bostédder for dldre. For att
precisera behovet av sGdana bostédder fors en kontinuerlig dialog med dldrendmnden. Arbetet fortsdtter
inom grunduppdraget.

22.33 Utveckla en modell for uppfdljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Kommentar: Det finns stark relation mellan bostdders uppldtelseformer och de boendes socioekonomiska
férutsdttningar. For att méjliggdra 6kad social blandning av hushdll arbetar némnden for att
stadsbyggandet ska bidra till en 6kad blandning av bostdder i olika delar av Uppsala. Nyproduktionen ska
komplettera det befintliga besténdet i delomrddet genom att tillféra det som saknas sett till
uppldtelseform, bostadstyp och ldigenhetsstorlekar. MGl och indikatorer for uppldtelseformsblandning i
portfélien for samhdllsbyggnadsprojekt ér under framtagande. Dessa utgdr frén utvecklade analyser som
utéver fordelning i administrativa omraden dven illustrerar fordelningen i valda avstdnd (100, 500, 1000 och
2000 meter) fran alla bostadsadresser i kommunen.

Tabell 50. Namndens atgarder till uppdrag 22: Férebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar
for fler bostader med lag boendekostnad.

Namndens atgérd till uppdrag 23 Status

23.1 Samordna och stétta kommunens néamnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och
paskynda integrationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens ndmnder och berérda aktdrer i arbetet
fér en snabb integration och etablering. Samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och ékad
kunskap. Kommunstyrelsen leder ett forvaltningsévergripande nétverk for integrationsfrdgor och [6pande
bevakning av héndelser och utveckling som pdverkar integration och etablering av nyanlénda i kommunen.

Att frémja integration dr ndgon som gérs [6pande i det dagliga arbetet i kommunens forvaltningar. Det kan
till exempel handla om att nyanlénda deltar i Arbetsformedlingens etableringsprogram och fér
kompletterande stéd frén kommunala arbetsmarknadsinsatser. Ett annat exempel dr att kommunen
fungerar som en forsta ingdng till arbetslivet for feriearbetande skolungdomar. Kommunstyrelsen
samordnar éven arbetet med integration och etablering av flyktingar frdn Ukraina och dér har 50 procent av
personer i arbetsfor Glder kommit ut i egen forsérjning.

23.2 Folj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.

Kommentar: Utformningen av den nya rapporten om integration och etablering ér klar och férankrad. En
sammanstdllning dver kommunens arbete med integration dr férdig.

Tabell 51. Namndens atgarder till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlénda.

Namndens atgérd till uppdrag 24 Status

24.1 Utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen avseende psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: Under 2023 har representanter frdn kommunkoncernen, civilsamhdillet, Uppsala universitet och
Region Uppsala bjudits in till ett samverkansforum fér att stérka det gemensamma arbetet med psykisk
hdlsa och suicidprevention. Forumet kommer fortsdtta tréffas och utvecklas under 2024. | samband med den
internationella suicidpreventiva dagen 10 september anordnades en ljusmanifestation och dansuppvisning
under kulturnatten i samverkan med aktérer frdn civilsamhdllet.

24.2 Samordna och stodja kommunkoncernen i att utforma dndamalsenliga suicidpreventiva arbetssatt i
enlighet med Végledning for suicidpreventivt arbete.

Kommentar: Ett nétverk med suicidpreventionsombud sammankallas kontinuerligt och ges stéd i att
implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen utifrén kommunkoncernens vigledning
for suicidprevention. En mall for att stddja forvaltningarna i att ta fram rutiner for att hantera suicidalt
beteende, suicidforsék och suicid ér framtagen och férankrad.

Under 2023 har medarbetare bjudits in kommunévergripande till en grundldggande suicidpreventiv
utbildning vid sextillféllen dér cirka 530 medarbetare medverkat, utdver de utbildningsinsatser som
erbjudits inom respektive forvaltning. Att bjuda in kommunévergripande har bidragit till att
utbildningsinsatserna ndtt ut till fler medarbetare inom kommunkoncernen.

Stod ges till utbildningsndmnden, socialndmnden samt vdrd)\- och omsorgsndmnden i implementeringen av
det ldnsévergripande Vdrd i samverkansdokumentet (ViS) Héndelseanalys i samverkan vid suicid hos barn
under 18 dr. Arbete med att leda processen for framtagandet av en lokal ViS rutin fér hdndelseanalys pégdr i
samverkan med férvaltningar och Region Uppsala.

24.3 Stodja, analysera och folja upp kommunens arbete med psykisk halsa i alla aldersgrupper dar
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Namndens atgérd till uppdrag 24 Status

grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohdlsa sarskilt lyfts fram.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar fortlépande med att stédja, analysera och félja upp
kommunkoncernens arbete med psykisk hélsa. En workshop for kommunens forvaltningar arrangerades i
syfte att analysera behov och 6ka samverkan kring barn och ungas psykiska hélsa. En uppféljning av
analysrapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021 har tagits fram i samverkan med
férvaltningarna och presenterades till kommunstyrelsens arbetsutskott i november.

En intern strategisk beredningsgrupp for psykisk hélsa inom omrddena hélsa, omsorg, skola, fritid och
samhillsbyggande sammankallas kontinuerligt i syfte att [6pande folja utveckling och samverkan i arbetet
med psykisk hdlsa.

I samverkan med beredningsgruppen och en intern styrgrupp for statsbidraget psykisk hélsa har férslag for
fordelning av de statliga stimulansmedlen for psykisk hélsa 2024 tagits fram. Insatserna inom ramen for
statsbidraget psykisk hdlsa féljs upp och dterrapporteras till Socialstyrelsen.

Stdd har givits till en revisionsgranskning av socialndmndens och utbildningsndmndens arbete mot psykisk
ohdlsa fér barn och unga 16 till 20 dr.

Tabell 52. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgérd till uppdrag 26 Status

26.1 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik (riskatgard).

Kommentar: Sdkerstdllandet av att barn och ungas behov beaktas integreras i ett 6vergripande
utvecklingsarbete for att integrera sociala hdllbarhetsaspekter i hela samhéllsbyggnadsprocessen, inom
oversiktsplanering, omradesplanering, detaljplanering, genomférande samt investering och drift pd allmén
platsmark. Arbetet med den dvergripande systematiseringen for att integrera sociala vérden i
samhillsbyggandet dr pabérjat och en végledning som konkretiserar relevanta aspekter och insatser i olika
skeden och planeringsskalor dr under framtagande for férdigstéllande 2024.

26.2 Utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen (riskatgard).

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiljondmnden har en kontinuerlig dialog med relevanta aktérer for att
frdmja en sdker trafikmiljo. Det ingdr som en lagstyrd och integrerad del i kommunens ordinarie arbete att
frémja en sdker trafikmiljé. Inom ramen for 6versiktsplaneringen och dess riktlinjer for lokalisering av skolor
och forskolor frémjas en sédker trafikmiljo.

26.3 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning éver hur hamta/l@mnafunktionerna ser ut pa f-6 skolorna
i kommunen.

Kommentar: Gatu- och samhdllsmiljondmnden beslut om riktlinjer for en séiker trafikmiljo néra skolor och
férskolor grundar sig bland annat pd en god nuldgeskunskap hos hela férvaltningen.

26.4 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens férutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Kommentar: Gatu\- och samhdllsmiljéndmnden dr i slutfasen i arbetet med framtagande av en riktlinje for
hdmta- och ldmnafunktioner. Riktlinjen dr planerad att lyftas fér beslut i kommunstyrelsen under 2024.

Tabell 53. Namndens atgarder till Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgérd till uppdrag 27 Status

27.1 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en 6versyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

Kommentar: Rekrytering slutférd for utékad hantering av kommunens forsékringsskydd, hantering av
skador och fér att utveckla det skadeforebyggande arbetet. Oversyn och utveckling av processer ér pdbérjad
och har fortgdtt under Gr 2023. Ett ndtverk med olika yrkesroller inom Uppsala kommun som hanterar
férsdkringar har skapats och ses regelbundet. Arbetet gdllande 6versyn av ansvar, kontroll av
forsékringsskydd och stédrka kommunens f6rmdga att hantera risker kommer fortsétta under Gr 2024. Under
dr 2024 kommer bland annat kommunen férsékringspolicy fran Gr 2015 att revideras for beslut om en ny
policy.

27.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

Kommentar: Arbetet med att ta fram ett forslag till krigsorganisation f6r kommunens verksamheter pdgar.
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Namndens atgérd till uppdrag 27 Status

Under hésten 2023 och vdren 2024 kommer forslaget att sammanstdllas for att sedan kunna beslutas under
vdren 2024.

27.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram ledningsplaner for héjd beredskap kommer att pdbérjas ndr arbetet
med att ta fram kommunenens krigsorganisation har slutforts. Atgéirden férvéintas terupptas under véren
2024. En végledning for framtagande av férvaltnings\- och bolagsspecifika ledningsplaner ska éven tas fram
under vdren 2024 som stéd for forvaltningarnas och bolagens arbete.

27.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram verksamhetsplaner for hojd beredskap kommer att pébdrjas nér arbetet
med att ta fram kommunenens krigsorganisation har slutférts. Atgérden férvéintas Gterupptas under 2024.

27.7 Faststélla krigsplacering och personalforsorjningsplan.

Kommentar: En f6rsta version av kommunens krigsorganisation med tillhérande personalférsérjningsplan
ska faststdllas och beslutas under vdren 2024. Nér krigsorganisationen och personalférsérjningen dr
beslutad kommer de medarbetare som ingdr i krigsorganisationen att iansprdktas for kommunens rékning i
Plikt\- och prévningsverkets nationella register, det vill siga krigsplaceras.

27.8 Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera fér kontinuitet hos
samhallsviktig verksamhet (riskatgard).

Kommentar: En vdgledning for reservkraft samt ett metodstod for analys av reservkraftsbehov baserat pd ett
pilotprojekt pd Stadsbiblioteket har tagits fram och kommer att integreras som ett stod i
kontinuitetshanteringsprocessen under 2024.

27.9 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.

Kommentar: Kommunstyrelsen tillsammans med brandforsvaret deltar och bistdr i det regionala
planeringsarbete som drivs av ldnsstyrelsen. Atgdrden fortsdtter under 2024 och behovet av planering
bed6ms dka for hur verksamheter kan upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid beslut om
skyddsatgdirder som tex inomhusvistelse.

27.10 Ta fram kommunens évergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Kommentar: Den kommungemensamma analysen dr sammanstélld och rapporterad till Lénsstyrelsen i
Uppsala léin, i enlighet med férordning MSBFS 2015:5 freskrifter och allmédnna rdd om kommuners risk\- och
sdrbarhetsanalyser.

27.11 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt férsvar genom att ta fram lagstyrda
och egna styrdokument.

Kommentar: Program fér krisberedskap och civilt férsvar 2024-2027 finns nu framtaget och beslutades i
kommunfullmdktige den 11 december.

27.13 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sékerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd (riskatgard).

Kommentar: Kommunstyrelsen har genom rutiner och stéd i sikerhetsskyddsarbetet skapat formdaga inom
ndmnderna att arbeta med sina krigsorganisationer. Kommunstyrelsen har skapat verktyg och system som
méjliggér att arbetet med sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter finns pd plats. Kommunstyrelsen ser
[6pande éver personalsékerheten genom att sikerhetsprova medarbetare i befattningar som arbetar med
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sdkerhetsskyddslagen.

27.14 Utveckla formagan till krisberedskap och civilt forsvar inom kommunstyrelsens forvaltningar.

Kommentar: De planerade aktiviteterna under dret har genomférts och rapporterar till ansvarig myndighet
(avser program for krisberedskap, ledingsplan infor och vid allvarliga stérningar, utbildning och 6vningsplan
samt reglerment for krisledningsndmnden). Kommunstyrelsen har utvecklat sin férmdga inom
kriskommunikation och genomfort en stérre dvning. Kommunstyrelsen har dvat i sin roll i fredstid och under
hojdberedskap tillsammans med sakkunniga tjéinstepersoner.

27.15 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhéllsviktiga verksamheter (riskatgérd).

Kommentar: Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens forvaltningar och bolag. Flera
verksamheter har kommit igdng och kommit en bra bit pd vdgen med sitt arbete. Enheten for krisberedskap
och civilt forsvar har stéttat forvaltningar och bolag vid behov genom att exempelvis utbilda i metodstddet
och kontinuerligt utveckla metodstédet som finns pd insidan.

27.16 Ta fram en skyfallsplan.

Kommentar: Ett stort arbete fér att minska risken fér dversvémningar har bedrivits i projektform dér Uppsala
vatten AB tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskyddsnédmnden deltagit. Projektet
slutférdes 2023 och avrapporteras under vdren 2024. Resultatet sprids inom kommunens verksamheter med
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Namndens atgérd till uppdrag 27 Status
hdnsyn till eventuell sekretess.

Tabell 54. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka
samhallets motstandskraft.

N@mndens atgard till nAmndmal N4.1 Status

N4.1.1 Omflytt fran tillfalliga boenden till mer permanenta boenden.

Kommentar: For att kunna hantera mottagandet av flyktingar frén Ukraina hyrde Uppsala kommun fram till
maj 2023 20 stugor pd Fyrishovs camping, i vilka det inrymdes cirka 34 personer. Hyresavtalet var
tidsbegrénsat och har nu upphdrt och de boende har i stdllet inrymts i ldgenheter, vilka Gr mer permanenta
boendel6sningar. I évrigt finns det i dagsldget inga inhyrningar som dr att betrakta som tillfélliga.

N4.1.2 Om migrationsverket/regeringen fattar beslut om ytterligare tilldelning till Uppsalaomradet kravs
insats for att lokalisera ytterligare bostader.

Kommentar: Ingen ytterligare tilldelning frdn migrationsverket/regeringen aktualiserades under 2023 och
bestdndet av bostdder téckte det tilldelade behovet. Arbetet med att tillgodose behovet under 2024
fortsdtter kontinuerligt, men den tilldelade kvoten om 133 personer bedéms till stor del kunna inrymmas i
befintligt bestdnd. Det finns i dagsldget ingen indikation pd att Uppsala kommun skulle tilldelas ytterligare
personer under innevarande dr.

N4.1.3 Utreda hanteringen av kostnader for avveckling av bostader.

Kommentar: Aterstéllningskostnader vid avveckling av bostcider hanteras genom att ett belopp om 35.000 kr
per ldgenhet avsditts frdn stadsbidraget. For Gterstdllningskostnader som uppkommer 2024 men avser
ldgenheter avvecklade 2023 har motsvarande belopp reserverats i december 2023.

Tabell 55. Namndens atgarder till ndmndmal N4.1: Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i
Ukraina i Uppsala kommun.
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Sarskilda fragor i arsbokslutet

Uppfoljningen av verksamhetsdr 2023 omfattar dven sarskilda fragor som ror
namndens synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har verksamheten gattin i eller har for avsikt att ga in i det kommungemensamma verktyget Digitalt stod
for medborgararenden (synpunktshantering)? Om inte, finns annan digital [6sning och i sa fall vilken? Om
det finns en digital l6sning, hur stor grad.

Det finns olika satt att systematiskt samla in och arbeta med synpunkter i olika delar av kommunstyrelsens
verksamhet. Generellt finns ett utvecklingsbehov i 6kad systematik for att hantera och folja upp inkomna
synpunkter. Delar av kommunstyrelsen avser att ga in i det kommungemensamma verktyget for
synpunktshantering medan andra delar hanterar det pa andra satt. Kansli, kommunikation, HR och
gemensam service samt kvalitet och planering har beslutat om att implementera det kommungemensamma
verktyget.

Synpunkter pa processer och arbetssatt inhamtas pa olika satt pa olika avdelningar. Synpunkter kan
inhdmtas genom kvalitativa dialoger, enkéater och referensgrupper med medborgare och organisationer.
Inom omradena Mark och exploatering, Fastighet, Trygghet sakerhet och beredskap och Strategisk planering
mottas synpunkter fran allmanheten vanligtvis via e-post. Synpunkter kan dven mottas genom felanmalning,
synpunktshantering och information pa webbsida for hyresgaster kopplad till fastighetssystem, samt genom
ett trygghetsteam som méter hyresgaster i vardagen déar de ger information och svarar pa fragor. Genom
olika trygghetsundersokningar och medborgardialoger gors "servicematningar" for att mata den upplevda
service- och kvalitetsnivan i formedlade tjanster.

Tabell 56 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Foljer ni upp totalt antal inkomna synpunkter och hur manga som leder férandring/férbattring av
verksamheten?

Det skiljer siginom kommunstyrelsens olika verksamheter huruvida man har systematik for att félja upp
inkomna synpunkter eller inte. Det finns behov av systematiserad stod for hantering av synpunkter och
utveckling av arbetssatt for aterkoppling till de som ldmnat synpunkter. Samtidigt ar det ar viktigt att hitta
ladmpliga former for olika situationer.

Avdelningen for kvalitet och planering arbetar systematiskt med hantering av synpunkter inom stora delar av
sin verksamhet. Omfattning och arbetssatt skiljer sig mellan olika verksamhetsomraden men synpunkter
hanteras foretrédesvis via dialog med uppdragstagare och malgrupper. Inom kansli foljs de synpunkter som
ldmnas pa avdelningens egen verksamhet upp. Manga synpunkter kommer in via registraturen och dessa
skickas till respektive verksamhet for hantering. Forutsattningarna for synpunktsinhamtning skiljer sig mellan
olika enheter inom HR staben. Tva enheter har supportrutiner som stédjs av Supportportalen, medan 6vriga
enheter inhamtar information om processer och arbetssatt genom kvalitativa dialoger. Bade
kompetensforsorjningsenheten och Loneservice arbetar systematiskt med att folja upp inkomna
supportdrenden, statistik samt arbetar med standiga forbattringar i syfte att kontinuerligt forbattra processer
och arbetssatt for bland annat supportstugor och introduktion for chefer. Synpunkter hanteras dven genom
dialog och uppféljning med externa leverantorer samt utvdrdering av interna insatser.

Strategisk planering har under aret genomfort ett flertal dialoger med medborgare och arbetar aktivt for
att fa en bred representation i genomforda dialogaktiviteter och for att i tidiga skeden kunna bejaka
medborgarnas behov. Under 2023 har avdelningen arbetat specifikt med metod- och konceptutveckling
kring dialogformer. Dialoginsatser har [6pande utvarderats for att kunna utveckla metodiken vidare.

Tabell 57 Kommunstyrelsens svar pa sérskilda fragor om synpunkshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering
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Sarskilda fragor om synpunktshantering

Hur har verksamheten forbattrats genom att ta emot synpunkter fran invanare och intressenter?
Beskriv 1-2 omraden dir inkomna synpunkter lett till forandring/forbattring.
Inkomna synpunkter har lett till flera forbattringar i verksamheten under dret. Synpunkter och
forbattringsforslag som kommit in via supportportalen omhéndertas och leder till sténdiga forbattringari
verksamhetsstdd och befintliga processer. Uppfoljningsarbetet av synpunkterna som inkommit ligger till
grund for en FAQ (fragor och svar). Det har dven lett till initiativ om att starka intern kompetens och utveckla
interna samarbeten samt att en forstudie géllande ett digitalt HR-arkiv har genomforts.
Synpunkter som inkommit via trygghetsundersokningar, trygghetsvandringar och olika former av
medborgardialoger har bland annat lett till forbattringar i fysisk miljo i samverkan med ansvariga namnder
och bolag. Byggakt6rsenkaten som genomfordes 2022 har analyserats och viktiga omraden identifierats,
exempelvis tidsplaner och faktiska kostnader. Detta skapar ett underlag for prioriteringar av
utvecklingsarbeten under kommande ar.
Arbete pagar med att systematisera inkomna synpunkter béattre for att pa sa vis kunna ta lardom inom olika
sakomrade.

Tabell 58 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om synpunkshantering.
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Bilagor

Bilaga 2. Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser



