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Protokoll styrelsesammantrade 2022-12-07
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Narvarande

Ledaméter: Erik Pelling (S) (ordférande), Mohammad Hassan (L) (1:e vice ordforande),
Therez Almerfors (M) (2:e vice ordférande), Peder Granath (S), Mats Dafnas (L), Madeleine
Andersson (M), Curt Malmenstedt (C), Loa Mothata (S), Martin Eliasson (KD), Karolin
Lundstrom (V), Kent Kumpula (SD), Mattias Kristenson (S)

Suppleanter: Thomas Tjader (M), Karin Karelius (V)

Ej narvarande
Ledamot: Linda Eskilsson (M)

Suppleanter: Helena Ersson (S), Daniel Zandian (C ), Ismail Kamil (L)

Ovriga nirvarande
Thomas Perslund (VD), Claes Enskar (vice VD/CFO), Lena-Maria Karlsson (Ledningsstod)

§1 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§2 Val av motessekreterare
Till motessekreterare valdes Lena-Maria Karlsson.

§3 Valavjusteringsperson
Till justeringsperson valdes Madeleine Andersson.

§4 Faststillande av dagordning
Styrelsen beslot att godkanna dagordningen med tillagget att VD har en 6vrig punkt.

§5 Anmalan av foregaende styrelseprotokoll (2022-10-12).
Styrelsen beslot att godkanna protokollet och lagga det till handlingarna.

§6 Anmalan om andring av ledamot i styrelsen for Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB.

Kommunfullmaktiges valberedning beslutade den 17 oktober 2022 om andring av ledamot,
tillika 2:e vice ordférande, i styrelsen for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.

| arendet foreligger anmalan av Uppsala kommunfullmaktiges beslut 17 oktober 2022 om
entledigande av ledamoten, tillika 2:e vice ordférande, Fredrik Ahlstedt (M) fr.o.m. 1 november
2022.
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| arendet foreligger aven anmalan av kommunfullmaktiges beslut om val av Therez
Almerfors (M) som ny styrelseledamot, tillika 2:e vice ordférande, fr.o.m. 1 november 2022.

§7 Anmalan av resultat fran styrelseutvirdering hosten 2022

Anmalan av arets resultat fran bolagets styrelseutvardering har skett med | Uppsala
kommuns riktlinje for bolagsstyrning framgar att bolagsstyrelserna arligen ska utvardera
sitt eget arbete och verkstallande direktorens insatser. Styrelseutvarderingen ar ett verktyg
for ordféranden och for styrelsen att utveckla sitt arbete. Sedan 2018 sker den arliga
utvarderingen samordnat i bolagskoncernen genom en enkat till samtliga valda ledamoter
och suppleanter i de kommunala bolagen.

Arets resultat redovisas enligt bilaga 3-1 och 3-2.

§8 Granby Simhall - Affarsupplagg, tilldelning, startbudget, foravtal
exploateringsavtal - Beslutsarende

Arenor och fastigheter har i ndra dialog med Fastighetsstaben och Idrott och fritid arbetat
fram en programhandling for simsportanlaggningen. Programhandlingen har av Idrott och
fritid varit pa remiss hos berorda simsportféreningar och skolsim-undervisningen.

Bolaget har under hosten genomfort en upphandling med namnda programhandling som
utgangspunkt. Upphandlingen ar avslutad och tilldelning har skett. Kontraktstecknande
berdknas ske 8 december 2022, nu pagar avtalssparr samt inhamtande av styrelsens
godkannande.

En ny detaljplan for simsportanlaggningen har varit ute pa samrad vilket avslutades i slutet
av oktober 2022. Malet &r fortsatt att detaljplanen ska vinna laga kraft under sommaren
2023 varefter produktionen kan starta.

Madeleine Andersson(M) stéllde fraga gallande trafiklosning i omradet som bolaget tar
med sig.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag.

att besluta om att teckna avtal med totalentreprenor for att mojliggdra byggnation av
Simsportanlaggningen i Granby och

att iansprakta medel fran avsatt budget i projektet om 5 Mkr till och med mars 2023 for att
paborja arbetet med entreprenor.

§9 Granby Ishallar ny hall D, ans6kan om igangsattningstillstand - Beslutsdrende

Arenor och fastigheter har tecknat kontrakt med Serneke om mojligheten till att avropa
olika etapper varav etapp 1 omfattar projektering och produktion av Ishall med ett angivet
takpris. En uppdaterad kalkyl for projektet har darefter upprattats och nu vantar bolaget
pa bekraftelse av KS bestallning baserat pa den uppdaterade kalkylen innan begaran av
igangsattningstillstand kan ske.

Ishallen planeras att byggas pa egen fastighet inom ramen for befintlig detaljplan, dialog
med bygglov ar paborjad.
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Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag:

att begidra igangsattningstillstand for projektet hos USAB:s styrelse nar bolaget erhallit
slutlig bestallning fran Uppsala kommun.

§10 Granby Sportfalt
VD och vice VD informerade om arbetet med vision och utveckling av Granby Sportfalt samt
information kring bildande av BID Granby.

Styrelsen tackade for informationen.

§11 Projektrapporter
VD och vice VD informerade om budget, prognos, slutkostnadsprognos gallande aktuella
projekt.

Styrelsen tackade for informationen.

§12 Framtida driftform for enhet Mat och Dryck - Beslutsidrende

Inom enhet Mat & Dryck bedriver bolaget restaurang och kioskverksamhet som omfattas av
tillstandsplikt med strikt ansvar géllande bl.a. alkoholservering och utformning och drift av
livsmedelsanlaggningar.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt nedan forslag:

att uppdra at VD att utreda den mest ldmpliga driftformen for bolagets verksamheter inom
livsmedelsomradet, med sarskilt fokus pa de tillstandspliktiga delarna och

att uppdra at VD att utreda om det kan finns andra synergi- och samordningsfordelar med
en "bolagisering”, bade direkt for Arenor och fastigheter men ocksa ur ett
kommunkoncernperspektiv.

Therez Almerfors (M) och Madeleine Andersson (M) har en avvikande uppfattning till
beslutet.

§13 Inriktning for framtida driftform for Fyrishovs camping - Beslutsarende

Bolagets organisation for driften av campingen har bestatt av en “Campingansvarig” som
under sommarsasongen bemannat verksamheten med sasongsarbetare som anstallts av
bolaget. Denna campingansvariga har nu sagt upp sig, sa infér sommarsasongen 2023
behover darfor bolaget besluta kring inriktningen av den framtida organisation for
verksamheten. Utover den aktuella rekryteringsfragan finns flera viktiga aspekter som
paverkar campingverksamheten. Det finns ett stort behov av fornyelse och uppfraschning
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av anlaggningen. Samtidigt finns det viktiga kommunala intressen i omradet som ska
beslutas inom de narmsta aren som paverkar mojligheten att bedriva verksamheten. Da ar
troligen ocksa svart att hitta ratt kompetens vid en rekrytering.

Darfor bér mojligheten att handla upp en operator eller underentreprendr undersokas
innan slutligt beslut fattas. En [6sning med en extern operator skulle, utdver att tillfora
extern kompetens och branschkunskap, kunna frigéra investeringsmedel som bolaget kan
omprioritera till andra andamal. En férandring av driftformen for Fyrishovs camping, i linje
med beskrivningen ovan, ar en l6pande forvaltningsfraga som darmed fallerinom VD:s
beslutskompetens enligt VD-instruktionen.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag:

att godkanna inriktningen enlig foredragningen ovan.

§14 Fortydligande av gallande arbetsordning for styrelsen med VD-instruktion
gallande Fyrishov - Beslutsirende

vice VD foredrog gransdragning mellan styrelsens och VDs beslutskompetens gallande
Fyrishov.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag och foredragning:

att godkanna foredragen gransdragning mellan styrelsens och den verkstallande
direktorens beslutskompetens. Detta ar ett fortydligande till gallande arbetsordning for
styrelsen med VD-instruktion.

§15 Faststdllande av bolagsovergripande mal och indikatorer - Beslutsidrende (bilaga
9-10ch 9-2)

Under 2023 har ett arbete med att formulera bolagsovergripande mal samt styrande
indikatorer, utifran bolagets dgaridé fran kommunfullmaktige, genomforts av styrelse och
ledning. Resultatet av arbetet ingdr i bolagets forslag till affarsplan for 2023-2025.

| och med mandatperiodskiftet kommer inte nuvarande styrelse besluta om foreslagen
affarsplan, utan det gors av tilltradande styrelse.

Som ett avslut pa det arbete som praglat 2022 lyfts darfor forslaget till bolagsovergripande
mal och styrande indikatorer ur affarsplaneforslaget som ett separat beslutsarende.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag:

att faststalla bolagsovergripande mal (bilaga 9-1) samt forslag till indikatorer (bilaga 9-2).
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§16 Anmalan tjanstemannaforslag Affarsplan 2023-2025

Anmalan av tjanstemannaforslaget gallande Affarsplan 2023-2025 redogjordes av vice VD.
Syftet med informationsarendet ar att halla styrelsen informerad om bolagets arbete med
affarsplan och budget 2023 med plan for 2024-2025 samt bolagets arbete med intern
kontroll under 2022. Anmalan galler forslag till intern kontrollplan 2023, IKP 2023 inklusive
analys enligt reglemente 2022 och Budget 2023 samt plan 2024-2025.

Den kommundvergripande processen innebar att tjanstemannaforslag gallande affarsplan
och budget for 2023 med plan for 2024-2025 inklusive bilagor rapporteras in till
moderbolaget USAB senast den 16 december 2022. Tjanstemannafdrslaget ska sedan
beslutas av bolagets nya styrelse under januari 2023.

Eventuella synpunkter skickas till Claes Enskar eller Thomas Perslund.
Styrelsen tackade for informationen.
§17 Delrapport av bolagsstyrningsrapport for 2022

| februari varje ar ska sittande bolagsstyrelse besluta om en Bolagsstyrningsrapport. Da
denna rapport for 2022 formellt ska avlamnas av styrelse som tilltréader 1 januari 2023
forelaggs avgaende styrelseforslag till rapport som 6verlamnas till tilltrddande styrelse for
fortsatt behandling.

Styrelsen beslutade att godkanna enligt framlagt forslag:

att 6verlamna delrapport till tilltradande styrelse for att vara underlag for
Bolagsstyrningsrapport for 2022.

§18 Vice VD/Ekonomichef rapporterar

- Enuppfdljning av pro forman som lag till grund fér bolagets bildande kommer en
sammanstallning over “omstallningskostnader” goras i bokslutet. | dagslaget
beddms att det handlar om 6-8 Mkr i extra kostnader under 2022 som kan kopplas
till sammanslagningen. Framfordes 6nskemal fran styrelsen att denna
sammanstallning dven redovisar effektiviseringar i den man de gar att kvantifiera.

- | princip samtliga lokalhyresavtal har klausul att hyran 6kas 1/1 med utfallet for KPI
(basmattet) per oktober. Utfallet i ar blev 10,9%.

- Utbildningsforvaltningen har valt att utoka bolaget uppdrag gallande
simundervisning pa Fyrishov och Gottsundabadet. Fr.o.m. hostterminen 2023
kommer, utover alla forskoleklasser, dven alla klasser i arskurs 2 omfattas.

- Tidigare i hostas rapporterades om brist pa tider inom uppdragsavtalssystemet
seniorforeningen Gymmix pa Fyrishov. Nu har bolaget tecknat ett avtal direkt med
foreningen som l0ser problemet fram till sommaren 2023.

- Bolaget kommer att under 2023 genomféra en utbildning av bolagets medarbetare
kring HBTQ-fragor och kundbemétande. Uppsala kommun har slutat erbjuda
mojligheten att HBTQ-diplomera en verksamhet.
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Forsaljningen av huvudbyggnaden i Gottsunda centrum ar nu genomford, ny agare
fr.o.m. 1/11 2023 ar Hemmaplan AB. UKFAB har nagra restfastigheter kvar som
overlats till MEX vid arsskiftet.

Under borjan av november holls ”hostrevisonsmoten”. Revisorerna hade inga
anmarkningar och skickade med en hélsning att de, med tanke pa hur nybildat
bolaget ar, var ndjda med bolagets arbete sa har [dngt.

Evenemangslista for december 2022 och januari 2023 redovisades och kommer
laggas pa styrelsewebben..

§19 VD rapporterar

VD rapporterade att de utredningar PWC genomfort gallande arbetssatt och rutiner
pa AO Drift och Teknik nu ar helt klara. Inga ytterligare diciplindra atgarder
rekommenderas fran PWC men nagra forbattringsomraden har identifierats och
kommer arbetas med i affirsomradet.

Flytten av bolagets medarbetare till Studenternas kommer av bygglovsskal dra ut
nagot pa tiden jamfort med vad som tidigare rapporterats. Nu ar planen att flytten
kommer ske stegvis under varen och vara klar till sommaren 2023.

Resultaten fran bolagets pulsmatningar av NMI (Winningtemp) visar en tydlig
positiv utveckling for varje matning.

Under november genomfordes dgardialog dar man diskuterat bolagets
resultatkrav, NMI, vision om event och upplevelser mm.

Vid foregaende styrelsemote rapporterades att PBN 6vervagde sanktionsavgift mot
bolaget pga felaktig hantering av bygganmalan for arbeten pa Granby Ishallar. Nu
har namnden beslutat enligt 6vervagandet, men att avgiften satts ner till lagsta
niva som PBL stipulerar.

Bolagets hyresavtal med UKK l6per ut under 2023-12-31. Bolaget kommer per 22-
12-31 saga upp avtalet for villkorsandring. Bolaget begar att hyran delas upp i en
kallhyra och ett el- och varmetillagg, vidare foreslas en 6kning av kallhyran baserat
pa hyresutvecklingen sedan 2018 da avtalet justerades senast.

§20 Ovriga fragor

VD tackade styrelsen for ett intensivt och handelserikt ar och utdelade en julgava.

Mohamad Hassan (L) tackade for sin tid i styrelsen.

§21 Motets avslutande

Ordféranden tackade styrelse och bolagsledningen for gott samarbete under 2023 och
avslutade motet.

Erik Pelling Madeleine Andersson
Ordférande Justeringsperson

Lena-Maria Karlsson
Sekreterare
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