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Utbildningsndgmnden

Djupanalys férskolans chefsorganisation utifrin kommunrevisionens
granskning

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden foreslés besluta

att i enlighet med forvaltningens forslag nedan genomf6ra en djupanalys av forskolans
ledningsfunktion.

Arende

Vid foregdende sammantréde beslutade ndmnden att £6lja kommunrevisionens
rekommendation om att gora en djupare analys av ledningsfunktionen i férskolan.

Syftet ska vara att bidra till att skapa en dndamalsenlig och effektiv ledningsorganisation
utifran forskolans uppdrag.

Infor djupanalysen har férvaltningen sammanstillt vad vi redan vet om organisationen och
hur vi sjdlva kan bearbeta det vidare. Vi har ocksa tittat p4 vad vi vill veta mer om.

A. Vad vet vi redan och hur kan vi analysera det vidare
e Orsak till den nya ledningsorganisationen (Ny skollag, ny ldroplan — forstérkt
pedagogiskt uppdrag, nytt uppdrag och nya roller och ansvar for férskolechef,
forskollérare, arbetslag)
Foregicks av GAP analys av nulége till 6nskat ldge kring ledning/styrning,
organisation, ansvars och arbetsférdelning f6r det pedagogiska arbetet, kunskaps- och
kompetenskrav; organisationsanalys i projektform.

o Forflyttning frén omsorg till en skolform med fokus pa larande och utveckling (nya
styrdokument)
Hur: Pégéende arbete dér forskolechef arbetar med yrkesrollen och dess fortydligande
genom forskolldrardialog och barnskétardialog.

e Forskolldrarens uppdrag som ansvarig for undervisning (ldrande och utveckling ) (nya
styrdokument).
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Hur: Pagéende arbete dar forskolechef arbetar med yrkesrollen och dess fortydligande
genom forskolldrardialog och barnskotardialog, kompetensutveckling via
forskolelyftet, uppdrag via reviderade malkort.

e Forskolldrares arbetsbelastning (Medarbetarenkit 2012)
Hur: Pagéende arbete i en partsammansatt arbetsgrupp som leds av medarbetare fran
HR-staben.

e Bitrddande forskolechefen har for manga arbetsuppgifter/relationer (Fokusgrupper,
org uppfoljningar med psykologstudenter)
Hur: Paborjad organisationséversyn, handledning, kompetensutveckling.

e Forskolechefens uppdrag som pedagogisk ledare, roll och ansvar (skollag, laroplan)
Hur: Pagédende arbete kring systematiskt kvalitetsarbete med arliga kvalitetsrapporter,
processdagar/kvalitetsmoten med forskolechefer, organisationséversyn

B. Infor djupanalysen - Vad vill vi veta mer om
e Upplevt avstand medarbetare — chef, hur ser avstandet ut?
e Vad ir en effektiv organisation relaterat till férskolans nya uppdrag inklusive synligt
och tillgéngligt ledarskap
e Forskolldrarens professionalitet i den nya organisationen
e Hur organisationen stédjer skollagens ansvarsniva forskolldrare och forskolechef

e Vad ir aterkoppling som ger 6kad maluppfyllelse, vad dr medarbetarnas forvéntade
aterkoppling - relationen mellan dem

e Medvetenhet kring en organisationsforéndrings olika etableringsfaser
e Skillnader mellan hur olika enheter och/eller forskolor uppfattar
ledningsorganisationen

e Jamforelser med andra kommuner/organisationer

Uppsala universitet (rektorsutbildningen alternativt EDU) foreslas genomfora djupanalysen.

Djupanalysen gors inom befintlig ekonomisk ram.
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