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Forord

Uppsala ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Den senaste tidens negativa
utveckling med skjutningar, sprangdad och alltmer utbredd gangkriminalitet oroar djupt. Det ar
politikens framsta uppgift att sdkerstilla en trygg kommun for alla Uppsalabor. Ar du inte trygg ar du
inte fri. Att aterstélla tryggheten forblir darfér var hogsta prioritet.

Det férebyggande arbetet maste intensifieras och utvecklas och alla barn ska se sina foraldrar ga till
jobbet. Foretagen dr motorn for jobben, de ar darfor en viktig byggsten i att bygga ett Uppsala som
haller ihop och déar ingen lamnas utanfor. Att stélla krav ar att bry sig, darfor ska alla motas med hoga
krav och férvantningar.

Uppsalas framtid avgors av hur val skolan fungerar, for det ar i skolan grunden for framtiden laggs.
Alla barn och unga i Uppsala ska ha samma férutsattningar att klara skolan med godkdnda betyg och
alla Uppsalas skolor ska halla mattet.

Kommunen ska inte vara 6verallt, men stark dar den behdvs som mest. Alla Uppsalabor ska kdnna sig
trygga i sin kontakt med valfarden och valfriheten ska varnas inom saval skolan som omsorgen.

| Uppsala ska fler kunna foérverkliga sina livsdrommar och kommunen ska vara en mojliggérare
snarare dn en bromskloss. Regler behéver lattas upp for att fler ska kunna bygga sin framtid i var
kommun. Uppsala ska ha trivsamma boendemiljoer och en landsbygd som utvecklas och mojliggor
det goda livet. Grénomraden ska sdkerstallas och genom ny teknik, framtidsoptimism och atgarder
som gor skillnad ska vi méta klimatutmaningen.

Det ekonomiska ldget med rante- och kostnadsutvecklingar stéller hga krav pa god ekonomisk
hushallning och ansvar for Uppsalabornas skattepengar. | vart forslag till mal och budget gor vi
nodvandiga prioriteringar for ett tryggare, gronare, friare Uppsala.
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1. Ansvar for Uppsalabornas skattepengar

Med en kommunal skattesats pa 21,14% befinner sig Uppsalas skattetryck langt dver snittet bland
kommunerna i Stockholms lan. Det finns ingen anledning till att Uppsalas verksamheter ska kosta
mer dn de gor i andra jamforbara kommuner. Precis som hushallen nu tvingas géra prioriteringar i
sina utgifter behéver kommunen ta samma ansvar och dessutom sakerstalla att de som jobbar inte
far ytterligare utgiftssmallar. For att Uppsala ska vara en attraktiv plats i malardalsregionen och for
att det alltid ska I6na sig att jobba bor skatten sdnkas. Uppsalabornas planbocker ska inte vara
Socialdemokraternas bankomat. Kommunen maste vaga varje skattekrona ansvarsfullt. Flera av
kommunens ndmnder och bolag star infér nettokostnadsokningar vilket nu staller an hogre krav pa
hushallning, politiska prioriteringar och valavvagda beslut. Genom 6kad digitalisering och
effektivisering av administrationen kan storre fokus laggas pa kommunens karnuppdrag.

Uppsala kommun behover ha en restriktiv hallning bade nar det kommer till nya och redan beslutade
investeringar. Att avbryta projektet Uppsala sparvag, som innebar en miljardnota for Uppsalas
skattebetalare, ar en sadan nodvandig prioritering. En annan ar att sélja av fastigheter som privata
aktorer kan forvalta battre, sa lange forsaljningen ar en god affar for skattebetalarna. Vi ska ta ansvar
for ekonomin for framtida generationer. Darfor ar ett positivt resultatmal viktigt och darfor ska
laneskulden minska totalt och per invanare.

Konkurrens driver kvalitet och utveckling, darfér vill vi uppmuntra fristaende alternativ inom fler
omraden i verksamheterna. Kommunen inte ska etablera verksamheter utanfor karnuppdraget pa en
marknad dar det redan finns &ndamalsenliga privata alternativ. Sadant som fristaende aktorer eller
civilsamhallet kan skota battre an kommunen ska de ocksa fa skéta. Ska kommunen gora allt sjdlv blir
jobbet inte gjort.

Att Uppsala kommun vaxer ar i grunden positivt, men att vara en kommun i snabb tillvaxt staller
ocksa krav pa god ekonomisk hushallning. Uppsala kommun behéver en politisk ledning som tar
ansvar for kommunens ekonomiska utveckling och att resurserna anvands pa basta méjliga satt.

Uppdrag inriktningsmal 1:

1. Sank skatten med 70 6re under planperioden sa att Uppsalaborna far behalla mer i
planboken.

Ta fram en plan for hur laneskulden ska minska under planperioden.

Avbryt projektet Uppsala sparvag.

Se 6ver kommunens investeringar for en budget i balans.

LRSI COMINS

Genomlys kommunkoncernens bestand av lokaler, fastigheter och verksamheter for att
utreda vad andra aktorer kan skota battre.
Sakerstall att kommunen inte bidrar till osund konkurrens gentemot naringslivet.

on

7. Nyttja digitalisering och effektivisera kommunadministrationen for att fokusera pa
kommunens karnuppgifter.



2. Skola och omsorg av hog kvalitet

Alla Uppsalabor ska kdnna sig trygga med att alla kommunens verksamheter haller hog kvalitet,
oavsett var i livet man ar.

Uppsalas framtid avgors av att skolan fungerar eftersom det ar i skolan grunden for framtiden laggs. |
Uppsala ska det inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Alla elever ska ha
samma forutsattningar att klara skolan med fullstandiga betyg och de elever som behover extra
utmaning i sitt larande ska fa det. Det forutsatter att larare far vara larare och att de kan utvecklas i
sin yrkesroll. Den administrativa bordan behdver minska for att fokus ska kunna laggas pa elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Alla Uppsalas elever ska klara skolan med godkanda betyg for
att kunna na sin fulla potential. Darfér behovs tidigare och tydligare aterkoppling. Uppsala kommun,
som huvudman, ska ga ut med en rekommendation om att alla Uppsalas kommunala skolor bor
infora betyg fran arskurs 4. Elever som inte klarar godkanda betyg i hogstadiet och gymnasiet erbjuds
lovskola, denna maste halla hog kvalitet och undervisningen ska bedrivas av behériga larare.

Alla Uppsalas skolor ska halla mattet och vara trygga och trivsamma for basta majliga studiemiljo.
Situationen i Bilinge skola ar under all kritik, renoveringsbehoven &r stora och maste atgardas.

Skolor och skolgardar ska vara trygga och inte utsattas for vandalisering. Darfor vill vi se en 6kning av
varmekameror. Elevhalsan ska ha ratt resurser att mota elever som séker hjélp, men ocksa kunna
fanga upp de som inte sjalva tar kontakt. Alla elever ska ha tillgang till kurator, skolpsykolog och
skolsjukskoterska. Att elever far en bra grund for framtiden med god inkludering ar en viktig byggsten
i att forebygga utanforskap. Ingen elev ska fa saknas i klassrummen efter loven, for att lyckas med
det forebyggande arbetet maste skola och socialtjanst arbeta sida vid sida. Oavsett vad en elevs
franvaro beror pa ska det tas pa allvar. Genom att arbeta med skolsociala team kan elevers
forutsattningar att klara och genomfora skolan starkas. Med 6kad narvaro av socialsekreterare i
skolan kan dessutom fértroendet for socialtjansten hojas.

Hog kvalitet i valfarden ar viktigare an vem som utfor den. Ratten till sjalvbestimmande oOver sitt
eget liv ar lika viktig oavsett alder. Kommunala pekpinnar maste sta tillbaka for 6kad frihet for
manniskan. Pa samma satt som elever far vilja skola ska bade brukare och seniorer ha valfrihet och
delaktighet i utformningen av sin omsorg. For att sakerstdlla en mangfald av aktorer att valja bland
behover ett sammanhallet ersattningssystem for LOV-verksamheterna utformas. Varje manniska ar
unik och har egna 6nskemal och intressen. Uppsala kommun ska ha en vdalkomnande och aktiv
organisation som underlattar for fristaende utférare att bygga och driva forskolor, skolor, LSS-
bostader samt omsorgs-, vard-, senior- och trygghetsboenden. Méanniskor med funktionshinder ska
kunna delta i aktiviteter i samhallet och kunna arbeta efter sin formaga.

Antalet olika hemtjanstmedarbetare som besoker en individ varje vecka ska minimeras.
Medarbetares sprakkunskaper i svenska maste sakerstallas for att alla ska kanna sig trygga i sin
kontakt med omsorgen. Den ofrivilliga ensamheten bland vara seniorer och manniskor med
funktionshinder maste brytas och livskvaliteten hojas. Uppsala kommun ska i stérsta mojliga man
bidra till en aktiv och meningsfull alderdom. Medicinrobotar inom omsorgen kan bidra till att avlasta
medarbetarna inom omsorgen och skapa mer tid for socialt umgénge.



Uppdrag inriktningsmal 2:

O

2

10.

11.
12.
13.
14.

Infor betyg fran arskurs fyra i de kommunala skolorna.

Utveckla karriarmojligheter for larare och minska administrationen i skolan.

Garantera att resurserna i skolan nar klassrummen.

Infor skolsociala team.

Hoj kvaliteten pa lovskolan.

Infor fler socialsekreterare i skolan for att fanga upp fler elever och familjer for tidiga
insatser.

Oka antalet virmekameror vid skolor.

Sakra tillgangen till LSS-bostader.

Stark kvaliteten i omsorgen och inféra maxtak for hur manga olika hemtjanstmedarbetare en
brukare traffar per vecka.

Sakerstall att anstallda i kommunen har tillrackliga kunskaper i svenska, sarskilt i yrken med
medborgarkontakt sasom i skola och omsorgsverksamheter.

Trygghetslarm ska kunna erbjudas utan bistandsprévning.

Varna Uppsalabornas valfrihet och utveckla LOV.

Genomfor en kompetens- och spraksatsning i aldreomsorgen.

Prova medicinrobotar i omsorgen.



3. Ett tryggt och attraktivt Uppsala som vaxer hallbart

Hela Uppsala ska vara en trygg kommun, det géller saval offentliga miljéer som innanfér dérren till
det egna hemmet. Den senaste tidens negativa utveckling med skjutningar, spréangdad och att
manniskor helt utan koppling till den gangkriminella varlden dédas dr oacceptabel. Det ar politikens
viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan réra sig fritt i det offentliga rummet utan radsla
for overfall, ran eller skjutningar.

Gangkriminaliteten bekdmpas med en palett av atgarder. Fran nationellt hall genom starkt
rattsvasende och fran kommunalt hall genom férebyggande insatser. De férebyggande insatserna
som kommunen erbjuder inom skola och socialtjanst, samt andra verksamheter maste vara
evidensbaserade sa att samhaéllets atgarder ger effekt. Vi vilkomnar dven forslaget om att inféra
sarskilda Bob-rad (barn- och unga i organiserad brottslighet) i Sverige. Ratt utformat kan raden skapa
forutsattningar for hela samhallet att strypa nyrekryteringen.

Vi vill infora en trygghetsfunktion dar Uppsalabor enkelt kan rapportera in sadant som upplevs som
otryggt i den offentliga miljén, samt en samordnande trygghetscentral. Fler kameror férebygger inte
brott, men kan fungera som avskrackande och som viktiga hjalpmedel i uppklarandet av brott. Vi
valkomnar att regeringen genomfor en karmeraoffensiv fér att 6ka tryggheten, kommunen maste
vara redo for detta. Omradet dar ordningsvakter far verka bor utdkas for att kunna starka
samarbetet med Polisen.

Vald i néra relation ar ett stort och utbrett samhallsproblem. Den som blir utsatt for fysiskt vald av sin
partner blir ofta ocksa utsatt for ekonomiskt vald vilket gér det oerhort svart for en person att lamna
en relation och skaffa en egen bostad. Det ar idag mojligt att fa hjalp att ordna bostad med hjalp av
ett bostadssocialt kontrakt hos socialtjansten men da socialtjansten inte tillhandahaller fler bostader
dn nagon annan aktor ar det ett svart uppdrag. Det hade behdvts bostader som kunde anvandas till
just det har andamalet.

Moderaternas mal ar att det inte finns nagra utanférskapsomraden i Uppsala i framtiden. Uppsala
behover fortsadtta vaxa, men med fokus pa kvalitet och trygghet. En ny fordjupad 6versiktsplan ska
tas fram for sydostra Uppsala med ett farre antal bostader eller ett utékat omrade och med 6kat
fokus pa trygghet och trivsel.

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun. Forutsattningarna att bo och verka pa landsbygden
maste forbattras, med fler pendlarparkeringar och starkt dganderatt exempelvis genom landsbygds-
och utvecklingsvanliga tolkningar av 6versiktsplan och lagtext. Pa sa satt kan fler beviljas bygglov for
byggnation pa sin egen mark.

For att fler aktorer ska vilja vara med och utveckla framtidens Uppsala maste det vara enkelt att
bygga utan att Ianga vantetider eller krangliga regler star i vagen. Bygglov maste hanteras betydligt
snabbare dn idag och aktérer maste ha god férutsdgbarhet i byggandet. Markanvisningar ska provas
for traditionell arkitektur i nybyggnation och grénomraden ska sdkerstéllas nar omraden byggs ut.

Sadant som idag ar doéytor ska kunna omvandlas till rérelse- och aktivitetsytor for alla aldrar. Idrott
och kultur fyller flera viktiga funktioner i vart samhalle, det ger rekreation och fritid till barn, unga
och vuxna, och kan fungera som en brygga in i samhallet. Dialogen mellan kommunen och féreningar
och civilsamhallet maste forbattras med en tydlig vag in till Uppsala kommun. Idrottsrorelsen ska
kunna fokusera mer pa sin verksamhet och mindre pa att jaga ratt pa ratt person.



Uppdrag inriktningsmal 3:

1.

9.

10.

11.
12.

Satt upp fler kameror och utoka omrade for ordningsvakter vid sarskilt brottsutsatta
omraden, dven pa landsbygden.

Infor en trygghetsfunktion dit Uppsalaborna kan rapportera sadant som ar otryggt i
stadsmiljon.

Inratta en trygghetscentral.

Oka kunskapen inom kommunens verksamheter om hedersrelaterat vald och fortryck och
arbeta aktivt mot vald i nara relationer.

Utred mojligheterna att erbjuda valdsutsatta personer en trygg bostadssituation

Stark foraldraansvaret genom att korta koerna till att fa hjalp pa familjecentral samt utoka
foraldrastodet och mojligheten till familjebehandling.

Oka kunskapen om socialtjansten genom att upplysa och motverka sprakbarridrer med hjalp
av bland annat samhallsvagledare.

Ta fram en ny fordjupad 6versiktsplan i sydostra staden med fokus pa trygghet och trivsel
framfor tathet.

Utveckla tidigare dialoger vid nybyggnation for battre medborgarinflytande.

Anvand byggherreplaner for kortare och effektivare byggprocesser och automatisera
bygglovsarenden for snabbare hantering.

Prova markanvisningar for traditionell arkitektur i nybyggnation.

Se 6ver doytor som kan bli rorelse- och aktivitetsytor for alla aldrar.



4. Fler Uppsalabor som jobbar, starkt arbetslinje och forbattrat
foretagsklimat

Uppsala ska vara en sjalvklar plats for smaforetag saval som for internationella huvudkontor. Darfor
oroar kommunens daliga foretagsklimat. Foretagen &r nagons livsverk, motorn for jobben och viktiga
aktorer for ett mer attraktivt Uppsala. Uppsala ska vara en kommun dar manniskor vill starta, driva
och utveckla foretag, for det behdvs goda pendlingsmdijligheter, fler bostader och
trygghetssatsningar. Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for en stark arbetsmarknad i Uppsala.
Darfér maste villkoren for foretagen kraftigt forbattras. Kommunen ska ha en vag in och en mer
effektiv handlaggning dar mer kan goras digitalt och dar arenden enkelt kan féljas. For att foretag ska
kunna vaxa i var kommun behdvs god tillgang till skolor, infrastruktur och en variation av
boendetyper. Framkomligheten i och till city behover sakras for en levande stadskadrna och
parkeringsavgifterna bor sinkas i centrumnara stadsdelar.

Vi vill se ett Uppsala dar alla barn ser sina foraldrar ga till jobbet och dar ingen lamnas utanfor. Att
manniskor star utanfor samhallet och inte blir en del av det foder utanférskap och oro. Verklig frihet
borjar med en egen inkomst, darfor ska alla som kan och vill jobba ha ett jobb att ga till. Uppsala ska
vara en mojligheternas kommun dar alla, oavsett foérutsattningar, ska vara med och bidra till
valfarden efter egen formaga. Kommunens verksamheter ska ha en bred rekrytering och anstilla
dven manniskor som av olika skal star langt fran arbetsmarknaden. Den som star utanfor
arbetsmarknaden, eller precis kommit hit fran ett annat land, ska motas med stort intresse och hoga
forvantningar. Med dessa forvantningar foljer ocksa héga krav pa att gora sig sjalv anstallningsbar.
Att stalla krav ar att bry sig. Bidragsberoendet ska minska och fler ska klara SFl och ha méjlighet att
genomfora utbildningen i snabbare takt dn idag.

Kommunen ska strava efter att Uppsalaborna ska ha langsiktig sysselsattning. Vuxenutbildningen ska
innehalla individanpassade insatser for att pa basta satt korta vagen till jobb. Darfér ska kommunen
ta fram en auktorisationsmodell fér vuxenutbildningen dar den som nar upp till kvalitetskrav kan
driva utbildning mot en faststalld peng.

Restaurang- och besdksnaringen skapar bade manga jobb och bidrar till en mer attraktiv kommun.
Besoksnaringen och befintliga besoksmal ska utvecklas i samarbete med naringslivet, universiteten
och civilsamhallet. Kommunen ska vara serviceinriktad i sitt bemotande och ha en samarbetsvillig
installning till att exempelvis bevilja tillstand till uteserveringar. Med mindre regelkrangel och mer
frihet kan naringslivet blomstra och utvecklas.

Uppdrag inriktningsmal 4:

1. Minska bidragsberoendet och infor modeller for att fler ska ga fran bidrag till arbete.

2. Hoj kvaliteten pa SFl och infor ett snabbspar.

3. Stall krav pa fullgjord samhallsundervisning for nyanlanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning samt jobbsdkande for att erhalla forsorjningsstod.

4. Kommunens verksamheter och bolag ska bli battre pa att inkludera manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden.

5. Infor servicegarantier for att forenkla och forbattra kommunala tillstandsprocesser och
tilldmpningen av regler.

6. Ta fram ett atgardsprogram tillsammans med naringslivet for att minska foretagens
brottsutsatthet och otrygghet.



Oka attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg genom att omvandla det till ett
restaurangtorg.

Sakerstall god framkomlighet i och till centrala Uppsala for fortsatt utveckling av cityhandeln.
Utveckla en tryggare och attraktivare citykarna i samarbete med naringslivet.
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5. Ett gront Uppsala som bejakar ny teknik och innovationer

Moderaterna vill se en hallbar utveckling och tror pa framtidens klimatsmarta och innovativa
teknikldsningar som en viktig del i att minska utslappen. Kommunen ska accelerera klimatarbetet och
genomfora effektiva atgarder for att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030. | Uppsala kommun ska
det vara latt att gora klimatsmarta val och vilja miljévanliga alternativ. Den som vill satta upp
solceller pa sitt tak borde fa géra det i mycket storre utstrackning an idag. Kommunen ska inte vara
en bromskloss och sdga nej med hanvisning till att solcellerna inte passar in pa taket eller
omgivningen. Uppsala ska varna bade hog tillvaxt och stor klimatnytta och ska fortsatt ha hoga
ambitioner inom klimat- och miljoomradet genom arbetet med Uppsalas klimatprotokoll. | takt med
att effekterna av klimatférandringarna 6kar behdver Uppsala kommun planera och minska risken for
oversvamningar.

Uppsala ar en kommun full av innovationer, det ska omfamnas och tas tillvara vara pa. Den tekniska
utvecklingen gar snabbt och nya innovationer presenteras lopande. Uppsala kommun bor vara en
testbadd for nya grona, 16sningar. Vi ska 6ppna var kommun for nya idéer som kan bidra till ett
battre Uppsala, daribland exempelvis miljovanligare asfalt, cirkulart grus eller marksten.

Uppsala ska vara tillgangligt for alla trafikslag. Det ska vara enkelt och tryggt att sig runt oavsett om
du cyklar, aker bil, reser med kollektivtrafik eller gar. Kommunen ska ta fram en ny trafik- och
mobilitetsplan for att pa sa vis hitta satt for 6kad framkomlighet. Det ineffektiva genomfartsférbudet
pa Kungsgatan ska havas. For att minska biltrafiken in till centrala Uppsala bér kommunen undersoka
om det finns fler platser likt Norra Hovstallangen som kan anvandas till tillfalliga infartsparkeringar.
Samtidigt behdver centrala parkeringsplatser sdkras nar befintliga platser forsvinner i nartid. For att
forenkla for transport med cykel behéver cykelinfrastrukturen bli battre pa landsbygden och mellan
bygderna och city.

Elektrifieringen gar snabbt och fler vill kbpa en elbil, men det forutsatter att samhallet ar utvecklat
for detta och att det finns tillrackligt med elkapacitet och fossilfri el. | Uppsala ska det vara enkelt att
kora gront. Det behovs fler laddstolpar och kommunen bor mojliggora for fler laddstolpar pa
kommunal mark samtidigt som man arbetar med néringslivet att mojliggora fler platser med
laddmojlighet pa befintliga och nya parkeringsplatser.

Minst atta procent av trafiken i stdderna anses vara soktrafik; bilar som aker runt enbart for att leta
efter parkering. Moderaterna vill se en digital [6sning som kan hjalpa till att hitta parkeringsplats sa
att folk inte snurrar runt inne i stan och sldpper ut avgaser. Det skulle kunna leda till minskade
utslapp och ett mer trivsamt city.

Nar nya bostadsomraden byggs ut ska ambitionen vara energieffektiva bostader och bejakande av ny
teknik. Genom att 6ka byggandet i tra kan koldioxidutslappen i byggprocessen reduceras. En god
biologisk mangfald har en positiv inverkan pa boendemiljéer och var livskvalitet. Det vore dnskvart
att utveckla hur kommunen kan arbeta dn mer strategiskt for att sakra biologisk mangfald vid
exploatering och platsutveckling. En gron stad ar en trivsam stad. Darfor ska narhet till gronomraden
alltid sakras vid nybyggnation. Sommargagatorna har varit ett positivt inslag i staden och det kan
utvecklas i form av att infora flera sa kallade pop-up parker under sommarhalvaret.

Alla kommunala férskolor ska ha tillgang till frukttrad och barbuskar och kommunen ska ha en karta
over frukttrad pa allman mark i ett led att minska svinnet och 6ka tillgdngligheten. Skelettjordar,
biokol och andra nya I6sningar for att stimulera mer gronska i stadsmiljon ska provas.

11



| Uppsala ska det rada nolltolerans mot nedskrapning, klotter och skadegérelse. Nedskrapning ar ett
stort problem som paverkar djurliv, naturliv, den upplevda tryggheten och trivseln i naromradena.
Klottersanering bidrar till 6kad trygghet och ska inte nedprioriteras.

Det behovs en utveckling av tekniker for forbattrade reningsprocesser. Miljofarliga amnen som
spolas ner i hushallens avlopp riskerar att 6ka fororeningar i vara vattendrag. For att komma till bukt
med detta behdvs bade inventeringar av enskilda avlopp och en férbattrad rening fore utslapp i saval
Fyrisdn som Malaren.

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun vilket vi ska vara stolta 6ver och varna. Kommunen
bor avskaffa malet om 100 procent ekologisk mat och i stéllet satsa pa narproducerat.

Uppdrag inriktningsmal 5:

1. Uppsala ska vara en testbadd for nya, grona l6sningar.

2. Kommunen ska samarbeta med universitet och naringsliv i milj6fragor genom att
exempelvis starka samarbetet i Uppsala klimatprotokoll.

3. Strava efter klimatsmarta losningar sa som solceller, klimatgardiner och vertikala
tradgardar pa platser och byggnader dar kommunen har radighet.

4. Varna vara lokala naringsidkare och avskaffa malet om att all upphandlad mat ska vara

ekologisk. Maten som serveras ska félja svenska miljo- och djurskyddsregler.

Sakra tillgangen till fossilfri energi och snabba pa omstallningen till hallbara transporter.

Ta fram en ny trafik- och mobilitetsplan for att 6ka framkomligheten.

Ta fram forslag pa platser for centrumnara infartsparkeringar.

Utveckla en tjanst som kan minska sokandet efter parkeringar.

g0 = en O
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer fér Uppsala
stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

De helagda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
dgarpolicyn for Uppsala kommun.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv, dgaridéer samt
ovriga krav som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstimman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande
direktor att félja dgardirektiven. Agardirektivens syfte dr att mojliggdéra en aktiv styrning av bolagen
samt underlatta for kommunen att félja verksamheten.

Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB
har dgaridéer. Agaridén tydliggdr dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas |angsiktiga utveckling och ar
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad
styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i form av hur bolaget lever
idén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
I6pande utvardera bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och mal, hur dessa
overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av dess
styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett aktivt
dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom samrad och
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom styrelsen for
Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar
vasentliga samt infér kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltdckningsgaranti vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska uppga
till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga

bostadsforetag.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstdllas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Det ar nodvandigt att se 6ver och géra en sammanhallen styrmodell fér alla bolag och utveckla
specifika agardirektiv.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning, dgaridé och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens béasta i saval verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och séka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag, prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgaridéer eller dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.
Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt byggande med |ag klimatpaverkan.

Bolagen ska strdava mot att ha godkdnd miljocertifiering. Bolagen ska sdkerstalla att férekomsten av
miljo- och hélsofarliga @mnen i upphandlade och inkdpta varor, tjanster och entreprenader minskar,
samt att fossil plast succesivt byts ut mot atervunnen eller férnybar plast.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB stka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igdngsattningstillstand ska I6pande
aterrapportera till Uppsala stadshus AB avseende tid, innehall och ekonomi. Vid férandrade
forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala stadshus AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och

exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkannas av Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala stadshus AB:

1. arligt faststédllande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre aren,
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faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sdkerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

manadsrapportering,

bolagsstyrningsrapport samt

8. Arsbokslut och delarsbokslut.

ukwnN

No

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige. Rekrytering och férhandling
av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet med riktlinjen for
rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Resultatrakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 3068 2841 23883 2955 3214
Verksamhetens kostnader -16714 -17130 -18106  -18530  -19330
Avskrivningar -409 -392 -403 -454 -485
Verksamhetens nettokostnad -14055 -14681 -15627 -16029 -16602
Skatteintakter 12700 13254 13724 14 386 15118
Generella statsbidrag och utjdamning 2002 1632 2276 2122 2029
Verksamhetens resultat 647 205 373 478 545
Finansiella intakter 241 508 672 746 860
Finansiella kostnader -187 -568 -765 -793 -872
Resultat efter finansiella poster 701 145 281 432 533
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 701 145 281 432 533
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utjémning 48%  1,0%  1,8% 2,6% 3,1%
Befolkning per 31/12 242140 244343 250403 254015 257323
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2024 samt plan for 2025-2026

Finansforvaltningens budget 2024 samt plan 2025 - 2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 12700 13254 13724 14386 15118
Generella statsbidrag och utjdamning 1524 1229 189 1715 1622
Kommunal fastighetsavgift 382 404 407 407 407
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 14606 14886 16000 16508 17147
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2197 2667 2721 2676 2724

-avgar arbetsgivaravgift -1733  -1876 -1947 -2033 -2121

-avgar pensioner och sarskild l6neskatt -452 -790 -912 -641 -601

-avgar betalning ansvarsfoérbindelsen -225 -241 -268 -270 -266

-avgar garantipensioner och pensionsadministration -12 -2 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -224 -241 -408 -270 -266
Kommunintern ranta pd anlaggningstillgdngar 47 76 134 159 170
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (koncern) 239 483 647 721 835
Réantekostnad inlaning -139 -348 -498 -584 -695
Rénta pa pensionsskuld -36 -141 -188 -80 -48
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -120 -120
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -11 -9 -9 -9 -9
Finansnetto 100 16 42 112 158
Ovriga kostnader -4 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 14478 14662 15633 16349 17038
Kommunbidrag till namnder 13643 14516 15353 15882 16433
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till namnder 835 145 281 432 533
Arets resultat 835 145 281 432 533
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsmarknadsnamnden 776294 861 186 880 061 883732 892 564
Gatu- och samhallsmiljonamnden 617 129 565093 708 852 815 453 799 521
Idrotts- och fritidsndmnden 362463 397 804 420539 446 694 523219
Kommunfullmaktige 15773 15635 15661 15907
Kommunrevision 8121 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 933539 661 206 633478 616 319 563470
varav Kommunledningskontoret 482671 482 201 474 156 477 786 473 831
varav Stadsbyggnadsférvaltningen 450 868 179005 159322 138533 89639
Kulturndmnden 409 352 449 042 470297 482 646 491 167
Milj6- o halsoskyddsnamnden 30488 32394 30537 28984 27916
Namngivningsndmnden 1739 1971 2 040 2078 2132
Omsorgsnamnden 1822018 1984 039 2070711 2139489 2228768
Plan- och byggnadsnamnden 83479 86724 82265 74 890 73068
Raddningsnamnden 183625 196411 210259 215475 222987
Socialndmnden 848 842 911798 967 466 983 824 1004 267
Utbildningsnamnden 5633 664 6090077 6429 989 6641552 6914411
Valnamnden 9302 1709 11769 2108 11863
Aldrendmnden 2044089 2230526 2 387851 2502 205 2630935
Overférmyndarnamnden 21026 22 402 23358 22883 23243
Summa namnder 13777050 14516276 15352725 15881756 16433403
Procentuell férdndring 9,5% 5,8% 3,4% 3,5%
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet 124114 118 164 131679 122 044 133795
Infrastruktur, skydd mm 1428675 1149916 1285330 1362331 1296 461
Kultur och fritid 737 809 812209 854 711 892571 977037
Pedagogisk verksamhet 5813545 6316721 6 657 868 6871728 7143113
Vard och omsorg 5216932 5653075 5968 261 6168 895 6416 569
Sarskilt riktade insatser 190 400 218562 224 402 226323 229 898
Affarsverksamhet -4 748 2286 2354 2375 2413

Kommunledning o gemensam
verksamhet 270322 245343 228120 235489 234117
Summa verksamhetsomraden 13777050 14516276 15352725 15881756 16433403
Procentuell forandring 9,5% 5,8% 3,4% 3,5%
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Bilaga 6 Kommunbidrag, pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Forskola/barnomsorg 1524344 1628375 1678330 1727979 1807285
Fritidshem 244718 314 263 289158 289 826 291023
Oppen fritidsverksamhet 37199 37 862 38458
Forskoleklass 172435 192 486 199 040 203 158 204 878
Grundskola 2530767 2682641 2860423 2955600 3069399
Anpassad grundskola 151835 184 006 197672 215102 233105
Gymnasieskola 979293 1052578 1135501 1173998 1225159
Anpassad gymnasieskola 61954 67 812 66 190 72181 79777
Kommunal vuxenutbildning 148 198 194 560 194 355 196 022 194 029
Summa pedagogisk verksamhet 5813545 6316721 6657868 6871728 7143113
Procentuell féréandring foregdende ar 4,1% 8,7% 5,4% 3,2% 3,9%
Befolkning per 31/12 242 140 244 343 250403 254015 257323

Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr) 24009 25 852 26589 27052 27759

Nettokostnad per barn/elev

Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11829 11824 11677 11631 11684
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 128,9 137,7 143,7 148,6 154,7
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad

grundskola 26 964 27 300 27 445 27535 27523
Nettokostnad per elev (tkr) 109,3 116,8 123,4 126,6 130,9
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 328 369 383 409 432
Nettokostnad per elev (tkr) 463 498,7 516,1 525,9 539,6
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7936 8276 8355 8731 9 006
Nettokostnad per elev (tkr) 123,4 127,2 135,9 134,5 136,0
Antal elever i anpassad gymnasieskola 115 118 113 121 131
Nettokostnad per elev (tkr) 540,0 577,1 588,4 596,5 609,0
Arlig procentuell foréndring nettokostnad per elev

Forskola/barnomsorg 1-5 ar 0,2% 6,9% 4,4% 3,4% 4,1%
Grundskola 6-15 &r 4,3% 6,9% 5,6% 2,6% 3,4%
Anpassad grundskola 6-15 ar 1,0% 7,7% 3,5% 1,9% 2,6%
Gymnasieskola 16-18 ar -1,6% 3,1% 6,9% -1,1% 1,2%

Anpassad gymnasieskola

Arlig procentuell demografiupprikning
forskola och pedagogisk omsorg

Arlig procentuell demografiupprakning férskola och

pedagogisk omsorg -2,8% 0,2% -1,2% -0,4% 0,5%
Arlig procentuell demografiupprakning forskoleklass -0,6% -3,4% -0,1% 0,2% -1,7%
Arlig procentuell demografiupprakning grundskola 0,8% 1,1% 0,6% 0,4% 0,2%
Arlig procentuell volymupprikning anpassad grundskola 27,3% 9,8% 3,8% 6,8% 5,6%
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Arlig procentuell demografiupprikning gymnasieskola 0,8% 3,2% 3,0% 2,8% 2,5%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad
gymnasieskola 7,3% -0,4% -4,3% 7,6% 8,3%

* Budget servicegrad 2022 (89%) , 2023 (89%) , 2024 (89%) , 2025 (89%) , 2026
(89%)
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Bilaga 7 Kommunbidrag, vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026

2618 2749
Aldreomsorg 2132435 2341830 2501596 009 773
varav férebyggande insatser 63352 61290 63435 63994 65001

2554 2684
varav insatser enligt SoL och HSL 2069084 2280540 2438161 015 772
Vard och omsorg om personer med 2053 2140
funktionsnedsattning 1756678 1902445 1987038 772 490
varav forebyggande insatser 42913 35328 36 125 36 443 37017
varav insatser enligt SoL och HSL 344003 376 335 376359 379587 385563

1637 1717
varav insatser enligt LSS och SFB 1369762 1490782 1574554 742 910
Fardtjanst 67 649 63 029 65 235 66 474 68 202

1403 1430
Individ- och familjeomsorg 1241783 1325028 1388030 911 817
varav missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 198 377 217743 235937 244218 249315
varav barn- och ungdomsvard 626 156 666 023 697687 705319 719976
varav ekonomiskt bistand 417 250 441262 454406 454374 461526
Familjeratt 18 387 20743 26 362 26729 27 287

6168 6416
Summa vard- och omsorgsverksamhet 5216932 5653075 5968261 895 569
Procentuell forandring foregaende ar 2,3% 7,4% 5,6% 3,4% 4,0%
Befolkning per 31/12 242140 244 343 250403 254015 257323
Totalkostnad véard och omsorg per invanare (kr) 21545 23136 23835 24286 24936
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinéart och séarskilt boende, aldre 65-79 ar 1,3% 0,6% -0,2% -0,6% -0,5%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 4,5% 7,7% 9,1% 7,9% 6,8%
Ordinért och séarskilt boende, dldre 90-w ar 1,5% 5,3% 1,2% 1,9% 2,2%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8 807 9 584 9990 10 307 10 686
varav foérebyggande insatser 262 251 253 252 253
varav insatser enligt SoL och HSL 8545 9333 9737 10055 10433
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 7255 7786 7935 8085 8318
varav férebyggande insatser 177 145 144 143 144
varav insatser enligt SoL och HSL 1421 1540 1503 1494 1498
varav insatser enligt LSS och SFB 5657 6101 6288 6447 6676
Fardtjanst 279 258 261 262 265
Individ- och familjeomsorg 5128 5423 5543 5527 5560
varav missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 819 891 942 961 969
varav barn- och ungdomsvard 2586 2726 2786 2777 2798
varav ekonomiskt bistand 1723 1806 1815 1789 1794
Familjeratt 76 85 105 105 106
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Bilaga 8 Ekonomiskt berdakningsunderlag 2024-2026 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lgze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 116664 121979 122044
Prisupprakning 3331 1891 2602
Resultatforstarkande atgarder -1880 -1425 -902
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgiarder 118115 122445 123744
Riktade nivapaverkande beslut 3864 -401 351
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 27 27
Enligt samverkansavtal OFN OFN 860 -428 324
Hyra valndmndens forrad VLN 300 0 0
Ramijustering enligt beslut KF-presidiet KREV -270 0 0
RFA: Minskning politisk verksamhet KS-KLK -2000 0 0
Teknisk justering fran KS-KLK: Flytt av representationsbidrag KF-

presidium KF 650 0 0
xﬁzggﬁjffgigi ng)polltlsk verksamhet till infrastruktur MHN 51 0 0
Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader KS-KLK 5000 0 0
;f:sr:sll; jntjlstermg till KF: Flytt av representationsbidrag KF- KS-KLK 650 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 121979 122044 124095
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
fg’;fgg:fatjg \;757)2,\/ f’drstdrkt skydd av valhemligheten medfér fler VIN 3300 0 0
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 VLN 6400 0 0
Allménna val 2026 VLN 0 0 9700
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 131679 122 044 133795
Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lg:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 825692 843160 861107
Prisupprakning 22071 12 050 16 821
Resultatforstarkande atgarder -9 055 -8542 -6 622
Kommunbidrag justerat féor demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 838708 846 668 871306
Riktade nivapaverkande beslut 4452 14 439 8885
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 500 0 0
Automatisera bygglovshantering PBN -500 -1000 -2000
Dagvattenavgift till Uppsala vatten och avfall AB GSN 4900 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 13823 5189 7485
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN 478 1450 0
FI\:I[t(ejcrI,l;cr)irrg)qgc;rbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk KS-SBF 1500 0 0
Minskad volym och lagdndring om bostadsanpassningsbidrag PBN -3000 0 0
Minskade intdkter for fardtjéinst pd grund av dndrad GSN 500 500 0

zonindelning fér kollektivtrafik
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Ordningsvakter KS-KLK 4000 0 0
RFA: Anpassad skétsel av mark, trddgdrdar och skog KS-SBF -700 0 0
RFA: Avslut av forskningssamarbete i linje med befintliga avtal KS-SBF -350 0 0
RFA: Effektivare processer inom geodata PBN -250 0 0
RFA: E ffekt/v15§r_/ng o_ch 6kad digitalisering PEN 5000 0 0
kommunadministrationen

RFA: E ffekt/wsgr.mg o.ch okad digitalisering KS-SBF -10 000 -3000 0
kommunadministrationen

RFA: Minskning kommunadministration och 6kad digitalisering ~ GSN -8 000 -2 000 0
RFA: Optimera och effektivisera drift och underhdll GSN -2 700 0 0
RFA: Okat inslag av extern finansiering KS-SBF -300 0 0
Teknisk justering fran KS-KLK: Flédesmdétare och forbundsavgift GSN 1383 0 0
FyrisGn samt medlemsavgift Témnarens vatten hanteras av GSN

Tekmsk justenr’;.g fr.an politisk verksamhet till infrastruktur MHN 51 0 0
(myndighetsutévning)

Teknisk justering fran SCN: Ansvar fér strategisk samordning i

arbetet med Vdld i ndra relation och hedersrelaterat véld och KS-KLK 800 0 0
fortryck

Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader KS-KLK -5 000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK -3000 0 0
Tekptgsk justering till GSN: I-j[od?smatare och forbundsavgift KS-KLK 1383 0 0
Fyrisén samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN

Trygghetskameror KS-KLK 4000 0 0
Utveckling friluftsomrdden enligt lokalférsériningsplan - drift GSN 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjorklinge och Hammarskog GSN 700 0 0
Okade driftskostnader pga ékade volymer frén

investeringsprojekt (GSN) och exploateringsprojekt (KS) GSN 4800 10400 3400
Okade transportkostnader férdtjénst GSN 7000 0 0
Kostnader for planering stadsutveckling generellt KS-SBF 0 1000 0
STUNS innovationsstddssystem KS-KLK 0 900 0
Uppsala Innovation Centre (UIC) KS-KLK 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 843160 861107 880191
Tidsbegransade satsningar 442170 501224 416 270
Anvdnd byggherreplaner for effektivare planprocess PBN 500 0 -1000
Avgifter for l/vsme(.je[skontroll.— omstal{nmg till MHN 500 0 0
efterhandsdebitering och ny riskklassning 2023-2024

D/glta{{serlr.1g for att héja kundnéjdhet och fé en mer effektiv PEN 2000 0 0
handldggning

Flygfotografering och laserskanning (vart fjéirde dr) PBN 2 600 0 0
Framkomlighetsdtgdrder kapacitetsstark kollektivtrafik KS-SBF 50 000 50 000 0
Framtagande av ny dversiktsplan (OP) enligt direktiv KS-SBF 1300 0 0
Fyrspdr exklusive spdrvég KS-SBF 15100 7500 7600
Forbdttrad renhdllning och klottersanering GSN 1500 1500 0
Férbéttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag GSN 1000 0 0
Fordjupad éversiktsplan syddstra stadsdelarna KS-SBF 2000 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande KS-KLK 16700 16700 16700

atgdrder
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Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet KS-SBF 2000 0 0
Icke-aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 10900 22900 10400
Infér servicegarantier PBN 500 0 0
Infér servicegarantier MHN 500 0 0
Inrditta en trygghetscentral KS-KLK 5000 5000 0
Insatser mot férorenad mark MHN 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 200 0 0
;()c(i;igzltlsis;gggreo; I:Z; tillkommande anldggningar frén GSN 76 000 87800 94200
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendemdngd ~ PBN 900 0 0
Satsning mot évergédning (enskilda avlopp) MHN 1200 1500 0
Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK 500 1000 0
Talangattraktion KS-KLK 800 0 0
;o\/t:sltléczﬁi;z:)k;;;r:zd och kreditivrénta enligt beslutad GSN 216970 246 724 268 770
Tryggare och attraktivare citykédrna KS-KLK 2 000 1500 1500
Trygghetsbelysning vid mérka platser KS-KLK 3000 0 0
UllerGker drift (férvaltning) KS-SBF 20600 17 100 17100
Utred fler infartsparkeringar KS-KLK 500 0 0
Utredningskostnad kapacitetsstark kollektivtrafik KS-SBF 2 500 0 0
Utveckla en tjénst for att minska s6kandet efter parkeringar KS-KLK 500 0 0
Utveckla en trygghetsfunktion KS-KLK 200 0 0
Utveckling av Vaksala torg GSN 1500 2000 0
Ut6ka vdrmekameror vid skolor KS-KLK 2000 1000 1000
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 0 31000 0
Pendlarparkeringar pd landsbygden GSN 0 5000 0
Utredningskostnader vdginvesteringar i sédra stadsdelarna,

dtgdrdspaket att stdrka cykel och gdng vid utbyggnad av GSN 0 3000 0
kapacitetsstark kollektivtrafik

Summa kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 1285330 1362331 1296461

Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 799809 849083 886312
Prisupprakning 27994 16133 23044
Resultatforstarkande atgarder -16 549 -14 693 -9 094
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande atgéarder 811254 850523 900 262
Riktade nivapaverkande beslut 37829 35789 69509
ﬁﬁgzg‘;egihus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och KTN 1400 0 0
Drift Valsétra ishall IFN 2000 0 0
Elljusspdr Grénbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 700 0 0
Fortsatt drift och bemanning Uppsala Summer Zone KTN 1000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan IFN 14813 23852 57394
Fdrdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 7516 5337 15
Inréitta ett historiskt centrum pg slottet KTN 500 0 0
Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar IFN 1000 0 0
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Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 4000 0 0
Satsning kulturskolan KTN 700 0 0
Stéirk foreningslivet i idrotten (markeringsavgifter) IFN 1000 1000 1000
Volymédkning - fem nya féreningar med anléggning drligen IFN 1300 1300 1300
Volymédkningskostnad konst, biblioteksservice mélgrupp dldre,

kapitalkostnader for investeringar osv KIN >00 0 0
Oka antalet platser i kulturskolan KTN 1400 0 0
KS/KF beslut avseende gtékat uppdrag KAP - i enlighet med IEN 0 300 0
utvecklingsplan Sédra Astrdket, drift

Stdrkta karridrvdgar for fritidsledare KTN 0 3000 0
Utdka verksamheten med ambulerande konsthall KTN 0 1000 0
KS/KF beslut avseende allmédnhetens tillgdng till bad IFN 0 0 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 849 083 886 312 969 771
Tidsbegransade satsningar 5628 6259 7266
Internrénta pa konsttillgdngar KTN 4628 6259 7266
M6jligg6r rérelse- och aktivitetsytor for alla éldrar IFN 500 0 0
Tidigareldggning konstgrdsplan Gamlis IP IFN 500 0 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 854711 892571 977 037

Pedagogisk verksamhet
. " Budget
Belopp i tusental kronor Namnd 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 6285978 6602925 6853328
Demografiupprékning 33460 54734 55343
Prisupprakning 221180 126 495 179 624
Resultatforstérkande atgarder -37 153 -15245 -14 307
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgérder 6503465 6768909 7073988
Riktade nivapaverkande beslut 99 460 84419 66 125
Forgkaq loka[i.r.yra.per elev/férskola som dverstiger utéver UBN 10000 24950 29,800
ordinarie upprdkning av ram
For gkaq lokal/?yrq per elev/grundskola som éverstiger utéver UBN 15000 35 860 34725
ordinarie upprdkning av ram
Foc okad lqkalhyra pef elgv/gymnas:eskola som éverstiger UBN 16701 4700 0
utdver ordinarie upprékning av ram
For ékad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen UBN 618 209 0
Garantera insatser for barn i behov av sdrskilt stod UBN 6 000 0 0
Hégskolebehérighet i gymnasieskola UBN 1400 2600 1600
Karridrssatsning ldrare grundskola UBN 15000 0 0
Karridirssatsning ldrare gymnasieskola UBN 7500 0 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 1000 0 0
RFA: Effektivare central administration UBN -1500 0 0
RFA: Effektivare central administration UBN -1200 0 0
RFA: Forgndrade medfinansieringskrav ger ldgre kostnader inom AMN 7000 0 0
gymnasiala vux
RFA: Volymminskning SFI AMN -3000 0 0
- — " > 00 111000

Servicegraden (/n'skr/vnmogsgrad) har 6kat frén 89% till 90% UBN 18100 0 0
(andel av befolkning 1-5 dr)
Teknisk justering frGn KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler som

.. o .. .. . UBN 641 0 0
forskolan Gtertar fér anvédndning
Tidiga insatser ldgstadiet UBN 15000 0 0
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Utokad undervisningstid i [dgstadiet UBN 5200 15500 0

Ny fritidsklubb i Gunsta, drift exklusive hyra KTN 0 600 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6602925 6853328 7140113
Tidsbegransade satsningar 54943 18 400 3000
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud UBN 1000 1000 1000
Forbdttrad elevhélsa UBN 2 000 2000 2000
Forskola for alla (lagkrav) UBN 1800 13800 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 UBN 2200 1500 0
medarbetare per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal 30 UBN 2000 1500 0
medarbetare per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 UBN 800 600 0
medarbetare per chef
Kvalitetssatsning lovskola UBN 2 000 2000 0
Kvalitetssatsning lovskola UBN 1000 1000 0
Kvalitetssatsning SFI och infor ett snabbspar AMN 5000 5000 0
Skolsociala team UBN 2000 1000 0
Skolsociala team UBN 2 000 1000 0
Trygghetssatsningar i skolan UBN 4000 0 0
Trygghetssatsningar i skolan UBN 2 000 0 0
Utbkad studietid i Gk 4-9 samt stéd och stimulans i Gk F-3 UBN 17284 0 0
Aterham.tn/ng av férlorad undervisningstid gymnasieskolan pga UBN 9859 0 0
pandemin
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 6657868 6871728 7143113
Vard och omsorgsverksamhet

o " Budget
Belopp i tusental kronor Namnd 2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 5647075 5949761 6158895
Demografiupprékning 95229 94771 92701
Prisupprakning 200981 114 845 162 543
Resultatforstérkande atgarder -11324 -40 282 -41670
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgéarder 5931961 6119095 6372469
Riktade nivapaverkande beslut 17 800 39800 37600
Bostad forst - finansiering av genomférandet av uppdrag frén
mdl och budget 2022-2024 SN 2500 0 0
Infér modeller for att fler ska gé frdn bidrag till arbete AMN -5000 0 0
Permanentfjnde av trygghetsningar inom barn- och ScN 5000 0 0
ungdomsvdrd
Prova medicinrobotar ALN 1000 0 0
I?.grr{gﬁ[{assnlr.t.g ekonomiskt bistdnd utifrdn utvecklingen av AMN 110000 0 0
forsériningsstéd
RFA: Bemanningsoptimering ALN -3500 0 0
RFA: Bemanningsoptimering ALN -3500 0 0
RFA: Bemanningsoptimering och minskade kostnader for inhyrd OSN 1725 0 0
personal
RFA: Bemanningsoptimering och minskade kostnader fér inhyrd OSN 1725 0 0
personal
RFA: Fler digitala [6sningar i verksamheten ALN -3000 -1000 0
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal ALN -2 800 0 0

27



RFA: Minska inhyrd legitimerad personal ALN -2 800 0 0
RFA: Minskad administration och fler digitala [6sningar i

verksamheten OSN ~400 0 0
RFA: Minskad administration ALN -2 000 0 0
RFA: Minskad administration ALN -2 000 0 0
RFA: Minskad administration och fler digitala [6sningar i OSN 400 0 0
verksamheten

RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal OSN -1625 0 0
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal OSN -1625 0 0
RFA: Samlokalisering av korttidsplatser ALN -4.000 0 0
RFA: Samlokalisering sérskilt boende ALN -2 000 0 0
RFA: Samordnade insatser for att forhindra felaktiga OSN 2000 0 0
utbetalningar

RFA: Séikerstdllande av rdtt insatser efter behov OSN -500 0 0
Stérk medling ndr ett brott begdtts SCN 800 0 0
Teknisk justering till KS-KLK: Ansvar fér strategisk samordning i

arbetet med Véld i ndra relation och hedersrelaterat véld och SCN -800 0 0
fortryck

Trygghetslarm utan bistandsprévning ALN 500 0 0
Uppsdkande verksamhet, exempelvis familjebehandling SCN 1000 0 0
Utékad LOV-erséttning ALN 1500 1500 0
Vo[yrrrutveckl/ng LSS-insatser inklusive képa platser LSS- OSN 33200 34300 37600
bostdder

Andrade lagkrav inom familjerditt SCN 5000 0 0
Okade behov av ekonomiskt bisténd pga héjd riksnorm AMN 8700 0 0
Okade volymer inom missbrukarvdrd och évrig vérd fér vuxna SCN 10 000 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5949761 6158895 6410069
Tidsbegransade satsningar 18 500 10 000 6500
Bekdmpa ofrivillig ensamhet ALN 500 500 500
Fler socialsekreterare i skolan SCN 3000 3000 3000
Inférandebidrag (2023-2024) - riktmérke maxantal 30 OSN 1000 0 0
medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal 30 AN 2400 1800 0
medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 ALN 1600 1200 0
medarbetare per chef

Kompetens- och sprdksatsning medarbetare i dldreomsorgen ALN 3500 3000 2500
Motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohdlsa OSN 500 500 500
Samhdllsvigledare och kulturtolkar SCN 2000 0 0
Okade behov av ekonomiskt bistdnd pga héjd pensionsélder AMN 4000 0 0
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5968261 6168895 6416569

Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lg:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 218562 224402 226323
Prisupprakning 7571 4219 5825
Resultatforstarkande atgarder -2227 -2251 -2286
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 223906 226 370 229 862
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Riktade nivapaverkande beslut 496 -47 36
Enligt samverkansavtal OFN OFN 96 -47 36
RFA: Minskade lokalkostnader AMN -500 0 0
Okat behov av konsument-, budget- och skuldrddgivning AMN 900 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 224402 226323 229898
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 224402 226323 229898

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lgze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2286 2354 2375
Prisupprakning 80 45 62
Resultatforstarkande atgarder -12 -24 24
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 2354 2375 2413
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2354 2375 2413
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2354 2375 2413

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 230343 220120 230489
Prisupprakning 8062 4182 5993
Resultatforstarkande atgarder -5944 -3813 -2365
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 232461 220489 234117
Riktade nivipaverkande beslut -12341 10000 0
sow  swo
RFA: Minska kommunstyrelsens féreningsbidrag KS-KLK -2500 0 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet och internbank KS-KLK 1500 0 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK 3000 0 0
w0 o
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv KS-KLK 1300 0 0
Strategiskt lokalfdrsérjningsarbete KS-KLK 0 15000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 220120 230489 234117
Tidsbegransade satsningar 8000 5000 0
Stdrkt basstruktur: Informationssékerhet KS-KLK 5000 0 0
Ta fram en trygghetsplan tillsammans med néringslivet KS-KLK 500 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 2500 5000 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 228120 235489 234117

Alla verksamheter totalt

R Bu:s:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14126 409 ######H#E  BEHHHHRHE
Demografiupprdkning 128 689 149 505 148 044
Prisupprakning 491270 279 860 396514
Resultatforstarkande atgarder -84 144 -86 275 -77270
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 14 662 224 #i##i###  H#HEHHEH




Riktade nivapaverkande beslut 151560 183999 182506
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 14 813 784 #H####H##HE  HEHHHHHH
Tidsbegransade satsningar 538941 540883 442736
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 15352 725 ##Hi#####  #iH#iH#E

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegriansade satsningar )

B oP Rl et al ko0 Buggze: Plan 2025 Plan 2026
Politisk verksamhet 13 564 -401 10051
Infrastruktur mm 446 622 515663 425155
Kultur- och fritidsverksamhet 43457 42048 76775
Pedagogisk verksamhet 154 403 102819 69 125
Vard och omsorgsverksamhet 36 300 49 800 44100
Sarskilt riktade insatser 496 -47 36
Kommunledning och gemensam verksamhet -4 341 15000 0
Summa kommunbidrag per verksamhet 690 501 724882 625242
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2024-2026 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lgze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 861186 871061 878732
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 30 141 16 549 22 848
Resultatfrstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -1%) (2026; -1%) -4 366 -8 878 -9016
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 886 961 878732 892 564
Riktade nivapaverkande beslut -15900 0 0
Infér modeller for att fler ska gé frdn bidrag till arbete Zsot,éenk;nomiskt -5000 0 0
Ramanpassning ekonomiskt bistand utifrdn utvecklingen av IFO, ekonomiskt

forsorjningsstod bisténd ~10000 0 0
RFA: Férédndrade medfinansieringskrav ger lédgre kostnader inom  Gymnasial 7000 0 0
gymnasiala vux vuxenutbildning mm

RFA: Minskade lokalkostnader Arbetsmarknad -500 0 0
RFA: Volymminskning SFI SFI -3000 0 0
Okade behov av ekonomiskt bisténd pga héjd riksnorm Zsot,éenk;nomiskt 8700 0 0
Okat behov av konsument-, budget- och skuldrddgivning Arbetsmarknad 900 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 871061 878732 892564
Tidsbegransade satsningar 9000 5000 0
Kvalitetssatsning SFl och infér ett snabbspdr SFI 5000 5000 0
Okade behov av ekonomiskt bistdnd pga héjd pensionsélder gfi?;ae;lk;nomiskt 4000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 880061 883732 892 564
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 880061 883732 892 564
Arbetsmarknad 219705 221640 225129
Grundlaggande vuxenutbildning 32067 32349 32858
Gymnasial vuxenutbildning mm 78 687 79380 80630
IFO, ekonomiskt bistand 454 406 454 374 461526
Infrastruktur 7542 7608 7728
Kultur, 6vrigt 2137 2156 2190
Politisk verksamhet 1916 1932 1962
SFI 83601 84293 80 541

Gatu- och samhillsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380069 400982 415529
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13302 7618 10 803
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,4%) (2025; -0,8%) (2026; -0,8%) -1650 -3421 -3581
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 391721 405179 422 751
Riktade nivapaverkande beslut 9261 10350 3400
Dagvattenavgift till Uppsala vatten och avfall AB Infrastruktur 4900 0 0
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Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Infrastruktur 478 1450 0
M/n§kade {ntalﬁter for fa.rdtjar.)st pd grund av dndrad Infrastruktur 500 500 0
zonindelning fér kollektivtrafik

RFA: Minskning kommunadministration och 6kad digitalisering  Infrastruktur -8 000 -2 000 0
RFA: Optimera och effektivisera drift och underhdll Infrastruktur -2 700 0 0
Teknisk justering frdn KS-KLK: Flodesmdtare och forbundsavgift

Fyrisan samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN Infrastruktur 1383 0 0
Utveckling friluftsomrdaden enligt lokalforsérjningsplan - drift Infrastruktur 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjorklinge och Hammarskog Infrastruktur 700 0 0
Okade driftskostnader pga 6kade volymer frén

investeringsprojekt (GSN) och exploateringsprojekt (KS) Infrastruktur 4800 10400 3400
Okade transportkostnader férdtjénst Infrastruktur 7000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 400 982 415 529 426 151
Tidsbegransade satsningar 307870 399924 373370
Forbdttrad renhdllning och klottersanering Infrastruktur 1500 1500 0
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag Infrastruktur 1000 0 0
Icke-aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur 10900 22900 10400
Kap/talkojstnader'for tillkommande anldggningar frén Infrastruktur 76 000 87800 94200
exploateringsprojekt

Total kap/talkostnad och kreditivrénta enligt beslutad Infrastruktur 216970 246 724 268 770
investeringsbudget

Utveckling av Vaksala torg Infrastruktur 1500 2000 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar Infrastruktur 0 31000 0
Pendlarparkeringar pd landsbygden Infrastruktur 0 5000 0
Utredningskostnader vdginvesteringar i sédra stadsdelarna,

Gtgdrdspaket att stérka cykel och géng vid utbyggnad av Infrastruktur 0 3000 0
kapacitetsstark kollektivtrafik

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 708 852 815453 799 521
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 708 852 815453 799 521
Affarsverksamhet 2354 2375 2413
Fardtjanst 65235 66474 68202
Infrastruktur 639 464 744789 727063
Politisk verksamhet 1799 1815 1843

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 393104 419539 446694
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13 759 7971 11614
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -8 137 -7268 -4 583
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande atgéarder 398726 420 242 453725
Riktade nivapaverkande beslut 20813 26 452 69 494
Drift Valsétra ishall Fritid, évrigt 2000 0 0
Elljusspdr Grdnbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, ovrigt 700 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Fritid, évrigt 14813 23852 57394
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Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar Fritid, évrigt 1000 0 0
Stdrk féreningslivet i idrotten (markeringsavgifter) Fritid, évrigt 1000 1000 1000
Volymékning - fem nya féreningar med anléggning drligen Fritid, dvrigt 1300 1300 1300
o m o
KS/KF beslut avseende allmédnhetens tillgdng till bad Fritid, ovrigt 0 0 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 419539 446694 523219
Tidsbegransade satsningar 1000 0 0
M6jligg6r rérelse- och aktivitetsytor for alla éldrar Fritid, évrigt 500 0 0
Tidigareldggning konstgrdsplan Gamlis IP Fritid, ovrigt 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 420539 446694 523219
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 420539 446694 523219
Fritid, ovrigt 418 859 445011 521509
Politisk verksamhet 1680 1683 1710

Kommunfullmaktige

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14773 15635 15661
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 517 297 407
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -305 -271 -161
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 14985 15661 15907
Riktade nivapaverkande beslut 650 0 0
;fé(:,s,lz, j:rl]stering frdn KS-KLK: Flytt av representationsbidrag KF- Politisk verksamhet 650 0 0
Kommunbidrag efter riktade nividpaverkande beslut 15635 15661 15907
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 15635 15661 15907
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 15 635 15661 15907
Administration, fordelas 3104 3109 3158
Politisk verksamhet 12531 12552 12749

Kommunrevision

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 7621 7618 7763
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 267 145 202
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 7888 7763 7965
Riktade nivapaverkande beslut -270 0 0
Ramjustering enligt beslut KF-presidiet Politisk verksamhet -270 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 7618 7763 7965
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 7618 7763 7965

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder
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Kommunbidrag totalt per verksamhet

7618

7763

7965

Politisk verksamhet

7618

7763

7965

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441501 434956 447586
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15453 8264 11638
Resultatférstarkande dtgarder** (2024; -2,5%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -11424 -7534 -4593
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 445530 435686 454631
Riktade nivapaverkande beslut -10574 11900 0
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 0 0
RFA: E ffekt/wsgr./ng o.ch okad digitalisering Aflmm/stratlon, -15000 -5000 0
kommunadministrationen fordelas
RFA: Minska kommunstyrelsens féreningsbidrag A'(.:Im/n/strat/on, -2500 0 0
fordelas
RFA: Minskning politisk verksamhet Politisk verksamhet -2 000 0 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet och internbank Aflmln/stratlon, 1500 0 0
fordelas
Teknisk justering fran SCN: Ansvar fér strategisk samordning i
arbetet med Vaéld i ndra relation och hedersrelaterat vald och Infrastruktur 800 0 0
fortryck
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader Infrastruktur -5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader Politisk verksamhet 5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader Infrastruktur -3000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader A.qmln/stratlon, 3000 0 0
fordelas
Teknisk justering till GSN: Flodesmditare och férbundsavgift
FyrisGn samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN Infrastruktur 1383 0 0
Teknbls.k justering till KF: Flytt av representationsbidrag KF- Politisk verksamhet 650 0 0
presidium
Teknisk justering till UBN: Tidigare tomstdllda lokaler som Administration,
.. o .. .. ; .. -641 0 0
férskolan Gtertar for anvéndning fordelas
Trygghetskameror Infrastruktur 4000 0 0
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv A.(.?Im/mstratlon, 1300 0 0
fordelas
. e Administration,
Strategiskt lokalfdrsérjningsarbete .. 0 15000 0
fordelas
STUNS innovationsstodssystem Infrastruktur 0 900 0
Uppsala Innovation Centre (UIC) Infrastruktur 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 434956 447586 454631
Tidsbegransade satsningar 39200 30200 19 200
I:Ian“dlmgsp/an Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Infrastruktur 16700 16700 16700
dtgdrder
Inrdtta en trygghetscentral Infrastruktur 5000 5000 0
Satsning pd friidrottsevenemang Infrastruktur 500 1000 0
Stdrkt basstruktur: Informationssékerhet Af!mm/strat/on, 5000 0 0
fordelas
Ta fram en trygghetsplan tillsammans med néringslivet Administration, 500 0 0
Yggnetsp g fordelas
Talangattraktion Infrastruktur 800 0 0

34



Tryggare och attraktivare citykérna Infrastruktur 2000 1500 1500

Trygghetsbelysning vid mérka platser Infrastruktur 3000 0 0
Utred fler infartsparkeringar Infrastruktur 500 0 0
Utveckla en tjdnst for att minska sékandet efter parkeringar Infrastruktur 500 0 0
Utveckla en trygghetsfunktion Infrastruktur 200 0 0
Utdka varmekameror vid skolor Infrastruktur 2 000 1000 1000
. Administrati
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt aministration, 2500 5000 0
fordelas

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 474156 477786 473831
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande tgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 474156 477786 473 831
Administration, foérdelas 225016 232380 230959
Fritid, ovrigt 2207 2211 2245
Infrastruktur 194 316 190 489 187091
Kultur, 6vrigt 294 295 300
Politisk verksamhet 52323 52411 53236

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 74 605 65822 63933
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2611 1251 1662
Resultatforstdrkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -1544 -1140 -656
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgérder 75672 65933 64939
Riktade nivapaverkande beslut -9 850 -2000 0
ll\)/llztilll;?irlvg;rbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk Infrastruktur 1500 0 0
RFA: Anpassad skétsel av mark, trddgdrdar och skog Infrastruktur -700 0 0
RFA: Avslut av forskningssamarbete i linje med befintliga avtal Infrastruktur -350 0 0
fz\; nigi’; t(’j‘l/s;rl’s h faifohniﬁad digitalisering Infrastruktur 110000 -3000 0
RFA: Okat inslag av extern finansiering Infrastruktur -300 0 0
Kostnader for planering stadsutveckling generellt Infrastruktur 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 65 822 63933 64939
Tidsbegransade satsningar 93 500 74 600 24700
Framkomlighetsatgdrder kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 50 000 50 000 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1300 0 0
Fyrspdr exklusive spdrvdg Infrastruktur 15100 7500 7600
Fordjupad éversiktsplan sydostra stadsdelarna Infrastruktur 2000 0 0
Hallbarhetssatsning i stadsbyggandet Infrastruktur 2000 0 0
Ullerdker drift (forvaltning) Infrastruktur 20600 17100 17100
Utredningskostnad kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 2500 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 159322 138533 89639

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande dtgdrder
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 159 322 138533 89639

Infrastruktur 159 322 138533 89639
Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 441342 465669 476387
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15 447 8 847 12 386
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -9136 -8 066 -4 887
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 447653 466450 483886
Riktade nivipaverkande beslut 18016 9937 15
Qiic;l;fj;i\fietg.sthus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och Fritid, 6vrigt 1400 0 0
Fortsatt drift och bemanning Uppsala Summer Zone Fritid, évrigt 1000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Kultur, 6vrigt 7516 5337 15
Inrétta ett historiskt centrum pg slottet Kultur, évrigt 500 0 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) Oppen fritidsverks 1000 0 0
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) Kultur, évrigt 4000 0 0
Satsning kulturskolan Kultur, 6vrigt 700 0 0
R .
Oka antalet platser i kulturskolan Kultur, 6vrigt 1400 0 0
Ny fritidsklubb i Gunsta, drift exklusive hyra Oppen fritidsverks 0 600 0
Stdrkta karriérvégar for fritidsledare Fritid, 6vrigt 0 3000 0
Utéka verksamheten med ambulerande konsthall Kultur, 6vrigt 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 465 669 476 387 483901
Tidsbegransade satsningar 4628 6259 7266
Internrénta pa konsttillgdngar Kultur, 6vrigt 4628 6259 7266
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 470297 482646 491 167
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande atgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 470297 482646 491 167
Fritid, ovrigt 109 229 112412 114182
Kultur, 6vrigt 321899 330399 336523
Politisk verksamhet 1970 1973 2004
Oppen fritidsverks 37199 37 862 38458

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 26 694 27437 27484
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 934 522 714
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2,5%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -691 -475 -282
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 26 937 27484 27916
Riktade nivapaverkande beslut 500 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 500 0 0
Tekn/sk juster/r.).g fr.an politisk verksamhet till infrastruktur Politisk verksamhet 51 0 0
(myndighetsutdvning)
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Teknisk justering frdn politisk verksamhet till infrastruktur

(myndighetsutévning) Infrastruktur 51 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 27437 27484 27916
Tidsbegransade satsningar 3100 1500 0
ehortandsdesieringochny rslossring 5023202 inrostruktur 500 0 0
Infér servicegarantier Infrastruktur 500 0 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 200 0 0
Satsning mot 6vergédning (enskilda aviopp) Infrastruktur 1200 1500 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 30537 28984 27916
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 30537 28984 27916
Fritid, ovrigt 86 87 88
Infrastruktur 28 880 27323 26229
Politisk verksamhet 1571 1574 1599

Namngivningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1971 2040 2078
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69 38 54
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 2 040 2078 2132
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2 040 2078 2132
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 2 040 2078 2132
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2 040 2078 2132
Infrastruktur 1546 1575 1616
Politisk verksamhet 494 503 516

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:g:: Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1981039 2069211 2138989
Demografiuppréakning 1547 1208 1192
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69390 39338 55647
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,3%) (2025; -0,2%) (2026; -0,2%) -5965 -5068 -5160
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgérder 2046011 2104689 2190668
Riktade nivapaverkande beslut 23200 34300 37600
RFA: Bemanningsoptimering och minskade kostnader fér inhyrd ~ Sérskilt boende, 1795 0 0
personal funktionsnedsdttning
RFA: Bemanningsoptimering och minskade kostnader fér inhyrd ~ Ordinért boende, 1725 0 0
personal funktionsnedsdttning
RFA: Minskad administration och fler digitala [6sningar i Sdrskilt boende,

. iy -400 0 0
verksamheten funktionsnedsdttning
RFA: Minskad administration och fler digitala (6sningar i Ordindirt boende, 400 0 0

verksamheten

funktionsnedsdttning




Sdirskilt boende,

RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal funktionsnedsattning -1625 0 0
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal sarskilt boende, -1625 0 0
i pp g dldre 65-79 Gr

RFA: Samordnade insatser fér att forhindra felaktiga Ordindrt boende,

. . e -2 000 0 0
utbetalningar funktionsnedsdttning
RFA: Séikerstdllande av rétt insatser efter behov Ordmg rt boenqe, . -500 0 0

funktionsnedsdttning

Vo[yryutveck!mg LSS-insatser inklusive kdpa platser LSS- Insatser enligt LSS 33200 34300 37600
bostdder
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2069211 2138989 2228268
Tidsbegransade satsningar 1500 500 500
Inférandebidrag (2023-2024) - riktmérke maxantal 30 Insatser enligt LSS 1000 0 0
medarbetare per chef
Motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohdlsa Insatser enligt LSS 500 500 500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 2070711 2139489 2228768
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter
**Resultatforstdrkande dtgdrder (generell) exklusive LSS-verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2070711 2139489 2228768
Insatser enligt LSS 1574554 1637742 1717910
Ordinart boende, funktionsnedsattning 184 054 185675 188598
Ordinart boende, dldre 14 443 15132 15909
Politisk verksamhet 2584 2607 2648
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 180135 181722 184583
Sarskilt boende, aldre 78 816 80168 82103
Oppna insatser, funktionsnedsattning 36125 36443 37017

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 83324 75 765 74 890
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2916 1439 1947
Resultatforstérkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -1725 -1314 -769
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgérder 84 515 75890 76 068
Riktade nivapaverkande beslut -8 750 -1000 -2 000
Automatisera bygglovshantering Infrastruktur -500 -1000 -2 000
Minskad volym och lagdndring om bostadsanpassningsbidrag Infrastruktur -3000 0 0
RFA: Effektivare processer inom geodata Infrastruktur -250 0 0
RFA: E ffekt/ws.er./ng o.ch 6kad digitalisering Infrastruktur 5000 0 0
kommunadministrationen

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 75765 74 890 74068
Tidsbegransade satsningar 6 500 0 -1000
Anvénd byggherreplaner fér effektivare planprocess Infrastruktur 500 0 -1000
D/glta{‘lserlrllg for att hdja kundnéjdhet och fd en mer effektiv Infrastruktur 2000 0 0
handléggning

Flygfotografering och laserskanning (vart fjérde dr) Infrastruktur 2600 0 0
Infér servicegarantier Infrastruktur 500 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera tillsynsskuld/drendeméngd  Infrastruktur 900 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 82265 74 890 73 068
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*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 82 265 74 890 73068
Infrastruktur 45321 37886 35482
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 12170 12190 12382
Ordinart boende, dldre 22590 22627 22982
Politisk verksamhet 2184 2187 2222

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: ::: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 196411 210259 215475
Riktade nivapaverkande beslut 13 848 5216 7512
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 27 27
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 13823 5189 7485
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 210259 215475 222987
Kommunbidrag totalt per verksamhet 210259 215475 222987
Infrastruktur 208 939 214128 221613
Politisk verksamhet 1320 1347 1374

Socialnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 911798 962466 980824
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 31913 18287 25501
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -0,5%) (2026; -0,5%) -4 745 -4929 -5058
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 938 966 975824 1001267
Riktade nivipaverkande beslut 23500 5000 0
Boostad forst - finansiering av genomférandet av uppdrag frén IFO, missbrukarvdrd 2500 0 0
mdl och budget 2022-2024 mm

Permanentande av trygghetsningar inom barn- och

ungdomsvérd IFO, barn och unga 5000 0 0
Stdrk medling ndr ett brott begdtts IFO, barn och unga 800 0 0
crbetet mec VAt elation och hedersrlstratildoch PO, missrukandrd 00 0 0
fortryck mm

Uppsdkande verksamhet, exempelvis familjebehandling IFO, barn och unga 1000 0 0
Andrade lagkrav inom familjerdtt Familjerdtt 5000 0 0
Okade volymer inom missbrukarvdrd och évrig vérd fér vuxna L:S; missbrukarvard 10 000 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 962 466 980824 1001267
Tidsbegransade satsningar 5000 3000 3000
Fler socialsekreterare i skolan IFO, barn och unga 3000 3000 3000
Samhdllsvigledare och kulturtolkar IFO, barn och unga 2000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 967 466 983824 1004267

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder



Kommunbidrag totalt per verksamhet 967 466 983824 1004267
Familjeratt 26 362 26729 27287
Flyktingmottagande 2360 2393 2443
IFO, barn och unga 697 687 705319 719976
IFO, missbrukarvard mm 235937 244218 249315
Politisk verksamhet 5120 5165 5246

Utbildningsnamnden
. Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6059334 6380046 6628152
Demografiupprékning 33460 54734 55343
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 213248 122261 173769
Resultatfrstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -0,2%) (2026; -0,2%) -34 456 -12708 -11978
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 6271586 6544333 6845286
Riktade nivapaverkande beslut 108 460 83819 66125
For 'okatlj lokal/zyrq per elev/forskola som éverstiger utéver Forskola f)ch 10000 24950 29,800
ordinarie upprdkning av ram pedagogisk omsorg
For pkaq lokalf?)/rq per elev/grundskola som dverstiger utéver Grundskola 15000 35 860 34725
ordinarie upprékning av ram
For 6k kalh jesk 5 1 .
oc 6kad lq al : yra pef e/gv/gymnas:es ola som dverstiger Gymnasieskola 16701 4700 0
utéver ordinarie upprékning av ram
For okad lokalhyra éppen férskola i Vdstra Stenhagen Oppen férskola 618 209 0
Garantera insatser fér barn i behov av sdrskilt stod Grundskola 6 000 0 0
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola Gymnasieskola 1400 2600 1600
Karridrssatsning ldrare grundskola Grundskola 15000 0 0
Karridirssatsning ldrare gymnasieskola Gymnasieskola 7500 0 0
RFA: Effektivare central administration Forskola ?Ch -1500 0 0
pedagogisk omsorg
RFA: Effektivare central administration Gymnasieskola -1200 0 0
Servicegraden (inskrivningsgrad) har 6kat frén 89% till 90% Férskola och
. o . 18100 0 0
(andel av befolkning 1-5 dr) pedagogisk omsorg
Teknisk justering frdn KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler som Forskola och 641 0 0
forskolan Gtertar for anvdndning pedagogisk omsorg
Tidiga insatser ldgstadiet Grundskola 15000 0 0
Utokad undervisningstid i [dgstadiet Grundskola 5200 15500 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6380046 6628152 6911411
Tidsbegransade satsningar 49 943 13 400 3000
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud Gymnasieskola 1000 1000 1000
Forbdttrad elevhélsa Grundskola 2000 2000 2000
Forskola for alla (lagkrav) Forskola ?Ch 1800 1800 0
pedagogisk omsorg
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Férskola och
. 2200 1500 0
medarbetare per chef pedagogisk omsorg
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Grundskola 2000 1500 0
medarbetare per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Gymnasieskola 800 600 0
medarbetare per chef
Kvalitetssatsning lovskola Grundskola 2000 2000 0
Kvalitetssatsning lovskola Gymnasieskola 1000 1000 0
Skolsociala team Grundskola 2000 1000 0
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Skolsociala team Gymnasieskola 2 000 1000 0
Trygghetssatsningar i skolan Grundskola 4000 0 0
Trygghetssatsningar i skolan Gymnasieskola 2000 0 0
Utokad studietid i Gk 4-9 samt std och stimulans i Gk F-3 Grundskola 17 284 0 0
,;\:Zenrggnn;it:ing av férlorad undervisningstid gymnasieskolan pga Gymnasieskola 9850 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 6429989 6641552 6914411
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande tgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 6429989 6641552 6914411
Fritidshem 289158 289 826 291023
Forskola och pedagogisk omsorg 1659359 1708439 1787237
Forskoleklass 199 040 203158 204 878
Grundskola 2860423 2955600 3069399
Anpassad grundskola 197 672 215102 233105
Gymnasieskola 1135501 1173998 1225159
Anpassad gymnasieskola 66 190 72181 79777
Politisk verksamhet 3675 3708 3785
Oppen forskola 18971 19540 20048

Valndamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1709 2069 2108
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 60 39 55
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 1769 2108 2163
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 0
Hyra valndmndens férrad Politisk verksamhet 300 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2069 2108 2163
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
F?randrad vallag, forstdrkt skydd av valhemligheten medfor fler Politisk verksamhet 3300 0 0
rdstmottagare osv.

Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 6400 0 0
Allmdnna val 2026 Politisk verksamhet 0 0 9700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 11769 2108 11863
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 11769 2108 11 863
Politisk verksamhet 11769 2108 11863
Aldrendmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2227526 2379851 2495705
Demografiuppréakning 93682 93563 91509
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 81243 46994 67267
Resultatforstarkande atgarder** (2024; 0%) (2025; -1%) (2026; -1%) 0 -25203 -26 546
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Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgiarder 2402451 2495205 2627935
Riktade nivapaverkande beslut -22 600 500 0
L. Ordindrt boende,
Prova medicinrobotar Gldre 80-89 6r 1000 0 0
o . L Ordindrt boende,
RFA: Bemanningsoptimering dldre 65-79 &r -3500 0 0
o . L Sdirskilt boende,
RFA: Bemanningsoptimering dldre 65-79 Gr -3500 0 0
o L. . . Ordindrt boende,
RFA: Fler digitala [6sningar i verksamheten Gldre 80-89 6r -3000 -1000 0
o . - Ordindrt boende,
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal Gldre 80-89 6r -2 800 0 0
P . . Sdirskilt boende,
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal Gldre 80-89 6r -2 800 0 0
PR L. . Ordindrt boende,
RFA: Minskad administration Gldre 80-89 &r -2 000 0 0
o L . Sdirskilt boende,
RFA: Minskad administration Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
o L . Ordindrt boende,
RFA: Samlokalisering av korttidsplatser Gldre 65-79 6r -4 000 0 0
o . .. Sdirskilt boende,
RFA: Samlokalisering sdrskilt boende Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
L. N Ordindrt boende,
Trygghetslarm utan bistdndsprévning Gldre 80-89 6r 500 0 0
. . Ordindrt boende,
Utbkad LOV-ersdttning Gldre 80-89 6r 1500 1500 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2379851 2495705 2627935
Tidsbegransade satsningar 8000 6500 3000
.. - Ordindrt boende,
Bekdmpa ofrivillig ensamhet Gldre 80-89 &r 500 500 500
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal 30 Sdrskilt boende, 2400 1800 0
medarbetare per chef dldre 80-89 r
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal 30 Ordindrt boende, 1600 1200 0
medarbetare per chef dldre 80-89 dr
. . .. Ordindrt boende,
Kompetens- och sprdksatsning medarbetare i dldreomsorgen Gldre 80-89 6r 3500 3000 2500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 2387851 2502205 2630935
*Prisupprékning sker pa samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande dtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2387851 2502205 2630935
Ordinart boende, dldre 910111 951177 997 404
Politisk verksamhet 2104 2123 2156
Sarskilt boende, aldre 1412201 1484911 1566374
Oppnainsatser, dldre 63435 63 994 65001

Overformyndarnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22402 23358 22 883
Riktade nivapaverkande beslut 956 -475 360
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 860 -428 324
Enligt samverkansavtal GFN Flyktingmottagande 96 -47 36
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 23358 22 883 23243




Kommunbidrag totalt per verksamhet 23358 22883 23243
Flyktingmottagande 2337 2290 2326
Politisk verksamhet 21021 20593 20917

Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Bu: g:: Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14 126 409 #it#HiH#E  HEHEHISH
Demografiuppréakning 128 689 149 505 148 044
Prisupprakning* (2024; 3,4%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 491270 279860 396514
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,6%) (2025; -0,6%) (2026; -0,5%) -84 144 -86 275 -77270
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgirder 14 662 224 ##H###tHH  HitHEHEHE
Riktade nivapaverkande beslut 151 560 183999 182 506
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14 813 784 ##t#it#ith HitHiH#H#
Tidsbegransade satsningar 538941 540 883 442736
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 15352 725 #####H##E  HHRHHBEY

*Genomsnittlig total prisupprdkning

**Genomsnitt av totala (generella) resultatférstdrkande Gtgdrder

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Bu;l f:: Plan 2025 Plan 2026
Arbetsmarknadsnamnden 880061 883732 892 564
Gatu- och samhallsmiljonamnd 708 852 815453 799 521
Idrotts- och fritidsnamnden 420539 446 694 523219
Kommunfullmaktige 15635 15661 15907
Kommunrevision 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 633478 616 319 563470
Kulturn@dmnden 470297 482646 491 167
Miljo- och halsoskyddsnamnden 30537 28984 27916
Namngivningsnamnden 2040 2078 2132
Omsorgsnamnden 2070711 2139489 2228768
Plan- och byggnadsnamnden 82265 74 890 73068
Raddningsnamnden 210259 215475 222987
Socialndmnden 967 466 983824 1004267
Utbildningsnamnden 6429989 6641552 6914411
Valnamnden 11769 2108 11863
Aldrenidmnden 2387851 2502205 2630935
Overférmyndarnamnden 23358 223883 23243
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 15352 725 #######E  HHS#HHEH
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Bilaga 10 Investeringar 2024-2028

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2024-
2028

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 1366 1484 1250 1068
Uppsalahem AB 595 750 735 820 670
Uppsala vatten och avfall AB 745 835 765 700 860
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 535 394 192 277 325
Uppsala parkerings AB 136 11 8 12 18
Ovriga bolag 40 26 28 19 20
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik 0 0 100 100 100
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 520 400 336 629 523
Uppsala kommun - sparvag 0 0 0 0 0
Uppsala kommun - sparvag finansiering 0 0 0 0 0
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 280 280 100 100 100
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 197 177 288 334 363
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 279 174 129 60 63
Uppsala kommun - 6vrig ndmndverksamhet 174 185 173 109 154
Investeringar totalt 4665 4597 4338 4410 4263
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