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Fordag till bedut
Kommunstyrelsen foresl &s besluta

att tillsammans med de 6vriga féreslagna projektéagarna i Uppsala Health Summit starta
verksamheten med att bygga upp, genomfora och utveckla ett arligt aterkommande globalt
mote for beslutsfattare och opinionsbildare inom halsofrégor enligt det koncept och den vision
som skissas i beslutsunderlaget bilaga 2

att Uppsala kommun ldmnar projektagarbidrag med 200 kkr under startfasen 2012 och 300
kkr per ar under totalt tre verksamhetsar 2013-2015

att Uppsala kommun som projektagare forbinder sig att verka for att verksamheten utvecklas
paett langsiktigt hallbart sétt, bade vad géller verksamhetens innehdll och dess finansiering

att uppdratill stadsdirektoren att utse en representant till styrgruppen

att bedutet villkoras av att de 6vriga tillténkta projektagarna, liksom GE Healthcare som
sponsor, fattar motsvarande beslut

Arendet

Uppsala kommun har medverkat till bildande av nétverket Vérldsklass Uppsala ( K SN-2009-
0051). Syftet med nétverket &r att ge Uppsala en pataglig nationell och internationell
uppméarksamhet genom handelser och event i varldsklass inom omradena vetenskap, kultur
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och idrott/hdlsa. Varldsklass Uppsala skall darfor vara det forum dér parternatréffas for att
driva stadens utveckling via storre evenemang och handelser. N&tverket ska &ven varaen
inspirerande samarbetsmiljo och ledatill en utvecklad dialog mellan parterna. Néatverket har
for nérvarande 16 medlemmar.

Verksamheten har nu pagétt i tre & och nétverket har lamnat sammanlagt 5,8 mkr i bidrag till
25 evenemang inom vetenskap, kultur och idrott. Denna ambition att fortsétta att stérka upp
redan etablerade evenemang kvarstar. Darutover har nétverket anda sedan starten ocksa haft
ambitionen att medverkatill att starta upp ett nytt och unikt internationellt evenemang som
bygger pa Uppsalas styrkor inom life science, medicin, etik och samhallsekonomi.

En forstudie genomfordes under 2010 och resulterade i ett gemensamt beslut inom nétverket
att ga vidare med att planerafor ett internationellt mote under namnet Uppsala Health
Summit. Syftet &r att pa platsi Uppsala, och med deltagare fran hela vérlden, stimuleratill en
tvarvetenskaplig dialog om forskningens mojligheter att okatillgangen till hdlsa genom en
alltmer effektiv anvandning av samhadllets resurser och genom att adressera etiska dilemman.

Sedan dess har Uppsala Universitet vidarebearbetat forstudien, och presenterat ett forslag om
att forstarka motet Uppsala Health Summit genom att det forlaggs tillsammans med en arlig
vetenskaplig forskningskonferens. Planen &r att en vetenskaplig kongress pa ett tema sdsom
infektion eller ldrande, varje &r inleder motet i Uppsala, som dérefter gar 6ver i ett tematiskt
samtal och dialog-Uppsala Health Summit. Uppsala Universitet har erbjudit sig att ta ansvar
for att harbargera och administrera projektet liksom att anstélla tva projektledare. Den ena
leder planeringen av de vetenskapliga kongresserna . Den andra ansvarar for planering,
marknadsforing, sponsring och genomférande av motet Uppsala Health Summit. Den senare
projektledaren utses av styrgruppen dér samtliga projektégare &r representerade. Till projektet
ska ocksa knytas ett advisory board for internationella kontakter.

Finansiarer och projektagare ar, férutom nédtverket Varldsklass Uppsalai sin helhet, &ven
sasom galvstandiga och for detta projektet betydel sefulla projektagare, Uppsala universitet,
SL U, Uppsalalanslandsting och Uppsala kommun. GE Healthcare gér in sdsom en sponsor.
Ytterligare sponsorer ska bjudas in. En schematisk beskrivning av organisationsstrukturen
aerfinnsi bilaga 1.

Projektet inleds med en startfas under nio manader 2012, med malséttning att genomféra en
forsta Health Summit under sommaren 2013. Projektplanen som bearbetats till nuvarande
beslutsunderlag av Uppsala Universitet, ger en utforligare beskrivning av bakgrund,
konceptet, malgrupp, mal, budget och finansiering samt tidplan och riskanalys.bilaga 2

Uppsala kommun féreslas gdin som en av fem projektagare i projektet med en
medfinansiering om 200 kkr for startfasen (2012) och dérefter for tre genomférande &r 2013-
2015 med 300 kkr per &r. Uppsala kommun foresl&s ocksa ha en representant i projektets
styrgrupp, som utses av stadsdirektoren.
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Kommunstyrel sens beslut bor tas under forutséttning av att ovriga projektagare fattar
likalydande beslut. Ett avtal kommer att tecknas med Uppsala Universitet som i egenskap av
projektvard med ansvar for administration och operativ projektledning & mottagare av
kommunens ekonomiska bidrag.

Ekonomiska konsekvenser
Bidraget for 2012 ryms inom ramen for kommunstyrel sens budget. Bidragen for 2013-2015
fored as beaktas inom ramen for kommunstyrel sens budget for respektive ar.

K enneth Holmstedt
Stadsdirektor
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Beslutsunderlag Uppsala Health Summit.

Vérldsklass Uppsala har foreslagit att ett internationellt méte genomférs | Uppsala med syfte att
stimulera en tvadrvetenskaplig dialog om forskningens méjligheter att 6ka tillgangen till hédlsa genom en
allt mer effektiv anvdndning av samhdéllets resurser och genom att adressera relaterade etiska
dilemman. Mdtet riktas mot beslutsfattare inom hélsofragor fran hela vériden och genomféras arligen i
Uppsala, initialt som ett samarbete mellan Uppsala universitet, SLU, Uppsala kommun, Uppsala ldns
landsting. Beroende pa tema kan ocksa andra aktérer vara aktuella. Life science féretagen i Uppsala
féreslés medverka som sponsorer.

Uppsala Health Summit ska bygga pa Uppsalas styrkeomradetn — inom vetenskap, vard, samhélle
och ndringsliv.Ett internationellt aterkommande mdéte baserat pa de tre perspektiven medicin, etik och
ekonomi skulle effektivt bidra till att profilera Uppsala och aktérerna bakom métet inom omrédet life
science och hélsa. Mdtet kan bidra till en forstéarkning av Uppsalas redan idag starka profil inom life
science med en rad internationellt framgangsrika forskare och féretag.

Bakgrund och behov

Stora samhallsinvesteringar gors inom forskning som bidrar med ny kunskap som kan bidra till battre
halsa. Samtidigt vet vi att langt ifran all ny kunskap verkligen omsatts i metoder, lakemedel och
produkter som nar patienten och verkligen bidrar till kad halsa.

Befolkningen i hela vastvariden blir allt aldre. Statistik fran FN pekar péa att antalet invanare i varlden
aldre an 65 ar kommer att 6ka med 50 % fran 2005 till 2020". Kostnaderna for halsovard riskerar att
Oka om vi bara fortsatter pa samma spar som idag, eller ocksa kommer vi inte kunna erbjuda samma
mangd halsovard till samma kvalitet. Man beraknar att 80 % av vastvarldens invanare Over 75 ar
dagligen minst ett receptbelagt lakemedel”.

Utbudet av kostsamma behandlingar har ¢kat. Har vi rad att erbjuda dem idag? Har vi rad att inte
erbjuda dem? Hur gor vi valen?

Den medicinska och tekniska utvecklingen har dppnat méjligheter f6r oss manniskor att f& kunskap
om oss sjalva pa molekylar niva. Hur ska den kunskapen anvéandas, och av vem?

Manga medicinska forskningsresultat omsatts inte i patientnytta, av skal som snarare handlar om
samhallsekonomi och etik. Det finns inga enkla I6sningar, och landskapet kommer att féréndras hela
tiden. Darfor ar det istallet viktigt att kunna féra en initierad dialog, byggd pa de vetenskapliga
framsteg som gors inom samtliga berérda omraden.

Ett internationellt mote om hélsofragor i Uppsala, som utretts under arbetsnamnet Uppsala Health
Summit, skulle patagligt kunna bidra till att en sadan dialog kommer till stand globalt, engagerar
beslutsfattare fran hela véarlden och bidrar till 6kad kunskap och insikt for att hantera de konflikter vi
star infor.

Ett internationellt mote | Uppsala med fokus pa halsofragor skulle ockséa starka Uppsalas varumaérke
globalt inom ett omrade dar vi redan &r internationellt erkant framgéngsrika, life science, och samtidigt

! UN, World population prospects: The 2004 Revision
2uK Department of Health, March 2001

CADocuments and Settings\mcaevst\Lokala instéliningan Temp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
eb2782ea150c\bilaga 2 Health summit beslutsunderlag.docx
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bredda varumarket till att omfatta samhallsekonomi, etik och darmed ocksa férméagan att omsétta
forskningsresultat till patientnytta.

Det internationella métet skulle alitsa bygga vidare pa det goda rykte staden har inom life science pa
ett satt som nar beslutsfattare bade utanfér och inom den vetenskapliga sfaren.

Under 2010 bestéallde Varldsklass Uppsala en forstudie av Uppsala BIO for att utreda méjligheterna for
Uppsala att sta vard for ett aterkommande méte inom halsofragor, ett "halsans Davos-méte”.
Forstudien levererades i november 2010 och Vérldsklass Uppsala har darefter bett Uppsala BIO ta
fram de beslutsunderlag som behovs for att paborja ett genomférande.

Malgrupp

Beslutsfattare globalt fran naringsliv, politik, religidsa samfund, halsovard och vetenskaplig forskning
har utgjort det samlande begreppet for den malgrupp forstudien utgatt fran. Gemensamma drag for de
tankta deltagarna ar att de aktivt deltar i debatten kring utvecklingen av halso- och sjukvarden pa
nationell eller internationell bas och har ett brett natverk.

Malgruppen kan exemplifieras med féljande grupper:

o Tjansteman och politiker inom halsa och sjukvard pa nationell, europeisk och regional niva

+ Representanter for foretag inom lakemedel, medicinteknik, diagnostik

* Forskare/personer med expertkunskap inom medicin och socialmedicin samt management,
ekonomi, etik, psykologi m m

e Ledare inom religidsa samfund

e Ledningar for myndigheter inom omradet

¢ EU-kommissionéarer inom halsa, forskning och industri och deras ndrmaste medarbetare

o Ledande personer inom FN, WHO och humanitéra organisationer

e Ledningar for organisationer for patienter, lakare, sjukskoterskor, IT-fragor, m fl

e |Ledande befattningshavare inom férsakringsbolag.

Konceptet

"Uppsala Health Summit” ar en métesplats kring hélsa, samhallsekonomi och etiska fragor som
samlar beslutsfattare och experter fran hela variden.

Uppsala Health Summit ska bygga pa Uppsalas styrkeomraden inom vetenskap, vard, samhélle och
naringsliv. For att kunna utvecklas under tid behovs ett relativt brett anslag. Det kan sammanfattas i
en ett uttryck exempelvis” Sustainable healthcare for av healthier society”

Det langsiktiga syftet ar att stimulera till en tvarvetenskaplig diskussion for att visa pa forskningens
mojligheter att 6ka tillgangen till halsa genom en allt effektivare anvandning av samhallets resurser
samt att lyfta upp relaterade etiska dilemman.

Motesplatsen ska praglas av aktiv delaktighet och dialog samt bygga pa vetenskaplig grund.
Visionen som motet ska arbeta for sammanfattas i fyra punkter:
1. Arbeta for att resultat av ny forskning och utveckling snabbare nar patienterna,

2. Etablera en arena for dialog kring internationell tvarvetenskaplig forskning inom héalsa som leder
till samhallsekonomiska vinster,

3. Arbeta for ett etiskt forhaliningssatt,

4. Arbeta for att samhallets resurser utnyttjas effektivare for att forebygga ohalsa.

CA\Documents and Settings\mcaevst\Lokala instélininganTemp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
eb2782ea150c\bilaga 2 Health summit beslutsunderlag.docx
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Motets innehall och form

Under férstudien genomfdrdes ett stort antal interviuer med representanter fér malgruppen. Dessa,
liksom erfarenheter fran andra konferenser, ligger till grund for forslaget om métets utformning. Ett
aterkommande pépekande &r behovet att méta och diskutera med de andra delegaterna.

Motet ska stimulera till dialog. Varje programpunkt ska kombinera minst tva av de tre perspektiven
medicin, etik och ekonomi. Fragestallningen kan ha sin utgangspunkt i nagot av de tre perspektiven.

Stora krav kommer att stallas pa att presentationer, paneldiskussioner, workshops och alla delar som
motet kan komma att innehalla, verkligen engagerar deltagarna. Detta ska vara ett méte man kommer
ih&g och talar om i positiva ordalag. Aven kulturella inslag, middagar och aktiviteter for medféljande
ska bidra till motets vision och vara en genomtankt del av métet. Hoga krav stalls darfor pa
planeringen av moétesformen.

Amnet f6r motet kommer att variera Over aren. Ett antal forslag 1amnas i forstudien, sdsom Héalsosamt
aldrande; Cancervard for alla, Pandemier; Personalized medicine etc..

Detta &r métet dér du kan fa méta Professor Eric Lander fran MIT Broad Institute tréffa
Professor Peter Singer, University Center for Human Values, Princeton University i en
dialog om hur vi ska hantera samhéllets méjligheter att erbjuda individuellt anpassad
behandling, kartldgga individuella riskfaktorer och vad det kan f& for etiska
konsekvenser for vilken sjukvard vi kan erbjuda. Som moderator och diskussionsledare
féreslas en journalist som t ex Pallab Ghosh fran BBC.

Varje méte ska férberedas av en rapport éver kunskapslaget kopplat till arets fragestéliningar. Aven
har ar det naturligtvis viktigt att betona att de tre perspektiven kommer fram, och att rapporten
engagerar.

Mdtet ska vara internationellt till sin karaktar. Uppsala ar platsen fér motet, inte innehallet. For att sa
snabbt som majligt na internationell kAnnedom bér métet fran start genomforas arligen.

Forstudien foreslar ocksa att aktiviteter for allmanheten planeras att 4ga rum efter nagra ar. Det kan
ske i form av 6ppna dialogmoten, genom att ideella organisationer bjuds in till att halla parallelia
sessioner eller genom aktiviteter med kulturell utgangspunkt som berdr huvudfragan och stimulerar
dialog. Fokus maste dock ligga pa huvudaktiviteten de forsta aren — konferensen for beslutsfattare —
och att na den kvalitet da moétet uppfattas sa intressant att malgruppen vill komma tillbaka, och
rekommenderar sina kollegor att komma.

Uppsala Health Summit kan starkas om motet forlaggs tillsammans med en vetenskaplig
forskningskonferens. Ett sadant upplagg innebar ocksa att risken f6r konferensen minimeras, varje
forskningskonferens kommer i sig vara betydelsefull och attrahera forskare. Upplagget tillater ocksa
en avsevard samordningsvinst mellan forskningskonferens och Uppsala Health Summit. Den tillater
ocksa att Uppsala Health Summit kan byggas upp och stabiliseras efter hand.

For att motet ska bli framgangsrikt ska det utga ifran befintliga vetenskapliga styrkeomraden
Konceptet kommer da att innehéalla tre komponenter. En vetenskaplig konferens, Uppsala Health
Summit och en aktivitet for allmanheten.

Varfor Uppsala?

Forstudien menar att Uppsala har kompetensen att formulera de intressanta och relevanta fragorna
tack vare den kompetens som finns vid universiteten, universitetssjukhuset och inom féretagen.

CADocuments and Settings\mcaevsf\lokala instéliningar\ Temp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
eb2782ea150c\bilaga 2 Health summit beslutsunderlag.docx
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Uppsala har ocksa, genom bade forskare och politiker, men aven genom att Svenska kyrkan har sitt
sate i staden, personer med internationella kontakter som kan bidra till bade fragestaliningar, till att
medverka under motet och for att attrahera deltagare.

Uppsala &r en liten stad, med hdg koncentration av bra métesplatser som lampar sig for en informell
dialog, just det manga ur malgruppen efterfragar.

Uppsala har en historia av att samla variden till intressanta och relevanta diskussioner.

Om namnet

Under arbetet med forstudien har namnfragan diskuterats. Namnet pa métet ska vara en integrerad
del av motets varumarke och profil, och ratt valt ar det en hjalp for att fanga malgruppens
uppmarksambhet.

For att motet ska satta Uppsala péa kartan och forstarka stadens profil inom Life Science foreslas
namnet Uppsala Health Summit.

Namnet ar en viktig del av det strategiska varumarkesarbete som bér engagera bade ledning och
styrelse under den inledande fasen av verksamheten.

Konkurrenter

Det finns ett stort antal moéten Gver varlden som samlas kring teman som global hélsa, halsoekonomi
eller mer precisa medicinska fragor. Under forstudien har en s.k. desktop-undersdkning gjorts av
mojliga konkurrenter. Forstudien har dock inte hittat ndgot annat méte som valt att positionera sig som
ett méte som bygger pa de tre perspektiven medicin, etik och ekonomi gemensamt och som lika
viktiga grundstenar.

En spaning har ocksa genomforts vid Berlin Health Summit som vid en forsta anblick skulle kunna
vara en konkurrent med som visade sig inte vara det.

Aven om detta &r en nisch som ingen annan valt, och som bedoms relevant av malgruppen, kommer
stora krav att stallas pa forberedelser och genomforande om métet ska lyckas.

Mal

Mal for motet

Det Overgripande malet ar att métet, med dess kringaktiviteter, uppfattas som en trovardig och
intressant aktor som driver dialogen om hur forskningsresultat snabbare ska bli patientnytta framat.

Forsta aret ska
e 200 personer fran minst 15 lander och 2 kontinenter delta

e Flera inriktningar inom medicin, ekonomi, samhallsorganisation och etik vara representerade
bland deltagare och i programmet

e Utvardering visa att 75 procent av deltagarna garna kommer tiltbaka
e Media i och utanfor Sverige uppmarksamma motesplatsen
Efter fem ar ska motet
» Ha 400 delegater frdn samtliga stora nationer och 4 kontinenter
e Ministrar fran flera 1ander medverkar/deltar

1

e Beskrivs av The Economist eller motsvarande media som "en intressant motesplats

CA\Documents and Settings\mcaevst\l okala instéliningan Temp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
eb2782ea150c\bilaga 2 Health summit beslutsunderlag.docx
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s Tavling for yngre forskare borjat bli omtalad/Métesplatsens forskningsrapporter refereras
internationelit

e Beslutsfattare och experter star i ké for att fa medverka och delta.

Enkater bor utformas for att fanga upp deltagarnas och agarnas synpunkter och darifran
vidareutveckla "Uppsala Health Summit”.

Mal for varumarke Uppsala

Malet ar att Uppsala hos motets malgrupp uppfattas néra associerat med motets dvergripande mal,
alltsa en plats dar det finns mycket erfarenhet och kompetens finns samlad inom hélsofragor och
manga krafter har kompetensen och verkar for att snabbare fa ut forskningsresultat i varden.

Efter ett par ar bér aven Uppsalas allmanhet associera sin stad som den plats varlden vander sig till
for att diskutera hur halsovarden kan forbéattras genom forskning och utveckling.

Budget och kapitalbehov

Organisation och personalbehov

For att Varldsklass Uppsala ska ha inflytande som initiativiagare och "agare” av projektet foreslas att

en styrgrupp formas med god representation fran Varldsklass medlemmar. Ett internationellt Advisory
Board kommer att knytas till projektet med medlemmar fran internationelit néaringsliv, forskning, policy
och politik. (se organisations skiss i bilaga 1)

Projektorganisationen kommer att placeras som ett samfinansierat projekt inom Uppsala universitet.
Dar kommer att anstéllas en projektledare med sarskilt ansvar for Health summit motet for
beslutsfattare och aktiviteterna for allmanheten.

Projektledaren kommer att arbeta i ndra samarbete med projektledaren fér den vetenskapliga delen av
konceptet.

Projektledaren kommer att vara anstalld vid Uppsala universitet men kunna anvanda Uppsala
universitets resurser av t ex administrativ, ekonomisk och juridisk karaktar.

Personen ska vara en driven projektledare, garna med god kdnnedom om och kontakter inom life
science-branschen och halsovard internationellt.

Infor varje mote, och under dessa, kravs sarskild bemanning och konferensservice. Utver anstallda i
organisationen kommer sarskilda tjanster att behtva upphandlas.

Kapitalbehov
Kostnaderna under de forsta 10 manaderna, ”startfasen”, uppskattas till totalt 1 250 000 SEK.

Uppsala universitet bidrar med lokaler och kringkostnader for projektledare samt administrativt stéd
samt stod for sponsorkontakter. Uppsala universitet bekostar dessutom planeringen av den
vetenskapliga delen som Uppsala Health Summit bygger pa.

Ovriga arrangérer férvantas att bidra med personer till olika grupper fér genomférande och planering.

Kostnader startfasen, 12 manader

Kostnadspost Belopp, SEK
Kansli (1 heltid 9 man) 800 000
Varumarkesplattform 300 000

CA\Documents and Settings\mcaevsf\l okala instéliningan Temp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
eb2782ea150c\bilaga 2 Health summit beslutsunderlag.docx
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Informationsmaterial, webb, inbjudningar 100 000
Konsultstdd (PR-byra, konferensbyrd) 150 000
Arvoden styrelse, vetenskapligt rad 100 000
Totalt 1450 000

Forslaget till fordelning av finansiering i kontanta och naturainsatser under startfasen ar féljande:

Finansiering startfas Fordelning
Varldsklass Uppsala 500 000
Uppsala universitet 200 000
SLU 150 000
Uppsala lans Landsting 200 000
Uppsala kommun 200 000
GE Healthcare (sponsor) 200 000
Summa: 1450 000

Kostnaderna under driftsfasen, d v s da konferensen med kringverksamheter och
popularvetenskapligt arrangemang for aliménheten genomfors, uppskattas till totalt, berdknat pa 200
deltagare och 10 manader, 1000 i publiken for det popularvetenskapliga arrangemanget. |

finansieringsforslaget uppskattas att agare och sponsorer kan bidra

| sa fall uppgar behovet av kontanta medel till totalt 4,9 miljoner SEK.

Kostnadspost Belopp, SEK
Kansli (1, 5 heltid) 1200 000
Konferensservice 400 000
Marknadsféring 400 000
Konferens 2 000 000
Utvardering 100 000
Forskningsprojekt 750 000
Arvoden styrelse, vetenskapligt rad 120 000
Totalt 4 900 000

Deltagaravgifter kommer att utgéra en mindre del av intdkterna. Sponsorer kommer att sté for
merparten och en 6ver tiden allt stérre del av intakterna for konferensen.

Malet ar att sponsorintdkterna ska uppga till halften av kostnaderna. For driftsfasen har forstudien
foreslagit att initiera ett forsknings- eller utvecklingsprojekt. Finansiering fér detta bér s6kas separat,
och genomférs endast om finansieringen beviljas.

Forslaget till finansiering av driftsfasen ser ut som féljer, beraknat pa 250 delegater, varav 200

betalande.

Finansiering Driftsfas Belopp,
Deltagaravgifter (200 x 5000) 1 000 000
Forskningsmedel (projekt) 750 000
Projektégarbidrag
Varldsklass Uppsala 600 000
Uppsala universitet 300 000
SLU 300 000
Uppsala lans Landsting 300 000
Uppsala kommun 300 000
Summa &garbidrag 3550 000

CA\Documents and Settings\mcaevsf\Lokala instéliningan Temp\W3D3\66b9b75b-8058-492b-b120-
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Sponsorer

GE Healthcare 550 000

Ovriga 800 000
Summa sponsorfinansiering 1 350 000

Summa finansiering: 4 900 000

Totalt

Sponsorer

Forstudien redogdr for exempel pa méjliga sponsorer, bade i Sverige och internationellt. Flera av de
patankta sponsorerna har relevanta kontakter och erfarenheter fér moétet och bor darfér engageras i
forberedelser och genomférande. Personer fran enskilda sponsorer kan komma i fraga for
styrelseposter. Det bor daremot inte finnas nagon koppling mellan sponsoravtalet och en sadan

styrelsepost.

Sponsoravtalen féreslas bygga pa ICC:s International Code on Sponsorship fran 2003.

Tidplan

Startfasens viktigaste mal ar att verifiera att det finns ett tillrackligt stort intresse for att medverka och
delta i konferensen internationellt samt att sakra tillracklig finansiering fran sponsorer. | Gantt-schemat

nedan finns darfor milstolpar

inlagda kopplade till dessa mal tillsammans med beslutstilifallen for

styrgruppen, senare styrelsen, da maojlighet finns att avbryta eller forandra projektet.

Overgangen mellan startfasen och genomférande-fasen ar i Gantt-schemat nedan naturligtvis
flytande. Men en absolut brytpunkt ar nar beslut fattas om att borja skicka ut inbjudningar till

konferensen, ungefar ett ar innan forsta konferensen.
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Milestones under det forsta aret

Mars 2012
Juni 2012

Oktober 2012

Slutet av juni 2013

Avtal klara. Konceptet, till form och innehall klart.

Bekraftat intresse att medverka fran nyckeltalare. Kontaktas i forsta hand
via styrelseledaméter och deras personliga natverk.

Sponsorer — 1/3 av saljmalet ska ha uppnatts
Bekraftat intresse att delta fran nyckelpersoner. Tema for 2014 klart.

Genomférande forsta motet
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Riskanalys
Typ av risk Beskrivning Sannolikhet Effekt Riskfaktor
(1-4) (1-4) (sannolikhet *
effekt)
Underfinansiering | For liten dgarinsats och/eller for 1aga 2 3 6
sponsorintakter
Lagt internt Férmagan att attrahera medverkande 2 4 8
engagemang och deltagare ar beroende av dgarnas
personliga engagemang.
Intern kritik bland | Synpunkter av typen att pengar istallet 2 3 6
agarna borde satsas pa korta vardkoer, cka
forskningsanslagen, etc.. kan latt fa
fotfaste i media.
For Uppsala- En stor del av programmet befolkas av 1 3 3
centrerat talare fran Uppsala eller av fragor och
diskussioner av internt intresse.
Sarintressen Risken for att sarintressen tar over 2 2 4
Okar med antalet arrangdrer.
Otiliborlig Métesplatsens trovardighet kan 2 3 4
paverkan fran komma att ifrdgaséattas om
sponsorer uppfattningen att sponsorer, i
synnerhet stora internationella foretag,
ar de som driver programmet.
Fa eller "fel” Om mdotet inte lyckas attrahera manga 2 2 4
deltagare ar 1 beslutsfattare redan forsta aret kan det
bli svarare att na malen pa sikt, och att
motivera nya sponsorer och agare att
delta.
Konkurrerande Skulle det visa sig att forstudiens 1 3 3
mote inom konkurrent-kartldggning missat ett
samma nisch mdte inom samma nisch, som
dessutom har stora resurser, kan vi ha
svart att attrahera ratt publik.
Nyckelkompetens | Utan ratt personer som medverkar som 1 4 4

kan inte hittas

talare och facilitatorer kan motet
uppfattas vara ointressant.

Atgardsplan for identifierade risker med riskfaktor hogre an 4

Risk for underfinansiering

* Ordentlig kartldggning av sponsorer

e Ett val genomarbetat sponsorpaket, som garna far férankras hos nagra nyckelsponsorer i ett

tidigt skede
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o Tydliga saljmal, kontinuerlig avstamning.
¢ Engagerad styrelse
Risk for lagt internt engagemang
+ Kontinuerlig intern férankring hos nyckelpersoner hos &garna
e Lyssna av dgarnas behov, sa att métet hjalper dem na sina mal
¢ Manga och tydliga delmal som bade ar kortsiktiga och langsiktiga, och som kan "prickas av”
e Lyft fram &garna i den externa rapporteringen
Risk for intern kritik
+ Kontinuerlig intern forankring hos nyckelpersoner hos dgarna
e Visionsarbetet drivs i styrelsen
e Oppenhet gentemot media — arbetet maste tala en fullstandig genomlysning
Risk att sarintressen tar over
¢ Tydliggora eventuella sarintressen i styrelsen
* Repetera vision och mal i interna och externa diskussioner
Risk for otillborlig sponsorpaverkan
¢ Anta en sponsorpolicy baserade ICC:s rekommendationer
o Oppenhet gentemot media
e Medvetet lyfta fragan med sponsorer och i sponsorradet
Risk for fa, eller "fel”, deltagare ar ett
o Tidigt starta arbetet med att identifiera vilka personer som finns i styrelsens natverk
e Arbeta hart for att rekrytera nagra "stjarnnamn” till programmet
e Personliga inbjudningar fran styrelsen, vetenskapliga réddet och nyckelpersoner hos dgarna
Risk for att nyckelkompetens inte hittas
» Tidigt starta arbetet med att identifiera vilka personer som finns i styrelsens natverk
o Arbeta hart for att rekrytera nagra "stjarnnamn” till programmet

e Se till att det i budgeten finns tilirackliga medel avsatta for att kunna betala for bra medverkan

Forslag till beslut

Forslaget till beslut kommer att formuleras i separat dokument. Beslutsforslaget kommer att innehalla
foljande punkter:

Beslutar att:

o Tillsammans med de 6vriga féreslagna agarna starta verksamheten med att bygga upp,
genomfdra och utveckla ett arligt aterkommande globalt méte for beslutsfattare och
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opinionsbildare inom halsofragor enligt det koncept och den vision som skissas i
beslutsunderlaget, namligen

s Att gain med agarbidrag enligt férslaget i beslutsunderlaget under totalt tre verksamhetsar.

e Att som agare forbinda sig att verka for att verksamheten utvecklas pa ett langsiktigt hallbart
satt, bade vad galler verksamhetens innehall och dess finansiering.

Omsesidigheten

Beslutet galler under férutsattning att de ovriga tilltdnkta huvudagarna, namligen Uppsala universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala lans Landsting samt Varldsklass Uppsala fattar motsvarande
beslut om att initiera ett varldshalsomoéte under de former och med de ekonomiska insatser som
beskrivits i dokumentet ovan, under startfas och minst de forsta tre arens driftsfas.

Samt under férutsattning att GE Healthcare tecknar ett intentionsavtal om att gé in som sponsor med
insatser pa en niva som beskrivs i detta dokument under startfas och under minst de forsta tre arens

driftfas.
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