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M edfinansiering och verksamhetsstod for trear sperioden 2013-
2016 av en fortsatt satsning pa Uppsala BIO

Fordlag till beslut
Kommunstyrel sen foresl &s besluta

att  godkanna att medfinansiering fran Uppsala kommun inkluderasi en ansokan fran
STUNSill Vinnova om fortsatt satsning pa Uppsala BIO, som under tredrsperioden
2013-2016 avser totalt 3,8 mnkr fordelat pa 2,4 mnkr for juli 2013-juni 2015 (& 1 och
2) och 1,4 mnkr for juli 2015-juni 2016 (& 3),

att bidraget frén Uppsala kommun villkoras med att Uppsala BIOs 6vriga finansidrer
beslutar om motsvarande finansiering enligt foredragningen, samt

att  kostnaderna fér 2013 tas inom kommunstyrel sens ram och kostnaderna fér 2014-2016
beaktas inom kommunstyrelsens ram.

Arendet

Uppsala BIO ingér, som ett av de tre forsta projekten, under 2003-2013 i Vinnovas Vinnvéaxt-
program. Programmet syftar till att framja hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla
internationel It konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer inom specifika
tillvaxtomraden. Uppsala BIO har sammanlagt beviljats 10 mnkr per & i medel av
VINNOVA fo6r perioderna 2003-2007, 2007-2010 och 2010-2013.

Ett antal utvarderingar har genomférts |6pande, varav den senaste hdsten 2010 av en
internationell expertgrupp pa uppdrag av Vinnova, som visar att Uppsala BIO &r ett
klusterinitiativ av hog internationell klass.

Sverige och Uppsala-Stockholmsregionen har i dag en internationel It framskjuten position
inom Life Science. Uppsala har starka traditioner och fungerande infrastrukturer for savél
forskning som féretagande och tillampningar inom hélso- och sukvarden. Ett tydligt resultat
av detta & den mangd innovationer som skapats av Life Science-industrin i Uppsala under
senare decennier.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsaa
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (5)

Life Science-industrin genomgar just nu en global och snabb omstalining for att mota okade
utvecklingskostnader och minskade intakter fran nya produkter. De storaforetag som varit
delaktigai uppbyggnaden av Life Science-kompetensen i Sverige minskar sin
forskningsverksamhet, samt varnar for ytterligare nedskarningar. Andelen medel stora féretag
i Sverige, liksom i Uppsala, & relativt liten och de mindre bolagen har svért att véxa. Genom
Uppsala BIO har Uppsala sedan 2003 etablerat en regional plattform som knyter sasmman
akademi, industri och offentlig sektor for att pa ett strategiskt sétt kunna mota dessa
utmaningar.

November 2011 beslutade STUNS styrelse om ett verksamhetsdirektiv for Uppsala BIO.
Betréffande den langsiktiga finansieringen av Uppsala BIO sager verksamhetsdirektivet
foljande: "Uppsala Bl Os verksamhetsledning och styrel se ska tillsammans med STUNS
styrelse och ledning sakra finansiering att Uppsala BIO langsiktigt kan fortsatta
karnverksamheten i oféréndrad eller utbkad omfattning.

Februari 2012 fick STUNS ledning besked fran Vinnova om en ny planerad utlysning av
Vinnvaxt. Som ett forsta steg infor en fortsatt process uppdrog STUNS styrelse den 13 mars
2012 & STUNS och Uppsala BIOs ledning att utarbeta en modell for Uppsala BIOs

|angsiktiga finansiering som underlag for en viljeyttring om satsningens fortsatta finansiering.

Den 30 maj 2012 fattade STUNS styrelse pa basis av den féreslagna finansieringsmodellen a)
principbesiut om en tredrig finansiering (juli 2013-juni 2016) av Uppsala BIOs basverksamhet
samt b) att tillstyrkta den foreslagna modellen for den finansiering som krévs for
projektverksamheten som Uppsala BIO driver (framforallt BIO-X™, SULS och
natverksaktiviteter). Stockholm-Uppsala Life Science (SULS), grundat 2007 av STUNS,
Stockholms stad och Biotech Valley och med uppdraget internationell marknadsféring,
genomgar f.n. en genomlysning. Tillsammans med STUNS/Uppsala BIO har kommunen en
central roll i arbetet med att vidareutveckla den internationella marknadsf6ringen.

Den 27 juni 2012 fick STUNS och Uppsala BIOs ledning en uppmaning fran Vinnova om att
ansbka om fortsatt finansiering av Uppsala BIO inom det nya Vinnvéxt-programmet for en
sexarsperiod (juli 2013- juni 2019) fordelat pa tva etapper:

Etapp 1. Den forsta etappen omfattar 3+1 ar (2013-2017). En utvardering genomfoérs av
Vinnova &r 3 (2016). Om utvarderingen inte ger stod for fortsatt finansiering av Uppsala BIO
avslutas satsningen men Vinnova ger avvecklingsstod under &r 4 (juli 2016-juni 2017).

Etapp 2: Om utvérderingen ger stod for fortsatt finansiering fran Vinnovainnebar det att saval
4.e &ret av etapp 1 (2016) finansieras fullt, som att den andra etappen (juli 2017-juni 2019)
beviljas fortsatt finansiering fran myndigheten.

Foredragning

UppsalaBIO & en av tre |angsiktiga satsningar inom ramen for kommens engagemang i
STUNS-samarbetet. Kommunstyrelsen har sedan tidigare beslutat om verksamhetsstod &t
UppsalaBIO (KSN 2009-0684), Uppsala Innovation Centre (K SN-2010-0697) och Uppsala
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Energy Initiative/Energihuset (KSN 2010-0340). Totalt handlar det om 2,65 mnkr per ar som
Uppsala kommun ger i verksamhetsstad till dessatre |angsiktiga satsningar.

Genom den plattform som Uppsala BIO har blivit har regionen kunnat bedriva ett offensivt
utvecklingsarbete i ordnade former, med samtliga starka parter i regionen involverade.
Samverkan med Stockholm har starkts under perioden, dels genom bredare utlysningar inom
BIO-X™, dels genom marknadsforingsinitiativet Stockholm-Uppsala Life Science (SULS).
En beskrivning av vad som skett inom ramen for Vinnovaprojektet fran 2003 dterfinns i
bilaga 1.

Enligt berékningar gjorda vid Uppsala universitet sa ar det totala antalet sysselsatta och den
sammanlagda omsattningen i de cirka 250 aktiebolagen som &r verksammainom Life Science
branschen i Uppsala ca 4 700 respektive 17,5 mrd kronor. Sedan 2003, da klustersatsningen
Uppsala BIO startade, sa visar universitetets berékningar att antalet anstallda har okat med 15
procent, omsattningen har 6kat med 84 procent och antalet foretag har 6kat med 74 procent.
Fler & sysselsattai branschen idag jamfort med nér Pharmacia var som storst under slutet av
1990-talet.

Kommunen ska enligt ndringslivsprogrammet medverka aktivt till ett val fungerande
innovationssystem och bidratill att Uppsala forblir en attraktiv kunskapsstad som & nationellt
och internationellt kand for sitt dynamiska naringdiv. Visionen ar att Uppsala ska varaen av
Europas |edande kunskapsstader och en av de framsta etabl eringsorterna for foretag.

IVE 2013-2016 lyfter fram att samarbetet med saval universiteten som foretag och organisa-
tioner forstarks hela tiden samt att kommunen tar en koordinerande roll i forstéarkning av
branschkluster inom informations’kommunikationsteknologi (ICT), energi/milj6 och hélsa.
Samverkan &r redan stark inom profilomradet Life Science dar kommunen via STUNS
medverkar i strategiska satsningar som Uppsala BIO och Stockholm Uppsala Life Science
(SULS). Kommunens medverkan ska sékra dessa initiativs |angsiktiga finansiering.

Ett inriktningsmal i IVE 2013-2016 &r att " Dagarbetsmarknaden 6kar och haller jamna steg
med befolkningsutvecklingen.” En fortsatt bred klustersatsning inom Life Science, som
etablerats med Uppsala BIO under 2003-2012, &r en central del av kommunens arbete med att
skapa ett gott innovations- och néringslivsklimat som frémjar tillvaxtdrivande féretag som
kan minska de |lokala marknadernas beroende av " externa” arbetstillféllen. De unga
innovativa foretagen kan erbjuda stimulerande och framtidsinriktade jobb. Vériktade insatser
i tidiga skeden stérker deras mdjligheter att utveckla verksamheten med basi Uppsala. Ett
diversifierat naringsliv med méanga olika foretag och branscher minskar Uppsalaregionens
sarbarhet vid konjunkturnedgangar och strukturomvandlingar.

En klustersatsning med den profil som Uppsala BIO har medfér stora maéjligheter till
finansiering fran olika EU-program, i synnerhet den europeiska regionala utvecklings fonden
(ERUF). Den regional a utvecklingen tillméts en helt avgdrande betydel se for den samlade
ekonomisk tillvaxten och samhallsutvecklingen, i EU sava som i de enskilda medlems-
landerna. Tydligt & ocksa hur viktiga utvecklingsfragor sdsom innovationer och entreprendr-
skap, sysselséttning och konkurrenskraft, saval nationellt som inom EU, allt tydligare
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associeras med ett lokalt och regionalt ansvar. | ett kunskapssamhélle som Uppsala, & detta
sarskilt viktigt att notera.

Vinnovavvill genom ett Vinnvaxt-program tatill vara paden investering som gjortsi de
strukturer och processer som utvecklatsi Vinnvaxt-initiativen och fortsétta forstérka deras
utveckling till internationel It attraktiva noder for innovation och fornyelse. Nar det géller
UppsalaBIO & Vinnova speciellt intresserad av spridningen och uppvaxlingen av BIO-X™,

Om Uppsala BIO uppfyller de krav som stéllsi erbjudandet (bilaga 2) har Vinnova siledes
for avsikt att fortsdtta samarbetet med Uppsala Bl O efter att det tiodriga verksamhetsstodet
via det nuvarande Vinnvaxt-programmet avslutas juni 2013.

Kommunledningskontoret konstaterar att Vinnova erbjuder sig att forlanga sin medverkan i
Uppsala BIO under ytterligare 6 &, men pa en avtrappande niva. Det innebér att regionala och
andra finansiérer forvantas successivt 6ka sin andel av finansieringen. Vinnovas finansiering
trappas ned i 3 steg och gér fran nuvarande niva om 50/50 (dvs Vinnovas kontantbidrag
motfinansieras av lika mycket fran regionala/andra parter) till f6ljande nivaer pafordelning av
insatser:

Ar Vinnova% Ovriga parter %
2013-2015 35 65
2015-2017 25 75
2017-2019 15 85

Mot bakgrund av denna nedtrappning sa presenterade STUNS VD vid STUNS styrelseméte
den 2 oktober 2012 ett forslag till regional basfinansiering (dvs medfinansiering till Vinnvaxt-
programmet) for perioden 2013-2019 enligt bilaga 3. Vinnvaxt-anslaget skall &ven anvandas
till att sékra Uppsala BIOs projektverksamhet som avser SULS (ca 1 mnkr/ar) och
finansiering av UIC som gar via Uppsala BIO (1,5 mnkr /ar).

Vinnovas neddragning behover da siledes ersittas av 6kad finansiering fran regionala,
nationella och europeiska kallor. Redan frén starten forvantas VINNVAXT- initiativen soka
och attrahera medel fran andra program pa VINNOVA och hos andra finansiarer. Den forsta
etappen som omfattar 4 &r kommer VINNOV As finansiering att varaforst 7 Mkr/ar i tva ar
och darefter trappas ned till 5 Mkr/ar i tvaar. Den avslutande etappen som & patva ar
kommer innebéra att Vinnovas finansiering trappas ned ytterligare till 3 Mkr/ar.

Anstkan till Vinnova skainlamnas 15 november 2012. Medfinansiering bor da vara sakrad
for de forstatre &ren av etapp 1 (juli 2013-juni 2016). Samtliga regionala finansiarer &r darfor
nu inbegripnai en beslutsprocess. En forutsdttning for kommunens bidrag & naturligtvis att
ovrigaregionala parter tar beslut i sasmmariktning.

For att taen aktiv del i arbetet och den service som kommer att erbjudas inom UppsalaBIO
kravs darutover ett avtal om partnerskap med de ingdende aktorerna. For Uppsala BIOs
partners tar sig detta bland annat uttrycket i en arlig avgift (motsvarande medfinansieringen i
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kontanter) samt personella naturainsatser inom initiativet. Detaljernafor avtalet kommer att
tasfram av UppsalaBIO i dialog med kommunledningskontoret under november 2012.
Uppsala kommuns bidrag i kontanta medel och naturatid har under den tidigare
projektperioden for Uppsala BIO varit 1 mnkr i kontanta medel och 3.700 timmar i personella
insatser.

For den kommande programperioden foresl8s att antal naturatimmar minskar samtidigt som
kontantinsatsen enligt ovan 6kar. Denna forandring motiveras av att sdval Vinnova som andra
anslagsgivande myndigheter i Sverige samt berdrda institutioner inom den europiska unionen
(EU) prioriterar medfinansiering i kontanta medel.

Enligt kommunstyrelsens fokusplan for 2012 ska en langsiktig finansiering till UppsalaBIO
sakras. Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta om ett verksamhetsstod for Uppsala BIO.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner att medfinansiering fran
Uppsala kommun inkluderasi en ansokan fran STUNS till Vinnova om fortsatt satsning pa
Uppsala BIO, som under den forsta tredrsperioden 2013-2016 avser totalt 3,8 mnkr fordelat pa
2,4 mnkr for juli 2013-juni 2015 (ar 1 och 2) och 1,4 mnkr for juli 2015-juni 2016 (& 3).

Kommunledningskontoret foreslar saledes att a8) kommunstyrelsen beviljar finansiering for
den forsta tredrsperioden och att b) kommunstyrelsens fattar ett nytt beslut om finansieringen
av den féljande tredrsperioden (juli 2016-juni 2019) med utgangspunkt i resultatet fran
Vinnovas utvardering samt av en intern utvardering av Uppsala BIOs verksamhet och i dialog
med Ovrigaregionaafinansiarer.

Ekonomiska konsekvenser

Jamfort med tidigare (2009-2012) medfinansiering till Uppsala BIO 6kar kommunens
ekonomiska dtagande under tredrsperioden juli 2013-juni 2016 med totalt 800.000 kronor,
fordelat pa 200.000 kronor arligen for juli 2013-juni 2015 (&r 1 och 2) och 400.000 kronor for
juli 2015-juni 2016 (&r 3). For 2013 tas kostnadernainom kommunstyrel sens budget.
Kostnaderna for 2014-2016 bor beaktas inom ramen fér kommande 1V E-arbete.

K ommunledningskontoret

K enneth Holmstedt
Stadsdirektor



Per Lundequist
Eva Sterte Bilaga 1

Sammanfattande beskrivning av Uppsala BIO verksamhet under perioden
2003-2013

Uppsala Bio har ingatt som en av de tre forsta av Vinnovas VinnVéxt vinnare 1 Vinnovas
Vinnvéxtprogram.

Uppsala BIO:s 6vergripande mal &r att bidra till den regionala tillvéxten pa life science
omradet. Detta sker genom projekt och aktiviteter som efter samrad i Uppsala BIO:s styr- och
referensgrupper och i dialog med huvudfinansidren Vinnova bedomts som relevanta for
méluppfyllelsen. I dessa projekt och aktiviteter agerar Uppsala BIO, med olika tonvikt, som
initiativtagare/bestillare, projektledare, projektmedlem och granskare. Verksamheten i
Uppsala BIO 2003-2012 #r vil dokumenterad och genomlyst genom skriftlig och muntlig
avrapportering till VINNOVA, tva internationella utvirderingar, 16pande utgivning av
halvérsrapporter m.m.

Kortfattat kan perioden 2003-2009 sammantaget ses som en etableringsfas avseende
organisation, arbetssitt, samspel med 6vriga aktorer i Uppsalaregionens innovationsmiljo,
exempelvis foretagsinkubatorn UIC. Vidare har konkreta projekt och aktiviteter etablerats
sésom BIO-X™ och dirtill kopplade stodprocesser som kompetensférsorjning,
marknadsféring, ndtverksbyggande m.m

Uppsala BIO:s verksamhet 2010-2013 har inneburit en fokuseringsfas och har strukturerats i
ett processperspektiv dir kdrnprocessen ér innovation (BIO-X™, Innovation Akademiska)
och affirsutveckling (UIC) samt till denna kopplade stédprocesser som marknadsforing
(SULS), nétverksbyggande (BIO-PUB) m.m.

Utbildnings- och kompetensforsérjningsaktiviteter har bedrivits inom Uppsala BIO sedan
2003. Under 2010-2013 har Life Science industrins kompetensbehov kartlagts inom "BIO
Kompetensforum", en arbetsgrupp ddr man samlat representanter frén life science industrin
tillsammans med representanter fran utbildningssystemet (universitetet, gymnasiet,
grundskolan).

Slutsatserna och aterkopplingen fran branschen har varit entydig; man har en mycket bra
kompetenssituation i regionen. Det finns dock ett antal omréaden dér det finns behov av
I6pande insatser 6ver tid. Som exempel kan namnas langsiktigt intresse for naturvetenskap
hos unga, tillgang pa tekniskt utbildad gymnasiekompetens (t.ex. processtekniker), seniora
affirskunniga med naturvetenskaplig bakgrund, och viss expertkompetens inom nischade
omraden. Uppsala BIO arbetar dven aktivt med att uppmuntra de Life Science-inriktade
utbildningar inom skolan. Ett sadant exempel r att Uppsala BIO varit medsékande och
arbetar aktivt med Rosendalsgymnasiet inom programmet kemilektorsldnken. Ett annat
exempel dr Katedralsskolans spetsutbildning i bioteknik dar varje elev far en mentor fran Life
Science industrin.

Métesplatser, verkliga och virtuella, &r en viktig del av Uppsala BIOs roll som
klusterorganisation inom Life Science-sektorn. “Efter jobbet™ &r en seminarieserie med fokus
pa kunskapsoverforing och BIO-PUB:en #r den stora motesplatsen. Uppsala BIO har



exempelvis under forsta halvaret 2012 genomfort Efter jobbet seminarier med Hamilton AB
och Imentum AB, genomfort tvd BIO-PUBar med Orexo AB och Combitech AB som virdar.
Uppsala BIO har dven tagit emot en méngd nationella och internationella besék och
forfragningar. Dessutom har Uppsala BIO medverkat i media dér nigra av de senaste &r
artiklar i Dagens Industri (Feb; “Uppsala hittade nytt liv efter Pharmacia”, i Biotech Sweden
och Kemivirlden (som t.ex. uppmérksammat att BIO-X™ testas i Véstra Gotaland) och UNT
debatt. Det kan ocksa noteras att Uppsala BIOs LinkedIn grupp har drygt 1100 anslutna och
antalet medlemmar fortsitter att dka.

Sammantaget, vad giller uppbyggnad strukturkapital som frdmjar innovation och
niringslivsutveckling, sa har Uppsala aktivt medverkat till f6ljande verksamheter under
perioden 2003-2012: BIO-X™, Innovation Akademiska, Health Summit Uppsala, Stockholm-
Uppsala Life Science (SULS), UIC (Uppsala Innovation Centre) samt vidareutveckling av
Uppsala universitets AIM Day.

Av ovan nimnda exempel pa uppbyggnad av strukturkapital sa har i synnerhet BIO-X™ ront
sarskild uppmérksamhet savil nationellt som internationellt, bland annat genom ett fér Europa
unikt samarbetsavtal med vérldens storsta Life Science foretag Roche.

Behovet att bygga broar som kopplar ihop sjukvardens behov med industrins och forsknings
kompetenser och resurser var ett strategiskt mal niar Uppsala BIO startade sin verksamhet
2003, nagot som harmonierar vil med EU tillvéxtstrategi Europa 2020 och dess ambitioner att
hitta 16sningar pa stora samhillsutmaningar sasom inom hilso- och sjukvérdssektorn.

Under 2004 startades programmet BIO-X™, som sedan dess utvecklats och idag erbjuder en
vil strukturerad process for att koppla behov inom t ex varden och industrin till den
akademiska forskningen. Akademiska grupper, men dven forskargrupper frén féretag och
institut, med forskningsresultat som skulle kunna vara en del av 16sningen pé definierade
behov, erbjuds stéd i form av match-making, patentradgivning, projektupplédgg, regulatorisk
radgivning och viss finansiering for att, ofta tillsammans med en eller flera industripartner, ta
sitt projekt fran forskningsresultat till ett “proof-of-concept”, redo for nésta steg mot
produktifiering och inférande i sjukvarden.

Normalt pagér ett BIO-X™ projekt under tva ar. De foretag som gér in i projekten far tillgang
till organiserade samarbeten med ledande forskare inom sitt falt och till infrastruktur som
patientregister, utrustning och biobanker. 2011 beslutade Roche, ett globalt foretag inom
likemedel och diagnostik, att sluta ett strategiskt samarbetsavtal kring BIO-X™ {&r sin
globala FoU.

I korthet baseras BIO-X™ p4 industriella projektstyrningsmodeller, men &verflyttad till en
icke-vinstdrivande organisation som &r anpassad for genomforande av konkreta individuella
och vil konkretiserade samarbetsprojekt mellan industriell, akademisk och klinisk
(sjukvarden) projektpartner. Inom &ppen innovation, som 4r en tydlig trend inom den globala
Life Science industrin, kommer det att stéllas lika stora krav pa tydliga
projektstyrningsmodeller.

Oppen innovation innebir att stora foretag i 6kad utstriackning soker externa partners for att i
nitverkssamarbeten driva forsknings- och utveckling. Med mindre forskning inom de stora
foretagen hamnar séavil risker som vinster i storre utstrickning i de smé bolagen. Den nya
situationen med 6kande grad éppen innovation/externa samarbeten stiller stora krav pa



projektstyrning av oberoende méklarfunktioner. Manga av de smé bolag och projekt som har
tillviixtpotential i Uppsalas Life Science-kluster har genom BIO-X™ etablering av denna
miklarfunktion och tydliga projektstyrningsmodell 6kade forutsittningar att f en starkt
position pa den internationella marknaden.

Uppsala BIO / BIO-X™ sprids sedan 2011 genom en uppvéxlingsfas nationellt och
internationellt, vilket ligger i linje med Vinnovas villkor for fortsatt finansiering.



Erbjudande till VINNVAXT-initiativen

e Robotdalen
e Skanes Livsmedelsakademi
e UppslaBio
att inkomma med ansokningar inom utlysningen:

VINNVAXT - Over- och uppviixlingsfas

Instruktion for ansokan

Bakgrund

VINNVAXT- programmets uppgift dr att frimja hallbar tillviixt och konkurrenskraft i
regioner. Under de tio ar som programmet verkat har det bidragit till att 6ka
innovationskraften i regioner och dirigenom okad tillvixt. Speciellt viktigt har
VINNVAXT- programmet varit for smé och medelstora foretag som fatt tillgéng till
innovationsstod och pa sa sitt 6kat sin férmaga att arbeta med innovation och fornyelse.

Grunden for att lyckas i VINNVAXT- programmet ir att aktorer frén niringslivet,
politiken, forskningen och offentlig verksamhet formar att kraftsamla och mobilisera
kring en gemensam strategisk idé for tillvixt baserad pa ett regionalt styrkeomrade.
Robotdalen, Skéanes Livsmedelsakademi och UppsalaBio utsags som vinnare i den
forsta VINNVAXT-utlysningen och startade sin verksamhet 2003. Den innevarande
programfinansieringen for dessa tre initiativ tar slut under 2013. Samtliga VINNVAXT-
Initiativ har under de senaste tva aren agerat gemensamt och arbetat fram ett forslag till
hur VINNOVAs investering i VINNVAXT-initiativen borde vara foremal for en
fortséttning.

VINNOVA vill dirfor genom denna utlysning ta vara pa den investering som gjorts i de
strukturer och processer som utvecklats i VINNVAXT-initiativen och fortsétta forstarka
deras utveckling till internationellt attraktiva noder for innovation och fornyelse.

VINNVAXT- programmets relation till andra program pa VINNOVA

VINNOVA arbetar med olika insatser som kan anvindas {or att stirka Sveriges
innovationskraft. I bilaga 1 finns en beskrivning av négra av de strre insatser som
genomfors och VINNOVAs syn pa hur de relaterar till VINNVAXT.,

Mal och Syfte med utlysningen
Malet 4r attraktiva innovationsmiljoer i virldsklass
Syftet dr:

att VINNVAXT-initiativen skall gora en kvalitativ vervixling och uppvixling dér
regionala aktorer/det regionala ledarskapet tydligt och med langsiktig finansiering och
engagemang 1 6vrigt, visar att detta dr prioriterade satsningar i regionen.

att lyfta VINNVAXT-initiativen frn att vara ledande miljder i Sverige (med
internationell synlighet) till innovationsmiljéer som &kar foretagens internationella
konkurrenskraft och attraherar resurser (individer, foretag, kapital) fran andra ldnder



att VINNVAXT-initiativen som ledande miljo i Sverige ska kunna agera som “nod” och
proaktivt driva/bidra till utvecklingen av det nationella systemet inom sitt strategiska
tillvaxtomrade.

VINNOYV As erbjudande till fortsatt finansiering

Erbjudandet innebir en mojlighet for initiativet att anséka om finansiering enligt
modellen nedan. Medelsanvindningen kommer att kunna variera mellan initiativen
beroende pa vilka funktioner i regionen som enligt ansokan behover forstirkas och som
inte kan finansieras pa annat sitt eller dir VINNOV As medel ger bést katalyserande
effekt.

Detta gors genom strategiska insatser som kan variera mellan de olika VINNVAXT-
initiativen. Grundldggande stod géller finansiering av processledning och att fortsétta
driva plattformar och arenor for samverkan for innovationsmiljon. 1 dvrigt styr
VINNVAXT- initiativets behov hur medlen anviinds. Overgripande handlar det om att
gora insatser for att fortsitta utveckla styrkeomradets innovationssystem i regionen. Det
kan vara kunskapsutveckling, finansiering av behovsmotiverad FoU, testbdddar, 6ppen
innovation etc. Finansiering av behovsmotiverad FoU fran VINNVAXT- programmet
ska lyfta fram miljons Fol profil och spetskompetens och pa sa sitt attrahera annan
finansiering. VINNVAXT- medlen forvintas siledes skapa en hivstingseffekt for FoU
och forskningsfinansiering inom miljons styrkeomrade. | ansokan till denna utlysning
ska initiativen gora en analys av behov och strategisk prioritering hur VINNOVAs
finansiering ska anvindas.

VINNOVAs erbjudande om finansiering i denna utlysning avser tva etapper pa fyra
respektive tva ar. En forutsittning for att erhalla finansieringen dr att ansdkan klarar den
inledande bedomningsprocessen samt den utvirdering som sker 1 den senare delen av
den forsta etappen.

Utlysningen innebdr ett erbjudande for en 6ver- och uppvixlingsfas, dir VINNOV As
finansiering trappas ned i 3 steg och ersitts av 6kad finansiering fran regionala,
nationella och europeiska killor. (se figur nedan)
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1 figuren visas principen av uppvixlad finansiering av VINNVAXT initiativ.

Kravet pa medfinansiering gar ddrmed fréan att vara 50/50, till att vara till 35/65 — 25/75
— 15/85 1 tva ar per niva. Redan fran starten forvintas VINNVAXT- initiativen sdka och
attrahera medel fran andra program pa VINNOVA och hos andra finansiérer.

Den forsta etappen omfattar 4 &r. Under denna kommer VINNOVA s finansiering att
vara forst 7 Mkr/ar i tva ar och dérefter trappas ned till 5 Mkr/ar i tva ar. Den avslutande
etappen dr pd tva ar och VINNOV As finansiering trappas da ned ytterligare till 3
Mkr/ar.

Om nagot initiativ inte godkinns 1 den utvirdering som genom{ors under tredje aret av
forsta etappen utgor de 5 Mkr som utbetalas under det sista (fjarde) aret
“avvecklingstdd™..

Ansokans utformning/innehall

Ansokan bestar av ett antal elektroniska blankettsidor som fylls i av sokanden samt
bilagor i form av en projektbeskrivning och en CV-bilaga (personalbilaga). Endast
dessa bilagor kommer att beaktas vid ansokan. Bilagorna ska vara i pdf-format.



Projektbeskrivningen ska omfatta max 20 A4-sidor exkl. omslagssida med
sidmarginaler och vara skriven med 12 punkters svart text, med svart-vita bilder/figurer.
Héanvisning till internetsidor beaktas inte vid bedomning.

Projektbeskrivningen skall skrivas pa engelska och ska omfatta foljande delar:

e Strategi och handlingsplan
¢ Finansieringsplan.
e Verksamhetsberittelse

For det forsta skall det finnas en Strategi och handlingsplan pa kort och lang sikt som
pa ett ambitidst och trovirdigt sitt beskriver vad som skall uppnds och hur detta skall ga
till. Strategin maste pa ett overtygande sétt visa hur ambitionsnivén for initiativet i
denna fas vixlas upp ytterligare for att pa allvar bli en erkénd och vélkind
innovationsmiljo inom sitt styrkeomrade pa den internationella arenan. Denna skall 1
anstkan ocksd omsittas i en oversiktlig aktivitetsplan med budgeterade kostnader.

For det andra skall det finnas en langsiktig finansieringsplan/strategi som visar hur
VINNVAXT-initiativets finansiering i allt hogre grad vixlas 6ver till aktorer/killor
regionalt, nationellt och europeiskt, vartefter den direkta VINNVAXT-finansieringen
fran VINNOVA trappas ned (se under Finansiering nedan). Ambitionen dr att
initiativets direkta finansiering totalt sett skall vara minst densamma som under sista
etappen inom det ordinarie VINNVAXT-programmet. VINNOVA f&rvintar sig att
regionala tillvixtmedel och strukturfondsmedel prioriteras till initiativen och att
initiativen ocksa attraherar Fol-medel fran andra program pa VINNOVA, fran andra
nationella finansidrer och inte minst frdn europeiska program.

Av ansokan ska det ocksa framga hur den indirekta investeringen/finansieringen runt
initiativet pa olika sitt forvintas oka. Det vill sédga insatser, aktiviteter och projekt som
ar viktiga for styrkeomradet som helhet i regionen, men som inte kanaliseras over
initiativets budget.

For det tredje skall det finnas en verksamhetsberiittelse dir ni reflekterar Gver er egen
maluppfyllelse baserat pa de resultat ni uppnatt i forhéllande till de handlingsplaner och
mal som funnits under hela projektperioden. I sjdlvvérderingen ingéar ocksa att beskriva
hur viktiga hidndelser kommit att paverka initiativets utveckling bade positivt och
negativt. Verksamhetsberittelse bor beskriva tillvixten i regionen inom det valda
styrkeomradet under den gangna 10-arsperioden, vilka resultat VINNVA X T-initiativet
har bidragit med och vilken roll man haft for att tillvixten och resultaten har uppnatts.
Till verksamhetsberéttelsen skall bifogas en uppdaterad Excelfil som foljer den mall
som anvénts for arlig ldgesrapportering och som omfattar hela 10-arsperioden.

Bedomningskriterier

Ansokan kommer att bedomas utifran det samlade intrycket av de tre delarna ovan, men
framforallt med tonvikt pé strategi och handlingsplan for den kommande perioden, dvs
de tva forsta delarna ovan. Vad giller den tredje delen (verksamhetsberittelsen) sa ska
fokus ldggas pa viktiga resultat sedan den senaste utvirderingen.



VINNOVA vill se ett trovirdigt och kraftfullt regionalt atagande dér alla aktorsgrupper
— Niringsliv, Politik/offentlig sektor och akademi — maste visa att de sluter upp bakom
den 6kade ambitionen for styrkeomradet i regionen och nationen, ett kraftfullt regional
ledarskap. Viktigt for bedomningen blir graden av férnyelse och innovation 1
strategiska idén och hur det aterspeglas i bedomningskriterierna nedan:

Potential

e Strategisk idé for tillvaxt under de kommande &ren

e Bakgrund och befintligt styrkeomrade

e Tillvixtpotential f6r uppvixlingsfasen

e Art och grad av férnyelse, analys av globala utmaningar och gron tillvixt

Genomforbarhet

e Bredd och forankring av den strategiska idén

e Hur arbetet med att forverkliga strategin och planen organiseras; angreppssétt,
sammansittning av kompetens och involvering av berdrda aktorer

e Realism i tidplan och budget

Aktorskonstellation

e Forméga att kommunicera vision och att mobilisera engagemang och resurser
e Sammansittning av kompetens hos processledning och styrgrupp eller
motsvarande som tagit fram strategi och planer.

I ansokan férvintas ocksa att sokande kan hidnvisa till ett antal regionala strategi- och
analysdokument som visar pa att initiativet dr langsiktigt prioriterat och analysunderlag
som visar nationell styrka och internationell position och potential, savil
industriellt/kommersiellt som forskningsméssigt. Det handlar om Regionala
Innovationsstrategier (eller motsvarande), funktionsanalyser, bransch- och
kompetenskartliggningar, e.t.c.

Bedomning av ansékan kommer att ske med hjilp av internationella experter. Ansokan
skall darfor skrivas pa engelska i sin helhet

Tidplan

Utlysningen 6ppnar den 15 augusti 2012 och gar da att na i VINNOVAs portal via en
lank som skickas ut i separat mail.

Ansokan till VINNOV A skall senast ha inkommit till VINNOVA den 15 november Kkl.
14.00, da utlysningen sténger.

Beslut kring ansokan meddelas senast den 1 februari 2013.



Smadrre korrigeringar och fortydliganden av instruktionen kan komma att behdva goras.
Detta meddelas i sé fall direkt till er.

Kontaktinformation
Goran Andersson 08-473 3083
Lars-Gunnar Larsson 08-473 3137
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VINNVAXT relation till andra program pa VINNOVA

VINNOVA arbetar med olika insatser som kan anvindas for att stirka Sveriges
innovationskraft. Nedan {oljer en beskrivning av négra av de stdrre insatser som
genomfors och VINNOVAs syn pa hur de relaterar till VINNVAXT.

Strategiska innovationsprogram dr VINNOV As nya satsning pa nista generations
samverkansprogram. Programmet syftar till att stimulera nationell mobilisering och
samverkan mot gemensamma visioner, mél och behovsformuleringar {or utveckling av
svenska styrkeomraden for hallbar tillvaxt. Utgangspunkten f6r denna samverkan ska
vara strategiska forsknings- och innovationsagendor. Agendorna ska tjina som ledning
for framtida samverkan, inriktning, prioritering och insatser for berérda aktorer. Det
finns klara synergier mellan detta program och VINNVAXT- programmets mobilisering
och kraftsamling kring regionala styrkeomraden. VINNVAXT- miljoerna kan ses som
noder 1 svenska styrkeomraden och forvintas ocksa i lampliga fall ta initiativ till
nationell koppling och kraftsamling.

I programmet Utmaningsdriven innovation (UDI) ses samhéllsutmaningar som
tillvixtmojligheter. For den som lyckas méta utmaningarna och hitta 16sningar skapas
globala affirsmojligheter som kan ligga till grund {6r 1angsiktig, héllbar tillvixt. Att
utgd fran en utmaning kriaver bred samverkan mellan foretag, sektorer, universitet och
hogskolor, forskningsinstitut och offentliga organisationer. VINNOVA vill genom UDI
stimulera sektorsévergripande innovation som omsitts i nya processer, produkter och
tjdnster. I slutfasen av ett projekt som finansieras genom UDI forvintas att det finns
realiserade integrerade 16sningar som moter minst en av utmaningarna, kan anvindas av
slutanvdndare samt i forldingningen kan nyttiggoras av deltagande konsortiepartners till
forman for svensk tillvixt. VINNVAXT — satsningarna tydliggor och kommunicerar
kompetensnoder och innovationsmiljoer som behdvs ndr man letar efter kopplingar och
samarbetspartners i sadana program som UDI. UDI dr saledes exempel pa ett annat
program som kan samspela med VINNVAXT- programmet.
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Tabellen visar Uppsalaregionens medfinansiering till Vinnovas nya Vinnvaxt-program
med den succesiva minskningen av Vinnovas faktiska och relativa andel (%) av Uppsala
BIOs totala finansiering i gratt filt. Uppsala kommuns andel (%) av den totala kontanta

finansieringen redovisas ocksa i gratt falt.

Tabell: Finansieringsbudget (mnkr) for Uppsala BIO
Bas- och projektfinansiering inklusive intaktsfinansiering

Finansiering Org. 2010-2011 2012 2013-2015 2015-2017 2017-2019
STUNS o 4] 06 0.8 1
Uu+Sty 2.5 28 3.3 3.7 4.1
Kommun 1 1 1.2 1.4 1.6
Regionforb. 0.5 0.5 0.7 0.9 11
Industr ¢.5 0.5 0.7 1.4 1.4

Summa kontant regienal

basfinansiering® 4.8 6.5 5.2

varav Regionforb. andel (%) 3% 2
varav industri, basfin. andel (%) 3% 2%
é tri i andel (%

ndel (%)

varav avngt andel {%)

Cvrigt*** 0 a 10 20 25

Summa kontant
projektfinansiering™*** 16.3 331 37.4
Total kontant finansiering (mnkr} 21.2 41.3 46.6
varav STUNS andel {%} % 0% 2% 2%
varav UU+SLY andel (% 5 14 9% 5%

3%

Total (%) 100% 100% 100% 100%
Summa naturatimmar

{"in-kind’ finansiering, minkr} g g 8 g 8
Total kontant+naturatimmar 244 28.2 386 4.3 54.6

*Med basverksamhet (basfinansiering) avses en grundbemanning och generella aktiviteter som
ska drivas i en plattformsorganisation. Basverksamheten ska omfatta insatser for okat
nyforetagande, marknadsféring, synliggorande, kompetensforsorjning, framtagande av
branschstatistik, omvarldsanalys samt driva och projektleda innovationsstod (t.ex. Innovation
Akademiska) och administrativt stod for BIO-X arbetet.

** Det tillkommer medfinansiering fran industrin i enskilda BIO-X™ projekt som betalas direkt
till BIO-X™ projekten.

+++Planerad intiktsfinansiering redovisas under posten Ovrigt och avser finansiering av
enskilda BIO-X projekt fran andra program inom Vinnova och EU samt industri och
forskargrupper.

warkMed projektverksamhet (projektfinansiering) avses Uppsala BlOs innovations-program BlO-
X™ samt projektstod till marknadsféringsaktiviteter inom satsningen Stockholm Uppsala Life
Science (SULS) och villkorat driftsstéd till foretagsinkubatorn Uppsala Innovation Centre (UIC).





