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Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna delarshokslutet och faststélla resultat- och balansrakning per 31 mars samt
verksamhetsuppféljning per 30 april 2018, samt

att oka raddningsnamndens kommunbidrag med 3,1 miljoner kronor enligt foredragning i arendet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning av kommunfullméktiges beslut enligt
ovan,

att godkanna periodbokslut och arsprognos per 31 mars 2018 for kommunstyrelsen enligt drendets
bilaga 1 kapitel 1,

att godkanna verksamhetsuppféljning per 30 april 2018 for kommunstyrelsen enligt drendets
bilaga 1 kapitel 2,

att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2018 enligt drendets bilaga 1 kapitel 3, och
att anmala helarsprognos for 2018 till kommunfullmaktige, samt

att uppdra till omsorgsndmnden, &ldrendmnden, kommunstyrelsen, gatu- och samhallsmiljondmnden
samt plan- och byggnadsnamnden att vidta nddvéandiga atgarder for att uppna ekonomi i balans 2018
som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i augusti.

Sarskilt yttrande
Fredrik Ahlstedt, Caroline Bringborn, Markus Lagerquist (alla M), Mohamad Hassan (L), Stefan
Hanna (C) och Jonas Segersam (KD) avger sérskilt yttrande enligt bilaga A § 82.

Sammanfattning

Arendet avser deldrshokslut per mars och helrsprognos for Uppsala kommun, exklusive
kommunkoncernen. Arendet innehaller aven uppféljning per april av de nio inriktningsméal med
tillhorande 111 uppdrag samt indikatorer som kommunfullméktige har beslut om i Mal och budget
2018 med plan for 2019-20. Uppfdljningen redogor dven for kvarvarande uppdrag fran

tidigare ar.

Beslutsgang
Ordfdranden stéller arbetsutskottets forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 14 maj 2018.
Arbetsutskottet har tillstyrkt forslaget den 22 maj 2018.
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bilaga A § 82

Arende 7
Ekonomisk uppfélining per mars och verksamhetsuppfélining per april 2018

Sarskilt yttrande
Alliansen

Alliansens malsattning har hela tiden varit att se till att Uppsala kommuns nettokostnader inte 6kar
mer dn skatteintakterna. Néar Alliansen var i majoritet under foregdende mandatperiod sa lyckades vi
under de tre sista aren minska nettokostnadsokningen och 2014 lyckades vi na vart mal om att
nettokostnaderna inte skulle 6ka mer d@n skatteintakterna. Tyvarr kan vi idag se att den styrande
rédgrona majoriteten inte lyckas halla samma goda resultat som Alliansen.

Uppsala kommun redovisar ett negativt resultat pa -16 miljoner kronor for det férsta kvartalet 2018.
Det samlade resultatet for januari-mars ar 143 miljoner kronor lagre an motsvarande period
foregaende ar. Namnderna redovisar ett samlat underskott om 38 miljoner kronor. For helaret 2018
prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat for Uppsala kommun pa 236
miljoner kronor, dvs 19 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Dartill att ndmnderna prognostiserar ett
underskott pa 47 miljoner kronor.

Det ar beklagligt att Uppsalas rodgrona ledning i ett lage dar ekonomin pressas av flera olika faktorer
valde att anta en budget vilken gér det oméjligt att na de finansiella mal som satts i samma budget.
Den hoga nettokostnadsokning som budgeterades for i hostas gjorde det omojligt att na malet att
forandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning ska vara stérre dan nettokostnadsokningen,
och den fortsatta upplaningen gor det omaijligt att nd malet att laneskulden per invanare inte ska
vaxa mer an 5 procent per ar. Det har vittnar om ett kortsiktigt fokus som syftar till att gynna den
styrande majoriteten, snarare dn en langsiktigt hallbar ekonomi for de 200 000 Uppsalabor som bor
och verkar i kommunen.

Alliansen vill uttrycka sin oro for den skenande nettokostnadsokning som for 2018 beréknas ligga pa
7,8 procent, samtidigt som skatteintakterna ligger pa 4,6 procent. Uppsala kommuns kostnader ar
idag hogre an skatteintdkterna, vilket kan férklaras med den valflaskbudget som den rodgréna
majoriteten lade fram och som kommunfullmaktige antog i november foregaende ar.

Anmarkningsvart ar att ekonomiskt bistand har nettokostnader som ar hégre ar budgeterad ram. Vi i
Alliansen ar oroade att det blir pa bekostnad av nédvéandiga arbetsmarknadsatgéarder. Det ar bara
genom fler i arbete som vi kan fa ned de kostnaderna. Det skulle gynna bade individen och
kommunen.

Vii Alliansen vill understryka vikten av att inte Iata kommunens kostnader skena ivag nar vi samtidigt
befinner oss i en blomstrande hogkonjunktur. Later vi nettokostnaden stiga eller ligga kvar pa samma
nivaer som idag sa kommer vi fa en valdigt tuff utmaning att hantera nar konjunkturen val vander.

Fredrik Ahlstedt (M)
Mohamad Hassan (L)
Stefan Hanna (C)

Jonas Segersam (KD)

S
o

[

Liberalema



% UPPKOSMaM!Ia KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Maria Ahrgren 2018-05-14 KSN-2018-1460
Ola Hé&gglund

Susanne Angemo

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning per mars samt verksamhetsuppfoljning
per april 2018, samt justering av raddningsnamndens finansiering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkéanna delarshokslutet och faststélla resultat- och balansrakning per 31 mars samt
verksamhetsuppféljning per 30 april 2018, samt

att 6ka raddningsndmndens kommunbidrag med 3,1 miljoner kronor enligt foredragning i &rendet.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkanna periodbokslut och arsprognos per 31 mars 2018 fér kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkénna verksamhetsuppfdljning per 30 april 2018 for kommunstyrelsen enligt drendets
bilaga 1 kapitel 2,

att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2018 enligt drendets bilaga 1 kapitel 3,
samt

att anmala helarsprognos for 2018 till kommunfullméktige.
att uppdra till omsorgsnd@mnden, aldrendmnden, kommunstyrelsen, gatu- och

samhallsmiljéndmnden samt plan- och byggnadsnamnden att vidta nddvandiga atgarder for att
uppna ekonomi i balans 2018 som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i augusti.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Arendet

Arendet avser deldrsbokslut per mars och heldrsprognos for Uppsala kommun, exklusive
kommunkoncernen. Arendet innehdller dven uppféljning per april av de nio inriktningsmél med
tillnérande 111 uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige har beslut om i Mal och
budget 2018 med plan for 2019-20. Uppféljningen redogor aven for kvarvarande uppdrag fran
tidigare ar.

Foredragning

Kommunens resultat for 2018 ars forsta kvartal ar -16 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till 126 miljoner kronor. Det samlade resultatet for januari-
mars ar darmed 143 miljoner kronor lagre &n motsvarande period foregaende ar. Namnderna
redovisar ett samlat underskott om 38 miljoner kronor medan finansforvaltningen resultat ar
positivt, 21miljoner kronor. For helaret 2018 prognostiserar namnderna och
finansforvaltningen ett samlat resultat for Uppsala kommun pa 236 miljoner kronor, 19
miljoner kronor lagre an budgeterat. Namnderna prognostiserar ett underskott pa 47 miljoner
kronor medan finansforvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 283 miljoner kronor.
Prognosen kan jamforas med utfallet for 2017 pa 581 miljoner kronor da namnderna
redovisade ett Overskott om 148 miljoner kronor och finansforvaltningen ett positivt resultat
pa 432 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for 2018 motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter,
generella statshidrag och utjamning. Kommunfullméaktiges mal om ett resultat pa minst 2,0
procent av intakterna fran skatter, generella statshidrag och utjamning forvéantas darmed att
uppnas.

Fem namnder (omsorgsnamnden, dldrenamnden, kommunstyrelsen, gatu- och
samhallsmiljonamnden samt plan- och byggnadsndmnden) prognostiserar att éverskrida
kommunfullmaktiges ekonomiska ramar och uppnar darmed inte ekonomi i balans. Det &r av
stor vikt att dessa namnder, som redan efter tre manader ser att de avviker fran budget, vidtar
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Namnderna generellt uttrycker osékerheten i sina
prognoser som ett resultatspann om cirka 170 miljoner kronor, vilket innebar att
helarsresultatet for kommunen kan ligga inom spannet 136 till 309 miljoner kronor.
Namnderna tenderar att vara forsiktiga i sin prognos vid arets forsta uppféljningstillfalle.
Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 283 miljoner kronor, vilket &r 34 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Ovriga namnder prognostiserar nettokostnader i stort sett i niva
med kommunfullméaktiges ramar. Det finns dock verksamhetsomraden dar nettokostnaderna
ar hogre ar budgeterad ram, bland annat ekonomiskt bistand och forskoleverksamhet. For
helaret 2018 prognostiseras nettokostnader pa sammanlagt 11 476 miljoner kronor, vilket
innebdr en nettokostnadsdkning om 7,8 procent jamfort med 2017 eller 0,6 procentenheter
hogre dn det utrymme som kommunfullméaktiges ram tillater.

Kommunfullmaktiges finansiella mal om att nettokostnaderna ska ¢ka i en lagre eller lika hog
takt som intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning kommer inte att uppnas.
Det ar emellertid véart att ndmna att kommunfullméktiges budget inte gav forutsattningar for



att detta finansiella mal skulle uppnas da den budgeterade nettokostnadsokningen var hogre
an beraknad utveckling i skatter, statsbidrag och utjamning.

Kommunens arbete for att effektivisera verksamheterna handlar exempelvis om att prioritera
pagaende och planerade projekt battre, att forbattra mojligheterna for verksamhetsutveckling
och att anvanda digitalisering for att dka tillgangen och minska kostnaderna for service.
Arbetet med digitalisering av verksamheten pagar dver hela kommunen, exempelvis med
hantering av ansokningar och annan arendehantering och inom biblioteksverksamheten. Det
finns numera Overlag strukturer och rutiner for att soka extern finansiering till verksamheten.
Ett annat satt att fa in medel ar forsaljning. Forséljning av vissa tillgangar fran bolagen kan bli
aktuell under 2018 och 2019.

Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020 innehaller nio inriktningsmal och till dem 111
uppdrag. Det &r 31 uppdrag som riktar sig till alla n&mnder och bolag. Resterande 80 uppdrag
riktar sig till en enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedoms
utifran dels vilka atgéarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna rapporterar, dels
utifran hur kommunfullméktiges indikatorer har utvecklats 6ver tid. | uppféljningen per april
gor bolagsstyrelser och ndmnder en uppskattning om nér i tid man berdknar vara klara med ett
uppdrag samt sa foljs uppdrag som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen fattat beslut
om under tidigare ar upp.

Den samlade beddmningen av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna dvervagande delar av det som de planerar for en 6nskvard utveckling inom
inriktningsmalen. Det finns undantag avseende inriktningsmal tre (Uppsalas stad och
landsbygd ska vaxa smart och hallbart) dar den sammanlagda bedomningen ar att kommunen
enbart kommer att uppna delar av det som planeras for att na en 6nskvard utveckling. En klar
majoritet av fullmaktiges uppdrag l6per pa enligt plan. | tva av uppdragen &r arbetet helt
fardigt. Arbetet i sex av uppdragen gar dock inte enligt plan.
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10 enligt plan
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Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2018-2020 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och med
uppdrag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget.
Bland kvarvarande uppdrag ar fem av 32 fardiga sedan arsskiftet. Av de uppdrag som



lamnades under 2017 ska 29 avrapporteras i delarsuppféljningen per april. For 26 uppdrag gar
arbetet enligt plan, medan tre uppdrag annu inte ar paborjade.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for apriluppféljningen
kommentera periodbokslutet i forhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1 kapitel
1. Handlingen omfattar aven investeringsbudget och sammanstélining 6ver
exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsens bokslut per mars visar att nettokostnaderna &r 5,1 miljoner kronor hogre i
forhallande till kommunfullmaktiges budget. Av det har kommunledning 8,6 miljoner kronor
lagre nettokostnader och stadsbyggnad 13,7 miljoner kronor hdgre nettokostnader.
Helarsprognosen visar 48,2 miljoner kronor hogre nettokostnader varav 20,4 miljoner kronor
avser kommunledning och 27,9 miljoner kronor avser stadsbyggnad.

Underskottet inom kommunledningskontorets verksamhet forklaras huvudsakligen av hogre
kostnader an budgeterat for IT-verksamheten framst for konsulter, licenser och for teleavtal
och datakommunikation. De hégre kostnaderna beror till dels pa hogre ambitioner inom
digitalisering som inte fullt ut finansieras genom framtagna férdelningsmodeller, dels att tva
stora avtal rorande tele- och datakommunikation &r 6verklagade med dyra temporara
I6sningar som foljd. Givet prognosens utfall for helaret sa har kommunledningskontoret
startat ett antal atgarder for att minska kostnadsutvecklingen. Bedémningen fran kontoret &r
att negativt resultat kommer att undvikas.

Av det prognostiserade underskottet inom kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet avser
16 miljoner kronor fastighetsverksamheten varav 7,8 miljoner kronor avser kostnader for
tomstallda lokaler bland annat for Bjorngarden och Samariterhemmet. De atgéarder som
vidtagits for att uppna effektiviseringskraven fran 2017 inom fastighetsverksamheten har annu
inte fatt effekt. For exploateringsverksamheten uppgar underskottet till 9,1 miljoner kronor
vilket framst avser utrangeringar inom Ullerakers fastighetshestand.

Kommunstyrelsen beslutade i april att korrigera de kostnader som paférs raddningsnamnden
avseende PO-paldgg, stabskostnader och hyra for Viktoria-anlaggningen, for att battre spegla
verklig kostnad. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att aterkomma med forslag till
justering av rdddningsnamndens kommunbidrag fér 2018 i samband med drendet uppfoljning
per mars och april 2018. PO-palagget 6kas med 4,93 procent till 44,09 procent, vilket beror pa
den sérskilda avtalspensionen for rdéddningstjanstpersonal.

Okningen innebér en kostnadsokning pé 4,5 miljoner kronor. De kommuninterna
stabskostnaderna 6kar med 5,6 miljoner kronor och lokalhyreskostnaden for Viktoria minskar
med 6,0 miljoner kronor. Sammantaget 6kar namndens kostnader med 4,1 miljoner kronor pa
grund av dessa tre forandringar. Enligt beslutad kostnadsférdelning for den gemensamma
raddningsnamnden, uppgar Uppsala kommuns andel av kostnadsokningen till 3,1 miljoner
kronor vilket enligt genomfort d&garsamrad kommer att inarbetas i kommunernas budget for



kommande ar. For Uppsala kommun innebar det att kommunbidraget redan fran 2018
behdver kas med 3,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning per april 2018

Kommunstyrelsen ska per april redovisa status for arbetet enligt namndens verksamhetsplan,
bilaga 1 kapitel 2. Har ingdr dven en uppfoljning av aterstaende uppdrag fran 2017.

For samtliga 9 av kommunfullméktiges inriktningsmal &r bedémningen att kommunstyrelsen
kommer att uppna évervagande del av det den planerar for att bidra till inriktningsmalet. Av
kommunfullmaktiges totalt 79 uppdrag till kommunstyrelsen ar 2 fardiga och 71 paborjade.
32 av uppdragen bedéms bli klara under 2018. Av de 9 namndmal som kommunstyrelsen har
riktat till forvaltningen &r alla paborjade och ett fardigt och ytterligare tva bedéms bli klara
under 2018.

| uppfdljningen per april ingar en bedémning av status for de uppdrag och riktade satsningar i
Mal och budget fran tidigare ar som inte ar slutférda. Av de 8 kvarvarande uppdragen och
riktade satsningarna har ett slutférts under perioden medan 7 pagar enligt plan.
Kommunstyrelsen hanterar ocksa uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen under aret. Av de 24 tillkommande uppdragen som inte blev slutférda 2017
ar alla utom tva paborjade och pagar enligt plan.

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan

Tva kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan féljs upp per april och redovisas i
bilaga 1 kapitel 3. For att sdkerstélla en god informationssékerhet har kontroll gjorts av att
kommunens digitala information klassas ur ett sakerhetsperspektiv. Granskningen &r
genomford utan anmarkning. Resultatet visar att det finns en tydlig ansvarsférdelning och vl
fungerande rutiner for att sakerhetsklassificera information i kommunens IT-system. Kontroll
har &ven genomforts av fastighetsverksamhetens ekonomiprocess for att sékerstélla en god
ekonomisk kontroll. Granskningen &r genomférd med anmarkning. Flera atgarder genomfors.
En forandringsprocess ar paborjad for att skapa en andamalsenlig organisation och
ekonomistyrning inom avdelningen. Kvalitetssakring pagar dven av samtliga avtal.

Justering av atgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017

I enlighet med tidigare beslut har justering gjorts av atgarder i kommunstyrelsens
verksamhetsplan, bilaga 1 kapitel 4. Dels har beslut fattats om att justera verksamhetsplanen
i enlighet med revidering av program (KSN-2017-3756). Revidering har gjorts av tva
handlingsplaner som paverkar atgarder dar kommunstyrelsen har ett huvudansvar,
landsbygdsprogram samt program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
| mars 2018 beslutade kommunstyrelsen om en satsning pa Uppsala tech-sektor (KSN-2018-
0111) som medfor atgarder for kommunstyrelsen. Darutver har nagra befintliga
programatgarder som kommunstyrelsen ansvarar for identifierats, medan nagra kvarvarande
atgarder fran foregaende ar har blivit fardiga under 2017 och kan lyftas ur verksamhetsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

N&mnderna tenderar att vara forsiktiga i sina prognoser, darfor ar sannolikheten storre att
prognosen blir nagot béattre an beraknat. Merparten av 2018 ar ett oskrivet blad och mycket



kan forandras i omvarlden som kan ha inverkan pa kommunens ekonomi, sdsom internationell
handel, ranteutveckling och migration.

Okningen av kommunbidraget med 3,1 miljoner kronor for raddningsnamnden finansieras
2018 av att finansforvaltningen far en hogre intakt, vilket innebar en mer korrekt finansiering
for kommunens pensionsavsattning. For 2019 och framat hanteras raddningsnamndens
kostnadsokning och motsvarande intaktsokning for finansforvaltningen, i kommande Mal och
budget. Uppsala kommun som vardkommun star dven risken att for 2018 fa finansiera 6vriga
kommuners andel av kostnadsokningen, en miljon kronor, i det fall underskott uppstar i
raddningsnamnden 2018.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Sammanfattning

Kommunens resultat for 2018 ars forsta kvartal &r -16 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till 126 miljoner kronor. Det samlade resultatet for januari-mars
ar darmed 143 miljoner kronor lagre &n motsvarande period féregaende ar. Namnderna redovisar
ett samlat underskott om 38 miljoner kronor medan finansforvaltningen resultat ar positivt,
21miljoner kronor. For helaret 2018 prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat
resultat for Uppsala kommun pa 236 miljoner kronor, 19 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Namnderna prognostiserar ett underskott pa 47 miljoner kronor medan finansférvaltningen
prognostiserar ett positivt resultat pa 283 miljoner kronor. Prognosen kan jamforas med utfallet
for 2017 pa 581 miljoner kronor da namnderna redovisade ett 6verskott om 148 miljoner kronor
och finansforvaltningen ett positivt resultat pa 432 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for 2018 motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Kommunfullméaktiges mal om ett resultat pa minst 2,0 procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning forvantas darmed att uppnas.

Fem ndmnder (omsorgsnamnden, aldrend&mnden, kommunstyrelsen, gatu- och
samhallsmiljonamnden samt plan- och byggnadsndmnden) prognostiserar att 6verskrida
kommunfullméaktiges ekonomiska ramar och uppnar darmed inte ekonomi i balans. Namnderna
generellt uttrycker osékerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 170 miljoner
kronor, vilket innebér att helarsresultatet for kommunen kan ligga inom spannet 136 till 309
miljoner kronor. Namnderna tenderar att vara forsiktiga i sin prognos vid arets forsta
uppfoljningstillfalle. Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 283 miljoner kronor,
vilket &r 34 miljoner kronor hogre &n budgeterat. Ovriga namnder prognostiserar nettokostnader i
stort sett i niva med kommunfullméktiges ramar. Det finns dock verksamhetsomraden dar
nettokostnaderna ar hogre ar budgeterad ram, bland annat ekonomiskt bistand och
forskoleverksamhet. For helaret 2018 prognostiseras nettokostnader pa sammanlagt 11 476
miljoner kronor, vilket innebér en nettokostnadsékning om 7,8 procent jamfort med 2017 eller 0,6
procentenheter hdgre dn det utrymme som kommunfullméktiges ram tillater.

Kommunfullméktiges finansiella mal om att nettokostnaderna ska oka i en lagre eller lika hog takt
som intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning kommer inte att uppnas. Det &r
emellertid véart att ndmna att kommunfullméktiges budget inte gav forutsattningar for att detta
finansiella mal skulle uppnas da den budgeterade nettokostnadsokningen var hogre an beréknad
utveckling i skatter, statsbidrag och utjamning.

Kommunens arbete for att effektivisera verksamheterna handlar exempelvis om att prioritera
pagaende och planerade projekt béttre, att forbéttra mojligheterna for verksamhetsutveckling och
att anvanda digitalisering for att 6ka tillgangen och minska kostnaderna for service. Arbetet med
digitalisering av verksamheten pagar 6ver hela kommunen, exempelvis med hantering av
ansokningar och annan arendehantering och inom biblioteksverksamheten. Det finns numera
overlag strukturer och rutiner for att soka extern finansiering till verksamheten. Ett annat sétt att fa
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in medel &r forsaljning. Forsaljning av vissa tillgangar fran bolagen kan bli aktuell under 2018 och
2019.

Mal och budget 2018 med plan fér 2019-2020 innehaller nio inriktningsmal och till dem 111
uppdrag. Det &r 31 uppdrag som riktar sig till alla ndmnder och bolag. Resterande 80 uppdrag
riktar sig till en enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedéms utifran
dels vilka atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna rapporterar, dels utifran hur
kommunfullmaktiges indikatorer har utvecklats éver tid. | uppféljningen per april gor
bolagsstyrelser och ndmnder en uppskattning om nér i tid man beraknar vara klara med ett
uppdrag samt sa foljs uppdrag som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattat beslut om
under tidigare ar upp.

Den samlade beddmningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete &r att de kommer att
uppna évervagande delar av det som de planerar for en énskvard utveckling inom
inriktningsmalen. Det finns undantag avseende inriktningsmal tre (Uppsalas stad och landsbygd
ska vaxa smart och hallbart) dar den sammanlagda bedémningen ar att kommunen enbart kommer
att uppna delar av det som planeras for att na en énskvard utveckling. Vid redogordelse for
respektive inriktningsmal nedan finns uppdrag och indikatorer kommenterade. En klar majoritet
av fullmaktiges uppdrag I6per pa enligt plan. | tva av uppdragen &r arbetet helt fardigt. Arbetet i
sex av uppdragen gar dock inte enligt plan.

Rapportering av kommunens arbete med kommunfullméktiges uppdrag sammanfattas i féljande
diagram.
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Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och dverférmyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for dessa ndmnder, men
de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till
de mal och uppdrag i Mal och budget som stammer éverens med vad samarbetskommunerna
kommit Gverens om.

Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2018-2020 har namnder och bolagsstyrelser
arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och med uppdrag som
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget. Bland kvarvarande
uppdrag ar fem av 32 fardiga sedan arsskiftet. Av de uppdrag som lamnades under 2017 ska 29
avrapporteras i delarsuppféljningen per april. For 26 uppdrag gar arbetet enligt plan, medan tre
uppdrag annu inte ar paborjade.
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Status for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag

Mal och budget 2018-2020 har sammanlagt nio inriktningsmal och 111 uppdrag.
Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gar baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att kunna
bedéma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamfoérelser 6ver tid och med andra
kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingér i jamforelsenatverket R9.

Det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med
kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att indikatorerna i manga
fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik, dels pa att det alltid finns en
fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. Indikatorerna ger
darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen ser ut 6ver tid och jamfort med andra, och
fungerar som ett viktigt komplement till ndmnders och bolagsstyrelsers rapportering av
resultat och atgarder inom sina respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Statusen
redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nar uppdraget beraknas vara genomfort.
Fargerna har foljande betydelse.

Y Uppdraget ar genomfort

Gront  Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per
inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Gult

| R9-natverket ingdr Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Sodertélje, Uppsala, Vasterds och
Orebro.
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Sammanvagd beddmning av maluppfyllelse
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Den samlade bedomningen av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna dvervagande delar av det som de planerar for en 6nskvard utveckling inom
inriktningsmalen. Det finns undantag avseende inriktningsmal tre (Uppsalas stad och
landsbygd ska vaxa smart och hallbart) dar den sammanlagda bedomningen ar att kommunen
enbart kommer att uppna delar av det som planeras for att na en 6nskvard utveckling.

En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag l6per pa enligt plan. | tva av uppdragen ar arbetet
helt fardigt. Arbetet i sex av uppdragen gar dock inte enligt plan.

| vissa fall bedoms ett uppdrag l6pa pa enligt plan pa kommunniva trots att enstaka namnder
eller bolag har stoppat uppdraget eller bedomt att uppdraget ar forsenat. Att uppdraget anda
bedéms lopa pa enligt plan pa kommunniva beror pa att dessa namnder och bolag har ett
grunduppdrag som innebdr att de har jamfarelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.
Avvikelserna far i dessa fall alltsa en lag betydelse for helhetshedomningen.

Rapportering av kommunens arbete med kommunfullméktiges uppdrag sammanfattas i
foljande diagram.

25
20
15 . .
ej startat/ej enligt plan
enligt plan
10 = fardigt
5
0 | ||

M1 IM2 IM3 IM4 IM5 IM6 M7 IM8 IM9



6 (73)

Under perioden har kommunen blivit fardig med tva uppdrag:

e Starka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.

e Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra ”Vita jobb”-modellen.

| sex uppdrag gar arbetet inte enligt plan:

e Utifran den sociala kompassen fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen
for hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)

e Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den véxande staden (2018)

e Inom ramen for &ldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att 0ka utbudet av
aktiviteter for forattrad folkhélsa bland aldre (2018)

e Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen (2018)

e Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget

e Infor mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohdlsa.

For en oversikt av maluppfyllelse per namnd och bolagsstyrelse for inriktningsmal och
uppdrag se bilaga 1.

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och éverférmyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for dessa namnder,
men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma ndmnderna
knyter an till de mal och uppdrag i Mal och budget som stammer Gverens med vad
samarbetskommunerna kommit 6verens om.

Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2018-2020 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och med
uppdrag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget.
Bland kvarvarande uppdrag ar fem av 32 fardiga sedan arsskiftet. Av de uppdrag som
lamnades under 2017 ska 29 avrapporteras i delarsuppfoljningen per april. For 26 uppdrag gar
arbetet enligt plan, medan tre uppdrag annu inte ar paborjade. En mer noggrann redovisning
av statusen for kvarvarande uppdrag och uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget
redovisas i bilaga 2.
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Inriktningsmal 1

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. Kommunen
ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skéts pa ett ansvarsfullt satt och for en god
ekonomisk tillvaxt i samhallet. Flera av delmalen som ror jamstalldhet i Agenda 2030 handlar
om att genomfdra reformer for ett mer jamstallt samhélle. Det handlar om att ge kvinnor lika
ratt till jamstélld och rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhéllet.
Kommunen &r en stor kopare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion
och produktion. I det ingar att kommunen ska konsumera pa ett satt som bidrar till att
motverka klimatforandring.

En hallbar kommunal ekonomi — men ett nagot lagre resultat an budgeterat

Kommunens resultat for 2018 ars forsta kvartal ar -16 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till 126 miljoner kronor. Det samlade resultatet for januari-
mars ar darmed 143 miljoner kronor lagre &n motsvarande period foregaende ar. Namnderna
redovisar ett samlat underskott om 38 miljoner kronor medan finansforvaltningen resultat &r
positivt, 21miljoner kronor.

For helaret 2018 prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat for
Uppsala kommun pa 236 miljoner kronor, 19 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Namnderna
prognostiserar ett underskott pa 47 miljoner kronor medan finansférvaltningen prognostiserar
ett positivt resultat pa 283 miljoner kronor. Prognosen kan jamforas med utfallet for 2017 pa
581 miljoner kronor da namnderna redovisade ett 6verskott om 148 miljoner kronor och
finansforvaltningen ett positivt resultat pa 432 miljoner kronor.

PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2018

Utfall 2017 Budget 2018 Prognos 2018
Ekonomiskt resultat, kommun (miljoner kronor) 581 255 236
1a. Ekonomiskt resultat som procent av skatter och 5.2% 2.2% 2,0%x

kommunalekonomisk utjamning

Det prognostiserade resultatet for 2018 motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter,
generella statshidrag och utjamning. Kommunfullméaktiges mal om ett resultat pa minst 2,0
procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning forvantas darmed att
uppnas.
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Budgetavvikelser

For 2018 ars verksamhet prognostiserar kommunstyrelsen ett samlat underskott om drygt 48
miljoner kronor. Underskott fordelar sig pa 20 miljoner kronor for kommunledningskontoret
och 28 miljoner kronor for stadsbyggnadsverksamheten.

Underskottet inom kommunledningskontorets verksamhet forklaras huvudsakligen av hogre
kostnader an budgeterat for IT-verksamheten framst for konsulter, licenser och for teleavtal
och datakommunikation. De hogre kostnaderna beror till dels pa hogre ambitioner inom
digitalisering som inte fullt ut finansieras genom framtagna férdelningsmodeller, dels att tva
stora avtal rorande tele- och datakommunikation &r déverklagade med dyra temporara
l6sningar som foljd. Givet prognosens utfall for helaret sa har kommunledningskontoret
startat ett antal atgarder for att minska kostnadsutvecklingen. Bedomningen fran kontoret &r
att negativt resultat kommer att undvikas.

Av underskottet inom kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet avser 19,2 miljoner
kronor exploateringsverksamheten, 3,2 miljoner kronor uthyrning av bostéder och 5,4
miljoner kronor fastighetsverksamheten. De atgarder som vidtagits for att uppna
effektiviseringskraven fran 2017 inom fastighetsverksamheten har annu inte fatt effekt.
Vidare 6kar kostnaderna for tomstéllda lokaler, bland annat fér Bjérngarden och
Samariterhemmet.

Omsorgsnamnden och &ldrendmnden prognostiserar underskott om knappt 5 miljoner kronor
var. Omsorgsnamndens underskott forklaras av hogre kostnader for personlig assistans an
budgeterat och befarad avgift till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) for icke verkstallda
LSS-beslut. Avgiften till IVO beraknas uppga till drygt 3 miljoner kronor for helaret.
Nettokostnaderna for insatser enligt LSS och assistansersattning enligt
Socialférsakringsbalken (SFB) forvéntas 6verstiga kommunfullmaktiges ram 69 miljoner
kronor. Merparten av underskottet, cirka 60 miljoner kronor har ndmnden budgeterat att
finansiera med 6verskott inom insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Aldrendamndens underskott finns inom ordinért boende och beror framst pd att budgetramen
for 2018 forutsatte en storre besparing under 2017 &n vad som har kunnat realiseras. Dartill
har en planerad overlatelse av en lokal for korttidsvard senarelagts, vilket inte vantas ge den
forvantade besparingen for 2018. Namnden prognostiserar relativt hoga kostnader for halso-
och sjukvardsinsatser, bland annat for tillfalligt inhyrd personal inom hemsjukvard och
korttidsverksamhet. Namnden avser emellertid vidta atgarder for att na ekonomi i balans for
2018.

Gatu- och samhallsmiljéndmnden prognostiserar ett underskott 1,5 miljoner kronor och Plan-
och byggnadsnamnden 2,0 miljoner kronor. Gatu- och samhallsmiljéndmndens
prognostiserade underskott finns inom kapitalkostnader for anlaggningstillgangar éverforda
fran mark och exploatering, dessa ar inte ar fullfinansierade och inte budgeterade av namnden.
Namnden har vidtagit atgarder for att na prognostiserad nettokostnad, exempelvis minskat
kostnaderna for finputsning, sandupptagning samt sankta medarbetarkostnaderna genom
Oversyn vid tillsattning av vakanser. Prognostiserat underskott inom plan- och
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byggnadsnamnden beror pa minskade intakter, framforallt inom bygglov. Namnden
kompenserar underskottet nagot genom minskade personal- och konsultkostnader.

Ovriga namnder prognostiserar nettokostnader i stort sett i niva med kommunfullmaktiges
ramar. Det finns dock verksamhetsomraden dar nettokostnaderna ar hogre ar budgeterad ram,
bland annat ekonomiskt bistand och forskoleverksamhet. Kostnadsokningen inom ekonomiskt
bistand beror bland annat pa en hojd riksnorm, hyreshéjningar samt att det ar fler hushall som
erhaller forsorjningsstod. Underskottet inom forskoleverksamheten beror pa fler barn an
berdknat i kommunfullméktiges ram.

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 283 miljoner kronor, vilket &r 34 miljoner
kronor hégre an budgeterat. Overskottet fordelar sig pd 19 miljoner kronor fran hogre intakter
fran skatter och kommunalekonomisk utjamning och 13 miljoner kronor fran ett hogre
finansnetto dar finansiella kostnaderna ar lagre &n budgeterat, huvudsakligen till f6ljd av en
lagre ranta.

Kommunens arbete for att effektivisera verksamheterna handlar exempelvis om att prioritera
pagaende och planerade projekt battre, att forbattra mojligheterna for verksamhetsutveckling
och att anvéanda digitalisering for att 6ka tillgangen och minska kostnaderna for service.
Arbetet med digitalisering av verksamheten pagar éver hela kommunen, exempelvis med
hantering av ansokningar och annan arendehantering och inom biblioteksverksamheten. Det
finns numera Overlag strukturer och rutiner for att soka extern finansiering till verksamheten.
Ett annat satt att fa in medel ar forséljning. Forsaljning av vissa tillgangar fran bolagen kan bli
aktuell under 2018 och 2019.

Fortsatt hog skatteunderlagstillvaxt

Enligt prognosen per 27 april fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) beraknas
intakterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning uppga till 11 692 miljoner kronor,
vilket ar 18 miljoner kronor hogre &n budgeterat. Intakterna fran skatter beraknas uppga till
10 543, vilket ar 31 miljoner l&gre an budgeterat huvudsakligen till foljd av regeringens
hojning av grundavdraget for personer som fyllt 65 ar som tillkom i regeringens
budgetproposition 2018. Denna férandring motsvarar 0,6 procent i sdnkt skatteunderlag.
Kommunerna har emellertid kompenserats med 281 kronor per invanare i regleringsbidrag,
vilket motsvarar 62 miljoner kronor.

Kommunalekonomisk utjamning totalt uppgar till 1 150 miljoner kronor, viket &r 48 miljoner
kronor hogre an budgeterat huvudsakligen till foljd av kompensationen for hojningen av
grundavdraget for personer som fyllt 65 ar. Samtidigt ar inkomstutjamningen 25 miljoner
kronor lagre an budgeterat vilket &r en effekt av forandringen i skatteunderlaget.

Hogre nettokostnadsutveckling &an budgeterat

For perioden januari till mars uppgar namndernas samlade nettokostnader till 2 877 miljoner
kronor, vilket & 51 miljoner kronor hégre &n ndmnderna budgeterat for perioden.
Verksamhetens nettokostnader ar 257 miljoner kronor eller 10 procent hogre jamfort med
motsvarande period 2017. Férandringen beror framst pa att verksamhetens kostnader har okat
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med 229 miljoner kronor eller 7 procent samtidigt som verksamhetens intakter minskat med
22 miljoner kronor eller drygt 3 procent.

For helaret 2018 prognostiseras nettokostnader pa sammanlagt 11 476 miljoner kronor, vilket
innebdr en nettokostnadsdkning om 7,8 procent jamfort med 2017 eller 0,6 procentenheter
hogre an det utrymme som kommunfullméktiges ram tillater.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH NETTOKOSTNADER

Utfall 2017 Budget 2018 Prognos 2018

1.b. Skillnad i skatt och kommunalekonomisk utjamning? 0 9 0 S<7 99 9 >< 7 ]9
> Skillnad i nettokostnad fér egentlig verksamhet 5,1%=25,2% 4A4% 2<7,2% 4,6% 2< 7,8%

Kommunfullmaktiges finansiella mal om att nettokostnaderna ska oka i en lagre eller lika hog
takt som intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning kommer inte att uppnas.
Det ar emellertid vért att ndmna att kommunfullméktiges budget inte gav forutséttningar for
att detta finansiella mal skulle uppnas da den budgeterade nettokostnadsokningen var hogre
an beraknad utveckling i skatter, statsbidrag och utjamning.

En betydande oséakerhet i prognosen

N&mnderna utrycker osakerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 170 miljoner
kronor, vilket innebar att helarsresultatet for kommunen kan ligga inom spannet 136 till 309
miljoner kronor. Utbildningsndmnden anger en osakerhetsspann om 70 miljoner kronor dar
osakerheten finns dels kring antalet barn och elever da inflyttningen till Uppsala fortsatter att
ligga pa en hog niva, dels kring statshidrag fran Skolverket och Migrationsverket. Dartill
finns en osakerhet kring startkostnader for nya skolor och forskolor som 6ppnar under aret
samt avslutskostnader for modulforskolor som stangs under aret.

Socialnamnden anger en osékerhet kring verksamhetens férmaga att kunna beméta det hdga
inflodet av de allt mer komplexa drenden inom barn- och ungdomsvarden samt att klara att
vaxla over till kortare och effektivare placeringar. I likhet med de senaste tva aren finns det
ocksa en stor osékerhet kring antalet anvisade flyktingar samt de statsbidrag som Uppsala
kommer att fa for asylsokande och nyanlanda.

Sammanfattningsvis tenderar ndmnderna emellertid att vara forsiktiga i sina prognoser, darfor
ar sannolikheten storre att prognosen blir nagot béattre an beraknat. Merparten av 2018 &r ett
oskrivet blad och mycket kan forandras i omvéarlden som kan ha inverkan pa kommunens
ekonomi, sasom internationell handel, ranteutveckling och migration.

En hallbar samhallsekonomi

Kommunen samverkar med naringsliv och universitet for investeringar och etableringar kring
textbaddsverksamhet i Uppsala. Det finns planer pa att bygga upp en organisation som
bevakar lokaler som blir tillgangliga samt behov av nya lokaler och som tar fram forslag pa
samordning. Implementering av en gemensam samhéllsbyggnadsprocess har ocksa paborjats.
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En jamstalld ekonomi

Arbetet for en 6kad jamstalldhet fortsatter i kommunen. Skillnaden mellan kvinnors och méns
I6ner minskar, bade bland kommunens invanare och bland anstallda i kommunorganisationen.
Analyser for jamstélldhetsbudgetering genomfors inom i stort sett samtliga av kommunens
ndmnder och bolag och kdnskonsekvensbeskrivningar tas fram inom flera verksamheter i
samband med investeringar.

Kommunen som ansvarsfull konsument

For att ta sitt ansvar som ansvarsfull konsument tar kommunen bland annat fram en modell
for att klimatvaxla flygresor. En avgift sétts pa varje flygresa och att intakterna ska finansiera
olika klimatframjande atgarder i hela organisationen. Utrustning for att underlatta resfria
moten installeras ocksa pa kommunens arbetsplatser.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan och beréaknas vara
fardiga under 2018 eller 2019. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt s6ka extern finansiering (2017)

Att sdka extern finansiering beskrivs av flera namnder och bolag som ett I6pande arbete. Det
finns 6verlag strukturer och rutiner fér detta och manga berattar aven om till exempel sokta
statsbidrag. Kommunstyrelsen stodjer arbetet. Kommunen samverkar ocksa med naringsliv
och universitet for investeringar och etableringar kring textbaddsverksamhete. Aven
sjalvfinansiering av verksamhet via exempelvis avgifter namns.

Alla 2018

Tydliggéra hur digjtaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mgjligt (2018)

Arbetet med digitalisering av verksamheten pagar 6ver hela kommunen, exempelvis med
hantering av ansokningar och annan arendehantering. Handlaggning av ekonomiskt bistand
med hjalp av robotteknik prévas under aret.

Alla 2020

| samarbete med 6vriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
naringslivsprogrammet (2018)

| samverkan med féretagsframjande organisationer efterstravas 6kad samordning och
marknadsforing av olika motesplatser och digitala forum for stéd och information riktat till
naringslivet. Insatser for att forbattra foretagsservicen gors blanda annat inom upphandlings-,
bygglovs- och detaljplaneprocesserna.

KS 2019

Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017)
Analyser for jamstalldhetsbudgetering genomférs inom i stort sett samtliga av kommunens
namnder och bolag. Kommunstyrelsen erbjuder utbildning och stdd. lhus underséker om
kvinnliga foretagare efterfragar nar de letar lokal. Resultatet ska ge underlag till kommande
utveckling och marknadsforing av lokaler.

Alla 2019

Genomfdra kénskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar (2017)

Konskonsekvensbeskrivningar i samband med investeringar tas fram inom flera verksamheter.

Manga namnder och bolag rapporterar dock att de inte ska genomfora nagra investeringar

under perioden och att uppdraget darmed inte ar tillampbart. Det finns ocksa bolag som Alla 2019
menar att konskonsekvensbeskrivningar inte ar tillampliga for verksamheten. Flera

verksamheter efterfragar ocksa stéd fran kommunstyrelsen for att kunna genomféra

uppdraget.

Ta fram en l&ngsiktig investeringsplan (2017)
De namnder och bolag som gor investeringar har en langsiktig investeringsplan eller haller pa Alla 2018
att ta fram en saddan. Manga beskriver delar av innehallet i planen.

Ta fram en modell f6r samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband med
fornyelse eller nybyggnation (2018)

Arbetet pagar med planering for att sékerstalla samarbetet. Arbetet leds av kulturnamnden
och 6vriga verksamheter rapporterar framférallt att de deltar i detta arbete.

KTN, GSN, PBN, de
kommunala 2018
fastighetsbolagen
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Uppdrag Ansvarig Status

Identifiera tillgangar for méjlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen
starker soliditeten (2018)

Samtliga bolag har rapporterat en sammanstallning 6ver objekt och fastigheter, inklusive
aktuella kassafloden. En dialog pagar med nagra av de kommunala bolagen om tillgangar som
kan vara mojliga att avyttra. Moten har aven skett med ett antal intressenter och
forhoppningen ar att nagon avyttring kan bli aktuell under 2018 och 2019.

KS, fastighetsbolagen 2019

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad
tillganglighet fér féreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden

och intakterna till kommunkoncernen (2017) KS, IFN, Fyrishov,

Flera atgarder for samordning rapporteras, bland annat analys av bokningsstatistik, samarbete Sport— och 2019
. ) ; . .. . " . rekreationsfastigheter,

Over organisatoriska granser och att tdnka flerfunktionellt vid planering av nya lokaler. Det Skolfastigheter

finns ocksa planer pa att bygga upp en organisation som bevakar lokaler som blir tillgangliga g

samt behov av nya lokaler och som tar fram forslag pa samordning,

Ta fram en modell for att klimatvéxla flygresor for kommunkoncernen. (2018)

Arbete med modellen pagar. Forslaget innebar att en avgift satts pa varje flygresa och att KS 2018

intdkterna ska finansiera olika klimatframjande atgarder i hela organisationen. Under aret
installeras utrustning for att underlatta resfria méten pa kommunens arbetsplatser.

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

INDIKATORER NUVARDE ’5'.“.‘":3:' SI"\TTI:QLI-NG TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun (helarsprognos 2018 per mars)

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 2,0% 5,2% 2,0% ~

1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning 4,6% 5,7% 1.1b>1.1c ~

1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 7,8% 5,5% 1.1b>1.1c ?
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (2017) 15 22 22 .}
1.3. Laneskuld per invanare (2017) 70 66 Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) (2015) 479 452 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst (2016) 81,9 79,6 Oka 2

1.1. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser helarsprognos for 2018 per mars. Jamforvarde: helar 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kalla: Kolada (NO3034). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.3. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kalla; SCB. Nuvéarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Pa lansniva finns uppgifter for 2016 och pa lansniva
framgar att Uppsala I&n har den kraftigaste tillvaxtokningen av alla 1an sedan ar 2000.

1.5. Kalla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
.

Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda 2030 lyfter vikten av
innovationssamarbete for genomférande av malen for hallbar utveckling. Det ar viktigt for
kommunen att arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna verksamheten for
att nd malet om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations-
och utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och biologisk
mangfald handlar d&ven om att starka insatserna for att skydda och trygga varldens kultur- och
naturarv. Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s
mal om hallbara stader och samhéllen, dér bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen handlar
om att minska alla former av vald och dadligt vald.

En attraktiv kommun for invanare och besokare

Utvecklingen inom inriktningsmalet gar i huvudsak i rétt riktning. Uppsala far i flera
matningar jamforelsevis hoga beddmningar av kommunen som en bra plats att bo pa.
Kommunen har ocksa en stark position som konferensstad i Sverige och nar det galler
nyforetagande. For att sdkerstélla behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden arbetar kommunen med en lokalférsorjningsplan for kulturlokaler. Parallellt planeras
ett nytt kulturcentrum i Granbyskolan och utvecklingsprojekt pagar i Walmstedtska garden,
Ulva Kvarn och Hammarskog. For att starka platsvarumarket samarbetar Uppsala kommun
med platsens aktorer och inom samarbetet med Stockholm Business Alliance pagar program
for att positionera Uppsala som en plats for investeringar inom utvalda branscher.

Innovationer for battre verksamheter och ett battre samhalle

Flera av kommunens fastighetsbolag deltar i olika innovationsprojekt. Bland annat ska Sport-
och rekreationsfastigheter under varen testa en hydrofob (vattenavstétande) sand vid byte av
Stenhagens konstgras i syfte att spara energi for uppvarmning. Parkeringsbolaget har monterat
kameror pa en bil som automatiskt kan kontrollera betalningen av parkerade bilar och darmed
frigora tid for att ge stod att parkera rétt. Innovationsprojekt genomfors &ven for att inféra
valfardsteknik och bidra till 6kad trygghet for brukare av kommunens service.

Natur som grund for att ma bra

Underlag for en naturreservatsbildning for Arike Fyris &r framtaget for beslut under véren.
Reservatsbildning &r ett forsta konkret incitament for en framtida varldsarvsansokan.
Kommunen deltar dven i Tillvaxtverkets satsning pa hallbar produktutveckling med fokus pa
natur- och kulturturism.


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjc8faDtrzZAhUMIMAKHbwiAcMQjRx6BAgAEAY&url=http://www.globalamalen.se/&psig=AOvVaw26_gwRFQVdSJnuZBtHL_rr&ust=1519488530210049
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjC_NbrtbzZAhVBFMAKHcnCC-oQjRx6BAgAEAY&url=http://www.we-change.se/home/globala-malen/ekosystem-biologisk-mangfald/&psig=AOvVaw3C9bmaimG1z3z1FidwHK52&ust=1519488449396848

En trygg kommun
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Den upplevda tryggheten i Uppsala har minskat 6ver tid bland bade vuxna och ungdomar. Det

ar betydligt vanligare att mén uppger att de ar trygga an kvinnor. En trygghets- och

sékerhetspolicy med tillhérande handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet tas darfor fram
och for att starka krisberedskapen genomfors risk- och sarbarhetsanalyser i alla verksamheter.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell

redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd fér ny teknik, smarta
tjénster och klimatsmarta innovationer (2017)

Processer for att fanga och utveckla idéer inom verksamheten har tagits fram inom
kommunen, liksom en ny plattform for att tillgangliggéra 6ppna geodata. Flera namnder och
bolag deltar i olika innovationsprojekt, till exempel for att infora valfardsteknik och bidra till
Okad trygghet. Sport- och rekreationsfastigheter ska under varen testa en hydrofob
(vattenavstétande) sand vid byte av Stenhagens konstgras i syfte att spara energi for
uppvarmning. Parkeringsbolaget har monterat kameror pa en bil som automatiskt kan
kontrollera betalningen av parkerade bilar och darmed frigora tid for att ge stod att parkera
ratt. Omsorgsnamnden och aldrenamnden deltar i flera projekt for att inféra valfardsteknik och
bidra till 6kad trygghet.

Ansvarig

Alla

Status

2019

Utifran genomford nollmétning starka platsvarumarket Uppsala (2017)

For att starka platsvarumarket samarbetar kommunen med platsens aktorer. Program pagar
aven for att positionera Uppsala som en plats for investeringar inom Life Science, avancerade
material, ICT samt Clean Tech. Ndamnder och bolag bidrar till att starka platsvarumarket inom
ramen for sina grunduppdrag, till exempel genom att i bostadsférmedling synliggdra olika
bostadsomraden och dess férdelar. Kommunen tar fram en handlingsplan for att starka bilden
av Uppsala som en aldrevanlig stad och verkar for att 6ka Uppsalas dragningskraft genom att
vara ett kulturellt kraftcentrum med hog konstnarlig niva. Sport och rekreationsfastigheter AB
och Industrihus AB har knutit de egna varuméarkena narmare kommunens gemensamma.

Alla

2019

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (2017)

Planering av arbetet &r paborjat i samarbete mellan berérda namnder. Arbetet kommer
framover att ledas av ny stadsantikvarie som rekryteras under aret. En
kulturarvsstrateg rekryteras for det fortsatta kulturmiljdarbetet.

KS, GSN, PBN, KTN

2019

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna (2017)
Ett nytt kulturcentrum planeras i Granbyskolan. Samtal férs med civilsamhallet och det finns
ett stort intresse kring en gemensam utveckling. Viss verksamhet planeras att successivt
starta upp under hésten som sedan ska utvecklas till ett fullt koncept i borjan av 2019. Ny
verksamhetsledare for arbetet har tilltratt. Pa lang sikt kan ett kulturcentrum byggas utifran
planerad utbyggnad av hela Granbyomradet.

KTN

2019

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansdkan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inrétta naturreservatet Arike
Fyris (2017)

Ett férslag om naturreservatsbildning for Arike Fyris &r framtaget och understalls
kommunfullmaktige fér beslut under 2018. Reservatsbildning ar ett férsta konkret incitament
for varldsarvsansdkan. Hansyn ar tagen till varldsarv i beslutsunderlagen.

KS, GSN, PBN, KTN

2019

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
produkter (2017)

Utvecklingsprojekt pagar for Walmstedtska garden samt Ulva Kvarn och Hammarskog,
Perspektivet ingar dven i en forstudie for framtida konstverksamhet som &r under
framtagande. Allt ljus pa Uppsala 2018 har kultur och naringsliv i fokus och kommunen deltar
under aret i Tillvaxtverkets satsning pa Hallbar produktutveckling med fokus pa natur- och
kulturturism (HPU).

KS, KTN, DUAB

2019

Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktérer for att uppratthalla en
trygg, vacker, tillganglig och saker kommun (2017)

Olika kommunikationsinsatser planeras for att bidra till minskad nedskrapning. Delprojektet
Gottsunda/Valsatra startar i juni.

KS, GSN

2018




Uppdrag

Genomfora en Gversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
(2017)

En lokalférsorjningsplan for kulturlokaler ska sékerstélla behoven av samlings- och
kulturlokaler i befintliga och nya omraden. Ett forsta utkast kommer att presenteras i slutet av
augusti 2018. Behov av olika funktionalitet inventeras och fors in i markférsorjningsstrategin
med fokus pa mangfunktionalitet. Uppsalahem samarbetar med Hyresgastforeningen for att
Oka nyttjandet av kvarterslokaler med fokus pa Gottsunda under 2018.

Ansvarig

KTN, IFN, KS, PBN,
och de kommunala
fastighetsbolagen
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Status

2019

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

Flera namnder och bolag har genomfort eller planerar att genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser i arbetet med att ta fram egna ledningsplaner infér och vid allvarliga
storningar. Kommunstyrelsen ger stod i arbetet. Flera bolag har sedan tidigare
krishanteringsplaner som kommer att uppdateras enligt den kommungemensamma
ledningsplanen. Uppsala Konsert & Kongress och Destination Uppsala samarbetar nara med
polisen och andra relevanta myndigheter vid stora publika evenemang.

Alla

2020

Starka planeringen av det civila férsvaret (2018)

En ledningsplan for hojd beredskap kommer att fardigstallas under 2018. Atgarder for att hoja
formagan till civilt forsvar, utreda behov av reservkraft och sakerhetsskydd samt ta fram en
personalférsorjningsplan inklusive krigsplacering ar under utveckling.

KS

2019

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet (2018)

En trygghets- och sékerhetspolicy med tillhérande handlingsplan for 6kad trygghet och
sakerhet ar under beredning och understalls kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér
beslut under varen 2018. Handlingsplanen kommer att fungera som kommunens
handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO).

KS

2018

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pé ett Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor som ska
galla fran och med 2020 (2018)

Arbetet med uppdraget paborjas senare under aret.

RAN

Utreda formerna fér samordning av evenemang (2018)

Formerna fér samordning av evenemang utreds. Samordning sker &ven genom Region
Uppsalas besdksnaringsgrupp. En kartlaggning av evenemang planeras. Destination Uppsalas
evenemangslots utvecklas kontinuerligt. En gemensam utbildning kring evenemangssakerhet
planeras i slutet av 2018.

KS, KTN, DUAB

2018

2. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VISTAS |

NUVARDE
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATTNING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medbgrga_rnas hglhetsbedommng av kommunen som en plats att bo 64 64 64 60 Oka .
och leva pa (N6jd Region-Index) (2017)
2.1a. Boende i centralort 64 62 (67) Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tatort 66 - 64 (60) skillnad varierar
2.1c. Boende utanfor tatort 61 57 (63) over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet (2017)
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 28 20 35 32 (42) Qka N
2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N
2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillnérighet 50 -
2.4. Medborgarnas uppfattning om majligheterna till fritidsaktiviteter i =
kommunen (2017) 68 69 67 67 Oka 2>
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2017) 6,5 - - 5,9 Oka ~
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2.6. Plats i ICCA:s ranking ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Ps'sfngkaa" i ) Ps's‘;:kzv "’:\;‘Ztvs'nas‘;: 2
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en 6vernattning) (2016) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.3b-c. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (nésten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvéarde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda néaringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till
kommunen fran annan kommun ingar inte. Jdmforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.
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Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

1 Awpakumar- B 4ES EKOSYSTEMOGH 1 FREDLIGA OCH
ANDRI INKLUDERANDE
SAMHALLEN

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den globala
forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del ar
transportsektorn den stora utmaningen kring foérnybar energi. Agenda 2030 betonar vikten av
att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att starka motstandskraft och
formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att integrera klimatatgarder i politik,
strategier och planering pa nationell niva. I Uppsala ar malséttningen att vara fossilfri 2030
och klimatspositiv 2050. For att na dit behdver kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta
I6sningar och digitaliseringar. Agenda 2030 stravar ocksa efter att starka positiva
ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden, stadsnara omraden
och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och regionala
utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.

Klimatarbete och energiomstéllning

Inom klimatprotokollet har "Jakten pa plasten” inletts. Forslag till nya etappmal for miljo- och
klimatprogrammet, forslag till nytt energiprogram och klimatutmaningar fér Uppsala har
tagits fram. Kommunen utreder moéjligheten att upphandla en solpark i samarbete med
Vattenfall. Flera av kommunens anldggningar, till exempel Fyrishov och Granby ishall, har
egna solcellsanldggningar och ytterligare anlaggningar planeras.

De flesta av bolagen arbetar mycket aktivt med energieffektiviseringar. Exempelvis har
Uppsala Vatten och Avfall minskat sin energiférbrukning med 12 procent de senaste fem
aren, trots befolkningstillvaxt. Namnderna staller krav pa energieffektivitet i de lokaler deras
verksamheter anvander. Vid investeringsstod till foreningar prioriteras miljoatgarder och vid
markanvisningstavlingar ar energieffektivitet en viktig del av bedémningen. Over tid minskar
energianvandningen per kvadratmeter i kommunens lokaler. Det gar ocksa att se att mangden
solenergi okar, bade i kommunorganisationen och i kommunen som geografiskt omrade.

Arbetet med att ta fram en trafikstrategi och trafikplan, som hanterar trafik, mobilitet och
infrastruktur ur ett hallbarhetsperspektiv pagar. Gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras
framfor biltrafik och sett Gver tid okar andelen invanare som cyklar och som aker
kollektivtrafik. Kommunen anvénder i allt hogre grad fossilfria fordon. Andelen fossilfria
branslen som tankas i kommunens fordon har sedan arsskiftet stigit fran 35 till 42 procent.
Kommunen utreder om den ska delta i Trafikverkets upphandling for fossilfria
godstransporter.

Utslappen av véxthusgaser per invanare ar fortfarande for hoga. Det finns ett patagligt gap
mellan fullmaktiges malsattning pa 4,6 ton per invanare ar 2020 och 5,9 ton per invanare som
ar den senaste uppgiften fran 2016. Behovet av fortsatt styrning inom omradet ar darfor stort.


http://www.globalamalen.se/
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjC_NbrtbzZAhVBFMAKHcnCC-oQjRx6BAgAEAY&url=http://www.we-change.se/home/globala-malen/ekosystem-biologisk-mangfald/&psig=AOvVaw3C9bmaimG1z3z1FidwHK52&ust=1519488449396848
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Ekologisk mat

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet 6kar stadigt och uppgar under
forsta delen av 2018 till 44 procent. En leverantorstraff planeras med lokala producenter samt
grossister for att 6ka samarbetet mellan leverantérer och lokal livsmedelsproduktion. Uppsala
kommun &r med och tar fram en regional handlingsplan for att starka en lokal produktion och
konsumtion av livsmedel. Ett projekt har startats for att stélla om lantbruket vid Jalla till
ekologiskt, samt se om majlighet finns att 6ka leveranser av livsmedel till kommunens
verksamheter.

Atervinning och héllbara materialval

Det finns idag atervinningscentraler i samtliga tatorter utanfér Uppsala utom Knutby, men dar
finns det planer pa en ny central. Uppsala Vatten och Avfall AB genomfor tester med
insamling fran sopkarl med flerfack for kallsortering i hushallen. Aterbruket har 6kat sina
Oppettider och genom Pumphusets nya utstallning kan barn och unga lara sig om dricksvatten,
ateranvandning och atervinning. |1 "Sopkampen” kan alla barn och elever i Uppsalas forskolor,
skolor och fritidshem bidra till Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad
nedskrapning och battre sopsortering.

Kommunen efterstravar atervinning aven for egen del exempelvis genom att lata uttjant
konstgras anvandas pa nya ytor for spontanidrott. Andra storre exempel handlar om att
stenmaterial och massor ateranvands i infrastrukturprojekt och att det pagar forsok med att
rena och ateranvanda halkbekampningsgrus.

En fungerande stads- och landsbygdsutveckling

Flera namnder och bolag samverkar kring utvecklingen av Gottsunda och Valsatra med
exempelvis att etablera vuxenutbildning, forbéttra utbudet av métesplatser och 6ka tryggheten
i omradet. En trygghetsundersékning for hela kommunen ar genomfoérd och haller pa att
analyseras. For att 6ka kunskaperna om inkluderande fysiska miljoer samarbetar kommunen
med forskningsprojektet Decode. Direktiv for arbeten med program for Stabby och Flogsta
och fordjupad 6versiktsplan for syddstra stadsdelarna tas upp for beslut i maj 2018.

Processen for detaljplaner fortsatter att utvecklas for att 6ka samordningen och an mer fanga
upp héllbarhetsperspektiv. Ett forslag pa modell for kompensations- och forstarkningsatgarder
av ekosystemtjanster och biologisk mangfald ska tas fram och lyftas for beslut 2019. Gammal
fororenad industrimark saneras for att kunna utvecklas till nya omraden for bade naringsliv
och boende. Uppfdljning av tradinventeringen pagar och det finns planer pa att plantera fler
tréd runt serviceboenden, vilket ger béattre forutsattningar for klimatskydd. Den sociala
kompassen ar en kartlaggning av socioekonomiska skillnader i kommunen och anvands bland
annat som underlag for satsningar inom kultur- och fritidsomradet. En uppdatering av den
sociala kompassen kommer att forstarka aldreperspektivet.

Kommunen samordnar utvecklingsinsatser pa landsbygden kring bland annat
pendlarparkeringar och boenden for aldre utanfor Uppsala stad. Landsbygdsmassan i april
2018 hade storst fokus pa byggande i prioriterade tatorter utanfor staden. Ett uppdaterat
bredbandsprogram ska tas fram under 2018 for att forstarka bredbandsutvecklingen i hela
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kommunen. En genomférandestrategi for full bredbandstackning ska tas fram utifran
handlingsplanen i landsbygdsprogrammet. Det finns dock fortfarande behov av insatser for att
gora det mer attraktivt att bo pa landsbygden, vilket indikeras av att invanare som bor utanfor
kommunens tatorter & mindre ndjda med kommunikationer och mgjligheten att leva
miljovanligt.

18 av 20 uppdrag loper pa enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive
uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla Uppsala till en Smart stad dér innovationer, digjtalisering och miljé- och klimatdrivet

arbete skapar mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt

(2018)

Flera initiativ har tagits till att med teknikens hjalp utveckla satt att motverka skadlig

miljépaverkan. Inom vard- och omsorgsomradet genomfors flera innovationsprojekt som Alla 2020
innebar forandrade arbetssatt for bade myndighetsutoévning och for sjalva omsorgen. En

férvantad effekt ar att tryggheten hos brukarna 6kar. Flera néamnder och bolag utvecklar mer

systematiska satt att framja och ta vara pa utvecklingsmojligheter inom verksamheten, inte

minst aldrenamnden och Industrihus.

| samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-

Stockholm kan pabdérjas fore 2029 (2018)

Ett forsta beslutsarende antogs av kommunfullmaktige i januari 2018 och ytterligare

foljdbeslut kommer under varen. Regeringen forvantas fatta beslut i fragan under varen och KS 2018
darefter kan forhandlingar fortsatta med Regionen och regeringen. Forutsatt att regeringen tar

beslut om att avsatta medel for fyra spar till Uppsala under varen kan uppdraget avslutas

2018.

Utifran den sociala kompassen fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for
hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa den sociala
kompassen, det vill sdga den socioekonomiska kartlaggning kommunen genomférde 2017.
Kommunen samordnar insatser pa landsbygden kring bland annat pendlarparkeringar och
boenden for aldre utanfér Uppsala stad. Landsbygdsmassan i april 2018 hade storst fokus pa
byggande i prioriterade tatorter utanfor staden. Direktiv for arbeten med program for Stabby
och Flogsta och férdjupad oversiktsplan for sydostra stadsdelarna tas upp for beslut i maj
2018. Flera namnder och bolag samverkar kring utvecklingen av Gottsunda och Valsatra,
exempelvis med att etablera vuxenutbildning, forbattra utbudet av métesplatser och 6ka
tryggheten i omradet. Processen for detaljplaner fortsatter att utvecklas for att 6ka
samordningen och an mer fanga upp hallbarhetsperspektiv. Den sociala kompassen anvands
bland annat som underlag for satsningar inom kultur- och fritidsomradet. En uppdatering av
den sociala kompassen kommer att forstarka aldreperspektivet.

Alla 2020

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran

kartlaggning av levnadsvillkor och halsa (2018)

Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra ar tillsammans med planprogram for Gottsunda KS, PBN, GSN,
som pilot satt att utveckla det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. Uppsalahem, UKFAB
Arbete pagar dven med att utveckla kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa med en

geografisk analys.

2020

Utveckla strategin for markférvarvning (2017)

| det fortsatta arbetet med strategin har kommunen tagit fram en karta som visar fastigheter
som ar intressanta for kommunen att kdpa. Under 2019 ska strategin vara klar och darefter
I6pnade revideras. Flera bolag efterlyser en battre samverkan med kommunstyrelsens
verksamheter fér mark och exploatering. Uppsala kommuns Fastighets AB efterlyser
gemensamma krav vid kop och forsaljning av mark fér hela kommunkoncernen. Uppsalahem
har initierat en samverkansdialog med kommunstyrelsens verksamheter for att 6ka
enhetligheten i markanvisningsprocessen.

KS, PBN och bolag 2019




Uppdrag

Stark arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (2017)
Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa att 6ka
tryggheten i kommunen. Kommunen arbetar bade med insatser som ar riktade mot
geografiska omraden och med insatser for sarskilda malgrupper. Handlingsplanen for
Gottsunda och Valsatra, insatser for en mer blandad bebyggelse, fortsatt utveckling av
kulturcentra, sprak- och halsoframjande insatser for kvinnor, interreligiost samtalsforum och
insatser for att 6ka medvetenheten kring vald och hedersfortryck ar nagra exempel pa detta.
Flera néra partnerskap och relationer till foreningslivet bidrar till att 6ka tryggheten. Under aret
kommer delar av féreningslivet att erbjudas utbildning i jamstalldhet och normkritiska
arbetssatt.

Ansvarig

Alla
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Status

2019

Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digijtaliserade och lattanvanda verktyg for
att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur (2018)

Kommunen haller pa att ta fram ett nytt langsiktigt styrdokument for Natur- och friluftomradet.
Arbetet med att uppdatera och kvalitetssakra naturdata enligt SIS-standard pagar genom
upphandling for del av uppdraget. Tanken ar att samla och tillgangliggéra naturdata i en
lattanvand databas.

KS, GSN, PBN

2019

Utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den véxande staden (2018)

Ett forslag pa modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald ska tas fram och lyftas for beslut 2019. Déarefter sker implementering i
verksamheten.

KS, GSN, PBN

2019

Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och "placemaking”
(2018)

En utvardering av 2017 ars uppdrag om stadsodingsaret ar genomford. Utifran utvarderingen
haller forslag pa fortsatt arbete pa att tas fram.

GSN

Félja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra férutsattningarna for
tradplantering i tata stadsmiljoer (2018)

Uppfoljning av tradinventeringen pagar och det finns planer pa att plantera fler trad runt
serviceboenden. Detta sker inom ramen for tradaret och ger battre férutsattningar for
klimatskydd.

GSN

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néaringslivet, universiteten och
organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050
(2017)

Uppdraget fick en nagot forandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa att arbetet sker
i samverkan och samordnas inom klimatprotokollet. Inom protokollet har ”Jakten pa plasten”
inletts, vilket har uppmarksammats till och med pa regeringsniva. Inom ramen for protokollet
har arbete skett for att fa nya etappmal for miljé- och klimatprogrammet samt ett nytt
energiprogram.

Utredningar genomfors infor en eventuell upphandling av en solpark i samarbete med
Vattenfall och infor ett eventuellt deltagande i Trafikverkets upphandling for fossilfria
godstransporter tillsammans med SLU, Uppsala Universitet, RISE och Biogas Ost. Uppsala
kommun ingar aven i ett forskningsprojekt med bland andra Kungliga tekniska hogskolan,
Stockholm stad och Fortum for att utvardera biokols potential. Ett projekt inom
restaurangbranschen har genomforts med medel fran Naturvardsverkets Klimatklivet som
avslutas i juni.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet okar stadigt och uppgar under
forsta delen av 2018 till 44 procent. Arbetet med att stélla om kommunens fordonsflotta till
fossilbranslefritt fortsatter med malet att ga fran 50 till 70 procent under 2018. Flera
verksamheter arbetar aktivt med att i &nnu hdgre grad 6verga till miljovanligare drivmedel for
fordon och maskiner. Exempel pa andra insatser ar skarpta miljokrav vid upphandlingar,
atgarder for okad energieffektivitet i lokaler och anlaggningar, digitaliserade tjanster och att
framja foreningars deltagande i klimatmatchen.

Aldrenamnden har inte natt lika l&ngt som den planerat nér det géller att paverka privata
utférare. Namnden verkar for att dven privata utférare ska 6ka andelen férnybar energi vid
transporter och andelen ekologisk mat.

Alla

2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsdgare (2018)

Ett forslag till tillagg i miljo- och klimatprogrammet om klimatanpassning planeras att
behandlas av kommunfullmaktige i maj. | forslaget féreslas att ingen separat handlingsplan
for klimatanpassning tas fram utan att arbetet sker inom ramen for befintliga planer och
program. Samverkan med fastighetsdgare for genomférande planeras till 2019 med visst
forberedande arbete 2018.

KS 2019

Oka ateranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare méjligheter for invanare
att kallsortera (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa att férenkla
kallsorteringen for kommunens invanare. Det finns idag atervinningscentraler i samtliga
kranstatorter utom Knutby . | Knutby ska anlaggningen placeras pa en upprustad
pendlarparkering men bygglov har éverklagats, men beslut i arendet férvantas komma i maj.
Uppsala Vatten och Avfall genomfor tester med insamling fran sopkérl med flerfack for
kallsortering i hushallen. Aterbruket har 6kat sina Oppettider och genom Pumphusets nya
utstallning kan barn och unga lara sig om dricksvatten, ateranvandning och atervinning. |
"Sopkampen” kan alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem bidra till
Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrépning och béattre sopsortering.
Kommunen efterstravar atervinning éven for egen del. Genom utveckling av teknik for
anlaggning och drift av konstgrasplaner kan uttjant konstgras anvandas pa nya ytor for
spontanidrott. Andra stérre exempel handlar om att stenmaterial och massor ateranvands i
infrastrukturprojekt och att det pagar forsok med att rena och ateranvanda
halkbek@mpningsgrus.

Alla 2019

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa energisparande.
Forslag pa nytt energiprogram kommer att behandlas i maj 2018. Forslaget innehaller dven en
utvecklingsplan for energidistribution och konkretiserar arbetet med att skapa férutsattningar
for nya samordnade I6sningar fér samhallstekniska férsorjningsystem. Flera av kommunens
anlaggningar, till exempel Fyrishov och Granby ishall, har egna solcellsanlaggningar och
ytterligare anlaggningar planeras. De flesta av bolagen arbetar mycket aktivt med Alla 2020
energieffektiviseringar. Exempelvis har Uppsala Vatten och Avfall minskat sin
energiférbrukning med 12 procent de senaste fem aren, trots befolkningstillvaxt. Namnderna
staller krav pa energieffektivitet i de lokaler deras verksamheter anvander. Vid
investeringsstod till foreningar prioriteras miljéatgarder och vid markanvisningstavlingar ar
energieffektivitet ett kriterium. Allt eftersom gamla avtal gar ut fasar kommunen ut fordon som
drivs med fossila bréanslen. Aldrendmnden har inte nétt lika langt som den planerat nar det
galler att paverka privata utforare att bli mer energieffektiva.

Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander

de fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa

narproducerade energiresurser (2017) KS, GSN 2018
Upphandlingen 16per pa enligt plan och beraknas vara klar under 2018. Hallbarhetskriterier

for upphandling ar framtagna och inkluderade i riktlinjer fér upphandling.

Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens
verksamhet (2017)

En inventering av behov av stéd for att kunna kdpa in mer ekologisk mat ar genomférd bland
kommunens verksamheter. Resultatet kommer att fungera som underlag for fortsatt arbete
med att ta fram den strategiska planen. En leverantérstraff planeras med lokala producenter
samt grossister for att ka samarbetet mellan leverantérer av livsmedel och lokal
livsmedelsproduktion. Uppsala kommun &r medlem i en regional styrgrupp som ska ta fram en KS 2019
handlingsplan for att starka en lokal produktion och konsumtion av livsmedel som ska vara
klar i juni 2018. | samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet, RISE
med flera utreder kommunen att delta i Trafikverkets upphandling av forskning och innovation
kring fossilfria godstransporter med fokus pa bland annat cirkulara floden i livsmedelskedjan.
Ett projekt har startats for att stalla om lantbruket vid Jalla till ekologiskt, samt se om
mojlighet finns att 6ka leveranser av livsmedel till kommunens verksamheter.

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017)

Samordningsarbetet ar igang med inriktningen att olika elevers behov ska tillgodoses vid

utformningen av utemiljon. Skolgardsyta i omraden med begransade tomter samnyttjas med

ytor fér idrott och fritid. Aven vintervaghaliningen samordnas. Kommunen ansdker om AMN, GSN, UBN,
statsbidrag hos Boverket for upprustning av skolgardar. Arbetsmarknadsnamnden fick Skolfastigheter
uppdraget fran och med ar 2018. Det finns inte samma krav pa skolgardar inom

vuxenutbildningen som det finns i évriga skolformer, men namnden bidrar till uppdraget

genom att anstélla extratjanster som ska stodja i arbetet med att underhalla skolgardar.

2018
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Uppdrag Ansvarig Status

Genomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar
ett hallbart resande (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa hallbart
resande. Inom projektet Sakra skolvagar gors exempelvis en kartlaggning av hamta- och
lamnaplatser, en ga- och cykeltavling och informationsinsatser. Projektet omfattar samarbete
med rektorer, elever och foraldrar. Ett flertal aktiviteter sasom vandrande skolbussar och
trafikvecka startar under hdstterminen 2018.

UBN, GSN,
Skolfastigheter

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning (2017)

Ett uppdaterat bredbandsprogram ska tas fram under 2018 for att forstarka

bredbandsutvecklingen. En genomférandestrategi for full bredbandstackning ska tas fram

utifrdn handlingsplanen i landsbygdsprogrammet. Stod ges via I6pande kontakt med invanare KS 2020
och ett kommuninternt natverk kring bredbandsfragor ar under uppstart. Kommunen

samarbetar med Sveriges kommuner och landsting, Post och telestyrelsen och Region

Uppsala for en battre bredbandstackning.

Se 6ver hur man kan I6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for

andra &ndamal an parkeringsverksamheten (2018)

Kommunen har bdrjat se hur parkeringsgarage med verksamhetslokaler ska kunna l6sas. KS, Parkeringsbolaget 2018
Mobilitetsfrémjande ytor planeras in pa ett tidigt stadium nar parkeringshuset Brandmastaren

byggs. Aven verksamhetslokaler fr andra &ndamal finns med i planeringen.

3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER i ROE TG TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Med_borgarnas uppfattning om kc_;r_]:nrrlun_ens insatser for att 61 62 61 62 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2017)
3.1a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 64 - - 59 (65) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 53 52 (60) tid
3.2. Medborgarnas bedomning av kommunens gang- och cykelvagar 62 62 62 57 Oka 2
(2017)
3.2a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 65 - - 64 (58) skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 61 58 (56) over tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2017) 69 70 68 65 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 67 (71) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 69 - - 74 (69) skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 63 57 (66) Over tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 74 73 74 7.9 Oka >
och natur (2017)
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som bérjar och slutar i 30 32 o8 . Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3_..6. Andel av de;t mo.tonserade resandet som invanare i Uppsala kommun 36 42 30 } Oka 2
gor med kollektivtrafik (2016)
3.7. Anvand fo_rnyba_r energj - egﬂna per_sonbnar/latta lastbilar, 42 ) 35 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (forsta tertialet 2018) (prel)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2016) (sr’gl) - - 5,9 (6,1) 2020: 4,6 ]

3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2017) 159 - - 168 Minska AY]
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3.10. Solenergi

3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2017) 1,2 - - 1,1 2020: 3,3 ,
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt (2017) 7,3 - - 4,4 2020: 30 ?
3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, 0,6 - - 0,4 2020: 2,0 7
kommunorganisatoriskt, andel (2017)
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (forsta tertialet 2018) 44 - - 41 2023: 100 2
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel (2017)
3.12a. Andel hushall i tatort 92 - - 91 Oka 2
3.12b. Andel hushall utanfér tatort 27 - - 30 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i ttort 91 N N 89 (:)ka 7
3.12d. Andel arbetsstéllen utanfor tatort 26 - - 32 Oka 2

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppfélining (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser preliminara uppgifter for forsta tertialet 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Uppdateras vid varje tertial med en
manads efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvéarde avser 2016. Jamférvarde: Uppsala 2015 (2014 inom parentes). Uppdateras en gang per ar.
3.9. Kalla: Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (rattade varden). Uppdateras en gang per ar.
3.10a. Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10b. Kalla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som faller inom samma tiotal som
den fiberanslutna byggnaden. Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).
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Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

HALSAOCH 1[] MINSKAD
/ALBEF OJAMLIKHET

| G

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att skapa ett
mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att méjliggora och verka for att alla
manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stallning blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.
Ojamlikhet mellan klyftor, ekonomisk ojamlikhet samt kopplingen till FN:s mal om
ojamlikhet i halsa lyftes i Regeringens rapportering av genomfdrande av Agenda 2030 till FN
2017.

Jamlikhet och méanskliga rattigheter

Aven om indikatorerna visar att invanarna i Uppsala har en béttre halsa an invanare i
jamforbara kommuner, sa finns det patagliga skillnader mellan bostadsomraden. Det finns
ocksa skillnader utifran &lder och kén. Aldre har en sémre halsa dn yngre och kvinnor har en
samre halsa an man. Detta monster finns dven bland jamforbara kommuner. Andelen invanare
som nagon gang under aret fatt ekonomiskt bistand fran kommunen har under de senaste aren
varierat mellan 4,0 och 4,3 procent. Sedan 2013 har andelen 6kat for varje ar och uppgick
2016 till 4,3 procent. Andelen invanare som bor i hushall med laga inkomster har legat ganska
stabilt kring 14 procent sedan 2011, men det ar patagliga skillnader mellan inrikes och utrikes
fodda. Skillnaden &r mindre i Uppsala &n i genomsnittet for R9-kommunerna, men anda var
det tre ganger vanligare att uppsalabarn som fotts utomlands bor i ett hushall med laga
inkomster an uppsalabarn som &r fodda i Sverige. Sett 6ver tid minskade andelen utrikes
fodda som bor i hushall med langa inkomster mellan 2011 och 2014, men fran och med 2015
bréts denna trend da andelen istéllet 6kade.

Uppsala kommun har arbetat med insatser for 6kad jamlikhet och tillvaratagande av
manskliga rattigheter under manga ar. Den sociala kompassen anvands som underlag vid
planering och prioritering av insatser. Bidrag till barns och ungas fria tid ska verka
kompensatoriskt och minska ojamlikheten i deltagande i fritidsaktiviteter. Den sociala
kompassen ligger ocksa till grund for planeringen av kostnadsfria lovaktiviteter. Barn och
unga i familjer med forsorjningsstod ska kunna delta i fritidsaktiviteter utan kostnad. En
modell for kulturgaranti, d&r barn och unga har rétt att ta del av kultur under sin skoltid, &r
under framtagande.

Andra atgarder for 6kad jamlikhet inkluderar utbildning for romsk inkludering och méanskliga
rattigheter for medarbetare och att erbjuda fler unga feriearbete. Kommunen ger ocksa stod

till Stadsmissionen, Fyrisgarden, Ung Foretagsamhet, ungdomsidrott och praktikplatser.
Under 2018 genomfdrs en kompetensforstarkning inom HBTQ. Hittills under perioden har tva
verksamheter avslutat HBTQ-diplomeringsprocesser och tre verksamheter har inlett sadana.
Flera tillkommer under aret och i host planeras en HBTQ-konferens.
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Sociala investeringar och tidiga insatser

Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta férebyggande kring skolfranvaro, barn i
missbruksfamiljer, personer med psykisk funktionsnedsattning samt omradesarbete for
Gottsunda.

Kommunen deltar i narvardssamverkan med Region Uppsala och prioriterar bland annat
psykisk halsa for barn och unga. Kommunen arbetar ocksa med stod till ensamkommande
barn och ungdomar med traumasymptom fran krig eller katastrofer och med att 6ka
medvetenheten om skadliga effekter av alkohol, tobak och droger. Inom skolan arbetar
kommunen med utveckling av elevhélsans hélsoframjande arbete och erbjuder foréldrar till
forskolebarn mojlighet att delta i program for foraldravagledning.

Riktade insatser for valmaende

Insatser gors inom manga olika omraden. Inom stadsbyggnadsomradet beslutas under aret nya
riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad sérskilt Iyfts
fram och markanvisningar for en variation av boendeformer pagar bland annat i Rosendal. En
vattenforsorjningsplan ar under framtagande och beréknas vara klar 2019. Riskanalys och
forslag pa riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och Vattholmadasarnas
tillrinningsomrade har beslutats av kommunfullmaktige och arbetet utifran riskanalysen och
riktlinjerna har pabdrjats. Trafiksékerhetsarbetet kring forskolor och skolor utvecklas.

Handlingsplanen for dldrevanlig stad ska beslutas av kommunfullméktige under hosten. Flera
namnder och bolag avvaktar vidare atgarder till dess att handlingsplanen ar fardig. Det pagar
dock redan en del aktiviteter, till exempel funktionsanpassningar i offentlig miljo,
kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler,
formedling av trygghetsbostéder, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk
traning i anslutning till seniorluncher. Kommunfullméktiges uppdrag inom inriktningsmalet
I6per i de flesta fall pa enligt plan och ett ar fardigt. Tva uppdrag I6per inte pa enligt plan.
Foéljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

| samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad (2017)

Arbetat med att ta fram handlingsplan for dldrevanlig stad pagar. Planen ska beslutas av
kommunfullméaktige under hosten 2018 och darefter pabdrjas arbetet utifran den. Flera
namnder och bolag avvaktar vidare atgarder till dess att handlingsplanen ar fardig. Det pagar
dock redan en del aktiviteter inom namnders och bolags grunduppdrag, till exempel
kartlaggning av behov i lokalforsérjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler, formedling
av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk traning i
anslutning till seniorluncher.

Alla 2020

Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggéra parkbankar
(2018) GSN
Arbetet ar paborjat.

Inom ramen for aldrevanlig stad méjliggéra for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter fér
forattrad folkhélsa bland aldre (2018)

Liksom for uppdraget att i samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad,
invantar flera namnder och bolag att handlingsplanen for aldrevanlig stad ska beslutas. De
som rapporterar om atgarder skriver séallan om sadana som handlar om att méjliggora for
civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for férattrad folkhalsa bland aldre.

Hemvarden samverkar dock med till exempel olika frivilligorganisationer och det totala utbudet
av kultur for malgruppen aldre kommer att utredas.

Alla 2020




Uppdrag

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala hallbarheten
och arbetsmarknaden (2018)

Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad séarskilt
lyfts fram, har tagits fram for beslut i kommunfullméaktige. Markanvisningar for en variation av
boendeformer pagar bland annat i Rosendal.

Ansvarig

AMN, KS
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Status

2019

Utifran kartldggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (2017)

Den sociala kompassen anvands bland annat som underlag vid planering och prioritering av
insatser, till exempel vid bidragshandlaggningen till barns och ungas fria tid dar malsattningen
ar att stod till aktiviteter ska verka kompensatoriskt och minska ojamlikheten i deltagande i
fritidsaktiviteter hos barn och unga. Kartlaggningen ligger ocksa till grund for planeringen av
kostnadsfria lovaktiviteter. Kommunen tillampar en modell fér resursférdelning som gynnar
skolor med en storre utmaning utifran socioekonomiska faktorer och erbjuder majlighet att
delta i program for féraldravagledning inom férskolan. Barn och unga i familjer med
forsorjningsstdd ska kunna delta i fritidsaktiviteter utan kostnad. Ensamkommande
ungdomars mojlighet till inkomst genom extrajobb parallellt med studier utreds. Samtidigt
pagar ett arbete for att kunna erbjuda fler unga feriearbete.

KS, SCN, OSN,
AMN, UBN, KTN,
IFN

2019

Utveckla barn- och ungas méjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria
tiden. Bland annat genom kulturgaranti (2017)

Stadsteatern arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via
samarbeten med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens rackvidd. UKK
Okar satsningarna pa kultur fér barn och unga, till exempel med lovaktiviteter. En modell for
kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta del av kultur under sin skoltid, ar under
framtagande. Via ett bokningssystem kommer skolor att kunna fa tiligang till olika
Kulturaktiviteter.

KTN, UBN,
Stadsteatern,
UKK

2020

Samverka med Region Uppsala gallande ett utvecklat féraldrastéd, tobaksfri skoltid och 6kad
fysisk aktivitet pa jamlika villkor (2017)

Kommunen deltar i narvardssamverkan med Region Uppsala och prioriterar bland annat
psykisk halsa for barn och unga. Kommunen arbetar med att 6ka medvetenheten om skadliga
effekter av alkohol och droger. Inom skolan arbetar kommunen med utveckling av elevhalsans
halsoframjande arbete och erbjuder foraldrar till férskolebarn mojlighet att delta i program for
foraldravagledning. For att underlatta for 6kad fysisk aktivitet upplater kommunen
anlaggningar fér bokningsbar och spontan fysisk aktivitet.

KS, SCN, UBN, IFN

2020

Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och
handlare (2017)

Alla handlare som séljer tobak ska besOkas under aret. Vid besoken diskuteras vikten av
alderskontroll. Tillsyn av hogstadieskolor fortsatter tillsammans med
kommunikationsaktiviteter. Kommunen deltar ocksa i lansstyrelsens arbetsgrupp for tobaksfri
skoltid.

MHN

2018

Med stdd av sociala investeringar sarskilt stérka det férebyggande arbetet for barn och unga
gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (2017)

Kommunen gor det majligt att testa nya metoder och utveckla befintliga metoder genom
sociala investeringar. Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta férebyggande kring
skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer med psykisk funktionsnedséattning samt
omradesarbete for Gottsunda. Avtal finns med Sveriges kommuner och landsting for att starka
kommunens kompetens inom omradet och fa stdd for granskning av ansokningar.

KS, AMN, UBN,
SCN, KTN

2018

Genomfdra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen (2018)

Planering av kompetenslyftet pagar, bland annat i samverkan med Barnombudet i Uppsala lan
och merparten av utbildningsinsatserna genomférs under 2019. Redan nu finns
utbildningsmaterial tillgangliga och under hésten sprids information om utbildningarna. Att
barnrattsperspektivet beaktas i beslutsarenden sakerstalls i en digital guide for
arendehantering som blir klar under 2018.

Alla

2020

Utreda forutsattningar for att sékra den allmanna dricksvattenforsérjningen i Uppsala
Kommun (2018)

En vattenforsorjningsplan ar under framtagande och berdknas vara klar 2019. Arbetet med att
ta fram en nodvattenplan har pabdrjats. Riskanalys och forslag pa riktlinjer for
markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade har beslutats av
kommunfullméaktige. Arbetet utifran riskanalysen och riktlinjerna har pabérjats. Kommunen
samarbetar med till exempel Region Uppsala, SLU och KTH, avseende hantering av
antibiotikaresistens och lakemedelsrester i utgadende spillvatten och planerar att investera i
lakemedelsrening.

KS, Uppsala vatten

2019
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Uppdrag Ansvarig Status

Starka det kommundvergripande operativa arbetet med att motverka vald i néra relationer
samt hedersrelaterat vald och fortryck (2018) SCN
Arbetet forstarks med extra personal under aret.

. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GO SVILLKOR FOR INVANARNA
NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER NASEE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2017) 21 25 18 25 Minska N
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal (2016) 8 . B 8 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohélsotal (2016) 38 37 skillnad bestar
4.2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, genomsnittlig 76 74 78 73 Oka >
andel de fyra senaste aren (2016)
4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 77 68 Oka ?
4.4. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig 18 19 16 18 Minska >
andel de fyra senaste aren (2016)
4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, 23 27 19 20 Minska .
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.6. Invanare°16»84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de 23 23 24 o8 Minska >
fyra senaste aren (2016)
4.7. Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka R
(2017)
4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, ) ) )
andel (2016) 43 58 Minska 2
4.9. Invanare i hushall med Iag inkomst med hansyn till hushallets storlek 14 ) ) 16 Minska >
och sammanséttning, andel (2016)
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 39 - - 57 Minska ?
4.9c. Fodda i Sverige 20+ ar 11 - - 10 Minska >
4.9d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 31 Minska 2
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 14 Minska 7

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kalla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet fér de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvérde avser 2016. Uppdateras
en gang per ar (maj).

4.2. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersokningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
Y

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska samt vikten
av att alla 1&nder inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga manniskor éven
finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en tillvéaxt som &r inkluderande och
langsiktigt hallbar och for en full och produktiv sysselséttning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen handlar om att till 2030 vésentligt minska den andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Ett annat delmal &r att till 2030 vésentligen 6ka det antal
ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselséttning, anstandigt arbete och entreprendrskap.

Tillvaxt av bade bostader och arbeten

Byggandet i Uppsala 6kar dver tid och i hogre grad an i jamférbara kommuner. Andelen
hyresratter i bostadsbestandet ligger daremot sedan flera ar kvar pa drygt en tredjedel.
Uppsala har lagst antal hyresratter per invanare av R9-kommunerna. Uppsala har daremot
flest bostadsratter per invanare. Kommunen har tagit fram en prioritering av méjliga omraden
for byggande av hyresratter med statligt investeringsstod. Uppsalahem planerar att starta
minst tre projekt under planperioden av nyproduktion av hyresrétter som lever upp till kraven
pa statligt investeringsstdd. Nya riktlinjer for markanvisningar kommer att lyfta fram
boendekostnader som en viktig del. Redan nu pagar markanvisningar for en variation av
boendeformer dar byggemenskaper och kollektivhusboenden ingar. Under aret kommer det
att borja arrangeras moten med parter pa fastighetsmarknaden for att hitta mojligheter och
framgangsfaktorer for att skapa kostnadseffektiva bostader. Uppsalahem soker statligt stod for
att renoveringar inte ska leda till sa stora hyreshdjningar och later aven hyresgaster fa vélja
renoveringsniva for att pa sa satt paverka hyran.

For att 6ka byggandet pa utanfor staden kommer kommunen att préva att paketera
markanvisningar genom att kombinera byggrétter i innerstaden med byggrétter i utpekade
kransorter. Det pagar arbete med flera detaljplaner for landsbygden, exempelvis i Gunsta,
Balinge, Storvreta, Lanna och Bjorklinge.

Kommunen arbetar for att underlatta etablering och flyttkedjor for féretagare, vilket i sin tur
mojliggor ett 6kat antal arbetstillfallen. Samarbete med Uppsalas Businesspark och Green
Innovation Park pagar, liksom samarbete med fastighetsutvecklare kring lokaler i bottenplan i
nya bostadsomraden. Kommunen har tagit fram en markstrategi och lagt in fastigheter som &r
intressanta att kopa pa karta. Planeringen av verksamhetsomraden i framre Bolanderna och
Véstra Libroback startas under 2018. Forsaljning pagar av fastigheter i Ostra Fyrislund och
beréknas vara klart 2020.
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Genom Naéringslivsprotokollet har kommunen startat fem fokusgrupper for bland annat
foretagsservice, nyforetagande och kompetensforsorjning med foretradare for bade kommun
och ndringsliv. | samarbete med naringsliv, akademi, offentliga organisationer och
”coworking spaces” framjas kvinnors foretagande, motesplatser, nya foretagsframjande
aktorer, de kunskapsintensiva branscherna och foretagande pa landsbygden.

En arbetsmarknad for alla

Uppsala har en stark arbetsmarknad, men det finns en pataglig skillnad i arbetsloshet mellan
olika bostadsomraden i kommunen. | den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsldshet ar
en av 100 arbetslésa, medan en av tio &r arbetslosa i den fjardedel med hogst arbetsloshet.

Jamfort med liknande kommuner har Uppsala under lang tid haft en lagre andel ungdomar
som varken studerar eller arbetar. Samtidigt gar det nu att se att antalet unga vuxna med
ekonomiskt bistand ar hogre forsta kvartalet 2018 jamfort med samma period 2019. Andelen
unga vuxna av totalt antal bistandshushall ar dock ungeféar detsamma, vilket innebar att
okningen av unga sker i samma takt som for 6vriga bistandshushall. Kommunen samverkar
med Arbetsformedlingen for att 6ka andelen ungdomar som arbetar eller studerar. Ett socialt
investeringsprojekt for att 6ka skolnarvaro pagar med flera inblandade namnder. Inom
socialpsykiatrins sysselséattningsverksamhet genomfors en kartldggning for att se hur
sysselsattningen kan férandras och forbattras.

Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter och
natverk infor kommande yrkesliv. Extra fokus ligger pa att motverka att feriearbete valjs
utifran traditionellt konsbundna maénster. | matchningen mellan arbetsplats och ungdom ar
malet ar att fordelningen mellan pojkar och flickor ska vara 50 procent pa varje arbetsplats
oavsett bransch. Flera verksamheter inventerar moéjligheter att ta emot ungdomar och
feriearbeten kommer att erbjudas inom exempelvis Fyrishov, biblioteksverksamhet,
kulturskola, miljo- och hélsoskydd, turistinformation, férskola och Uppsalahem.

Uppsala har en hdgre andel utrikes fédda som arbetar &n jamforbara kommuner. Samtidigt har
utrikes fodda i patagligt lagre grad arbete an svenskfodda. Skillnaden har minskat sedan 2010,
men sedan 2015 finns tecken pa att skillnaden okar. Bland svenskfodda finns i princip ingen
skillnad mellan i vilken grad kvinnor och mén har ett arbete. Bland utrikes fodda arbetar
daremot kvinnor i lagre grad &n man. Projektet "Effektivare mottagande™ har inletts och syftar
till att béattre rusta personal som arbetar med nyanldnda inom kommunens verksamheter.
Genom ett samverkansprojekt med néringslivet utvecklas arbetet for snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Inom gymnasieskolan utvecklas individuella kartlaggningar,
studie- och yrkesvagledning och introduktionsprogram. Inom vuxenutbildningen har
kombinationsutbildningar med svenska och yrkesutbildningar startat och sérskilda satsningar
gors for att nd kvinnor. | samverkan med foreningslivet erbjuds laxhjélp och fritidsaktiviteter
for barn och unga som ar nyanlanda.

Flertalet namnder och bolag bekréftar i sin aterrapportering att de har tagit emot eller kommer
att ta emot nystartsjobb eller extratjanster och flera lyfter fram att de har en dialog med
arbetsmarknadsnamnden, som samordnar arbetet i kommunen. Malet med extratjanster ar att
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500 personer ska fa en anstéllning 2018. En handlingsplan for att framja sociala foretag har
borjat tas fram av berérda ndmnder och i dialog med sociala foretag och myndigheter. Ett nytt
system for finansiellt stod till de sociala féretagen ar under utredning.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050 (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 med en starkare betoning pa det fortsatta
arbetet med protokollet. Naringslivsprotokollet har fem fokusgrupper fér bland annat
foretagsservice, nyféretagande och kompetensférsorjning. | samarbete med naringsliv,
akademi, offentliga organisationer och "coworking spaces” framjas kvinnors féretagande,
motesplatser, nya foretagsframjande aktdrer, de kunskapsintensiva branscherna och
foretagande pa landsbygden.

KS 2018

Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017)

Landsbygdsprogrammets malsattningar anvands i prioritering av planarbeten. Kommunen

arbetar med flera detaljplaner for landsbygden, exempelvis i Gunsta, Balinge, Storvreta, Lanna Uppsalahem, KS,
och Bjorklinge. En paketering av markanvisningar i form av en kombination av byggratter i PBN
innerstaden och i utpekade kransorter kommer att testas. Inom ramen for kommunens arbete

med lokalférsoérining kommer behov av 6kat byggande for sarskilda boendeformer utredas.

2019

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for féretag som behover

véxa eller onskar etablera sig i Uppsala (2017)

En markstrategi med tankta forvarvsfastigheter finns inlagd pa karta. Planeringen av

verksamhetsomrade Vastra Librobéack startas tredje kvartalet 2018, framre Bolanderna

startas andra kvartalet 2018. Férsaljning pagar av fastigheter i Ostra Fyrislund och beraknas PBN, KS 2020
vara klart 2020. Kommunen arbetar for att underlatta etablering och flyttkedjor for féretagare,

vilket i sin tur mojliggor ett 6kat antal arbetstillfallen. Samarbete med Uppsalas Businesspark

och Green Innovation Park pagar, liksom samarbete med fastighetsutvecklare kring lokaler i

bottenplan i nya bostadsomraden.

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda att fa egen forsorjning (2017)
Uppdraget riktades tidigare enbart till arbetsmarknadsnamnden. Projektet "Effektivare
mottagande" har inletts och syftar till att battre rusta personal som arbetar med nyanlanda
inom kommunens verksamheter. Genom ett samverkansprojekt med naringslivet utvecklas
arbetet for snabb etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Inom gymnasieskolan
utvecklas individuella kartlaggningar, studie- och yrkesvagledning och introduktionsprogram.
Inom vuxenutbildningen har kombinationsutbildningar med svenska och yrkesutbildningar
startat. | samverkan med féreningslivet erbjuds Iaxhjalp och fritidsaktiviteter fér barn och unga
som ar nyanlanda. Nagra namnder och bolag lyfter fram att de tar emot bland annat nyanlanda
personer genom praktikplatser och extratjanster.

Alla 2020

Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar (2017)

Kommunen samverkar med Arbetsférmedlingen for att 6ka andelen ungdomar som arbetar

eller studerar genom exempelvis utbildningskontrakt i kombination med anstéllining, insatser

for elever fran sprakintroduktion (SPRINT) och atgarder inom det kommunala

aktivitetsansvaret. Ett socialt investeringsprojekt for att 6ka skolnarvaro pagar med flera

inblandade namnder. For att snabbare kunna fanga upp ungdomar som star utanfor

gymnasieskolan har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret utvecklats genom att fler AMN, UBN, SCN,
kompetenser samordnas. Inom socialpsykiatrins sysselsattningsverksamhet pagar ett OSN
kartlaggningsarbete for att se hur sysselsattningen kan férandras och forbattras. Studie- och
yrkesvagledningen for vuxna bjuder in samtliga elever som ar redo att sdka till vuxenutbildning.

Budget- och skuldradgivarna arbetar med uppsokande verksamhet utifran att de besoker alla

gymnasieskolor under 2018 och informerar om hallbar ekonomi. Antalet unga vuxna med

ekonomiskt bistand ar betydligt hogre forsta kvartalet 2018 jamfort med samma period 2019.

Andelen unga vuxna av totalt antal bistandshushall &r dock ungefar detsamma.

2020




Uppdrag

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala féretag (2017)

En handlingsplan for att framja sociala foretag tas fram av berérda namnder och i dialog med
sociala foretag och myndigheter. En arbetsgrupp har bildats pa myndighetsniva och sociala
féretag har bildat en representationsgrupp for dialog med kommunen. Handlingsplanen
beraknas vara klar innan sommaren 2018. Ett nytt system for finansiellt stéd till de sociala
foretagen ar under utredning. Coompanion har beviljats medel for att utreda majligheterna till
etablering av en mikrofond.

Ansvarig

AMN, SCN, OSN,
KTN och KS
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Status

2019

Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for
stod till sociala féretag och landsbygdsprogram (2018)

Kommunen har beviljat medel till Coompanion som genomfér en utredning av
férutsattningarna, organisation och ansvar for en mikrofond i Uppsala. Coompanion
aterrapporterar resultatet under varen. Tanken ar att etableringen av en mikrofond ska goras i
Uppsala kommun under forsta halvaret 2018.

KS, AMN

2019

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och néatverk infor
kommande yrkesliv (2017)

Uppdraget riktades tidigare enbart till arbetsmarknadsnamnden. Sista ansékningsdagen for
sommarens feriearbete har passerat. Extra fokus ligger pa att motverka val av feriearbete
utifran traditionellt kdnsbundna ménster. | matchningen mellan arbetsplats och ungdom ar
malet ar att fordelningen mellan pojkar och flickor ska vara 50 procent pa varje arbetsplats
oavsett bransch. Feriearbete kommer aven att erbjudas under hostlovet och jullovet. Flera
verksamheter inventerar mojligheter att ta emot ungdomar och feriearbeten kommer att
erbjudas inom exempelvis Fyrishov, biblioteksverksamhet, kulturskola, miljé- och halsoskydd,
turistinformation, foérskola och Uppsalahem. Ungdomar som har stdd av individ- och
familjeomsorgen kommer att fa stod i att kunna genomféra de feriejobb som de sokt och fatt.
De ungdomar som av olika anledningar finns i verksamheterna och inte har feriearbete i andra
verksamheter kommer att erbjudas sommarjobb i den verksamhet som de befinner sig inom.

Alla

2018

Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som extratjanster och traineejobb, exempelvis med
grona jobb, majliggora for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig
i arbetslivet (2018)

Malet for arbetet med extratjanster ar att 500 personer ska fa en anstallning 2018. Arbetet
fortléper for att erbjuda fler nyanlanda personer inom etableringen en extratjanst. Fér andra
arbetsmarknadsanstéllningar an extratjanster finns en planering och budget for cirka tio
anstallningar per manad for personer som har forsorjningsstod. Flertalet namnder och bolag
bekraftar i sin aterrapportering att de har tagit emot eller kommer att ta emot nystartsjobb
eller extratjanster och flera lyfter fram att de har en dialog med arbetsmarknadsnamnden, som
samordnar arbetet i kommunen.

Alla

2019

| stérre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

Kommunens verksamheter anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Det ar 6ver lag vanligare att namnderna
anvander en sadan intern service an att bolagen gor det. Nagra bolag lyfter dock fram att de
har en dialog eller en samverkan med de namnder som erbjuder service via sysselsattnings-
och arbetsmarknadsverksamheter. Gatu- och samhallsmiljonamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, namngivningsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, valnémnden och
overformyndarnamnden har inte nagra atgarder for uppdraget. Inte heller Fyrishov eller
skolfastighetsbolaget arbetar med uppdraget.

Alla

2019

Skapa en egenfdrvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tilifalliga och dyra boendelGsningar
(2018)

En strategisk plan for att kunna moéta framtidens behov haller pa tas fram och ett
behovsanalysverktyg haller pa att skapas. En genomgang av avtal dar hyresgasten har
besittningsratt ska goras for att skapa rorlighet i den bostadssociala resurs som finns. Genom
att ta fram analysmetoder for behov till lokalférsorjningsplanen beraknas kommunen ligga ratt
i vad som beho6vs nu och fem ar framat.

KS, SCN, AMN

2019

Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for
Boverkets investeringsstdd for produktion av hyresratter (2018)

En prioritering av mojliga omraden for byggande med investeringsstod har tagits fram. Nasta
steg blir att ga vidare med planlaggning eller bygglov. Mark i Rosendal séljs till Uppsalahem for
bostader med investeringsstod. Uppsalahem har som malséattning att starta minst tre
nyproduktionsprojekt som lever upp till kraven for investeringsbidrag under planperioden.
Atgarderna understddjer malet om méjlighet till bostad for alla.

Uppsalahem, PBN,
KS

2018
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Uppdrag Ansvarig Status

Ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg (2018) )
Arbetet med en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg ar paborjat och ett utkast KS, SCN, OSN, ALN 2019
berdknas vara fardigt maj 2018.

Genom innovation och nya ldsningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa
forutsattningar som bidrar till I&gre boendekostnader (2018)

Under 2018-2019 kommer det att arrangeras workshops med parter pa fastighetsmarknaden i
syfte att identifiera mojligheter och framgangsfaktorer for att skapa kostnadseffektiva
bostader. Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring innovation och boendekostnader
sarskilt lyfts fram, har tagits fram for beslut i kommunfullmaktige tredje kvartalet 2018.

Markanvisningar for en variation av boendeformer, som byggemenskaper och KS, PBN,
kollektivhusboenden, pagar bland annat i Rosendal. Mark saljs till Uppsalahem i Rosendal Uppsalahem, 2019
andra kvartalet 2018 for bostader med investeringsstdd. Uppsalahem kommer att soka UKFAB

investeringsstdd i lampliga projekt for att bidra till lagre boendekostnader. Exempelvis har stod
beviljats for renovering av ett av bolagets hus i Gottsunda. Uppsalahem har &ven under 2017
andrat sin renoveringsmodell for att 6ka inflytandet for hyresgasterna att vélja renoveringsniva
i lagenheten och saledes dven hyran. UtGver detta utreder bolaget mojligheter att bygga
industriellt for att pa sa vis kunna soka investeringsstdd for nyproduktion. Uppsala kommuns
Fastighets AB uppger att de inte har planerat arbeta med detta uppdrag under 2018-2020.

5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE L X
INDIKATORER ’cz':g:' 5 i'\":"lr‘l\‘ll-l;\l(i TREND
TOTALT KVINNOR MAN

?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 6.6 . ) 6.0 Oka 2
aren), antal (2017)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2017) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, antal dagar 51 52 50 54 Minska N
(2017)
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2017)

5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,2 - - - Minska

5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsloshet 10,7 - - - skillnad :
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2016) 76 75 7 7 Oka 2

5.5a. inrikes fédda 81 81 81 83 Minska Skillnad

5.5b. utrikes fodda 61 59 64 59 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6.1 54 6.9 86 Minska N
(2015) ) , ) )

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka -

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars fér Uppsala, maj for jamférelsekommuner).
5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: Kalla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2017-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar darfor inte att gora
detaljerade jamforelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).
5.7. Kélla: Kolada (NOO973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet ar sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar (maj).
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Inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sékerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran behovet av
kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till mojligheten till deltagande i
arbets- och samhallsliv. All utbildning ska framja vérderingar, kunskaper och fardigheter som
bidrar till hallbar utveckling.

Kunskapsresultat

Uppsala under lang tid haft battre studieresultat inom grundskola och pa senare tid dven inom
gymnasieskola jamfort med genomsnittet for R9-kommunerna. Uppsala ligger i niva med
jamférbara kommuner nér det géller vuxenutbildningen, bland annat eftersom andelen
godkanda i den grundlaggande vuxenutbildningen okat patagligt. Flickor och kvinnor har
béattre skolresultat &n pojkar och man inom alla utbildningsformer, men skillnaderna inom
vuxenutbildningen dr inte lika tydliga som bland yngre elever.

Sarskilda satsningar pa larande

Kommunen deltar i den nationella satsningen for att minska barngrupperna i férskolan och i
den statliga lagstadiesatsningen vilket lett till att mer personal anstéllts. For de yngre aldrarna
genomfors ocksa en pilotverksamhet med lasframjande insatser genomfors vid fyra
landsbygdsskolor. Satsningen omfattar ocksa forskolor. Inom kulturskolan erbjuds fran och
med 2018 undervisning inom fler amnesomraden an musik i kulturskolan, t.ex. bild.

Inom for-, grund- och gymnasieskolan genomfors resultatdialoger for att starka
kvalitetsarbetet. Kommunen intensifierar ocksa arbetet for sarbegavade elever med olika
insatser. Arbetet for att ungdomar med funktionsnedséattning ska garanteras en trygg situation
fore och efter skoltid fortsatter liksom stodinsatser for ensamkommande ungdomar.
Gymnasieskolan har ocksa forstarkts med psykologisk kompetens inom elevhalsan.

Antalet elever inom vuxenutbildningen har 6kat kraftigt senaste aren. Ett utokat kursutbud
inom gymnasiala yrkeskurser gor det mojligt for fler vuxna att finna en vég fram till egen
forsorjning. Flera satsningar gors nar det galler att stodja spraksvaga att klara en utbildning
och planering pagar for att etablera vuxenutbildning permanent i Gottsunda. En
koksutbildning kommer att startas till hosten som riktar sig till kvinnor som varit arbetslsa
under en langre period. Sammantaget ger insatserna fler personer mojlighet att utmanas i sitt
larande utifran sina forutsattningar. Det finns ocksa yrkesutbildningar inom ramen for daglig
verksamhet.
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Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell

redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag

Bibehalla barngruppsstorieken pa fortsatt 1&g niva i férskolan (2017)

Kommunen deltar i den nationella satsningen dar statsbidrag kan sokas for att minska
barngrupperna i forskolan. Ansékan for 2018/19 skickades in i april och summering redovisas
i samband med arsbokslut.

Ansvarig

UBN

Status

Utbka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (2018)
Ett utredningsarbete pagar som ska ge beslutsunderlag for det vidare arbetet.

UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter,
Sport- och
rekreationsfastigheter

2019

Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem (2018)
Medel har avsatts for arbetsklader och betalas ut till verksamheterna tva ganger per ar.

UBN

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (2017)
Namnden deltar i den statliga lagstadiesatsningen och har anstallt mer personal med stod av
statsbidrag. Detta ger larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

UBN

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (2017)
Lokalforsorjningsarbetet sakerstaller behoven och bevakar att utbildningsmiljéerna som byggs
utgar fran de funktionsprogram som ar framtagna. Jamstalldhetsanalyser anvands for att
sakra tillgangligheten till utemiljder och pedagogiska lokaler utformas sa att de inte befaster
konsstereotypa monster. Inom vuxenutbildningen genomfors ett projekt kring tillganglighet i
studiemiljo tillsammans med anordnare.

KS, UBN, AMN,
Skolfastigheter

2019

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sérbegavade elever (2018)
Planering av aktiviteter pagar liksom insatser for att 6ka kunskapen hos skolledare och larare.
Insatserna atfoljs av medel i budget.

UBN

Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor (2017)

En pilotverksamhet med lasframjande insatser genomfors vid fyra landsbygdsskolor.
Satsningen omfattar ocksa forskolor dar det anordnas "kapprumsbibliotek”. Andra insatser ar
laslov, bokcafé for foraldralediga och en bibliotekspedagog. Insatserna atfoljs av medel i
budget.

UBN, KTN

2018

Ta fram en modell fé6r samverkan med Regjon Uppsala som mgjliggor en forstarkning av
elevhalsans férebyggande arbete mot psykisk ohélsa (2018)

Gymnasieskolan forstarks med psykologisk kompetens inom elevhalsan. Fyra psykologer ar nu
anstallda i den kommunala gymnasieskolan. En arbetsgrupp ska samordna insatser for
psykisk halsa hos barn och unga.

UBN

Fortsétta utveckla barn och ungas maéjligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)

Fran och med 2018 erbjuds undervisning inom fler amnesomraden an musik i kulturskolan.
Planen for kulturskolans utveckling omfattar ytterligare El Sistema-verksamhet, uppsékande
verksamhet och en riktad satsning pa bild.

KTN

2020

Fortsétta utvecklingen av Naturskolan (2017)
Ett forslag till verksamhetsbeskrivning tas fram under varen.

KTN

2018

Fler ska ges mojlighet att delta i vuxenutbildning (2018)

Under varen har en informationskampanj genomforts. Ett utdkat kursutbud inom gymnasiala
yrkeskurser gor det mojligt for fler vuxna att finna en vag fram till egen férsorjning. Planering
pagar for att etablera vuxenutbildning permanent i Gottsunda sa att tillgangligheten till
utbildning 6kar féor dem som bor i omradet.

AMN

2018
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S ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE

NUVARDE L .
INDIKATORER ’c%":gg' 5 i‘\rrll\ulﬁue TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6“.:I:. Medelv?rdet fpr andel positiva svar pa samtliga fragor i 87 88 87 87 Oka >
foraéldraenkaten, lageskommun (2017)
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,
s 0,2 - - 0,5 0 ~
lageskommun (2017)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stérst skillnad till flickornas fordel 1,8 ) . - Minska Skillnad

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stérst skillnad till pojkarnas fordel -1,6 - skillnad bestar
6.3. Grqndskoleelgver som &r behdriga till yrkesinriktade program i 84 88 80 82 Oka ~
gymnasieskolan, lageskommun, andel (2017)
6_.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 @mnen, 232 249 217 292 Oka -
lageskommun (2017)
6.5. Elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9, kommunala skolor, 45 7.0 25 42 Oka >
andel (2017)
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 65 65 Oka 2
(2017)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever =
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017) 72 77 67 64 Oka B
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 90 91 89 92 Oka 7
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 79 82 77 81 Oka >
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 89 89 92 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 . . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kélla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Nuvérde avser 2017. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser l&saret 2016/17. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfélliga
personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvarde avser l&saret 2016/17. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella
statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser laséaret 2016/17. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (juni).
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och omsorg
utifran sina behov

3 Wit

e

Agenda 2030:s mal 3 ar att sékerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal &r att till 2030 minska det antal
méanniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel genom
forebyggande insatser och behandling samt frdmja psykisk halsa och vélbefinnande. Ett annat
delmal &r att stéarka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Samverkan fOr att starka sarskilda grupper

Kommunen genomfor tillsammans med Region Uppsala en mangd samordnade insatser for
att motverka missbruk, for att fraimja psykisk halsa och for att skapa battre I6sningar for
sarskilda malgrupper. Uppsala &r aktiv pa strategisk niva i narvardssamverkan, den
lansgemensamma handlingsplanen for psykisk hélsa, samordningsforbundet, halsa, stod, vard
och omsorg (HSVO) och riktlinjer inom missbruks- och beroendevarden (RIM). Kommunen
ar ocksa aktiv pa en mer operativ niva i exempelvis omradesbaserad samverkan mellan skola,
polis, socialtjanst, fritidsverksamhet, féreningar och andra organisationer. Pa individniva sker
samverkan mellan olika myndigheter och professioner inom ramen fér samordnad individuell
planering (SIP).

Flera namnders verksamheter dkar kompetensen kring psykisk hélsa och ohélsa. Inom
socialtjanstens myndighetsutévning pagar ett arbete med att identifiera och slussa vidare
personer med olika former av psykisk ohélsa, inklusive vald i nara relation och forhéjd
suicidrisk, till forebyggande och tidiga insatser. Kommunen har deltagit i att utforma
verksamheten "Integrerat behandlingsteam for barn och unga™ for att motverka missbruk
bland unga. Inom ramen fér samverkan med polismyndigheten och Region Uppsala har stdd
och riktlinjer till forskolor och skolor utarbetats.

Arbetsmarknadsndamnden forbereder ett samarbete med foreningar i syfte att barn och unga i
familjer med forsorjningsstod ska kunna delta i aktiviteter utan kostnad. En utredning om en
utvecklad samverkan med Region Uppsala kring hemldsa personer pabdrjas hosten 2018.

Inflytande och egenmakt

Uppsalas sarskilda boenden for aldre erbjuder sadant som Sveriges kommuner och landsting
anser har betydelse for kvalitet i hogre grad dn genomsnittet bland R9-kommunerna. Det
handlar exempelvis om att de som bor har méjlighet att sjalv valja nar de ska ga och lagga sig
eller gd upp pa morgonen och i vilken man de erbjuds utevistelse och gemensamma
aktiviteter. Nar det géller grupp- och serviceboenden utifran Lagen som stod och service
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(LSS) ligger Uppsala i niva med genomsnittet for R9-kommunerna. Personalkontinuiteten
inom hemtjénsten ar l&gre i Uppsala an i jamférbara kommuner.

Inom narvardssamverkan pagar flera gemensamma aktiviteter for att skapa storre delaktighet
for brukarna. Kommunen deltar tillsammans med Region Uppsala i ett brukarnatverk for
beroendefragor. Forum for brukarinflytande har utvecklats for bland annat ensamkommande
ungdomar och personer med funktionsnedséattning. Inom socialtjdnsten har brukarteam
anvants for att ta fram en ansékan om sociala investeringar. Myndighetsutévningen sker med
en metodik som sétter individen i centrum och som ser till att den enskilde far en 6kad
delaktighet i utredning, planering och genomforande av insatser.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet I6per pa enligt plan. Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred villkor samt finansiering for, méjliga partnerskap och tillganglighet till anpassad friskvard
(2017)

Inom ramen for en éversyn av forebyggande verksamheter inom aldreomradet genomfors
ocksa en dversyn av de mojligheter av friskvard som erbjuds. Samverkan pagar inom
kommunen och med andra huvudman for att vidareutveckla arbetet med halsoframjande och
forebyggande aktiviteter som kan ge ett halsosamt liv for personer med funktionsnedsattning.

ALN, SCN, OSN, IFN 2019

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stdd och insatser béttre motsvarar
behoven (2017)

Inom narvardssamverkan pagar flera gemensamma aktiviteter for att skapa storre delaktighet
for brukarna. Kommunen deltar tillsammans med region Uppsala i ett brukarnatverk for
beroendefragor och forum for brukarinflytande har utvecklats for bland annat
ensamkommande ungdomar och personer med funktionsnedsattning. Inom socialtjansten har
brukarteam anvants for att ta fram en ansdkan om sociala investeringar.
Myndighetsutévningen sker med en metodik som satter individen i centrum och som ser till att
den enskilde far en 6kad delaktighet i utredning, planering och genomférande av insatser.

ALN, OSN, SCN och

OFN 2018

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns fér personer med social

problematik for att na battre effekt (2017)

Uppdraget fick en nagot forandrad lydelse 2018 med en nagot vidare malgrupp och vidgades

till att &ven omfatta idrotts- och fritidsndmnden och éldrenamnden. Arbetet med att

vidareutveckla samverkan for att na battre effekt av befintliga resurser pagar inom ramen

narvardssamverkan samt genom aktiviteter som finansieras av samordningsférbundet.

Narvardssamverkan prioriterar psykisk halsa for barn och unga upp till 25 ar, hélsa och OSN, IFN, ALN,
inkludering i arbetslivet samt samordning och stod for utsatta grupper. | februari 2018 AMN och SCN
inleddes ett arbete inom samordningsférbundet som ska mynna ut i en éverenskommelse

mellan parterna pé strukturell nivd. Overenskommelsen ska resultera i aktiviteter pa

individniva. Arbete pagar for att fa fram hallbara och kvalitetssakrade vardprocesser for

personer med komplicerade behov. En arbetsgrupp inom myndighetsutdvningen for aldre

arbetar med stod for handlaggare att identifiera social problematik inom omradet hot och vald

i nara relation.

2018

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar (2017)
Uppdraget fick en nagot forandrad lydelse 2018 med en tydligare betoning pa att dven
landsbygden omfattas. Samtidigt vidgades uppdraget till att omfatta fler parter.
Forsorjningsstddsverksamheten forbereder ett samarbete med féreningar i syfte att barn och
unga i familjer med foérsorjningsstdd ska kunna delta i aktiviteter utan kostnad. Kommunen
arbetar for att fler unga i arskurs 9 ska erbjudas feriearbete pa sommaren generellt. Inom
ramarna for Métesplats Gottsunda anstalls ungdomar som ska utforma och driva aktiviteter for
besokarna i Stenhammarsparken. Inom ramen fér den omradesbaserade samverkan som
finns med skola, polis, socialtjanst, fritidsverksamhet, féreningar och andra organisationer
inventeras behov och utvecklas idéer for nya verksamheter for unga vuxna.

SCN, AMN, KTN,
UKFAB, 2018
Uppsalahem




Uppdrag

Utveckla det forbyggande arbetet fér psykisk halsa (2017)

Uppdraget har utokats sedan 2017 till att omfatta fler namnder. Inom ramen for
narvardssamverkan med Region Uppsala genomfors en rad atgarder som siktar till att
forebygga arbetet for psykisk hélsa. | narvardssamverkan 2018 framgar bland annat att det
ska finnas stdd och samordning runt barn och ungdomar med sammansatt psykiatrisk och
beteendeproblematik. Det pagar ocksa aktiviteter inom ramen for en lansgemensam
handlingsplan for psykisk halsa. Samordningsférbundet medfinansierar en pilotverksamhet for
unga med aktivitetsersattning med malsattningen att borja med insatser for projektdeltagare
fran och med hésten 2018. Inom socialtjanstens myndighetsutévning pagar ett arbete med att
identifiera och slussa vidare personer med olika former av psykisk ohalsa, inklusive vald i nara
relation och forhojd suicidrisk, till férebyggande och tidiga insatser. Flera namnders
verksamheter 6kar kompetensen kring psykisk halsa och ohadlsa. Exempelvis samarbetar
forsorjningsstodsverksamheten med mottagningen for transkulturell psykiatri samt att 6ka
kunskapen om psykisk hdlsa och trauma.

Ansvarig

AMN, OSN, SCN,
ALN, KTN och IFN
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Status

2018

Starka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk (2017)

Uppdraget fick en nagot férandrad lydelse 2018 genom att spelmissbruk lades till. Uppdraget
riktas sedan 2018 aven till utbildningsnamnden. Det finns en samverkan mellan olika
namnders myndigheter kring risk- och missbruk med informationsutbyte och gemensamma
arendedragningar. Det pagar samordnade insatser mot missbruk inom ramen for
narvardssamverkan och det regionala samverkansforumet RIM, Riktlinjer inom missbruks- och
beroendevarden. Ungdomscentrum erbjuder familjestod till spelmissbrukande ungdomar och
kommunen kommer att upphandla 6ppenvardsinsatser for spelmissbrukare. Uppsala
ungdomsjour arbetar med attityder pa sociala medier, inklusive fragor om spelmissbruk.
Utifran laroplanerna har alla skolor i uppdrag att arbeta halsoframjande och undervisa om
alkohol, narkotika, dopning och tobak. Kommunen deltar i samverkan med polismyndigheten
och Region Uppsala. Inom ramen fér samarbetet har stdd och riktlinjer till férskolor och skolor
utarbetats.

UBN, ALN, OSN,
SCN

2018

Sakra en jamstalld bistdndsbedémning (2017)

De fyra namnder som uppdraget riktas till deltar i en samverksgrupp kring jamstalld
bistdndsbeddmning. Flera verksamheter har deltagit eller planerar att delta i utbildning i
jamstalld bistandsbedémning. Forsorjningsstddsverksamheten arbetar med avidentifierade,
konsneutrala, arendedragningar. Nagot fler man (57 procent) hanvisas for narvarande till
arbetsmarknadsinsats, men forsorjningsstodsverksamheten stravar efter att anvisa lika
manga kvinnor som man till arbetsmarknadsinsatser. Flera verksamheter arbetar med
jamstalldhetsanalys av avidentifierade &renden. Aven om de olika verksamheterna har kommit
olika langt, sa borjar jamstéalldhetsperspektivet vara integrerat i de berérda néamndernas
bistandsbedémning.

SCN, AMN, OSN,
ALN

2020

Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region Uppsala (2018)
Ett projekt pagar i samarbete mellan omsorgsnamnden, aldrenamnden och Region Uppsala sa
att patienter som inte langre har behov av den slutna vardens resurser sa snart som mojligt
ska kunna lamna slutenvarden pa ett tryggt satt. Arbete pagar med att ta fram kriterier, rutiner
och rollbeskrivningar.

ALN, OSN

2018

| samverkan med Region Uppsala utveckla och forstérka tidiga insatser mot psykisk ohalsa
hos barn och unga (2018)

Inom narvardssamverkan mellan kommunen och Region Uppsala samordnas insatser inom
halso- och sjukvard och social omsorg. | den lokala handlingsplanen har familjeperspektivet
belysts. | arbete inom narvardssamverkan har intervjuer agt rum med stod av
Innovationsguiden for att undersdka om barn och ungdomars upplevelser har tillvaratagits.
Som en f6ljd av samverkan med Region Uppsala hojs budgetniva for gymnasieskola med tva
miljoner kronor for férstarkning av psykologisk kompetens i elevhalsan. For att ge goda
forutsattningar till ungdomar att klara arbete eller studier underséks mojligheten till att
anpassa Vard- och stédsamordning (VOSS) till unga. Ungdomsmottagningarna har forstarkts.

KS, UBN, SCN, OSN

2019

Utveckla samverkan med Regjon Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med
missbruksproblem (2018)

Kommunen har en dialog och samverkan med Region Uppsala och lanets kommuner kring
missbruksproblem inom narvardsamverkan, Psykisk Halsa, Riktlinjer for missbruk (RIM) och
Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Region Uppsala startar till hdsten verksamheten
"Integrerat behandlingsteam f6r barn och unga". Kommunen har deltagit i planeringen och en
tjanst fran Ungdomscentrum kommer att inga i verksamheten. Hem for vard eller boende
(HVB) i kommunen samverkar med Region Uppsala kring fragor som ror psykiatri. Utifran
laroplanerna har alla skolor i uppdrag att arbeta halsoframjande och undervisa om alkohol,
narkotika, dopning och tobak. Handlingsplan mot droger uppdateras arligen och elevhalsans
personal far kontinuerlig information och utbildning. Inom ramen fér samverkan med
polismyndigheten och Region Uppsala har stdd och riktlinjer till férskolor och skolor utarbetats.

KS, OSN, SCN, KTN,
UBN

2018
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhallet kring hemlésa personer (2017)

En utredning om en utvecklad samverkan med Regionen kring hemlGsa personer paborjas
hosten 2018. Pa individniva sker samverkan mellan olika myndigheter och professioner inom
ramen for samordnad individuell planering (SIP). Kommunen arbetar aktivt med idéburet-
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Réda Korset och TRIS. Arbetet med ett
partnerskap med Stadsmissionen bereds och berdknas vara klart under 2018. Ovriga tva loper
till och med 2020. Kommunen for en dialog med Fralsningsarmén avseende nattharbarget
Sagahemmet. Avtalet ar uppsagt infér 2019.

SCN 2018

7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA , VARD OCH OMSORG UTIFRAN

SINA BEHOV

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SRRoE G TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medbgrgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 48 50 46 50 Oka >
personer far i kommunen (2017)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2017)
7.2a. Barn 0-12 &r 73 75 70 73 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 77 74 79 78 Oka .
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 78 74 79 76 Oka .
7.3. Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, 78 78 79 85 Oka )
andel (2017)
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2017)
7.4a. Sarskilt boende 81 81 80 83 Qka >
7.4b. Hemtjanst 86 86 87 88 Oka >
7.5. Personalkontmwtet,“antal personal som en hemtjansttagare méter 20 20 20 15 Minska >
under 14 dagar, medelvarde (2017)
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2017)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 72 - - 75 Qka ~
7.6b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Qka 7
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Jonkoping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras,
Orebro). Mattet ar sa pass nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar (februari).

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska néjd. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per
ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrkdping som inte lamnat uppgift). For Uppsala saknas tidsserie.
Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte Iamnat uppgift och Orebro som inte lamnat
uppgift for sarskilt boende). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersékningen
genomfors).
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Inriktningsmal 8

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet
1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Agenda 2030:s mal om att framja fredliga och inkluderande samhallen handlar om att se till att
alla har tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer. Ett av delmalen under mal 16 &r att sakerstalla ett lyhort, inkluderande,
deltagandebaserat och representativt beslutsfattande pa alla nivaer. Ett annat delmal &r att verka
for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for en hallbar utveckling.

Demokratisk delaktighet

Indikatorerna visar att Uppsala ligger i niva med jamforelsekommunerna. Valdeltagandet har ckat
sedan 2002 och deltagandet bland forstagangsvaljare ar det hogsta bland R9-kommunerna. Det &r
vanligare att pojkar anser att de har mojlighet att framfora sina asikter till dem som bestammer i
kommunen jamfort med flickor. Antalet foreningar som anslutit sig till Lokal dverenskommelse
med féreningslivet samt antalet ideella-offentliga partnerskap 6kar. Projektet "rétt att rosta” har
startat med syfte att 6ka valdeltagandet i omraden och i grupper dar valdeltagandet tidigare
varit 1agt. Malgruppen ar utrikes fodda, unga samt personer med funktionsnedséttning.
Genom demokratiambassaddrer som verkar i dessa grupper forvantas fler kunna ta till sig
information vilket i sin tur forvéntas leda till 6kat valdeltagande.

Med syfte att starka arbetet med att sakerstélla de manskliga rattigheterna pagar ett
utvecklingsarbete med fyra pilotverksamheter inom kommunen i ménniskorattsbaserat
arbetssatt. Arbetet som helhet, som pagar under hela aret, ska leda till 6kad tillganglighet,
inkludering, jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna moéter. Uppsala en av sju
utvalda kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnétverk for
blivande MR-kommuner (méanskliga rattigheterskommuner). Arbetet gar hand i hand med
flera andra av kommunens utvecklingsfragor som rér insyn och delaktighet da dialog med
medborgare &r en viktig faktor for att kunna vara en MR-stad.

Flera av verksamheter har HBTQ-certifierats som en del i arbetet med manskliga réttigheter.
Arbete pagar ocksa med att framja att framja romsk inkludering samt att starka arbetet mot
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Stod ges till civilsamhéllets arbete
for kvinnofrid och inom omradet vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Delaktighet for béattre service

Arbete som syftar till att starka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om
paverkansmojligheter pagar inom hela kommunens verksamhet. Genomférandet av flera
uppdrag som handlar om former fér medborgardialog och medborgarbudget och systemstdd
som underlattar insyn som pabdrijats tidigare fortsatter. Genomforandet av nya uppdrag har
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paborjats. Namnder och bolag beskriver strukturerat arbete med att fanga upp brukares och
medborgares behov och synpunkter som en del i sin verksamhetsutveckling. Det mojliggor att
vi kan utveckla var formaga att erbjuda service och tjanster med hansyn till malgruppers olika
forutsattningar och behov.

Kommunens fritidsverksamhet for barn och unga bygger pa delaktighet. Barn och unga ges
mojlighet att soka stdd for att forverkliga egna idéer och sedan synliggora projekten for andra
unga via webbplatsen Kubik Uppsala. Bibliotekens utbud, programverksamhet och andra
aktiviteter speglar aktuella samhallsfragor och bjuder in till dialog och samtal.

Delaktighet i samhallsplaneringen

Uppsalarummet med utstéliningar med modeller av utvecklingen av den fysiska staden &r en
del i att tillgangliggtra och visualisera verksamheten. Tillsammans med pressinformation om
antagna detaljplaner bidar det till information och kunskap om Uppsalas pagaende
stadsutveckling.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet 16per i samtliga fall utom ett pa enligt
plan. Féljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka fér ett mer

Jjamlikt valdeltagande.

Kommunen arbetar med stod av Myndigheten fér ungdoms - och civilsamhallesfragor med

projektet Ratt att rosta. Syftet ar att 6ka valdeltagandet i omraden och i grupper dar

valdeltagandet tidigare varit lagt. Demokratiambassadorer som ska informera om varfor det ar

viktigt att résta och hur man gor kommer vara verksamma inom de stadsdelar och omraden KS, VLN 2018
dar valdeltagandet tidigare varit Iagt. Malgruppen ar utrikes fodda, unga samt personer med

funktionsnedsattning. Sveriges kommuner och landsting har sarskilt uppmarksammat Uppsala

kommuns arbete och detta har lyfts under en demokratidag och som en del i en

informationsfilm.

Oka tillgéngligheten vid allmanna val (2018)

Arbete pagar for att forbattra fysisk tillganglighet i lokaler for rostning. VLN

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanméalan (2017)

| samband med att kommunfullmaktige i januari 2018 antog en kvalitetspolicy for Uppsala
kommun faststalldes en riktlinje fér synpunkter, avvikelser, felanmalan och servicematning.
Implementering kommer slutféras under aret, en medborgardialog planeras som en del av
inférandet. For att stddja digital hantering med synpunktshantering och felanmalan
vidareutvecklas befintliga systemldsningar och digjtalt handlaggarstod.

KS 2018

Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, | enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa, inom fler omraden (2017)

For att stotta organisationen i tilldmpningen av delaktighetstrappan pagar arbete med att
utarbeta en vagledning for medborgardialog. En av malgrupperna ar barn och unga och dér har
kommunen starkt sin kompetens genom ett utbildningsmaterial. Utvecklingen av
forutsattningar for insyn och delaktighet sker pa flera plan. Informationen om kommens
verksamheter utvecklas och tillgangliggors pa var webbplats och digitala verktyg som ska
tydliggbra information i samband med medborgardialoger ar under utveckling.

Alla 2019

Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja manskliga

rattigheter och motverka diskriminering och rasism (2018)

Kommunen arbetar med att framja de manskliga rattigheterna och motverkar diskriminering

och rasism bland annat i den pedagogiska verksamheten. Bade forskolor och skolor har ett Alla 2020
tydligt vardegrundsuppdrag i skollagen. Kommunen arbetar for att sakerstalla att utbildningen

i alla skolformer ska formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna och

grundlaggande demokratiska varderingar.
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Uppdrag Ansvarig Status

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med

foreningslivet - LOK (2017)

De bolag och namnder inom Uppsala kommun som har kontakter med féreningslivet beskriver

starka och utvecklande samarbeten. Det handlar dels om att stétta ideella organisationers och Alla 2018
foreningars arbete och dels om ett ndra samarbete dar kommunen ar en aktoér som paverkar i

foéreningarnas arbete. Kommunen samverkar med flera organisationer som till exempel

Upplands Idrottsférbund, Ung Foretagsamhet och Sveriges Elevkarer.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en

effektiv, rattsdker och digital informationshantering (2018)

Uppsala kommuns verksamheter har kommit olika langt i arbetet med att utarbeta sina planer. Alla 2019
For att stétta framtagande och utveckling av planer i enlighet med den nya dataskyddslagen

(GDPR) tas en central modell fram.

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med
framtagen metod for medborgarbudget (2018)

Forslag pa riktlinje for modell for medborgarbudget ar under beredning. For att testa om te
tankta effekterna nas med stdd av riktlinjen genomfors ett pilotprojekt. Pilotprojektet hade
sina forsta méten med medborgare under april. Forslag for vad medborgarbudgeten ska
anvandas till samlas in efter sommaren 2018.

Alla 2020

Utveckla arbetet med brukarrevisioner (2018)

Omsorgsnamnden stottar brukarrevisionsbyrén Uppsala Ian genom PRIO medel och

féreningsbidrag for att bidra till arbetet med brukarrevisioner. Arbetet med OSN, SCN 2020
brukarundersoékningar har tillampats inom delar av socialndmndens ansvar och kommer

fortsétta att utvecklas under planeringsperioden.

8. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER i ROE TG TREND
TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka ?

8.1a. Forstagangsvaljare 83 - . 77 Oka 2

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hégsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Mgdborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 43 45 42 a1 Oka >

(N6jd-Inflytande-Index) (2017)

8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Qka >

8.3b. Tycker att de har méjlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka ~
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (april 2018)

8.5a. Féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med foreningslivet, 115 - - 111 Oka

antal
8.5b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 5 - - 5 Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fiarde ar.
8.2. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvérde avser
2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser april 2018. Jamforvarde: december 2017. Uppdateras varje tertial.
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Inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

GODUTBILDNING
FORALLA

| Agenda 2030 ses uthildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under hela livet
och da sarskilt kopplat till mojligheten till deltagande i arbets- och samhallsliv. | Sveriges
rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen ska tas till vara hos alla i
Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka for en
inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med anstéandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedséttning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Ratten till heltid har fatt genomslag i statistiken. Andelen som har en heltidsanstallning har dkat
kraftigt och skillnaden mellan kvinnor och man har minskat. Det har ocksa for forsta gangen blivit
vanligare att Uppsalas medarbetare har en heltidstjanst jamfért med genomsnittet for R9-
kommunerna. Arbetet med heltid som norm fortloper enligt plan och till arsskiftet 2018/2019
ska alla deltider vara konverterade till heltider. Sjukfranvaron har okat for varje ar sedan 2010,
men ar 2017 har den minskat for bade kvinnor och mén. Samtidigt har Uppsala numera ungefar
samma niva pa sjukfranvaron som jamforbara kommuner efter att den under manga ar varit lagre i
Uppsala. Sjukfranvaron har saledes stabiliserat sig efter ett antal ar med en stadig 6kning.
Kommunkoncernen satsar langsiktigt genom att arbeta systematiskt med arbetsmiljo, chefs-
och ledarutveckling och langsiktiga kompetensforsorjningsplaner. For att sakerstélla att
kommunkoncernen tar sitt ansvar och ar en forebild pa arbetsmarknaden sa ingar
arbetsmarknadspolitiska stéllningstaganden som en del av kompetensforsorjningen i den egna
organisationen. Malsattningarna ar dock inte méjliga att uppna en gang for alla — arbetet
maste l6pande foljas upp, utvecklas och forbattras.

Kompetensforsdrjning

Det ar viktigt att arbeta aktivt for att se till att det finns tillrdckligt med kompetenta medarbetare
for kommunens verksamheter framover. Namnder och bolag systematiserar ocksa arbetet med
sin kompetensforsorjning i allt storre utstrackning, da det ar en forutsattning for att klara de
langsiktiga kompetensbehoven. Systematiken och beprovade metodiker ger ocksa goda
forutsattningar att eliminera ovidkommande faktorer och fokusera pa att rekrytera och behalla
medarbetare med olika kompetenser, formagor och erfarenheter. Etablerade kontakter med
utbildningsanordnare framjar ocksa mojligheten till en langsiktig och stabil
kompetensforsorjning. Dock kvarstar utmaningen i den langsiktiga kompetensforsorjningen,
givet tillvéxttakt, demografiska férandringar och foranderliga servicebehov.
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Attraktiv arbetsplats

Det har blivit vanligare med anmalningar av olyckor och tillbud som r6r arbetet, men det har
ocksa blivit vanligare att anmalningarna hanteras och att drendena avslutas. Det tyder pa att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar allt battre.

Kommunen har under 2017 natt malet med jamstallda Ioner for lika jobb. Arbetet fortsatter
med att na malet att kommunen ska ha jamstéllda loner for likvéardiga jobb, och samtliga
namnder och bolag adresserar fragan utifran systematiskt arbete med lénekartlaggning och
I6neanalys. Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar, och nésta steg ar att
underlatta arbetet genom fortsatt digitalisering.

Verksamhetsutveckling

Invanarnas uppfattning om kommunens verksamheter har legat ganska still under ett antal ar, men
skillnaden mellan de som bor i eller utanfér kommunens tétorter har dkat. For att klara
forandrade krav fran kommuninnevanare och den tillvaxt Uppsala kommun star infor sa blir
det allt viktigare att ta tillvara pA medarbetares kompetens och engagemang i
verksamhetsutvecklingen. Arbetet 16per enligt plan och stddjs av koncerngemensamma
stéllningstaganden om hur kommunen ska utveckla och forbéattra verksamheten genom en
tillitsbaserad styrning. Under varen har kommunen genomfort en medarbetarundersokning dar
andelen svarande 6kade fran 64 procent 2017 till 78 procent 2018. HME-index visar pa en
stadig forbattring i alla tre delfragor — motivation, ledarskap och styrning. Total-index har
okat fran 77 i undersékningen 2017 till 78 i underskningen 2018.

I nio av elva uppdrag loper arbetet pa enligt plan och ett ar fardigt. Ett uppdrag gar inte enligt
plan. Féljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken
Namnder och bolag rapporterar att arbete pagar med uppdraget utifran den egna
verksamhetens behov och forutsattningar. For att ha en god framférhallning jobbar de flesta
med langsiktiga kompetensforsorjningsanalyser, parallellt med dagsaktuella atgarder. En
atgard som flera satsar pa ar att bygga goda relationer med utbildningsanordnare for att na de
som kan bli vara framtida medarbetare och forbereda for den langsiktiga
kompetensférsorjningen. | 6vrigt forbattras och utvecklas den egna verksamhetens rutiner och
arbetsmiljo utifran behov och foérutsattningar, for att skapa en attraktivare arbetsplats for bade
befintliga och framtida medarbetare.

Alla 2019

Sakra kompetensforsérjningen genom att genomféra atgarder for att behalla och rekrytera

kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljé

Samtliga namnder och bolag jobbar med uppdraget som i huvudsak I6per enligt plan. Ett

gemensamt drag i arbetet ar fokus pa arbetsmiljo, chefs- och ledarskap och Alla 2018
kompetensutveckling for medarbetare. Arbetet vilar oftast pa langsiktiga planer for att stegvis

bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare som erbjuder en bra arbetsplats.

Fortsatta genomférandet av heltidsreformen

Heltidsinférandet pagar enligt plan. Inférandet av heltid som norm berdknas vara klart till KS, GSN, UBN, IFN,

arsskiftet 2018/2019. KS stodjer berérda namnder med digjtala I6sningar och test av olika 2019
. .o KTN

bemannings- och schemalaggningsmodeller.

Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som 6nskar mojlighet att fa

tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete KS 2019

Forberedelser pagar enligt plan, och foljer beslutad riktlinje pa omradet.
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Uppdrag Ansvarig Status

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kén.
Namnder och bolag fortsatter arbeta for att vidmakthalla det mal som redan ar uppnatt -
jamstallda l6ner for lika jobb. Arbetet fortsatter for att dven na malet att kommunen ska ha

jamstallda loner for likvardiga jobb. Viktiga inslag ar att systematiskt arbeta med Alla AL
I6nekartlaggning och I6neanalys for att identifiera ev. osakliga avvikelser som behdver

korrigeras.

Utveckla former fér upphandling av tjénster och entreprenader for att sékra

kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen KS

Uppdraget har slutférts, och kommunen har en metod for att kravstélla och folja upp de
kollektivavtalsliknande villkoren i samtliga upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen.

Féra in metoder fér en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang

och kompetens

Kommunfullmaktige har antagit en reviderad kvalitetspolicy som stipulerar en

ansvarsfordelning som ska bidra till att medarbetares kompetens och engagemang ska KS 2019
tillvaratas i verksamhetsutveckling. Den tillitsbaserade styrningen stddjs ocksa av att namnder

och bolag stegvis aktiverar kommunens gemensamma vardegrund. Uppdraget kommer att

foljas genom att folja trendforandringar i medarbetarenkaten. Arbetet pagar enligt plan.

| 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad

Namnder och bolag arbetar kontinuerligt med uppdraget. En gemensam namnare ar att
anvanda kompetensforsorjnings-metodiker som minskar risken for att osakliga faktorer
paverkar vem som erbjuds anstéllning. Andra atgarder ar att erbjuda mojlighet till praktik och
extratjanster, och att I6pande sakerstalla att arbetsplatser utformas pa ett sadant satt att en
funktionsnedsattning inte utgor ett hinder for anstélining. Arbetet pagar enligt plan.

Alla 2018

Infér mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska

stressrelaterad ohélsa

Ett programforslag finns framtaget, men det aterstar arbetet med att kartlagga omfattningen KS, AMN 2018
av behovet for att kunna bemanna programmet ratt. Uppdraget pagar inte fullt ut enligt plan

for arbetsmarknadsnamnden, men beréknas bli klart under aret.

| samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslosa med forsorjningsstéd nya
véagar for att hitta ett nytt arbete

Arbetet med uppdraget I16per enligt plan. Ett arbete har inletts med att ta fram en
6verenskommelse mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Uppsala och
Uppsala kommun som syftar till att ta fram en samverkansrutin mellan parterna for att fler
personer skall na egenforsoérjning och komma ur langvarigt bidragsberoende alternativt inte
hamna i langvarigt utanférskap. Inom arbetet ska dven deltagare erbjudas kompetenshdjande
insatser for att narma sig den reguljara arbetsmarknaden. Samverkan med
Arbetsférmedlingen sker &ven kring arbetet med utbildningsplikten for sékande inom
etableringsuppdraget.

AMN, bolagen 2018

Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med
universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt 6ppna for fler méjligheter
for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter

Arbetet pagar enligt plan. Namnder och bolag erbjuder redan studenter mojligheter till
anstallning och praktik. Manga namnder har dven upparbetade kontakter med
utbildningsanordnare for att marknadsféra sig, och sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Alla 2018

9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG

KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RTATDE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. ngborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka .
(N6jd Medborgar-Index) (2017)
9.1a. Boende i centralort 60 B _ 54 (60) Minska Skillnad

9.1b. Boende i annan tatort 65 59 (61) skillnad  gkar sver
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9.1c. Boende utanfor tatort 55 52 (57) tid
9.2. Meq‘bor_garnas uppfattning om kommunens bemétande och 55 57 54 56 Oka >
tillganglighet (2017)
9.2a. Boende i centralort 56 53 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 62 - - 53 (52) skillnad Okar 6ver
9.2c. Boende utanfor tatort 49 48 (52) tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 71 Oka 7
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2017) 77 78 74 79 Oka -
9.5. Index 6ver attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2017) 6,9 7,8 4,5 6,8 Minska b
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 .
. 9,1 - - - Minska .}
manaderna (6 eller fler), andel (2016)
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda, A
’ 43 - - - Oka r
andel (april 2017-mars 2018)
9.9. I(_z'dorlg)gap median kvinnor-median man anstéallda av kommunen, kr 99 : R 249 0 Minskar
9.10. Heltidsanstallda manadsaviénade, andel (2017) 85 85 87 82 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.
9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2017. Uppsala har annu inte genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Sédertélje, Uppsala, Vasteras). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamforvarde saknas. Kdnsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017-04-01—2018-03-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras vid varje tertial.

9.9. Kalla: Kolada (NO0951). Nuvarde avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslén mellan kvinnor och méan. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en

gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NO0O206). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
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Bilaga 1 Oversikt av maluppfyllelse per nimnd och bolagsstyrelser samt gemensamma namnder

Oversikt av maluppfyllelse fér inriktningsmal och uppdrag per ndmnd
Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedémt statusen for kommunfullméktiges inriktningsmél och uppdrag ur Mél
och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner (raddningsnamnden och
overférmyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. Valndmnden arbetar endast med ett uppdrag,

Forklaringar for bedomningen av mal

Bla

Gron

Gul

Ro6d

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna det den planerar
(eller mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna évervagande del av
det den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det
den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Bla
Gron
Gul
Ro6d

Uppdraget ar genomfort

Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan
Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullméktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedémt uppdraget som gult eller rétt. Det
beror i dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma majligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN
VLN

Kommunstyrelsen

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsndmnden

Plan- och byggnadsnamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Valnamnden

UBN
OSN
SCN
ALN
IFN

KTN

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialnamnden
Aldrendmnden

Idrotts- och fritidsndmnden
Kulturnamnden
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Mal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
1.1 Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering (2017) 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018
1.2 Tydliggoéra hur digitaliseringens maojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och 2019 2020 2019 2020 2019 2020
effektivt som mojligt (2018)
1.3 | samarbete med Ovriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i 2019 V V V V y 2019
naringslivsprogrammet (2018) ‘,.-': A ‘,.-': A “,.-':
1.4 Genomfora analyser for jamstéalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstélldhet (2017) 2o 2o 2018 /2048 | 2018 | 2018 | 2019 2018 /2019
1.5 Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar (2017) 2019 2019 2019
1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017) 2018 2018 | 2018
1.7 Ta fram en modell f6r samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband med / / / /
. ) 2018 | 2018
fornyelse eller nybyggnation (2018) A( A{ A # A /j( A /jf
1.8 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen 2019 y V/// y/// V/// V/y 2019
starker soliditeten (2018) ¢ A A{ A Ar A /j( A /jf A
1.9 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad y V // y // V // V y
tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka 2019 2019
nyttiandegraden och intakterna till kommunkoncernen (2017) A ﬂ A{ ﬁr A; Ar A; Ar A
1.10 Ta fram en modell fér att klimatvéxla flygresor fér kommunkoncernen (2018) 2018 .-"";-"'H.-i ;{{f% ﬂ:f% ;Ef% ;ﬁfff? ..-"'"f_..-'" 2018
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DER RAPPOR . A AL O PPDRA PR A B 0 A ot3

Mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Underlatta fér innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny teknik,

smarta tjanster och klimatsmarta innovationer (2017) 2l 2L 2l Zode | s 2els “ode

2.2 Utifrdn genomford nollmatning stérka platsvarumarket Uppsala (2017) 2018 2018 2018 2019 2018 | 2019 | 2018 | 2019

2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet (2017) 2019 /},.- ),.-: féj " A-:;'y} Aj /,.-' 2019
2.4 Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de norddstra stadsdelarna (2017) 7/},.%-" /j%#?/f%f y/“,%f / 2019 | 2019

25 Férbereda kommunens atagande avseende vérldsarvsansékan inom the Rise of systematic ::""" V V y V y
biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike 2019 2019
Fyris (2017) 7 i S

2.7 Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktorer for att uppratthalla 2018 W %%%%%%%% 2018

en trygg, vacker, tillganglig och séker kommun (2017)

.7

2.6 g:xgal;l;?(égl(g)i;;urism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och lokala 2019 a%&%%%%%%% S | 2EHE
7
7

2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018) 2020 2018 2018 2019 2019 | 2018 | 2018 | 2020

28  Genomfd 5 beh lings- och kulturlokaler i befintliga och 2d ELrry ; ey ey L
(29(;:{)7[‘()] ora en oversyn av benoven av sam |ngs ocC ulturlokaler i befint |ga och nya omraden 2019 /A@ /A%/A%//A 2019 | 2018 | 2019
A

2.10 Starka planeringen av det civila forsvaret (2018) 2019 :';V,.-" /:;: Wﬁfﬁ;ﬁ/}fﬁ:{y} /";*:;f/} 2019
2.12 Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett Handlings-program

211 Tafram en handlingsplan for kad trygghet och sakerhet (2018) 2018 [/ WA LN 2018
for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor som ska

\
N\

s WA
A A At A U ot 1
gélla fran och med 2020 (2018)* ,%é%/;@é{éé;éé

2.13  Utreda formerna foér samordning av evenemang (2018) 2018 7/},./4-"

* Redovisas i tabellen 6ver uppdrag som rér de gemensamma namnderna langre fram.
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NAMNDERS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG KS | GSN MHN NGN | PBN AMN UBN OSN SCN ALN IFN KTN
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och milj6- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt 2019 2019 | 2019 | 2018 | 2019 2020
(2018)
g
3.2 | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda- 2018 y V 2018
Stockholm kan paborjas fore 2029 (2018) A ..-""::
3.3 Utifrdn den sociala kompassen fortsétta utveckla den samordnade planeringsprocessen for
hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017) AU ALY | 20 ALY
-
3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran 2020 y V 2020
kartlaggning av levnadsvillkor och halsa (2018) A A
35  Utveckla strategin for markforvarvning (2017) 2019 A, 2019
3.6 Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten (2017) 2019 2019 2019
3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvénda verktyg for 2019 :.-""" V 2019
att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur (2018) ﬁ A
3.8 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och ;"" .--""'r
) ) . . « 2019 2019
biologisk mangfald i den véxande staden (2018) ] },..-':
3.9 Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och V f.-"" V
"placemaking” (2018) ,..-"': ﬁ /,.-'"
3.10 Fdélja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbéattra férutsattningarna for V V ""{/
tradplantering i tata stadsmiljoer (2018) ,..-"': ﬁ /;..-'
3.11  Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050 (2017) 2019 2020 | 2019 2020
R K K s o
3.12  Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare (2018) 2019 ;ﬂ'ﬂ-‘:f}"”j 2019
3.13 Oka éteranvandnmg och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invanare 2019 2018 | 2019 2019
att kallsortera (2017)
3.14 Oka apdelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och 2020 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2020
energisparande (2017)
3.15  Vid upphandling av den sérskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander V ﬂ:,..--" V ::..-" V
de fossilfria drivmedel som bast uppfyller géllande hallbarhetskriterier och som bygger pa 2018 / / / / / 2018
narproducerade energiresurser (2017) ‘I,..--"_l:lIr A "'IIII:..r A ..-'"':
3.16 Tafram en strategisk plan for att véxla till ndrodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens 2019 V y y y V 2019
verksamhet (2017) ] A ] A o
: . . F oy
3.17  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017) ;':V,.-" f%f j"% /}% 2018
3.18 Genomfor atgarder som Okar trafikséakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar /’ V ::-"" V ::-"" V
ett hallbart resande (2018) A /;..-* - /J..-' o /J..-'
3.19 Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning (2017) 2020 f%%f% /A’yf 2020
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NAMNDERS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG KS | GSN MHN NGN | PBN AMN UBN | OSN SCN ALN |IFN

3.20 Se dver hur man kan I6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for
andra andamal an parkeringsverksamheten (2018)

DER RAPPOR . A AlL O PPDRA PR A B 0 A ot3

Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

4.1 | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad (2017) 2019 2018 2018 2019 | 2018 | 2020 2020
4.2 Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggéra parkbankar ? //%y// /V//
(2018) o SR
4.3 Inom ramen for aldrevanlig stad majliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for 2019 2018 2019 | 2018 | 2020 | 2018 | 2019 2020
*

forattrad folkhalsa bland aldre (2018)
g Iy
4.4 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala V V y y y V
. 2019 2018 2019

hallbarheten och arbetsmarknaden (2018) . /ﬁ( Ag ""{:.r A A ‘,.-": A;’ ‘,.-": A ‘,.-":

4.5 U_pfran kartlaggnm_g_av I_evnadswl]kor och hélsa fortsatta utvecklingen av fraimjande, 2018 / y / y 2018 2018 / 2018 | 2019 | 2019
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (2017) /j A ),..-': A ),..-':

4.6 Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria y V y V ;-"'" V V ;-"'" y ::.-""' 2020 | 2020
tiden. Bland annat genom kulturgaranti (2017) A ‘/': A ,..-'"': /,.-" ,..-'"': ,..-'"': /} ,..-"": /}

4.7 Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastdd, tobaksfri skoltid och 6kad y 7 n""'r y n"'"r p-""r .-""r .-""r
fysi - PR ) 2018 2020 2019 2020
ysisk aktivitet pa jamlika villkor (2017) /j ~ )..-: A )..-: )..-: )..-j )..-"

4.8  Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och V/V/ S V/V/V//V/V//V V//V/V// 018
handlare (2017) o "'"":..r ’ ] ] ‘] gl

4.9 Med stdd av sociala investeringar sarskilt stérka det forebyggande arbetet fér barn och unga 2018 V y V ::""f 2018 V i"{ 2018 | 2018
gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (2017) ,..-"'j A A A A

4.10 Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen (2018) 2019 2018 2020 2019 2019 | 2019 | 2020

4.11  Utreda forutsattningar for att sékra den allmanna dricksvattenfoérsorjningen i Uppsala 2019 .-""'r/ 7V V V V V V y 2019
kommun (2018) / / / / /

! _ _ ___ _ S ;"'f / ;‘“f ﬁr ;‘“f ﬂr S

4.12  Starka det kommundvergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara relationer / .-""(/ / V / V / V

samt hedersrelaterat vald och fortryck (2018) ..-"":: A ..-"":: A ,.-'"'i A ,.-'"'i

* Namndernas kommentarer avser i mycket liten grad samverkan med civilsamhallet.
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Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
5.1 Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa 2018 7? ‘-:'/ V V 2018
foérutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050 (2017) / / / / /
“ fﬁ f‘fﬂ S /s o 7 ool o
5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017) 2019 //V / y f’/y y //%/ 2019
] A A A i A / oy
5.3 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behdver | 2020 7 7 y V V V V ? V 2020
vaxa eller onskar etablera sig i Uppsala (2017 / / / / / /
g [ Uppsala (2017) SIS A A
5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanléanda att fa egen forsorjning (2017) 2019 2019 2020 2020
55 Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar (2017) V// /Z 2018 2020 y 7 2020
7 A A A r A A
5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska utvecklingsomraden | 2019 [ V 7 V 2018 V 2019 7 2019|2019
utveckla stodet till sociala foretag (2017) / / / / /
: - - : o o r..-"'},.-"':f..-""f..-" ;fﬁg 2 ,""{:,
5.7 Utreda mdjligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for | 2019 yf yf 2018 / / y V 2019
stéd till sociala féretag och landsbygdsprogram (2018) ﬁ o A A A A
A
5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infér 2018 2018 2018 2018 2018 (2018
kommande yrkesliv (2017)
5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstéllningar/atgéarder som extratjénster och traineejobb, exempelvis med 2018 2018 2019 2019 [ 2019
grona jobb, mojliggéra for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet (2018)
5.10 | stérre utstrackning anvéanda kommunens egna sysselséattnings- och 2019 2018 2018 2018 | 2019
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)
511 Sk 5 ! 5 iing (e o
. apa en egenférvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande 2019 2019
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendel6ésningar ;..-' / ;’/ / f
(2018) # i A .-"": .--""'i A A
5.12  Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for 2018 7? V 777/7 V V 2018
Boverkets investeringsstdd for produktion av hyresratter (2018 / / / /
& P d 2019 S 'y
5.13 Ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg. (2018) 2018 ?V 7V y y 2019 V/?/ 2019
fé A{A /,-" A /,-" e A{ ﬁ
5.14 Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse av bostader skapa 2019 / %/ y V ,-""( //// 2019

forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader (2018)
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Mal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

6.1 Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt 1ag niva i férskolan (2017) %I/A "7 }/: ;’(/A /: - /: - /j

6.2 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbéattra infrastruktur for malpunkterna (2018) ;2019 ~ /f""/{?’ ;{[gj A?{ 7 A /J,.--"'f[..-"' 2019
6.3 Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem (2018) {//} [..-'" /}IA{ I% %f{ ‘,%f‘ /E%f‘

6.4  Fortsatt sat?nirigen pa t'idig'a insa't'suer i grun?skolans lagre érskurser (2017) /7“,;:/4#;/};;/4#;4#;% ;;/AH;A‘:;C/A’;A‘:E;/;

OS5 Brats oo hitve e son o s o e oo v amiel /0 s e
6.6 Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan foér sérbegavade elever (2018) ’;Aj:ﬂ'y; Aj;-"" J,.-"';A:;-"" ] ;"" ;..--"';A::-"" /] A:?YR

6.7 Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor (2017) KA:’? 2 AWJEA? A /;% /..-"/A': 2018 | 2018

- - U e - III..-Ir ¥ lI,.--" 4 I b o L

R [atta en el e men Regon npeneson oo o wsnone 00000100 00
B9 Forsana ekt b oot wneas el W sk ensannen eron o 70000000 0001001000 20w | oo
6.10 Fortsatta utvecklingen av Naturskolan (2017) %:{7 J%x?" ;%x%% /ﬁ%x /A%x jo18 2018
6.11  Fler ska ges majlighet att delta i vuxenutbildning (2018) %%%f Afjf% 2018 .ﬂ% Ajf% Ajf% /,.-'_: 2018
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2019
e g L 9 2019 | 2018 4
2l o rg utifran sina behov L y // 201 “
liv och fa stod, vard och omsol .ul"'r y / / A ‘,ul"': V y/ 2018
MaI 7_| Uppsala ska invanare leva ett oberoende Ivrtnerskap och tillganglighet till anpassad /A A V ’{:}-"AF f::..-"' ] V /) 2018 | 2018 | 2018 A 22
inansiering fér, méjliga pa b //// / :'.:-""" 18
d villkor samt finansiering 5 ar // //,..-' o Fi 20
" #?givérd o1 akt sa att stod och insatser béattre motsvar /..-""::f A{ "'{;?r/,,..-" e V So1s 2018 A
- illinflytande och egenm o A / / 4 7
72 Oka mOJ“Eg;g;-e?r; u finnS fOr perSOner med SOCial /A A .ul"lll_:f Af:’:/’?{ 2018 l";:':’;:'l,l" ‘,//A ’/A ,/f 2018 2018
behoven intliga resurser som 'y ] ’ 2018
TP e seon e S— e w18 ) s
' problematik fér i kommunens stads- oc o’ ..- 'y L A L~ 2020
o ill unga vuxna i ’ f/"'{ i /ﬁ 019 /,.-' A
Utveckla fler aktiviteter ti - ok hlea (2017) F L o "] 2 - 2020 | 2019 | 2
i Ut::ckla det forbyggande arbetet for psykisk hjlsi]jr(og och spelmissbruk (2017) %fé éfﬁfﬁ:y ,..-"2"018 ;/; V/ 2018 V/@ 2018
7.5 - " h behandla ] " . e 2018 i
PR for att forebygga oc ¥ s 7 7 f‘/ / // i L
7.6 Stérka insatserna émning (2017) / / // A /,.-"' ‘-""': i s y / 2019
- alld bisténdsbedommng - bete med Region Uppsala / /’,:: ,l'"' ;{ f 19 /// / }"II'
7.7 Sékraen jamstal ing for utskrivningsklara i samarbe ] # L / / 20 " Ei
- g for utskriv - " / / .-"'" ’ 018
trygg och séker hemgan K ohalsa S / ;.: A i V y/ 2
"8 (‘Q’;gfg) a och forstarka tidiga insatser mot psykisk o s 7 A,--"' A 2018 A A
% 7 7 aois
7.9 Isamverkan med Reglols) ing barn och ungdomar 551 g A 277, v A8 A
" hos bar och unga (20 ch polismyndigheten kring ; AL AP IS I
kla samverkan med Region Uppsala o 2017) Wﬁ% /-"" /"'f =
7.10 %tggcmissbrukspmb'em (2018) la och civilsamhallet kring hemlésa personer (
kan med region Uppsala oc
7.11  Utveckla samver
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Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet
8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for V
ett mer jamlikt valdeltagande (2017) 2o A o A ) A ) A /] A /] A 2o
-- P - - W F L r b i L #
8.2 Oka tillgangligheten vid allmanna val (2018) %W /A#’Y/ /A:’%ﬁ%fyfﬁfﬁfyf;ﬁw
8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmaélan (2017) 2018 .-‘W ﬁij /{df% /{.-j.-f;/; /’;/..-"'f':':/,f A’fﬁy}f’{{ 2018
8.4 Tilldampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med /
SKL:s delaktighetstrappa. (2017) 2018 2018 2019 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2019 ,..-"'i 2019
8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja o
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (2018) 2 2 2P | 2 Aol | 22D 20 ),..-': 202y
8.6 Oka sr_:?mvgrkar? mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal 6verenskommelse 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018 - 2018
med féreningslivet - LOK (2017) ,..-'"':
8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer V
stddjer en effektiv, rattsdker och digital informationshantering (2018) 2l 2l e e A 2l
8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga V
omraden med framtagen metod for medborgarbudget (2018) 2 202y 2Vl 20 g | 2 A 20
89  Utveckla arbetet med brukarrevisioner (2018) LIS, AP AN ) 2019 | 2020 [/ WA A Y ] 2020




Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
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Uppsala
9.1 zgtoeln%ﬂera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken 2019 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018 | 2019
9.2 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och rekrytera 2018 | 2018 | 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2019 | 2018
kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo (2017)
9.3 Fortsatta genomférandet av heltidsreformen (2017) 2019 !/Af% 2018 %%fﬁ 2019 | 2019
9.4 Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som dnskar mojlighet att fa 2019 V .-""(/ V .-""(/ V 2019
tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete (2018)
9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon (2017) 2019 2018 2018 2019 2019
9.6 Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra 'Vita jobb'-modellen (2017) ﬂ ﬁ
9.7 Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang 2019 ?"’ V 2019
och kompetens (2018) A
9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad (2017) 2018 | 2018 | 2018 2018
9.9 Infér mojligheter till gron rehab for anstéllda i Uppsala kommun i syfte att minska 7/// /
, 2018 / 2018 / / 2018
stressrelaterad ohalsa (2018) ..-'""j ..-"":: "] # " i " ’ "
9.10 | samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslosa med forsorjningsstéd nya .-""r ::-"" .-""r ,-""( V ,-""( V ,-""( V
= - . 2018 2018
vagar for att hitta ett nytt arbete (2018) ;..-" ﬂ ;..-' j,..-" ﬂ j,..-' A j,..-' A
9.11  Starka studenters jobb- och karriarmaéjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med
universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt éppna for fler méjligheter | 2018 2018 2018 2018 2018 | 2018 | 2018

for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter (2018)
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Forkortningar for bolag

IHUS AB Uppsala Kommuns Industrihus UKFAB  Uppsala Kommuns Fastighets AB
F-HOV Fyrishov AB UKK Uppsala Konsert & Kongress AB
DUAB Destination Uppsala UPAB Uppsala Parkerings AB

UBFAB Uppsala bostadsformedling AB STA Uppsala stadsteater AB

FFAB Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB UVA Uppsala Vatten och Avfall AB
SKOL Uppsala kommun Skolfastigheter AB UHEM Uppsalahem

SPORT Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

BOLA RAPPORTER A AL O PPDRA 0 DUAB BFAB AB 0 POR AB PAB A A ota

Mal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

1.1 Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering (2017) 2018 2018 2018 | 2018 2018

1.2 Tydliggora hur digitaliseringens mdojligheter ska anvandas och

dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och 2019 | 2019 2019 [2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 |2018 | 2019 | 2019
affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och

effektivt som mojligt (2018)

1.4 Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett
nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram 2018 | 2018 2018 | 2018 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018 | 2018 | 2018
atgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017)

1.5 Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med
kommande investeringar (2018) = 02 2018
1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017) 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018 2018
1.7 Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnarlig / / / 2019
gestaltning i samband med férnyelse eller nybyggnation (2017) ;{7 ,.-""::;{ A
1.8 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering / /
samtidigt som kommunen starker soliditeten (2018) 4 ﬂ 2l 2l ﬂ “ul “ul

1.9 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och
anlaggningar for 6kad tillganglighet fér féreningar och andra
grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och
intdkterna till kommunkoncernen (2017)

NN

NI
NN

N
N
NN

7
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BOLA RAPPOR R A ALO PPDRA O DUAB BFAB AB

Mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Underlatta fér innovationer i den egna verksamheten och utgéra
testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta 2018
innovationer (2017)

2.2 Utifran genomford nollméatning starka platsvarumarket Uppsala
(2017)

2.6 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar e u'""r V .-"'"
natur, lokal kultur och lokala produkter (2017) %/A A A A A A A A/ A

2.8 Genomfdra en Gversyn av behoven av samlings- och V y V V

kulturlokaler i befintliga och nya omraden (2017) ﬁ ﬁ /}

2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018) 2018
2.13  Utreda formerna foér samordning av evenemang (2018) W /X’:WWWJ M;fﬁmm}m
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BOLA RAPPORTER A AL O PPDRA 0 DUAB BFAB AB 0 POR AB AB A A

Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer,
digitalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och
hallbart satt (2018)

3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den
samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling (2017)

3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och V V V V V
minskad segregation utifran kartlaggning av levnadsvillkor och
halsa (2018) Y, A i A A
2, 2018 ]

3.5 Utveckla strategin for markférvarvning (2017)

3.6 Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 2019
Oka tryggheten (2017)

3.11  Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050 (2017)

3.13  Oka ateranvandning och &tervinning genom forbéattrade och
enklare mojligheter for invanare att kallsortera (2017)

3.14 Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med 2020

3.17  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017)

energieffektivisering och energisparande (2017)
;ﬂ?ﬁfﬁﬂfﬁd % fﬂ’fﬁf?ﬁf?ﬁ i f ..—f";;’—f

3.18 Genomfor atgarder som okar trafiksédkerheten vid forskolor och
grundskolor och som framjar ett hallbart resande (2018)

3.20 Se 6ver hur man kan l6sa byggnation av parkeringsanlaggningar
med lokaler i markplan for andra andamal &an
parkeringsverksamheten (2018)

Q&&

N\
Q&

N
N\
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Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

4.1 | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad
2020
(2017)
4.3 Inom ramen for aldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att
6ka utbudet av aktiviteter for férattrad folkhélsa bland aldre
(2018)

4.6 Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva 7

L
kulturgaranti (2017) A%

kultur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom
4.10 Genomfor en kompetenslyft in barnratt inom kommunen (2018)

411 Utreda forutsattningar for att sdkra den allmanna V
: dricksvattensforsorjningen i Uppsala kommun (2018) ﬂ ﬁ

* Bolagens kommentarer avser i mycket liten grad samverkan med civilsamhallet.

Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017) "":,.-""{ * ] °] ..-'""_: ..-"'i ..-"'"I;

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda
att fa egen forsorjning (2017)

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, 2019 2018
kontakter och natverk infér kommande yrkesliv (2017)

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen genom
arbetsmarknadsanstaliningar/atgarder som extratjanster och
traineejobb, exempelvis med grona jobb, mojliggora for
nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet (2018)

5.10 | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings-
och arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

5.12  Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som
lever upp till kraven fér Boverkets investeringsstod for
produktion av hyresratter (2018)

5.14  Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse
av bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre
boendekostnader (2018)

N
N\
N
N
N
N\

NN
N\
N
NN
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Mal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sittfarande g, A 7, A T
r.\ f b
6.2 Utoka verksamheten med forskolebussar och férbattra V V V ::-"'! V V V ;‘"’ y y V
infrastruktur for malpunkterna (2018) A A ..-'""_: ..-"'i A ..-'"': ,.-""_: ..-"'"I_..I:: A A
6.5 Bygga och férbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér 7 7 7 7 V 7 7 7 7 7 7 7
barn och personer med funktionsnedsattning samt tar hdnsyn
til jamstalidnetsaspekter (2017) /A A A é A A A % /A /A é
BOLA RAPPORTER 0 PPDRA 0 DUAB BFAB AB 0 POR AB PAB A
Mal 7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard
och omsorg utifran sina behov A A A A A A A A }..j ﬁ
.
# ry -
7.4 Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och V V 7 y y y V y y V
landsbygdsdelar (2017) A /f" SIS, A IS
BOLA RAPPOR R 0 PPDRA 0 D B B B AB 0 POR B PAB A
Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma samhallet
8.4 Tillampa modellen fér medborgardialog och
demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa 2019
(2017)
8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens
engagemang for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism (2018)
8.6 Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom
Lokal 6verenskommelse med féreningslivet - LOK (2017)
8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och
digital informationshantering (2018)
8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande

inom lampliga omraden med framtagen metod for
medborgarbudget (2018)
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BOLAGS RAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT ‘ UKFAB | UKK UPAB STA UVA UHEM Total

Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
kompetens méta Uppsala

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for
nuvarande och kommande bristyrken (2017)

9.2 Sakra kompetenforsorjningen genom att genomfora atgarder for
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar
arbetsmiljé (2017)

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader
pa grund av kon (2017)

9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad
(2017)

9.10 | samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda
langtidsarbetslésa med forsorjningsstod nya vagar for att hitta
ett nytt arbete (2018)

9.11  Starka studenters jobb- och karriarmdjligheter (i Uppsala
kommun) genom samverkan med universiteten inom ramen for
studentmedarbetaranstalining, samt dppna for fler mojligheter
for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter
(2018)
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Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala kommun har tvd namnder som &r gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden (RAN) och 6verférmyndarnamnden (OFN). Uppsala &r
vardkommun for dessa namnder, men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal
och budget som stdimmer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.

PPDRA

Mal 1  Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
1.2 Tydliggora hur digitaliseringens moéjligheter ska anvéndas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mojligt A
1.4 Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet :-';'//:.-
1.5 Genomféra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar 2018 7
1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan
Mal 2  Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i ;..-"
2.9 Stéarka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter ;/;/J..-
2.12 Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och réddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor ;r.-"'"
som ska gélla fran och med 2020 (RAN) A
Mal 3  Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart "";f//‘,
3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljo- och klimatdrivet arbete skapar méjligheter att méta samhéllets utmaningar pa ett effektivt och V/
hallbart satt A
3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling f%
3.6 Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten ;/;/J..-
3.14 Oka andelen fornybar energi och dka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande f,.-'"{_..-'
Mal 7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina behov e o
7.2 Oka majligheten till inflytande och egenmakt s& att stod och insatser béattre motsvarar behoven (ALN, OSN, SCN och OFN) -"'r;..-":..-';
Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet :f%.ﬂ
8.4 Tilldampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa "':.-":..-""'J,.-
8.5 Utifran framtagen handlingsplan stérka kommunens engagemang for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism ""r//f
8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering {..-"';..-f..-j
8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med framtagen metod fér medborgarbudget .-"%
Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala
9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken
9.2 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomféra atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo "'r}/}
9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon V/‘;
9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad "'r/m




64 (73)

Bilaga 2 Maluppfyllelse av uppdrag fran tidigare ar

Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar

Det finns 32 kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar kvar att rapportera pa
i apriluppféljningen. Av dessa ar fem stycken nu fardiga. | 26 uppdrag pagar arbetet enligt
plan och av dem &r det elva som beréknas bli genomforda under 2018. Ett uppdrag pagar inte
enligt plan.

30
25
20
15
10

5

0

B Fardigt

Enligt plan

Ej enligt plan

-

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan

De uppdrag som &r fardiga &r:

Utstallning av forslag till fordjupad dversiktsplan for S6dra staden, KSN-2012-0452
(KS 2016-11-23).

Att se dver och eventuellt férnya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot
brukarnas behov.

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och férvaltare som
startades under 2015.

Se till att legitimerade férskollarare och larare inom forskola, grund och
gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far
en fortsatt positiv l6neutveckling.

Ta fram Kriterier for en rakna-skriva-l&sa-garanti och metod for uppféljning i
grundskolans lagre arskurser.

| de tva sistndmnda uppdragen har arbetet forts éver i andra sammanhang.

Det uppdrag dar arbetet inte gar enligt plan ar:

Osterangens plan rustas upp for amerikansk fotboll pé elitniva
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Forklaring till fargmarkeringar:

- Bla fargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.

- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat och I6per pa enligt plan.

- Gul fargmarkering betyder att uppdraget annu inte &r pabdrjat eller att arbetet inte 16per pa enligt plan.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget ar stoppat

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN TIDIGARE AR

Uppdrag riktade till flera namnder

Forbattra mojligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och forvalta gamla och nya
naturreservat
N@mnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Tre naturreservat ar under bildande: Hammarskog, Arike-Fyris samt Kronparken. Reservaten understalls kommunfullmaktige for beslut i
maj. Allmanheten har informerats om naturreservaten.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12)
Namnder som har uppdraget: AMN, KS

2018

Kommentar: Riktlinje for stod till sociala foretag togs fram och beslutades 2017. Arbetet fortsatter utifrdn en handlingsplan inom riktlinjens
strategiska omraden. De sociala foretagen for dialog med kommunen. Ett nytt system for finansiellt stod till de sociala foretagen ar under utredning.

Strategisk férsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)
N@mnder som har uppdraget: KTN, IFN, KS

2018

Kommentar: En lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler beslutades i maj 2017. Organisationen for arbetet med lokalférsérjningsplanering har
faststéllts och arbetet pagar fortlopande. Arbetet med en langsiktig strategisk infrastrukturplan och en lokalférsorjningsplan inom kultur- och
fritidsomradet fortsatter.

Utveckla de sarskilda boendeformerna

Namnder som har uppdraget: KS, OSN, SCN och ALN 2019

Kommentar: Ett forslag pa funktionsprogram for sérskilda boenden enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade togs fram under
2017. Under 2018 tas funktionsprogram for évriga boendeformer fram. Omsorgsndmnden har levererat underlag for den strategiska
lokalférsorjningsplanen. Inom det sociala omradet har och verksamheten for ensamkommande barn har arbetet med att ge bostad utvecklats.

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler
Namnder och bolag som har uppdraget: KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och 2018
Skolfastigheter

Kommentar: Bestallningen av en skola pa Norra Hovstallangen fungerar som ett pilotprojekt till vilket de genomférda utredningarna kommer att ligga
som grund. Inom kommunen utreds olika samarbeten I6pande. Arbetet hanteras ofta inom ramen for ordinarie lokalforsérjningsplanering. Uppsala
kommuns Fastighets AB papekar att bolagets dgardirektiv ar att sjélva investera, bygga och drifta lokalerna. Bolagets beddmning ar att det skulle
vara till andra aktorers nackdel att lata dem investera, bygga och drifta lokalerna.

Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid
N@mnder och bolag som har uppdraget: KTN, Sportfastigheter, och UKK

Kommentar: Kommunen anvander den sociala kompassen som beredningsunderlag och satsar pa utveckling av fler fritidsgardar, utokning av
skollovverksamheter for barn och unga, utveckling av kulturgaranti och verksamhet riktad till nyanlanda och asylsdkande. Fler sa kallade Mer-6ppna
bibliotek bildas under aret tillsammans med en 6versyn av biblioteksbussverksamheten pa landsbygden. UKK okar utbudet fér barn och unga och
evenemang med fri entré.

Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sédra staden 2018
Namnder och bolag som har uppdraget: KTN och IFN

Kommentar: Lokalforsorjningsplanerna for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet koordineras och inférlivas i den fysiska planeringen liksom i arbetet
med Mal och budget. Kommunen genomfor ett fordjupat utredningsarbete kring kultur- och fritidsverksamhet i Rosendal, Ulleraker och
Gottsunda/Valsatra. Arbetet ingar som en del av framtagandet av en strategisk infrastrukturplan for kultur- och fritidsverksamhet.

Samordna den sarskilda kollektivtrafiken
N@mnder och bolag som har uppdraget: UBN och GSN

Kommentar: Namnderna har arbetat med en gemensam upphandling av taxiféretag. Utbildningsndmnden bevakar fragan inom ramen for ordinarie
verksamhet.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23) 2019

Kommentar: Direktiv for programarbetet fér Stabby och Flogsta beslutas under varen.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan for sodra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas

under 2016 2018
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Kommentar: Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullmaktige i december 2016. Den férdjupade 6versiktsplanen for
Sddra staden ar utstalld for granskning och understalls kommunfullméaktige fér beslut innan sommaren 2018.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden 2018

Kommentar: Vagledningen om hur hallbarhetsperspektiven ska lyftas i &renden finns med i den digitala guiden for arendehantering som blir klar
under aret.

Medborgardialoger och konsultstod inom ramen fér Planprogram for Gottsunda med social inriktning 2015-2017.

Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsndmnden 2018

Kommentar: Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet beslutas i april 2018. Programmet visar den 6vergripande
strategiska fysiska utvecklingen for Gottsunda och Valséatra och har en sarskild inriktning pa social hallbarhet genom minskad segregation, 6kad
trygghet, inkludering med mera. | programarbetet har ett stort antal dialoger med allméanhet och lokalt verksamma aktérer genomforts.

Utstallning av forslag till fordjupad oversiktsplan for Sodra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) -

Kommentar: Utredningen kring mark- och dagvattenplan for Sédra staden ar fardigstalld och valda delar ingar i fordjupad 6versiktsplan for Sédra
staden.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsréattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23) 2018

Kommentar: Ett arbete har paborjats tillsammans med socialférvaltningen for att hitta Iampliga avtal som kan prévas i hyresnamnden.

Stadsbyggnad

Uppdrag till plan- och byggnadsnamnden

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsorjningen. Foreskrifter for
vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas

Kommentar: Utredningen Mark- och vattenanvandning for Vattholma- och Uppsalaasen ar klar och beslutad i kommunstyrelsen. Nasta steg ar beslut
i kommunfullméaktige i maj. Utredningen ar en bilaga till de pagaende detaljplanerna for Ulleraker. (Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget
2016)

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsndmnden

Rattsaker och effektiv myndighetsutovning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgare och
for att sakerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen

Kommentar: Inférandet av Socialstyrelsens modell Individens behov i centrum (IBIC) fortgar och kommer att mojliggéra att kvaliteten inom
myndighetsutdvningen hojs. Arbete ar initierat genom att en projektbeskrivning ar framtagen gallande genomférande och implementering av IBIC. |
juni ska beslut fattas om nar i tid arbetet ska sattas igang samt hur organisationen for arbetet ska se ut.

Kartlagg behovet av vard- och omsorgsboende for personer i bostad med sarskild service enligt SoL och LSS

Kommentar: For att fler bostéader med sarskild service ska planeras och byggas har namnden pabdérjat samarbete med plan- och byggnadsnamnden,
bade strategiskt och operativt. Detta sker bland annat genom framtagandet av en strategisk lokalforsérjningsplan.

Uppdrag till socialnaAmnden

Fortsatta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vrakningar och avhysningar 2018

Kommentar: Det vrakningsforebyggande arbetet fungerar bra, men ansvarsférdelningen mellan socialndmnden, omsorgsnamnden och
aldrenamnden behover tydliggéras. Detta arbete har paborjats genom att faststélla en riktlinje om ansvarsférdelning mellan socialnédmnden och
aldrendmnden och ska fortsatta under aret med att gora samma sak mellan socialndmnden och omsorgsnamnden. (Kvarvarande riktad satsning
fran Mal och budget 2016)

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05) 2019

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till socialndmnden att ansvara for samordning och implementering av
programmet och handlingsplanen i enlighet med féredragningen”. Programmet beslutades 2016 och arbetet pagar till och med 2020. Déarefter ska
programmet och handlingsplanen féljas upp och revideras.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att skapa goda
forutsattningar for manniskor att ldmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig

Kommentar: Socialforvaltningen har en beredskap att starta ett halvvagshus nar det finns lamplig lokal for &ndamalet.
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Uppdrag till &ldrenédmnden

Att se 6ver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sakerstélla att de svarar mot brukarnas behov

Kommentar: Uppdraget &r fardigt. Inom ramen for ordinarie hjalpmedelsarbete pagar en kontinuerlig anpassning och 6versyn.

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmatningar, med syftet

att underlatta for medborgaren att géra informerade val 2018

Kommentar: Arbete med att utveckla jamforelsetjansten Hitta och jamfér ar paborjat.

Uppdrag till verformyndarnamnden

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och forvaltare som startades under 2015

Kommentar: Arbetet med rekrytering pagar.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till idrotts- och fritidsnAmnden

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering 2022

Kommentar: Arbetet med upprustning av elljussparen fortsétter under 2018 med byte av armaturer vid tva spar. Uppdraget berdknas med befintliga
resurser vara fardigt 2022.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande
omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, 2021
hastighetsakning och allmanhetens akning

Kommentar: Under aret har Studenternas fotbollsarena anpassats for spel i Allsvenskan och planering pagar for nybyggnation av arenan. Beslut om
att elitspel i bandy dven i fortsdttningen ska ske pa Studenternas har tagits av idrotts- och fritidsnédmnden. Bandybanorna kommer under sommartid
att stéllas om till ytor for aktiviteter och evenemang.

Osterangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa elitniva 2020

Kommentar: Beslut om samordning av lokalfunktioner med ny idrottshall vid Aimtunaskolan har tagits. Det innebar att investeringsnivan pa
laktarbyggnaden inne pa Osterangen kan hallas nere inom beslutad ram. Detaljplanen &nnu ej beslutad. Tillfalliga 16sningar har installerats som gor
att Amerikans fotboll kan spelas under 2018 med dispens fran Svenska amerikanska fotbollsférbundet.

Uppdrag till kulturndmnden

Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum

Kommentar: En forstudie har delgivits kulturnamnden. Fragans lyfts av namnden for vidare beredning i samband med Mal och Budget 2019.

Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlanda och asylsékande, KSN-2016-

0068 (KS 2016-02-10 § 4) 2018

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen att uppdra till kulturndmnden att aterkomma med en plan for en snabb start av ett
kulturcentrumy/allaktivitetshus i Granby och att uppdra till kulturn@mnden att ta fram en plan for hur kulturcentrumen i Sévja, Stenhagen och
Gottsunda liksom fritidsgarden Grand i city kan bidra i arbetet for att i samverkan med frivilligsektorn erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda
en meningsfull fritid.

Handlingsplanen for mottagande av asylsékande har genomférts enligt plan. Processen for att starta ett nytt kulturcentrum i Granbyskolan
paborjades under 2017 i och med att en verksamhetsledare anstalldes for att tillsammans med kommunala och civilsamhallets aktorer starta detta.
Verksamhetsledaren slutade sin tjanst i borjan av 2018 och en ny verksamhetsledare borjade sin anstélining 16 april 2018. En plan pa kort sikt ar
under utarbetande och dar ingar det att forsoka starta upp verksamhet succesivt under hosten i Granbyskolan, for att utveckla ett koncept fullt ut i
bérjan av 2019. Pa lang sikt kan ett eventuellt ett kulturcentrum byggas utifran planerad utbyggnad av hela Gradnbyomradet. Samtal férs med delar
av civilsamhallets representanter kring utvecklingen. Det finns ett stort intresse fran deras sida kring en gemensam utveckling av ett kulturcentrum.
Uppdraget om att starta ett kulturcentrum i Granby forvantas vara fardigt under 2019.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid

Kommentar: Némnden fortsatter utvecklingen av ett kulturcentrum i Grénby. En 6kning av aktiviteter under skollov genomférs med stdd av externa
medel.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden 2019

Kommentar: Framtagande av forslag till anpassning av lokaler i Walmstedtska har skett i samarbete med Uppsala konstnérsklubb och Uppsala
forfattarsallskap. Ndmnden invéntar aterkoppling och férslag pa lokalutformning fran fastighetsagaren.
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Utbildning och arbete

Uppdrag till utbildningsnamnden

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom férskola, grund och gymnasieskolan samt utbildade
fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv Ioneutveckling

Kommentar: Uppdraget har 6vergatt till nytt uppdrag 2018. | namndens verksamhetsplan ingar atgarden att utveckla en tydlig och igenkand
I6nebildning avseende ingangslon och I6neutveckling kopplat till prestation och komplexitet.

Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i grundskolans lagre arskurser

Kommentar: Uppdraget har 6vergatt till nytt uppdrag 2018. | namndens verksamhetsplan ingar atgarden att fortsatta arbetet med lasa-skriva-rakna-
garantin.
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Uppdrag som beslutats under aret

Uppdrag som lamnas av kommunfullméktige och kommunstyrelsen under aret f6ljs upp med
ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas januari-april féljs upp fran och
med uppfoljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-augusti foljs upp fran och med
uppfoljningen per heldr och att uppdrag som lamnas september-december féljs upp fran och
med apriluppfoljningen aret efter. Pa sa satt tar kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
hansyn till att det behéver ga en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas.

Av de uppdrag som lamnades under 2017 ska 29 stycken avrapporteras i delarsuppfoljningen
per april, elva som lamnades under perioden januari till april, fyra stycken som lamnades
under perioden maj till augusti och 14 stycken som lamnades under perioden september till
december. Fyra stycken uppdrag blev fardiga redan under 2017.

Av de 29 resterande uppdragen &r arbetet pabdrjat och gar enligt plan i 26 fall medan tre
uppdrag annu inte ar paborjade.

Det handlar om uppdragen

- att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for
konsneutralt sprak for kommunen,

- att uppdra till Uppsala Stadshus AB att I0pande folja hur fornyelsen av Fyrishov AB:s
bad- och simanlaggning utvecklas avseende investeringsnivaer och behov av
ersattning for allménhetens simning och bad, och

- att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att
komplettera programmet med forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa
som till exempel spel, samt att genom framtagandet av en handlingsplan fortydliga
roller.

Forklaring till fargmarkeringar:

- Blafargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat och I6per pa enligt plan.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget annu inte ar paborjat eller att arbetet inte 16per pa enligt plan.

NYA UPPDRAG UNDER 2017 (Januari-April)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens férvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt 2018
regelverk for bidrag till vagféreningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett dialogméte har hallits med berérda vagforeningar for att ge information och ta in synpunkter.
For narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap samt 2018
regelverk for bidrag till vagforeningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.Ett dialogméte har hallits med berdrda vagforeningar for att ge information och ta in synpunkter. For
narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den kommunala 2018
lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och huvudmannaskap
i vagforeningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett dialogméte har hallits med berérda vagféreningar for att ge information och ta in synpunkter.
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For narvarande pagar utredningarbete och malet ar att forslag utifran utredningen understalls kommunstyrelsen for beslut hosten.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta forslag till projektdirektiv fér planprogram, ekonomiska ramar
och tidsramar mm for beslut i kommunstyrelsen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 89 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-
04-05. Planarbete har paborjats for del av Fyrishovs badanlaggning. Analys och dialog pagar kring fortsatta utvecklingsméjligheter och forslag till
projektdirektiv och ekonomiska ramar kommer déarefter att arbetas fram.

att uppdra till kommunledningskontoret att ansvara fér implementering och samordning av handlingsplanen i enlighet 2018
med féredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i Uppsala
kommun (KSN-2016-2690), § 34 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Ett utvecklingsarbete bedrivs med fyra pilotverksamheter. De
deltagande verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt samt handledning i att omsatta kunskaperna i
handling. Arbetet ska leda till 6kad tillgéanglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna moter. Uppsala deltar ocksa
i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnatverk for blivande méanskliga rattigheterskommuner. Syftet ar att starka det lokala och
regionala arbetet med att sakerstalla de manskliga rattigheterna.

Uppdrag riktade till flera ndmnder/bolagsstyrelser

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende
simkunnighet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade
2017-04-24. Simkunnighet ar ett viktigt uppdrag for skolan och ingar i laroplanen och betygskriterierna for arskurs 6. Fyrishov erbjuder
simundervisning och bassanger fér simundervisning och upplever att det rader stora skillnader mellan grundskolornas simundervisning. Styrelsen
ar darfor mycket positiv till att tillsammans med utbildningsndmnden skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet.
Styrelsen menar att simkunnigheten i Uppsalas behdver kartlaggas ytterligare. Utbildningsnamnden tar fram ett underlag som visar dagens
organisering av simundervisningen samt hur de narmaste fem arens behov ser ut nar det galler simhallar och personal for simundervisning for de
kommunala grundskolorna.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att uppdra till kommunstyrelsen att i ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som kan kravas for tillampningen av 2018
faststalld riktlinje

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Arkivregler for Uppsala kommun (KSN-2016-2175), § 81 vid kommunfullmaktiges sammantrade
2017-03-27. Den faststallda riktlinjen arbetas in i rutiner som tillgangliggors. De utbildningar som halls av stadsarkivet omfattar de nya
arkivreglerna. Inga beslut har behévt tas med anledning av riktlinjen.

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for kommunen 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada Fl) om avkodning av kénsprefix vid
politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-03-27. Arbetet
ar inte paborjat.

Uppdrag riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motiondrens forslag i enlighet med foredragningen i
samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in periodiska systemet som installation pa gagatan i
Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-02-27. Gatu- och samhallsmiljonamnden invantar ombyggnation av
Celsiustorget.

Uppdrag riktade till Uppsala Stadshus AB

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att I6pande félja hur férnyelsen av Fyrishov AB:s bad- och simanlaggning
utvecklas avseende investeringsnivaer och behov av ersattning for allmanhetens simning och bad

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade
2017-04-24. Fornyelsen av Fyrishovs bad- och simanlaggning har annu inte kommit igdng sa det finns annu ingen uppféljning att géra. USAB
bevakar emellertid fragan gentemot Fyrishov.

Uppdrag riktade till Fyrishov

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med beréknad investeringsutgift for entrélosning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade
2017-04-24. Fyrishov rapporterar att arbetet med den kommande entrélosningen pagar.
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NYA UPPDRAG UNDER 2017 (Maj-augusti)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens foérvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma med forslag till g¢emensam avsiktsforklaring och vision for
utvecklingen av Resecentrum och omkringliggande omrade, Uppsala Sodra och logistikpunkter for jarnvagen, enligt 2018
foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppdrag om gemensam avsiktsforklaring och visionsarbete for Uppsala Resecentrum, Uppsala Sodra
och logistikpunkter for jarnvagen (KSN-2017-2254), § 145 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-06-14. Forslag pa avsiktsforklaring ar
framtaget och understélls kommunstyrelsen for beslut i maj.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet efter

genomférda dialoger 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till féreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-05-10. Dialoger ar genomférda, forslag till ny 6verenskommelse finns och understalls kommunfullmaktige for beslut i maj.
Aktivitetsplan ar framtagen for genomférande och fortsatt process.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda férvaltningar och Uppsala Skolfastigheter AB, att

genomfora atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal och budget 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793),
§ 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Genomférandet av lokalforsorjningsplanen pagar. Projekt sammanstalls for att sékerstélla
att samsyn rader kring leveranstider for ny- och tillbyggnationer.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och aterkomma till

kommunstyrelsen med slutliga genomforandeférslag enligt gallande ansvarsférdelning och delegationsordning 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793),
8 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Arbetet med att klargora roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och Skolfastigheter
pagar.

NYA UPPDRAG UNDER 2017 (September- december)

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens férvaltningar

att kommunens landsbygdsstrateg ges i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur Uppsala kommun kan lyfta sina lokala
landsbygdsnaringar, marknadsfora sitt utvecklingsarbete for landsbygden samt dra lardom av andras 2020
utvecklingsarbete for landsbygden i samband

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Stod till arrangerandet av Landsbygdsriksdagen i Uppsala 1an ar 2020 (KSN-2017-3664), § 271 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-12-13. Besked angaende Landsbygdsriksdag 2020 meddelas fran Riksorganisationen Hela Sverige ska
leva tidigast i december 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under hésten 2017 med en rapport

kring bolagets ekonomiska situation 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Ans6kan om amorteringsfrihet for Curlingcompaniet AB (KSN-2017-2517), § 214 vid
kommunfullméktiges sammantrade 2017-09-11. Curlingkompaniet ska i slutet av april redogdra for den ekonomiska utvecklingen i bolaget och
vilka atgarder som vidtagits for att starka sitt resultat och sin stallning. Harefter kan kommunstyrelsen fa mer information och ta stalining till
eventuellt fortsatt amorteringsfrihet.

Uppdrag riktade till flera namnder/bolagsstyrelser

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner infér och vid
allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-11-06. Manga namnder och bolag pekar pa att de redan har planer som omfattar allvarliga stérningar medan andra avvaktar
stod fran kommunstyrelsen som utlovats. | huvudsak kommer stodet att vara aktuellt efter det att hostens risk- och sarbarhetsanalysarbete ar
genomfort.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att se Over hur styrning for en 6kad jamstéalldhetsintegrering kan forenklas i syfte att fa storre effekt samt darmed

revidera Riktlinje for normkritiskt arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR 2l
Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 234 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-11-22. Revidering av riktlinje om jamstalldhetsintegrering pagar.

att starta en medborgarbudgetprocess i Jarlasa-, Vange och sddra Hagundabygden inom ramen for landsbygdsarbetet 2018

under 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Pilotprojekt med medborgarbudget - 50 000 idéer for Sveriges basta landsbygd (KSN-2017-1277), §
242 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-11-22. Processen paborjas med informationsmaéten i aktuella bygder och start av lokal
arbetsgrupp i april 2018.
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att stalla om lantbruket vid Jalla egendom till ekologiskt certifierad mjélkproduktion, lammproduktion och vaxtodling,
att omstallningen av lantbruket till ekologisk produktion ska pabodrjas under 2018 med malet att produktionen ar 2020
certifierad vid utgangen 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Omstalining till ekologisk produktion vid Jalla egendom (KSN-2016-2620), § 269 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-12-13. Ett projekt har upprattats for att genomféra beslutet. Ett mal ar att vid 2020 ha upprattat avtal
mellan Stiftelsen Jalla och kommunens maltidsservice for leveranser av livsmedel.

att ta fram forslag pa ett nytt kompletterande etappmal for att minska miljé- och klimatpaverkan fran byggmaterial i
allmanhet och 6ka anvandningen av tra i byggnader och anlaggningar i synnerhet i kommunorganisationen och i 2018
samhallet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11. Forslaget lades fram till politisk beredning i april.

att ta fram forslag till ett nytt kompletterande etappmal for att minska tillflédet av ny fossil plast i 2018
kommunorganisationen och i samhallet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11. Forslaget lades fram till politisk beredning i april.

att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera Milj6- och klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning,

samt ta fram en handlingsplan fér klimatanpassning dar roller och ansvarsférdelning fortydligas e
Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11. Foérslaget lades fram till politisk beredning i april.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. En kriskommunikationsplan ar under beredning och ska understéllas kommunstyrelsen for
beslut under hésten.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och unga i Uppsala

a . . 201!
kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 019
Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11. Framtagande av ett barn- och ungdomsprogram med handlingsplan pagar.
att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i 2018

hanteringen av en allvarlig stérning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-11-06. En utredning av férutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i hanteringen av en allvarlig
storning ar pabdrjad.

att uppdra at kommunstyrelsen att revidera kommunens grafiska profil 2018

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid
kommunfullméktiges sammantrade 2017-12-11. Framtagande av ny grafisk profil pagar och ar presenterad i vissa delar for kommunledningen.
Arbetet fortsatter under aret.

Uppdrag riktade till socialnamnden

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att komplettera programmet med
forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom framtagandet av en 2019
handlingsplan fortydliga roller

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Uppfélining av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11. Socialndmnden kommer att b6rja med arbetet under varen 2019.




‘% uPPK(?N%I!Ja KSN-2018-1460

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens
ekonomiska uppfoljning per mars
och verksamhetsuppfoljning per april
2018

Ett redovisande dokument som kommunstyrelsen fattade beslut om 2018-05-30




Innehallsférteckning

1. Kommunstyrelsens analys av ekonomiskt utfall............cccoooeiieiiiiiiciin e, 3
Resultat 0Ch prognos - KLK ... 3
Resultat 0Ch Prognos - SBF ..ot et 4
POITISK VEIKSAMNEL.......oiiieiice e bbb 6
Infrastruktur, stadsutveckling, SKYAd MM, ......ccooeiiiiiie e 6
FRITIA OCN KUITUL ... bbb 7
VAT OCN OMSOIT ...viviviiieiciee ettt ettt bbbttt ettt sttt s e e st b ene e e 8
SArSKIt FKEAAE INSALSE ... .ueeeieie ettt be e sbeenae s 8
ATFAISVEIKSAMNEL.......eieiie ettt es 8
Kommunledning och gemensamma VerkSamheter...........c.cccooveveeieiiein e 9
OVIIQA VEIKSAMNEBLET ...t s e st et es s s s s s s s s s en s s s enen s s anans 10
RISKKAIIOr 0Ch OSAKEINETEN ..o s 10
LONEKOSTINAASULVECKIING ..ottt ettt ne s 11
[V (=] T Lo T USRS 11
(o] (o= 1 (=] 1o TR SRPR P 12

2. Status for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag.........cccceeeeunee. 13
Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi................... 14
Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i .............cccecevueeee. 17
Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart........................ 19
Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna.......... 24
Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete................cccceveveveeeccenennnen. 26
Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
TAFANTE ...ttt b et reene s 28
Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stdd, vard och
OMSOrg ULITrAN SINADENOV .....cocvviiieieee e 29
Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
SAMMNEAIIET ... bbbt b bbb bbb 29
Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hdg
Kompetens MOtA UPPSAIA........coiiiiiiieiiiie et 31
Kvarvarande uppdrag och riktade SatSNINGAT ..........cccveieiieiiiiie e 34
Lol gt Vo [T 0T o] oo [ -V OSSR 35
Kommunstyrelsens NYCKEItal.............coooieioiiee e 38

3. Uppfoljning av intern kontroll 2018 per april............ooiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeis 44

1. Kontrollmoment: Sé&kerhetsklassificerad information — utan anmarkning....................... 44



2. Kontrollmoment: Ekonomisk kontroll inom fastighet — med anmarkning
4. Justering av kommunstyrelsens verksamhetsplan.....................



1. Kommunstyrelsens analys av ekonomiskt utfall

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

Belopp i miljoner kronor KF-budget  Prognos 201803 Bokslut 201803 Bokslut 201703  Prognos 201803
Némnden totalt 379,9 428,1 -51 -17,8 -48,2
Politisk verksamhet 63,5 65,4 19 2,1 -1,9
Infrastruktur, skydd m.m. 168,2 192,1 -39 12,2 -23,9
Fritid och kultur 8,1 7,6 0,1 0,3 0,5
Vérd och omsorg 4,3 2,3 0,9 1,9 2,0
Sérskilt riktade insatser 0,0 0,0 -0,7 -0,1 0,0
Affarsv erksamhet 18,1 21,3 -0,6 7,8 -3,2
Kommunledning och gememsamma
verksamheter 117,6 136,9 -2,5 -42,0 -19,3
Ovriga verksamheter 0,0 2,4 -04 0,0 -2,4

KF-budget  Prognos 201803 Bokslut 201803  Bokslut 201703
Nettoinvesteringar 285,4 292,6 32,6 -47,5

Foérsamring Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 26,0 10,0 -74,2 -38,2

Kommunstyrelsens bokslut per mars visar att nettokostnaderna ar 5,1 miljoner kronor hogre i
forhallande till kommunfullmaktiges budget. Av det har kommunledning 8,6 miljoner kronor
lagre nettokostnader och stadsbyggnad 13,7 miljoner kronor hdgre nettokostnader.
Helarsprognosen visar 48,2 miljoner kronor hogre nettokostnader varav 20,4 miljoner kronor
avser kommunledning och 27,9 miljoner kronor avser stadsbyggnad. Storre avvikelser i
bokslut och prognos forklaras nedan uppdelat pa kommunledning och stadsbyggnad:

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Kommunstyrelsen - totalt alla verksamheter 379,9 428,1 -51 -17,8 -48,2
- KLK - kommunledning 302,7 323,1 8,6 -6,7 -20,4
- SBF - stadshy ggnad 71,2 105,0 -13,7 -11,0 -27,9

Kommunledning —resultat och prognos

Kommunledning har i bokslut per mars en positiv avvikelse pa 8,6 miljoner kronor. Det
forklaras av forfogandemedel 4,5 miljoner kronor och lagre kostnader an vad som budgeterats
I perioden for merparten av 6vriga verksamheter inom kommunledningskontoret dar
kostnaderna berdknas komma senare. 1T-verksamheten har dock i bokslut per mars en negativ
avvikelse pa 4,6 miljoner kronor som forklaras av hogre kostnader an vad som budgeterats for
bland annat konsulter samt att kommungemensamma kostnader inte budgeterats fullt ut.

Prognos per mars visar 20,4 miljoner kronor i hogre nettokostnader dn budgeterat for aret
varav IT-verksamheten prognostiseras ha hogre nettokostnader pa 16,7 miljoner kronor och
forklaras som i bokslut per mars av hdgre kostnader &n budgeterat avseende konsultkostnader



i IT-projekt, advokatkostnader och kommungemensamma kostnader. Dartill tillkommer hogre
licenskostnader och &ven hdgre kostnader for teleavtal och datakommunikation i och med
overprovningar. Kapitaltjanstkostnaderna beraknas dock vara lagre an budgeterat da starten av
investeringar skjutits framat for vissa projekt.

Gemensam service prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,1 miljoner kronor, vilket
forklaras till storre delen av ofinansierade kostnader for hallbara transporter under 2018 och
som lyfts till budgetprocess 2019-2021.

Inom sociala investeringar finns nettokostnader upptagna i prognosen om 6,0 miljoner kronor
som finansieras av markering i eget kapital. Kostnaderna avser de beslutade projekten Okad
skolndrvaro och Motesplats Gottsunda samt kostnad for utvecklingsledare.

Under 2018 prognostiseras 3,5 miljoner hogre personalkostnader for partiernas politiska
sekreterare, utrymmet finns reserverat for att nyttjas sista aret i mandatperioden.

Stadsbyggnad — resultat och prognos

Stadsbyggnad har i bokslut per mars en negativ avvikelse pa 13,7 miljoner kronor.
Avvikelsen aterfinns framst inom fastighetsverksamheten och mark- och
exploateringsverksamheten. Helarsprognosen pekar mot hogre nettokostnader i jamforelse
med budget pa 27,9 miljoner kronor inklusive jamforelsestérande poster (-18,4 miljoner
kronor exklusive jamforelsestorande poster); fastighetsverksamheten -16 miljoner kronor (-19
miljoner kronor), Ulleraker — 7,2 miljoner kronor (+4,3 miljoner kronor), markforvaltning — 2
miljoner kronor, strategisk planering -2,8 miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten har i bokslut per mars en negativ avvikelse pa 9,2 miljoner kronor,
vilket ar 11,3 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat for perioden. De atgarder som
vidtagits for att uppna effektiviseringskraven som kvarstar fran 2017 har &nnu inte fatt effekt.
Vidare okar kostnaderna for tomstallda lokaler samt for arbete med langsiktiga
lokalférsorjningsplaner.

Prognosen pekar mot ett resultat pa -16 miljoner kronor inklusive jamférelsestérande poster
(-19 miljoner kronor exklusive jamforelsestdrande poster). De jamforelsestérande posterna
som netto forbéattrar resultatet med 3 miljoner kronor, utgors av beraknade reavinster fran
forséljningar av bostadsrattslagenheter samt reaforlust vid forsaljning av Balingsta forskola.

Den storsta delen av den prognostiserade negativa resultatavvikelsen avser
effektiviseringskrav fran foregaende ar som inte beraknas fa full effekt under innevarande ar.
Vidare finns avvikelse mot budget pa 7,8 miljoner kronor som avser tomstallda lokaler
(Bjorngarden f d aldreboende med 4 miljoner kronor, Samariterhemmet 2,8 miljoner kronor
och bostader pa 1 miljon kronor). Kostnaderna fér arbete med de langsiktiga
forsorjningsplanerna okar ocksa, i och med att arbete pabarjats, enligt uppdrag, med
lokalforsorjningsplaner for samtliga verksamheter (tidigare endast for pedagogiska lokaler).

Ett antal atgarder har vidtagits for att forbattra resultatet inom fastighetsverksamheten. Det
pagar en fortsatt Oversyn av organisationen med fokus pa vardeskapande aktiviteter som skall
genomsyra samtliga arbetsprocesser. Fastighetsavdelningens organisation ska mota
forvaltningar och bolag utan att det uppstar dubbelkommandon. Vidare pagar kvalitetssakring
for att sékerstélla att det finns en betalare for varje tecknat avtal. Arbetet beraknas bli Klart vid
arsskiftet for att bl. a sékerstalla ett tillforlitligt underlag infor budgetarbetet 2020.



Nettokostnaderna for mark- och exploateringsverksamheten ar 6,4 miljoner kronor hdgre &n
budgeterat per mars, vilket ar en negativ avvikelse med 7,5 miljoner fran budget fér perioden.
Avvikelse finns framst avseende dkad kostnad for fastighetsskatt som aven paforts retroaktivt
for 2017 samt for bygglogistikcenter (BLC) vars verksamhet &r i startskede och &nnu inte
borjat fa in intakter.

For helaret visar prognosen for mark och exploatering att nettokostnaderna att vara 1,9
miljoner kronor hogre an budgeterat, vilket avser hdgre kostnader for skogsforvaltningen.
Kostnaderna for driftledning 6kar i och med storre insatser i den tatortsnéra skogen, samtidigt
som intakterna fran avverkningar minskar. For exploateringsverksamheten i 6vrigt
prognostiseras i nuldget ingen resultatavvikelse, ddremot 6kade kostnader som for 2018
berdknas finansieras av projekten eller genom projektgenererade dverskott. Kostnaderna for
fastighetsskatt beréknas 6verskrida budget med 2,5 miljoner kronor i och med revidering av
skatteunderlaget dar framfor allt fastigheter inom Rosendal och Ostra salabacke pafors hogre
fastighetsskatt. Till foljd de strategiska markforvarv som prognostiseras medfoljer &ven en
hogre internrédntekostnad med 0,7 miljoner kronor. Forvarvet av Skarholmen som
genomfordes i slutet av 2017, inkluderade en restaurangbyggnad som innebér kostnader pa
omkring 1,6 miljoner kronor for 2018, for fastighetsdrift och avskrivningar.

Bygglogistikcenter, BLC, har startat under 2018 och ska fungera som samlastningsterminal
och leveransstyrningscentral. Syftet ar att minska den tunga trafiken som bostadsbyggandet
skapar. BLC ska vara sjalvfinansierat genom tvingande avtal gentemot byggherrar. Den
huvudsakliga kostnadsposten ar de upphandlade transporttjansterna. Under 2018 ar
Rosendalsprojektet forst ut med att ta del av BLC. Prognosen fér BLC visar pa 9,5 miljoner
kronor i intakter for 2018 och lika mycket i kostnader. Dock finns osakerheter kring
kassaflodet da merparten av kostnaderna har en mer fast karaktar i jamforelse med intakterna
som ar beroende av forsaljningstakten och omfattningen inom respektive projekt.

Nettokostnaderna for fastighetsforvaltningen inom Ulleraker &r 2,9 miljoner kronor lagre an
budgeterat per mars. Detta forklaras av att en planerad ombyggnation &nnu ej genomforts,
lagre skotselkostnader for sandning- och snoréjning samt lagre internrénta i och med
nedskrivningen av markvérdet som gjordes i bokslut 2017 (den externa rantekostnaden i
finansforvaltningen paverkas inte av nedskrivningen).

Helarsprognosen for Ullerakers fastighetsforvaltning visar pa 7,2 miljoner kronor hogre
nettokostnader an budgeterat. Avvikelsen forklaras av 11,5 miljoner i jamforelsestérande
kostnader; tidigarelagda utrangeringskostnader for kulvert och Kronparken pa totalt 9
miljoner kronor samt viteskostnader for rivning av en restauranglokal inom omradet pa 2,5
miljoner kronor. Till f6ljd av nerskrivningen av fastigheten vid arshokslutet 2017 (-376
miljoner kronor) ar samtidigt internrdntekostnaden 5 miljoner kronor lagre for 2018 jamfort
med budget. Enligt budget och bedémning att de forsta detaljplanerna inom
Ullerakersomradet kommer att antas och vinna laga kraft under aret beréknas internrantan
minska ytterligare i och med att den del av marken som omfattas av detaljplanen, éverfors till
omsattningstillgang inom exploateringsprojektet och dar kommer att belastas av kalkylranta.
Ovriga kostnader visar mindre avvikelser kopplade till nagot 6kade kostnader for rivningar
och byggnationer.

Inom strategisk och dversiktlig planering ar nettokostnaderna 1 miljon kronor hogre &n budget
for perioden. Verksamhetskostnaderna foljer i stort sett budget for perioden vilket visar pa att



bemanning och konsultavrop nu ar pa den niva som forvéntats for genomforande av den
planerade verksamheten. Prognosen visar att nettokostnaderna kommer att vara 2,8 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen avser planering och utredningar kopplade till
Uppsala-paketet, tillkommande uppdrag som enheten fatt i samband med de beslut som tagits
under varen 2018. Verksamheten arbetar aktivt med bidragsansokningar for 6kad extern
finansiering.

Politisk verksamhet

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Politsk verksamhet 63,5 65,4 1,9 2,1 -19
- KLK - kommunledning 63,5 65,4 19 2,1 -1,9
- SBF - stadshy ggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnaderna inom politisk verksamhet uppgar till 14,0 miljoner kronor vilket ar 1,9
miljoner kronor l&gre an budgeterat. Av de lagre nettokostnaderna avser 1,4 miljoner kronor
lagre kostnader for revision, sammantradesarvoden och administrationskostnader inom
kommunfullméktige. Resterande avvikelse mot budget forklaras bland annat av att kostnader
for medaljmiddag utfaller i slutet av aret och att bidrag fran KF-presidium ar lagre an vad som
budgeterats i perioden.

Helarsprognosen visar nettokostnader pa 65,4 miljoner kronor vilket ar 1,9 miljoner kronor
hogre an budget. Av det utgor 3,5 miljoner kronor kostnader for partiernas politiska
sekreterare. De 6kade personalkostnaderna for politiska sekreterarna tacks av reserverade
medel frn 2015-2017. Ovriga kostnader inom kommunfullméktige och kommunstyrelse
forvantas bli 1,3 miljoner kronor lagre &n budgeterat i och med lagre administrationskostnader
inom fullméaktige och kommunstyrelsen. | prognos ar revisionen lagd enligt budget. Andring
kan ske kring administrationsdelen inom revision dér tjansten kan komma att delas med
Region Uppsala, vilket kan paverka prognosen positivt med 0,4 miljoner kronor.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Infrastruktur, skydd m.m. 168,2 192,1 -39 12,2 -23,9
- KLK - kommunledning 112,2 116,9 57 11,0 47
- SBF - stadshy ggnad 56,0 75,2 -9,6 1,2 -19,2

Inom verksamhetsomrade infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m. uppgar
kommunstyrelsens nettokostnader per mars till 46,0 miljoner kronor och &r 3,9 miljoner
kronor hogre i forhallande till kommunfullméaktiges budget.



Kommunledning har 5,7 miljoner kronor lagre nettokostnader som framst forklaras av att
kostnader som antagits i budget inom naringslivsatgarder, besoksnaring, hallbarhet och
beredskap annu inte upparbetats fullt ut. Kostnader foér ekologiska livsmedel och fossilfria
fordon aterfinns per mars inom verksamhetsomrade gemensam verksamhet men &r
budgeterade inom detta omrade. Till verksamhetsomradet hor kostnad for foreningsbidrag till
Barnombudet i Uppsala medan budget aterfinns inom verksamhet vard och omsorg under
2018.

| prognosen uppvisas en negativ avvikelse pa 4,7 miljoner kronor vilket framst beror pa
beslutade satsningar avseende trygghetsvakter och handlingsplan Gottsunda/Valsatra om 6,2
miljoner kronor. | handlingsplan Gottsunda/Valsatra finns darutéver beslut om projektet
Motesplats Gottsunda. Det kommer bedrivas av Uppsalahem AB och kostnaderna beréknas
uppga till 3,3 miljoner kronor under 2018. Foreningshidraget som Barnombudet i Uppsala
erhaller uppgar i prognosen till 2,3 miljoner kronor. Sammantaget uppgar ovanstaende poster
till 11,8 miljoner kronor. Trygghetsvakter och handlingsplan Gottsunda/Valsatra ar
finansierade med forfogandemedel inom verksamhetsomrade kommunledning. Projektet
Motesplats Gottsunda finansieras med markering i eget kapital avseende sociala investeringar.
Foreningsbidraget till Barnombudet i Uppsala finns budgeterat inom verksamhetsomrade vard
och omsorg.

Inom stadsbyggnad &r nettokostnaderna 9,6 miljoner kronor hogre i perioden och 19,2
miljoner kronor hogre an budgeterat i prognosen. Avvikelsen aterfinns inom
exploateringsverksamheten, Ullerdker och strategisk planering.

Ulledkers prognostiserade resultat inom infrastruktur (-16,4 miljoner kronor) uppvags till en
del av positivt resultat inom gemensam verksamhet. Kommunbidragets fordelning kommer att
ses Over infor budget 2019, for att stimma battre 6verens med hur verksamhetens
nettokostnader fordelas.

Fritid och kultur

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Fritid och kultur 8,1 7,6 0,1 0,3 0,5
- KLK - kommunledning 8,1 7,6 0,1 0,3 0,5
- SBF - stadshy ggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inom fritid och kultur aterfinns nettokostnader for de linneanska tradgardarna,
arrangemangsstod till kulturverksamhet och rantebidrag till féreningar. | bade utfall och
prognos ar nettokostnaderna lagre an kommunfullméktiges budget. Avvikelserna forklaras av
att verksamhetsomradet har ett nagot hogre kommunbidrag an de faktiska kostnaderna som
redovisas inom omradet.



Vard och omsorg

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Vard och omsorg 43 2,3 0,9 19 2,0
- KLK - kommunledning 43 2,3 0,9 19 2,0
- SBF - stadsby ggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnaderna som redovisas inom vard och omsorg avser sociala investeringar. | bokslut
per mars aterfinns kostnader for utvecklingsledare om 0,1 miljoner kronor vars kostnad
finansieras av markering i eget kapital. Darutdver aterfinns social investering avseende
projektet Supported education som bedrivs av omsorgsndmnden och prognostiseras att folja
budget. Resterande avvikelse i utfall och prognos férklaras av att kostnad for féreningsbidrag
till Barnombudet i Uppsala hor till verksamhet infrastruktur, skydd, m.m. och redovisas dér.

Sarskilt riktade insatser

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 -0,7 -0,1 0,0
- KLK - kommunledning 0,0 0,0 -0,7 -0,1 0,0
- SBF - stadshy ggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Per mars har sarskilt riktade satsningar in negativ avvikelse pa 0,7 miljoner kronor och avser
projektet Agata. Projektets malsattning ar bland annat att kvalitetssékra verksamhetssystem
for att underlatta framtida planering av insatser och resurser. Det bedrivs fram till
halvarsskiftet och tacks med tre fjardedelar av bidrag fran EU. Néar projektet avslutas bokfors
slapande intakter fran foregaende ar varfor prognosen inte visar nagra nettokostnader i ar.

Affarsverksamhet
Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Affarsverksamhet 18,1 21,3 -0,6 7,8 -3,2
- KLK - kommunledning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- SBF - stadshy ggnad 18,1 21,3 -0,6 7,8 -3,2

Affarsverksamheten avser uthyrning av bostader inom fastighetsverksamheten inkl Ulleraker.
Per mars ar nettokostnaderna 0,6 miljoner kronor hoégre an budget och prognosen pekar mot
att nettokostnaderna kommer att vara 3,2 miljoner kronor hdgre an budget.



Kommunledning och gemensamma verksamheter

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Kommunledning och gememsamma verksamheter 1176 136,9 -2,5 -42,0 -19,3
- KLK - kommunledning 1145 128,4 1,1 -219 -13,9
- SBF - stadshy ggnad 3,1 8,5 -3,6 -20,1 54

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensamma verksamheter uppgar den
negativa avvikelsen per mars till 2,5 miljoner kronor och férklaras av lagre nettokostnader
inom kommunledning om 1,1 miljoner kronor och 3,6 miljoner kronor i hdgre nettokostnader
inom stadsbyggnad.

De storsta avvikelserna inom kommunledning finns i IT-verksamheten som uppvisar 4,6
miljoner kronor hogre nettokostnader och férfogandemedel som har 4,2 miljoner kronor lagre
nettokostnader. IT-verksamhetens avvikelse forklaras av hogre kostnader bland annat for
konsulter och forfogandemedel av att beslut inte fattats i perioden som inneburit kostnader.

Prognos per mars visar hogre nettokostnader med 13,9 miljoner kronor varav IT-
verksamheten prognostiseras ha hogre nettokostnader pa 16,7 miljoner kronor. Det forklaras
av hogre kostnader an budgeterat for konsulter om 4,7 miljoner kronor for e-handel, tid och
projekt, GIS och advokatkostnader. | och med att upphandlingar for teleavtal och
datakommunikation Gverprovats prognostiseras ocksa dessa kostnader vara 6,0 miljoner
kronor hogre. Dartill tillkommer hogre licenskostnader och kommungemensamma kostnader
an vad som budgeterats med 9,0 miljoner kronor. Kapitaltjanstkostnaderna beraknas dock
vara 2,6 miljoner kronor lagre da starten av investeringar skjutits framat for vissa projekt.

Gemensam service prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,1 miljoner kronor. Det forklaras
till storre delen av ofinansierade kostnader for hallbara transporter under 2018 och som lyfts
till budgetprocess 2019-2021.

For ovriga verksamheter inom kommunledningskontoret prognostiseras nettokostnaderna att
vara lagre dar den storsta forklaringen &r att férfogandemedel om 6,2 miljoner kronor har
prognostiserats inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd. m.m. avseende beslutade
satsningar for trygghetsvakter och handlingsplan Gottsunda/Valsétra.

Inom stadsbyggnad ar nettokostnaderna 3,6 miljoner kronor hégre &n budgeterat for perioden,
prognosen visar att nettokostnaderna kommer att vara 5,4 miljoner kronor hogre &n budget.
Har aterfinns fastighetsverksamhetens resultat (-16 miljoner kronor). Ullerakers resultat for
verksamheten ar +11,6 miljoner kronor, vilket motsvaras av underskott inom verksamhet
infrastruktur.



Ovriga verksamheter

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget
KF-budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i miljoner kronor 201803 201803 201703 201803
Ovriga verksamheter 0,0 2,4 -0,4 0,0 -2,4
- KLK - kommunledning 0,0 2,4 -0,4 0,0 -2,4
- SBF - stadsby ggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inom &vriga verksamheter aterfinns utfall per mars och prognos for arets kostnad for projekt
Okad skolnérvaro inom ramen for sociala investeringar och som redovisas inom pedagogisk
verksamhet (grundskola). Projektet bedrivs av utbildningsndamnden och pagar fram till och
med 2019. Det finansieras genom markering i eget kapital avseende sociala investeringar.

Riskkéallor och osékerheter

IT-verksamheten beddms ha tagit tillracklig hojd for ej budgeterade kostnader i
prognosarbetet. Merparten av 6vriga verksamheter inom kommunledning har prognostiserats i
niva med budget. En ny bedomning av risker och osékerheter kommer att ske till bokslut per
augusti.

For fastighetsverksamheten finns flera osékra poster. De fordelade kommungemensamma
kostnaderna visar en avvikelse i forsta kvartalet, vilket bedoms vara engangsposter. Utredning
pagar. Vidare har en uppgorelse gjorts med en fastighetsagare avseende fortida uttrade ur ett
boende, dér betalningsansvaret &r under utredning.

Liksom i bokslut 2017 forvantas kostnader for anpassning av Studenternas till allsvenskt spel,
att paféras kommunen under 2018. Sammantagen bedémning av dessa poster kommer att
goras i delarsbokslut och prognos per augusti.

Kostnaden for internranta inom Ulleraker, berdknas minska under aret i samband med att de
forsta detaljplanerna antas och vinner laga kraft. Om planbesluten 6verklagas kan detta
fordrojas och kostnaden kvarsta som driftkostnad i stallet for att overfors till projektkostnad.
Den externa rantekostnaden inom finansforvaltningen paverkas inte.

Bygglogistikcenter (BLC) &r en nystartad verksamhet och viss osékerhet finns avseende
intakterna fran avtal med byggherrar inom pagaende projekt. Intaktsflodena ar avhangiga
avtal om markférsaljning och omfattning av berdérda projekt (fér 2018 framst Rosendal).

Exploateringsverksamheten kommer sannolikt att paverkar driftresultatet 2018 positivt genom
den sammantagna effekten av markforsaljning, anskaffningskostnader, projektavslut och
avslut av projektetapper.



Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav &terstiende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Utfall fg.&r  Helarsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 480 659 528136 10% 47 477 2,0% 9 500 8% 37977

Lonekostnaderna avser kommunledningskontorets verksamhet. Stadsbyggnadsforvaltningens
verksamhet redovisas som Iénekostnader inom gatu- och samhallsmiljéndmnden och 6verfors
till kommunstyrelsen och évriga berérda namnder som férdelade medarbetarkostnader.
Lonekostnadsutvecklingen beror till storsta delen av volymokningar. Volymokningarna
forklaras av 6verenskomna stodfunktioner till forvaltningar och helarseffekt av rekryteringar
fran 2017 och 2018.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2018 uppgar till 285,4 miljoner kronor varav 76,4
miljoner kronor avser investeringsmedel som éverforts fran 2017. Per mars har 32,6 miljoner
kronor anvants varav 2,2 miljoner kronor inom kommunledning och 30,4 miljoner kronor
inom stadsbyggnad.

_ Fran M&B Budget- Total Prognos
(belopp i mnkr) R Utfall 201803

2018 revideringar budget 2018 per mars

Kommunstyrelsen 209,0 76,4 2854 32,6 292,6
Varav:

KLK - nettoinvesteringar 50,0 44,2 94,2 2.2 98,4
Inventarier gemensam senvice 3,0 0,0 3,0 0,1 3,0
IT-investeringar 47,0 0,0 47,0 2,1 51,2
Vindkraft 0,0 44,2 442 0,0 442
SBF - nettoinvesteringar 159,0 32,3 191,3 30,4 194,3
Anlaggning/exploatering 0,0 0,0 0,0 23,2 0,0
Fastighet - underhall och forvarv 56,0 31,8 87,8 1,0 87,38
Markférvéary 100,0 0,0 100,0 48 100,0
Stadshus 2020 30 0,5 35 0,7 6,5
Ulleraker - anlaggning/exploatering 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Aterkop avfastighet 0,0 0,0 0,0 04 00,

Investeringsutgifterna inom kommunledning i bokslut per mars avser till storsta del IT-
investeringar. For aret beraknas utgifterna avseende IT-investeringar att uppga till 51,2
miljoner kronor och 3,0 miljoner kronor for fordon och inventarier inom gemensam service.
Utgifterna for vindkraft har prognostiserats enligt budget till 44,2 miljoner kronor i avvaktan
pa beslut om anvandandet av investeringsutrymmet.

Inom stadsbyggnad uppgar investeringsutgifterna till 30,4 miljoner kronor. Merparten av
investeringarna avser anldggningar inom exploateringsverksamheten, vilka forvéantas



finansieras genom exploateringsavtal. For helaret forvéntas bruttoinvesteringar inom
exploateringsverksamheten pa omkring 360 miljoner kronor.

Investeringsramen for de strategiska markforvarven ar budgeterade- och prognostiserade till
100 miljoner kronor for 2018. Utfallet &r svarbedomt och styrs av enskilda storre markforvarv
dar tidpunkt och omfattning ar osékra och beroende av forhandlingsprocessens framfart- och
framgang. Tva mindre markforvarv har genomforts i perioden pa totalt 4,8 miljoner kronor.

Inom fastighetsverksamheten inklusive Ullerakers fastighetsverksamhet, investeras framst i
underhallsinvesteringar i egenagda verksamhetslokaler och bostader, samt i inventarier inom
intendenturen. | perioden har ytterligare del av Stationsgatan fardigstallts till en arbetsplats for
aktivitetsbaserat arbetssatt. Det finns osékerhet om samtliga investeringsmedel som avsatts
for Hammarskog och Samariterhemmet kommer att anvandas enligt plan. Ovriga
investeringar beraknas genomforas enligt plan.

Exploatering

Exploateringsverksamhetens storsta pagaende projekt ar stadsutvecklingsomradena Ostra
salabacke, Rosendal och Ostra Fyrislund. Inom Ostra salabacke och Rosendal pagar parallellt
inflyttning, anldggning allmén plats, markanvisning och markforsaljning (bl a har mark for
uppforande av 133 hyresratter salts inom Rosendal) samt planering for kommande etapper,
inom Rosendal aven planering for skola och idrottshall.

Bland projekten pa privat mark har utbyggnad av Skélsta, Kapellgardet samt Kvarngardet de
storsta ekonomiska flodena under 2018. Nya exploateringsavtal har tecknats bland annat for
verksamhetslokaler i kvarteret Fjalar.

Den samlade bedomningen av exploateringsverksamheten visar att den sannolikt kommer att
ge en positiv resultatpaverkan 2018 av markfdrsaljning, anskaffningskostnader, projektavslut
och avslut av projektetapper. Kassaflodet 2018 beddéms ge ett positivt netto pa 100-150
miljoner kronor for samtliga pagaende exploateringsprojekt. | detta kassaflode ingar endast
transaktioner inom kommunstyrelsens exploateringsprojekt, inte investeringar i social
infrastruktur sasom lokaler for pedagogisk verksamhet eller annan infrastruktur med koppling
till utbyggnadsomradet.

| samband med bokslut 2017 aktiverades anlaggningar fran exploateringsverksamheten som
inte var fullt ut finansierade. Avskrivningskostnader for dessa anlaggningar uppgar till ca 5
miljoner kronor 2018 vilket belastar gatu- och samhéllsmiljondmnden (GSN). I och med att
utfallet for dvriga investeringar inom GSN blev lagre an berdknat for 2017, kan merparten av
avskrivningarna rymmas inom namndens ram for 2018. | det fortsatta genomlysningsarbetet
bedoms ytterligare 200-300 miljoner kronor i anlaggningstillgangar inom
exploateringsverksamheten, aktiveras under 2018.



2. Status for kommunfullméaktiges inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan &r trearig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2018-2020. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt namndmal
och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Beddmning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppfoljningen beddmer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
bedomning baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens atgarder. Beddmningen avseende
maluppfyllinad baseras pa den del av maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal
anges om:
e Namnden bedomer att den kommer att uppna det den planerar (eller mer) for att bidra
till inriktningsmalet.
e Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for
att bidra till inriktningsmalet.
e Namnden bedomer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den planerar for att
bidra till inriktningsmalet.
e Namnden bidrar inte till inriktningsmalet.

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen enligt fargmarkering:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller I6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors ej

Beddmningen av kommunstyrelsens egna mal gors — dar det ar mojligt — dven med stod av indikatorer.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

Okar

> Stabil
N Minskar
~ Vaxlande

Underlag for att beddéma trend saknas

Avrtalet som aterfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen &r en bedémning om nar
uppdraget beraknas vara genomfort. Utover inriktningsmal och uppdrag i géallande Mal och



budget rapporteras i denna uppféljning dven statusen for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
samt tillkommande uppdrag som lamnats av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
december 2017 eller tidigare.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namnden bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Tillsammans med namnder och bolag har kommunstyrelsen tagit fram en langsiktig investeringsplan
(2019-2029). Den tar avstamp i fattade beslut, strategiska lokalférsdrjningsplaner, detaljplaner och
aktuella behov. Vid alla storre projekt gérs en bedémning om gron upplaning kan ske. En dialog pagar
om tillgangar som kan vara mojliga att avyttra.

En bred styrgrupp ar tillsatt for att sékerstélla att konskonsekvensbeddémningar gors i fler
investeringsbeslut och tidigare i beslutsprocesserna. | beredningen av arenden sékerstélls att en
kdnskonsekvensbeskrivning ar framtagen déar det ar relevant. En inventering har genomforts av
kommunens verksamhetssystem avseende tillgangen till statistik dver volymer respektive kostnader
kopplat till kon. Utbildning och metodstdd har tagits fram och publicerats pa Insidan.

Arbetet med ett kommungemensamt digitalt ledarskap bygger vidare pa den fortbildningsinsats som
genomfordes 2017 och har under borjan av aret haft stort fokus pa digitalt ledarskap i de nyinrattade
utvecklingsledningsgrupperna. En fortsatt genomlysning gors av flera bolags IT-verksamhet infor
kommande arbete med bolagens IT-utveckling och digitalisering. Digitalisering for 6kad kundnytta
och service pagar bland annat inom bygglovsprocessen, ansékan om gravtillstand samt kontaktcenter.

Implementering av en gemensam samhéllsbyggnadsprocess har paborjats. Det &r en samlad process
for alla samhallsbyggnadsprojekt som ska samordnas av det nybildade programkontoret. Alla
medarbetare kommer att utbildas om innehallet och tillampningen I6pande under 2018. Parallellt pagar
ett strukturerat arbete med lokalférsorjningsplaner for samtliga forvaltningar, som dels visar befintligt
lokalbestand dels de kommande arens lokalbehov. Det ger en grund for en effektiv lokalforsorjning.

Namndmal Status

N1.1 Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nodvandiga
investeringar i den véxande kommunen

Under 2017 utvecklades mal och budgetprocessen for att sakerstélla ett systematiskt arbete med att méta framtidens
utmaningar. Det omfattar arliga kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra kommuner, en ny investeringsprocess
som ger kontroll ver vilken finansiering och soliditet som ar hallbar fér Uppsala kommun samt en ny ekonomimodell
som mojliggor for verksamheterna att styra resurser pa ett effektivare satt. Under 2018 har arbetet fortsatt med att ta
ett samlat grepp om kommunens IT-leverantérer och IT-avtal.

N1.2 En samordnad och ekonomiskt héllbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.

Implementering av en gemensam samhallsbyggnadsprocess har paborjats. Det ar en samlad process for alla
samhallsbyggnadsprojekt, som en del i ett samlat kvalitetsledningssystem. Programkontoret som inférdes 2017 far ett
samordnande ansvar for samhallsbyggnadsprocessen. Alla medarbetare kommer att utbildas om innehallet och

tillampningen 16pande under 2018. Parallellt pagar ett strukturerat arbete med lokalférsérjningsplaner for samtliga 2018
forvaltningar. Malet ar att ett forsta utkast till respektive plan ska finnas den 31 augusti. Med planer fér samtliga

forvaltningar, som dels visar befintligt lokalbestand dels de kommande arens lokalbehov, laggs grunden for en effektiv
lokalférsorjningsprocess. Helarsprognosen per mars visar att arbetet med lokalforsorjningsplanerna inte ar fullt

finansierade 2018.




Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N1.1
Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nodvandiga investeringar i den
vaxande kommunen.

Indikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malsattning Trend

N1.1.1. Ekonomiskt resultat, kommun (prognos 2018 per mars)

ul:jé.;.;a.;konomskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk 2.0% 5.2% 2.0% _
0, () > ~

N1.1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning ;Lgof ggof 112 S 112 2

N1.1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. en % RE

N1.1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (2017) 15 22 22 ?

N1.1.3. Laneskuld per invanare (2017) 70 66 Oka<5% 7

Kommunstyrelsens mal N1.2
En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.

Foljs upp genom en sammanvagd beddémning av atgarderna.

N1.1.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser prognos for 2018 per mars. Jamforvarde: utfall helar 2017.
N1.1.2. Kalla: Kolada (NO3034). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner.
N1.1.3. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde saknas.

Uppdrag Status

1.1 Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Arbetet med att stotta férvaltningar och bolag i arbetet med att s6ka extern finansiering fortgar. Under forsta kvartalet

har tre ans6kningar om extern finansiering inom stadsbyggnadsomradet lamnats in. Arbetet med att etablera en

struktur for stod till forvaltningar och bolag ar pabérjat och kommer intensifieras under andra kvartalet 2018. Som ett

led i att utveckla arbetet med fordelningsmodeller for exploateringsavgifter kommer forslag pa fordelningsmodell for 2018
exploateringskostnader fér utveckling inom Storvreta/Fullerd att understallas kommunstyrelsen fér beslut under

andra kvartalet 2018. Vidare samverkar Uppsala kommun med naringsliv och universitet for investeringar och

etableringar kring testbaddsverksamhet i stadsutvecklingsprojekt genom de pagaende projekten Green loT och LoV

loT (internet of things).

1.2 Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska anvéndas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering
och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som méjligt

Arbetet med ett kommungemensamt digitalt ledarskap bygger under 2018 vidare pa den fortbildningsinsats som

genomfordes med stor tackning inom forvaltningar och bolag under 2017. Under inledningen av 2018 ligger ett stort

fokus pa digitalt ledarskap i de nyinrattade utvecklingsledningsgrupperna. En fortsatt genomlysning gors av flera 2019
bolags IT-verksamhet infér kommande arbete med bolagens IT-utveckling och digitalisering. Ett flertal bolag har

beslutat att anvdnda kommunens gemensamma IT-infrastruktur och drift. Digitalisering for 6kad kundnytta och

service pagar bland annat inom bygglovsprocessen, ansékan om gravtillstand samt kontaktcenter. Helarsprognosen

per mars visar att uppdraget ar underfinansierat under 2018.

1.3 | samarbete med ovriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet
(KS)

| samverkan med foretagsframjande organisationer efterstravas 6kad samordning och marknadsféring av olika
motesplatser och digitala forum for stéd och information riktat till naringslivet. Internt pagar arbete med att forbéattra
samverkan i stadsbyggnadsprocessen och ett arbete planeras mellan kommunens NKI-myndigheter. Kommunens nya
kontaktcenter blir en viktig faktor i detta arbete framdéver. Insatser for att forbattra foretagsservicen gors blanda annat
inom upphandlings-, bygglovs- och detaljplaneprocesserna. Kénsuppdelad statistik 6ver kundngéjdhet samlas 2019
regelbundet och utgdr underlag for férvaltningarnas verksamhetsutveckling. En kommunikationsplan mot naringslivet
ska tas fram och en webb- och kanaldversyn gors for att kundanpassa informationen. En méjlig 16sning for att
tillgangliggora information till néringslivet pa fler sprak utvarderas. Arbetet med lokalférsérjningsplaner inom alla
verksamhetsomraden ska mojliggora en béattre ytanvandning vilket tillsammans med det nya stadshuset kommer att
dppna for naringslivsinhyrning i ett antal attraktiva lokaler. Atgarderna kopplade till kommunstyrelsens strategiska
satsning pa att utveckla tech-sektorn i Uppsala kommer att inledas i augusti 2018.




Uppdrag Status

1.4 Genomfora analyser for jamstélldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran
analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet

En coachande utbildning i jamstalldhetsanalys genomférs med tre bolag under 2018. Ett kompletterande digitalt

metodstdd for jamstalldhetsintegrering, jamstalldhetsanalyser och kdnskonsekvensbeskrivningar har tagits fram och

publicerats pa Insidan. Sarskilt stod ges till gemensam service som genomfor en jamstalldhetsanalys inom omradet 2018
stad. Stod ges aven lopande till jamstélldhetsradet, bland annat i handlaggning av jamstalldhetspriset. Natverket med
kommunens jamstalldhetssamordnare utvecklas med fokus pa att 6ka samverkan mellan kommunledningskontoret

och 6vrig kommunkoncern. Arbete pagar med att se 6ver och utveckla styrning och uppféljning inom ramen for

ordinarie styrsystem. Flera interna styrprocesser har identifierats som ska jamstalldhetsintegreras, till exempel
samhallsbyggnadsprocessen. SKLs modellkomunprojekt I6per enligt plan med slutkonferens i maj.

1.5 Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar

En styrgrupp med kompetens inom ekonomi och social hallbarhet r tillsatt for att leda det fortsatta arbetet med att

sakerstalla att konskonsekvensbeddmningar gors i fler investeringsbeslut och tidigare i beslutsprocesserna. |

beredningen av drenden sakerstalls att en kdnskonsekvensbeskrivning ar framtagen dar det ar relevant. En

inventering har genomforts av kommunens verksamhetssystem avseende tillgangen till statistik éver volymer 2019
respektive kostnader kopplat till kdn. Nasta steg i arbetet blir att stédja forvaltningarna att anvanda sig av

kénsuppdelade uppgifter i analys av sina verksamheter och investeringar. Utbildning och metodstdd for

jamstalldhetsintegrering, jamstalldhetsanalyser och kdnskonsekvensbeskrivningar har tagits fram och publicerats pa

Insidan. Stédmaterialet kommer att utvecklas vidare under aret.

1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan

Investeringsprocessen har visualiserats. Tillsammans med namnder och bolag har en langsiktig investeringsplan
tagits fram (2019-2029) som finns nerbruten per fastighet/objekt, inklusive kassaflode. Den langsiktiga planen tar
avstamp fran fattade beslut, strategiska lokalférsorjningsplaner, detaljplaner och aktuella behov. Processen och den
langsiktiga planen har tagits fram i samrad mellan ndmnder och bolag. Vid st6rre projekt gors en bedémning om gron
upplaning kan ske. | exploateringsverksamheten utreds mojligheter till medfinansiering i varje projekt inom ramen for
den samordnade planeringsprocessen.

1.8 Identifiera tiligangar for mojlig avyttring for att I16sa finansiering samtidigt som kommunen starker soliditeten (KS
och fastighetsbolagen)

Samtliga bolag har rapporterat en sammanstalining dver sina agda objekt och fastigheter, inklusive aktuella 2019
kassafloden. En dialog pagar med nagra av de kommunala bolagen om tillgangar som kan vara mojliga att avyttra.

Moéten har dven skett med ett antal intressenter. Arbetet pagar och férhoppningen ar att nagon avyttring kan bli

aktuell under 2018 och darefter under 2019.

1.9 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar fér 6kad tillganglighet for féreningar
och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen (KS, IFN,
Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

For att mojliggbra en samordnad anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar planeras en

liknande 16sning som for matchning av bostader. Det innebar att bygga upp en organisation som bevakar lokaler som 2019
blir tillgangliga samt behov av nya lokaler och som tar fram forslag pa samordning. Arbete pagar aven med att

markanvisa pa ett satt som ger mangfunktionalitet. | arbetet med de strategiska markforvarven ska forutsattningar for

god beredskap mojliggoras. Forslag pa ny riktlinje for markanvisning inkluderar strategier for mangfunktionella

markanvisningar och understalls KF fér beslut augusti 2018.

1.10 Ta fram en modell for att klimatvéaxla flygresor for kommunkoncernen (KS)

Forslag till riktlinjer med klimatvaxling ar under beredning. Forslaget innebar att en avgift satts pa varje flygresa.

Intakterna fran avgifterna finansierar olika klimatframjande atgarder i hela organisationen. Under 2018 kommer 2018
teknisk utrustning for att underlatta resfria méten att installeras pa kommunens arbetsplatser. Planeras att

understallas KS for beslut i april och KF i maj 2018 samt att kunna tillampas fran och med Mal och budget 2019-

2021.




Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

En trygghets- och sékerhetspolicy med tillhérande handlingsplan ar under beredning och lyfts for
beslut under varen 2018. Handlingsplanen kommer att fungera som kommunens handlingsplan enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO). Ledningsplan for hojd beredskap samt styrdokument for
kameradvervakning ska aven fardigstallas under aret. Arbete pagar med att stodja namnder och bolag i
att ta fram egna krisledningsplaner utifran den 6vergripande planen.

En inventering och utvérdering av befintliga instrument for innovationssamverkan med lokala
universitet och naringsliv &r genomford. Uppsala kommun utgor testbadd for klimatsmarta
innovationer inom bland annat projekten Green loT och LOV loT (internet of things). Innehallet i
markanvisningar utvecklas for ett utokat utbud av mobilitetstjanster. Uppsalas hallbara
stadsutvecklingsprofil har synliggjorts pa konferens med 2000 delegater i Washington D.C.

Forslag om reservatshildning ar framtaget for beslut under varen 2018 och utgor ett forsta konkret
incitament for vérldsarvsansokan.

Arbete pagar med att ta fram en lokalforsorjningsplan for kulturlokaler som ska sékerstélla behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden. En demografianalys & genomford och
befintliga anldggningar, lokaler och bostéder laggs in i kartverktyg. Behov av olika funktionalitet
inventeras och kommer att féras in i markforsérjningsstrategin for att sdkerstalla ytor vid
genomforande, med fokus pa mangfunktionalitet.

Namndmal Status

N2.1 Invanare och besokare ges majlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

En trygghets- och sékerhetspolicy med tillhérande handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet ar under beredning och
understalls kommunfullméktige for beslut under varen 2018. Handlingsplanen kommer att fungera som kommunens 2018
handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO). Styrdokument for kameradvervakning understalls

kommunstyrelsen for beslut hosten 2018.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N2.1
Invanare och besokare ges mojlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

Nuvéarde AMFor- al-

Indikatorer Ja[“f‘" ‘_Ma! Trend

Totalt Kvinnor Mé&n Annan varde sattning
N2.1.1 Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i centrum, 34 20 47 41 36 Oka N
andel (2017)
N2.1.2 Personer som kénner sig trygga vid Resecentrum (2017) 42 30 57 - - Oka -
N2.1.3 Valdsbrott och personran vid Resecentrum, genomsnitt senaste
tre aren (2017)
N2.1.3a Valdsbrott 53 - - - 49 Minska 2
N2.1.3b Tillgreppsbrott 49 - - - 43 Minska 2

N2.1.1. Kalla: Liv och héalsa ung (ak 7 och ak 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras
vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

N2.1.2. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar. Indikatorn ar sa ny att det inte gar att
utldsa nagon trend.



N2.1.3. Kalla: Polisens uppféljning av medborgarloftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvarde avser genomsnitt for 2015-2017. Jamforvarde
avser genomsnitt for 2014-2016.

Uppdrag Status

2.1 Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny teknik, smarta tjanster och
klimatsmarta innovationer

En inventering och utvardering av befintliga instrument for innovationssamverkan med lokala universitet och naringsliv

sasom samverkan med STUNS, Innovation Akademiska, Uppsala universitet samt SLU Innovation &r genomford.

Uppsala kommun utgdr testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer bland annat inom ramen

for projekten Green loT och LOV loT (internet of things). Innehallet i markanvisningar utvecklas for ett utékat utbud av 2019
mobilitetstjanster i samarbete med Uppsala Parkerings AB. Arbete med att infora en ny plattform for att tillgangliga

Oppna geodata pagar. For att fa ett internationellt kunskapsutbyte deltar kommunen aktivt inom Eurocitites knowledge

society forum (KSF). Uppsalas hallbara stadsutvecklingsprofil har synliggjorts i paneldiskussion pa konferensen Smart

City Connect med cirka 2000 delegater i Washington D.C. i mars 2018. Arbetet med att etablera ett

innovationsledningsstdd till kommunens bolag och namnder i samband med innovationsnéra verksamhetsutveckling

kommer intensifieras under andra kvartalet 2018.

2.2 Utifran genomford nollimatning starka platsvarumarket Uppsala.

Framtagandet av en handlingsplan for att utifran genomford nollméatning stéarka platsvarumarket Uppsala pagar.

Samarbete pagar med platsens aktorer. Under perioden har fortsatt arbete gjorts for att informera om verktygsladan
(meruppsala.se) som innehaller bilder, filmer och framgangssagor for platsen Uppsala som platsens aktorer fritt far 2018
anvanda. Inom ramen for samarbetet med Stockholm Business Alliance pagar program for att positionera Uppsala som

en plats for investeringar inom Life Science, avancerade material, ICT samt Clean Tech. Kommunen deltar pa

branschmassor och investerartraffar dar budskapet om Uppsala som plats for investering och etablering marknadsfors.

2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet (KS, KTN, GSN och PBN)

Arbetet bor ledas av ny stadsantikvarie som ska rekryteras 2018. Samtal har inletts mellan stadsbyggnadsforvaltningen 2019
och kulturférvaltningen om forstarkning av rollen.

2.5 Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic biology for Linnés
vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike Fyris (KS, GSN, PBN och KTN)
Reservatsbildning ar ett férsta konkret incitament for varldsarvsansOkan. Reservatsarbetet ar initierat, foreskrifter och 2019

skotselplan &r pa remiss. Forslag om reservat understalls KS och KF for beslut under varen 2018. Hansyn ar tagen till
varldsarv i beslutsunderlagen.

2.6 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstilifallen och framjar natur, lokal kultur och lokala produkter (KTN, KS och
DUAB)

Allt ljus pa Uppsala genomfors 2018 med kultur och naringsliv i fokus. Projekt kring kulturhistorisk mat pagar. Event om 2019
och for kreativa naringar med Uppsala city planeras. Kommunen samarbetar med externa organisationer och foretag

kring testmiljoer for transformation fran dagens proprietar energisystem till mer 6ppna lésningar som samverkar och

pekar ut férandringar som sker mot ett klimatpositivt Uppsala.

2.7 Driva och utveckla projektet "Ren Stad" i samverkan med andra aktorer for att uppréatthalla en trygg, vacker,
tillgénglig och séker kommun (KS och GSN)

Olika kommunikationsinsatser planeras for att bidra till minskad nedskrapning. Delprojektet Gottsunda-Valsatra ar inne
i en planeringsfas, foljt av rekryteringsfas (massa) under maj och uppstartsfas juni.

2018

2.8 Genomféra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden (KTN, IFN, KS, PBN
och de kommunala fastighetsbolagen)

Arbete pagar med att ta fram en lokalférsérjningsplan for kulturlokaler som ska sakerstalla behoven av samlings- och

kulturlokaler i befintliga och nya omraden. Ett forsta utkast kommer att presenteras i slutet av augusti 2018 och en 2019
fordjupad plan i november 2018. En stadsutvecklingsmodell och modell for fysisk aktivitet har tagits fram. En

demografianalys ar genomférd och befintliga anlaggningar, lokaler och bostader laggs in i kartverktyg. Behov av olika
funktionalitet inventeras och kommer att féras in i markforsorjningsstrategin for att sékerstalla ytor vid genomférande,

med fokus pa mangfunktionalitet.

2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

| enlighet med av kommunstyrelsen beslutad Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning pagar arbete med att ta fram
handlingsplaner per ndmnd och bolag. Krisledningsnamnden kommer att genomféra évning under 2018 och Uppsala 2020
kommun kommer att delta i en regional karnkraftsévning 2019 (C-Eagle). Risk- och sarbarhetsanalysen kommer att

aktualiseras under 2019 och den planerade aktualiseringen av Styrning av el vid eleffektbrist (Styrel) ar nationellt

framflyttad till 2019/2020.




Uppdrag Status

2.10 Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS)

Ledningsplan for hdjd beredskap kommer att fardigstallas under 2018. Ovriga atgarder ar under utveckling och kommer 2019
till del att omfattas av forsvarssekretess.

2.11 Ta fram en handlingsplan fér 6kad trygghet och sékerhet (KS)

En trygghets- och sékerhetspolicy med tillhérande handlingsplan for 6kad trygghet och sékerhet ar under beredning och 2018
planeras understéllas kommunstyrelse och kommunfullméaktige for beslut under varen 2018. Handlingsplanen kommer
att fungera som kommunens handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO).

2.13 Utreda formerna fér samordning av evenemang (KS, KTN och DUAB)

Planering av genomférande pagar. Uppsala kommun och Destination Uppsala AB ingar i Region Uppsalas 2018
besoksnaringsgrupp. Underlag for kartlaggning av evenemang paborjad. Arbetet med evenemangséakerhet fortgar

I6pande i samverkan med Destination Uppsala AB samt polismyndigheten och en gemensam utbildning kring
evenemangssakerhet planeras i slutet av 2018.

Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Kommunstyrelsens arbetar aktivt for att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten med
utgangspunkt fran handlingsplan for trygghet och sakerhet, handlingsplan for Gottsunda/Valsatra samt
samverkansavtal kommun-polis. | Gottsunda har en fastighetsagarforening etablerats. En
trygghetsundersoékning ar genomford och ska nu analyseras.

Handlingsplan for Gottsunda/Valsétra tillsammans med planprogram for Gottsunda fungerar som pilot
for att utveckla det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. For att 6ka kunskaperna
om inkluderande fysiska miljoer samarbetar kommunen med forskningsprojektet Decode. Analyser
gors av aspekter att beakta i fysisk planering for social hallbarhet och ett pilotprojekt ar paborjat.

Arbetet med Uppsala klimatprotokoll har genomforts enligt plan. Det inledda arbetet med Jakten pa
plasten har ront stor uppmarksamhet aven pa regeringsniva. Inom ramen for protokollet har arbete
med framtagande av nya etappmal for miljo- och klimatprogrammet samt ett nytt energiprogram skett.
Klimatutmaningar som driver arbetet med att na fossilfritt och klimatpositivt Uppsala har tagits fram.

Uppsala kommun deltar i arbetet med att ta fram en regional handlingsplan for att starka lokal
produktion och konsumtion av livsmedel. Ett projekt har upprattats for att stdlla om lantbruket vid
Jalla till ekologiskt samt se om méjlighet finns att 6ka leveranser av livsmedel till kommunen.

En 6versyn av styrningen inom social och ekologisk hallbarhet pagar. Ett systematiskt arbetssatt for att
fanga upp upphandlingar dar miljokrav ska tillampas ar framtaget. Under aret har moppar som bidrar
till minskad kemikalieforbrukning inforts pa alla kommunens forskolor.

Namndmal Status



Namndmal Status

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstallningen samt férbattra beredskapen for ett férandrat klimat.

Flera atgarder genomfors i enlighet med atgardsprogram for luft, bland annat trafikantveckan som i ar kommer att ha
fokus pa hastighetens betydelse for bra miljo och sékra trafikmiljoer samt kommunens mobilitets- och trafikstrategi.
Moppar som bidrar till minskad kemikalieforbrukning har inforts pa alla forskolor och planeras pa skolor 2019 samt
idrottshallar och kontor 2020. Inom ramen for Ullerakersprojekt utvecklas en modell for hallbarhetsfragor i
stadsutvecklingsprojekt som ska kunna appliceras pa andra projekt. Ett lokalt atgardsprogram for Fyrisan haller pa att
tas fram, men invantar beslut i 6verprévning av upphandling. Ett systematiskt arbetssatt for att fanga upp
upphandlingar dar miljokrav ska tillAmpas ar framtaget, bland annat alla IT-upphandlingar. | enlighet med IT-policyn
géller digitalt forst vilket bidrar till minskat resande. En modell fér att kommunicera kommunens miljé- och klimatarbete
ar upphandlad och arbetet med insamling av data ska paborjas. Arbetet med att utveckla malformulering inom Giftfri
miljé paborjas hosten 2018. Helarsprognosen per mars visar att hallbara varutransporter ar underfinansierade 2018.

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

En Gversyn av styrningen inom social och ekologisk hallbarhet pagar. Framtagande och revidering av flera styrdokument
genomfors: barn och ungdomsprogram och handlingsplan, riktlinje om jamstalldhetsintegrering, handlingsplan och
policy for 6kad trygghet och sékerhet, drogpolitiskt program, handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Arbetet
beddms paga Over flera ar. Fokus under 2018 ligger pa revidering/framtagande av styrdokumenten ovan.

Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N3.1
Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malsattning Trend

Overgripande

N3.1.1. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv (2016)

N3.1.1a. totalt 1270 (prel) 1234 2020: 1030 ~
N3.1.1b. totalt per invanare 5,9 (prel) 5,9 2020: 4,6 8N
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,4 (prel) 1,4 2020: 1,2 N
N3.1.2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 5 45 Oka 2
290 kommuner (2017)

N3.1.3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk 1 51 Vidmakthalia 2

forsakrings och IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av kommuner (2017)

N3.1.4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar 53 47 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2018) ’

N3.1.5. Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh), 75 81 2020: oforandrat
kommunorganisatoriskt (2017) ! ! mot 2014 (6,6)

N3.1.6. Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta 42 (prel) 35 2020: 100 2

lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2018)

N3.1.7. Overskridande normvarde partiklar, antal tillfallen, avser
métpunkt i centrala staden (jan-mars 2018)

N3.1.7a. PM10 8 37 Under norm (35) -
N3.1.7b. Kvavedioxid 17 22 Under norm (7) -

Fastigheter

N3.1.8. Solenergi (2017)

N3.1.8a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,2 1,1 3,3 2
N3.1.8b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 7,3 4,4 30 2
N3.1.8c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, procent 0,6 0,4 2020: 2,0 2
N3.1.9. Andel klimatneutral fjarrvarme, kommunorganisatoriskt, procent 8,7 7.7 2020: 100 2

(2017)



N3.1.10. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter 2020: oférandrat

(GWh), kommunorganisatoriskt (2017) 430 448 mot 2014 (445 N
GWh)

N3.1.11. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt

(2017)

N3.1.11a. totalt 159 168 Minska )

N3.1.11b. for lokaler 143 154 Minska N
173 181 Minska A

N3.1.11c. fér bostader

N3.1.12. Andel anvand férnybar energi (stationdra andamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 65 62 2020: 100 >
procent (2017)

N3.1.13. Antal arter vid provfiske i Fyrisan (2017) 11 12 Oka >

N3.1.14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt
Flottsund, mikrogram per liter) (2017)

N3.1.14a. Halt av fosfor 50,9 - 50 (%rsmedel) -
N3.1.14b. Halt av zink 6,6 - 55 (z:lrsmedel) -
N3.1.14c. Halt av koppar 2,6 - 0,5 (arsmedel) -
N3.1.15. Andel naturreservat av total areal (2016) 3,0 5,4 Oka 2
N3.1.16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet, 44 41 2023: 100 2

procent (férsta tertialet 2018)

Kommunstyrelsens mal N3.2
Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

N3.1.1. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser preliminara uppgifter for 2016. Jamfoérvarde: Uppsala 2015.
N3.1.2. Kalla: Aktuell hallbarhet. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Genomsnittsranking for kommungruppen Storre stader.

N3.1.3. Kalla: Svensk Férsakring. Nuvarde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jamférvarde: Genomsnittsranking for deltagande R9-kommuner
(samtliga utom Orebro).

N3.1.4. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala helar 2017.
N3.1.5. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016.
N3.1.6. Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala helar 2017.

N3.1.7. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser januari 2018-mars 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Det gar inte att se trend, eftersom métstationen ar
flyttad och darmed inte ar jamférbar med matningar fére 2017.

N3.1.8. Kalla: a) Egen uppféljning, b) Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016. c) Egen uppféljning. Nuvarde
avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016.

N3.1.9. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.
N3.1.10. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016.
N3.1.11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016.
N3.1.12. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016.
N3.1.13. Kalla: Upplandsstiftelsen. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.14. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamfoérvarde saknas, eftersom lansstyrelsen har andrat vilka provpunkter som ligger till grund for
statusbeddémningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor att fungera som utgangsvarde for en ny tidsserie.

N3.1.15. Kalla: Statistiska centralbyran. Nuvarde avser 2016. Jamforvéarde: genomsnitt av R9-kommunerna (dar spridningen ar mellan 1,8 for Linkoping
och 14,0 for Vasteras).

N3.1.16. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: helar 2017.

Uppdrag Status

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digjtalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt

Flera atgarder for att utveckla Uppsala till en Smart stad har paborjats. STUNS Energis testbaddsverksamhet planeras

att under 2018 breddas till att omfatta ytterligare tva kommunala bolag. Ansokan gors fran Urban Innovative Actions 2019
inom omradet adaptation to climate change i syfte att utveckla metoder fér smart hallbar stadsbyggnad. Ansokan gors

aven for Green loT fran Vinnovas utlysning Challenge Driven Innovation avseende luftkvalitet. Mojligheterna till 6kad

uppféljning av indirekta utslapp samt till framtagande av ett regionalt klimatbokslut ses éver.




Uppdrag Status

3.2 | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-Stockholm kan pabérjas fore
2029 (KS)

Ett forsta beslutsarende antogs av kommunfullméaktige i januari och ytterligare foljdbeslut kommer under varen. 2018
Regeringen forvantas fatta beslut i fragan under varen och darefter kan férnandlingar fortsatta med Regionen och

regeringen. Forutsatt att regeringen tar beslut om att avsatta medel for fyra spar till Uppsala under varen kan uppdraget

avslutas 2018.

3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

Landsbygdsmassa genomfors for andra gangen i april 2018 med storst fokus pa byggande i prioriterade tatorter.

Samordning kring att astadkomma pendlarparkeringar pagar inom stadsbyggnadsforvaltningen. Dar pagar aven lépande 2019
arbete med landsbygdsperspektivet inom infrastruktur. Samarbete via aldrenamndens bostadsforsorjningsplan pagar

for att astadkomma trygghets/seniorboenden i prioriterade tatorter. Utvecklingsarbete for verktyg och process pagar i

arbetet med analys och prioritering av planlaggning. Direktiv for arbeten med program fér Stabby-Flogsta och férdjupad
Oversiktsplan for syddstra stadsdelarna tas upp for beslut i maj 2018.

3.4 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran kartlaggning av
levnadsvillkor och halsa (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra tilsammans med planprogram for Gottsunda fungerar som pilot for att utveckla 2020
det strategiska arbetet med social hallbarhet i fysisk planering. Arbete pagar dven med att utveckla kartlaggning av
levnadsvillkor och halsa med en geografisk analys.

3.5 Utveckla strategin for markférvarv (KS, PBN och bolag)

Markstrategi med kartskikt med tankta forvarvsfastigheter finns uppréattad. Planeringen av verksamhetsomrade Vastra

Libroback planeras att starta tredje kvartalet 2018, framre Bolanderna startas andra kvartalet 2018. Forséaljning pagar

av fastigheter i Ostra Fyrislund och beréknas vara klart 2020. Arbete med att aktivera kommunal mark fér bostéder 2019
pagar i samband med prioriterade projekt samt utifran de prioriterade tatorterna. Pagaende arbete med forvarv skapar
handlingsutrymme fér kommunen for stadens tillvaxt. Under 2019 ska strategin vara klar, darefter I6pande revideras.
Investeringsramen for markférvarv har 6kat 2018 och utfallet ar beroende av flera osékra faktorer och darmed

svarbedomt.

3.6 Stérk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt dka tryggheten

Arbetet utgar fran handlingsplan for trygghet och sékerhet, handlingsplan for Gottsunda/Valsatra samt samverkansavtal
kommun-polis. Samverkan med polisen har utvecklats genom att inkludera gatu- och samhallsmiljenamnden i
styrgruppen och ytterligare namnder kommer att beréras nar samverkansavtalet knyts ihop med handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra. En fastighetsagarforening ar etablerad i Gottsunda. For att 6ka kunskaperna om inkluderande
fysiska miljéer samarbetar kommunen med forskningsprojektet Decode. Analyser pagar av aspekter att beakta i fysisk
planering for social hallbarhet och ett pilotprojekt ar paborjat. Arbetet med markanvisningar enligt Uppsalamodellen 2019
sakerstaller en variation av upplatelseformer och projektstorlekar. Trygghetsundersokningen ar avslutad och ska nu
sammanstéllas och analyseras. Ett verktyg ar framtaget for att kunna félja trender kopplat till brott, skadegorelse och
brand och ett trygghetsverktyg haller pa att utvecklas som mojliggor geografiska lagesbilder. Det I16pande arbetet med
att motverka valdsbejakande extremism sker i samarbete mellan offentlig och ideell sektor. Det interreligiésa
samverkansforumet har kommit igang med att knyta kontakter, férdjupa samtalet och mojliggéra gemensamma
insatser for att varna de demokratiska vardena och férebygga social oro.

3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for att bevara, starka och
utveckla naturvarden och grén infrastruktur (KS, GSN och PBN)
Arbetet med att ta fram nytt langsiktigt styrdokument fér Natur-och friluftprogram ar pabdérjat. Arbetet med att 2019

uppdatera och kvalitetssékra naturdata enligt SIS-standard pagar genom upphandling for del av uppdraget. Arbetet med
att samla och tillgangliggora naturdata i lattanvand databas pagar, upphandlingsunderlag ar under framtagande.

3.8 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i
den véxande staden (KS, GSN och PBN)
Arbetet planeras att starta under 2018. Forslag pa modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av 2019

ekosystemtjanster och biologisk mangfald ska tas fram och lyftas for beslut 2019. Darefter sker implementering i
verksamheten.




Uppdrag Status

3.11 Inom ramen fér klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer utveckla arbetet
for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

Arbetet med Uppsala klimatprotokoll har genomférts enligt plan. Under 2018 avslutas period 3 och period 4 inleds. Det

inledda arbetet med Jakten pa plasten har ront stor uppmarksamhet till och med pa regeringsniva. Inom ramen for

protokollet har arbete med framtagande av nya etappmal for miljé- och klimatprogrammet samt ett nytt energiprogram

skett. Klimatutmaningar som ytterligare driver arbetet med att na fossilfritt och klimatpositivt Uppsala ska initieras

under nasta period har tagits fram. 2019

Utredningar genomférs infor en eventuell upphandling av en solpark i samarbete med Vattenfall samt infor ett
eventuellt deltagande i Trafikverkets upphandling for fossilfria godstransporter tillsammans med SLU, Uppsala
Universitet, RISE och Biogas Ost. Uppsala kommun ingér dven i ett forskningsprojekt med bland andra KTH, Stockholm
stad och Fortum for att utvardera biokols potential. Ett projekt inom restaurangbranschen har genomférts med medel
fran Naturvardsverkets Klimatklivet som avslutas i juni. Arbetet med att stélla om kommunens fordonsflotta till
fossilbranslefritt fortsatter med ett malet att ga fran 50 till 70 procent under 2018.

3.12 Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare (KS)

Arbetet ar paborjat genom framtagande av forslag till tillagg i miljo- och klimatprogrammet om klimatanpassning.

Forslaget planeras att behandlas av kommunfullméaktige i maj. | forslaget foreslas att ingen separat handlingsplan for 2019
klimatanpassning tas fram utan att arbetet sker inom ramen for befintliga planer och program. Samverkan med

fastighetsagare for genomférande planeras till 2019 med visst féorberedande arbete 2018.

3.13 Oka ateranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter for invanare att kallsortera

| samtliga kranstatorter utom Knutby finns idag atervinningscentraler. | Knutby ska anlaggningen placeras pa en 2019
upprustad pendlarparkering men bygglov har éverklagats. Beslut om drendet i hdgsta instans bér komma under maj.
Parallellt utfér Uppsala Vatten och Avfall AB tester med insamling fran sopkarl med flerfack for kéllsortering i hushallen.

3.14 Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande

Forslag pa nytt energiprogram understalls kommunstyrelsen for beslut i maj 2018. Forslaget innehaller aven en

utvecklingsplan for energidistribution och konkretiserar arbetet med att skapa forutsattningar fér nya samordnade

I16sningar for samhallstekniska forsorjningsystem. En dvergripande energikartlaggning genomférdes 2017 som har

detaljerats under 2018. Den genomsnittliga energianvandningen i kommunen ar 141 kWh/kvm vilket ligger i paritet 2020
med genomsnittet i Mellansverige. Atgarder utifran kartlaggningen genomfors eller planeras av berérda verksamheter.

Kommunen har som enda svenska kommun gatt in i ett internationellt samarbetsprojekt om effektstyrning som ar helt

finansierat externt. Arbetet med en lokaliseringsstudie for nytt reningsverk ar paborjat avseende systemanalys och

framtidsstudie.

3.15 Vid upphandling av sarkskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander lokalt producerad biogas
eller andra lokala drivmedel som uppfyller gallande hallbarhetskriterier (KS och GSN)

Arbete pagar med forfragningsunderlaget enligt plan. Upphandlingen beréknas vara klar under 2018.
Hallbarhetskriterier for upphandling ar framtagna och inkluderade i riktlinjer for upphandling.

2018

3.16 Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen nérodlade ravaror i kommunens
verksamhet (KS)

Inventering av behov av stod for att kunna kdpa in mer ekologisk mat ar genomférd bland kommunens verksamheter.

Resultatet kommer att utgéra underlag for fortsatt arbete med att ta fram den strategiska planen for att vaxla till mer

ekologisk och narodlad mat. En leverantorstraff planeras med lokala producenter samt grossister med syfte att 6ka

samarbetet mellan var kommande leverantor och lokal livsmedelsproduktion. Uppsala kommun ér medlem i en regional 2019
styrgrupp som ska ta fram en handlingsplan for att starka en lokal produktion och konsumtion av livsmedel som ska

vara klar i juni 2018. | samverkan med SLU, Uppsala universitet, RISE med flera utreder kommunen att delta i

Trafikverkets upphandling av forskning och innovation kring fossilfria godstransporter med fokus pa bland annat

cirkulara floden i livsmedelskedjan. Ett projekt har uppréttats for att stélla om lantbruket vid Jalla till ekologiskt, samt se

om mojlighet finns att 6ka leveranser av livsmedel till kommunens verksamheter.

3.19 Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pa landsbygden (KS)

Arbetet med bredbandsutveckling ska effektiviseras av ett uppdaterat bredbandsprogram som ska tas fram under

2018. Stod ges via lopande kontakt med medborgare och uppstart av kommuninternt natverk kring bredbandsfragor ar 2020
pa gang. Samarbete finns med SKL, PTS och Region Uppsala. Genomférandestrategi for full bredbandstackning ska tas

fram utifran handlingsplanen i landsbygdsprogrammet.




Uppdrag Status

3.20 Se dver hur man kan losa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for andra andamal &n
parkeringsverksamheten (KS och Parkeringsbolag AB)

Uppsala Parkerings AB har pabdrjat arbetet med att se hur parkeringsgarage med verksamhetslokaler ska kunna l6sas.

| det arbetet involveras dven andra dotterbolag. Tillsammans med bolaget kommer arbetet de narmaste manaderna tas 2018
vidare. Under beredningsprocessen infér Mal och budget 2019-2021 kommer bolagets dgardirektiv att ses éver med

avseende pa mojligheten att bygga parkeringsgarage med verksamhetslokaler. Darefter kommer fragan om andring av

bolagets bolagsordning att aktualiseras.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for
invanarna

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

En kompetensforstarkning inom hbtg genomfors. Under perioden har tva verksamheter avslutat hbtg-
diplomeringsprocesser och tre verksamheter har inlett sina. Verksamheter som ska hbtg-diplomeras
under hosten ar utsedda och ett hundratal licenser har hittills kopts till webbutbildningen. Planering
pagar av en hbtg-konferens i host for att 6ka kunskap om hbtq och ge inspiration.

Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad sarskilt lyfts
fram, har tagits fram for beslut under 2018. Markanvisningar for en variation av boendeformer pagar
bland annat i Rosendal. Sociala kompassen kommer att prévas i markanvisningsprocessen.

Riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade har tagits fram
och beslutats. Nu pagar arbete med bedémning av olika sakerhetsfragor i genomford riskanalys samt
att ta fram handlingsplan, vigledning och rutiner utifran riktlinjerna. Aven en nédvattenplan haller pa
att tas fram tillsammans med Uppsala Vatten AB.

Kommunstyrelsen mojliggor for ndmnder och bolag att testa nya metoder och utveckla befintliga
metoder genom sociala investeringar. Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta
forebyggande kring skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer med psykisk
funktionsnedsattning samt omradesarbete for Gottsunda.

Namndmal Status

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kénna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli
professionellt bemdtta i kommunens verksamheter.

Tvé analoga grundutbildningar har genomférts under varen. Tvé verksamheter (HVB Eksétra och Overnés akut- och
utredningshem) har avslutat hbtg-diplomeringsprocesser och tre verksamheter (bibliotek norra, ungdomscentrum och 2077
familjeenheterna Savja och Gottsunda) har inlett sina. Verksamheter som ska hbtg-diplomeras under hdsten ar utsedda

och ett hundratal licenser har hittills kopts till webbutbildningen. Planering pagar av en hbtg-konferens i bérjan av

hosten. Syftet med konferensen ar dels att 6ka kunskap om hbtqg och ge inspiration till de hbtg-certifierade och hbtg-

diplomerade verksamheter, dels att folja upp det pagaende hbtg-arbetet.

Indikatorer



Kommunstyrelsens mal N4.1
HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionelit
bemdtta i kommunens verksamheter.

Indikatorer Nuvérde Jég:;ilr- sé’;/tli:—n g Trend
N4.1.1 Antal verksamheter som erhallit hbtg-diplomering eller hbtg- 2 4 Oka 2
certifiering (jan-apr 2018)
N4.1.1 Andel personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning (an-apr 61 118 Oka 2
2018)
N4.1.2 Antal medarbetare som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq 142 290 Oka 2
(jan-apr 2018)

' Nuvérde Jamfor- Mal-
Indikat « i Trend
netiatorer Totalt Kvinnor Man Annan varde sattning ren
N4.1.3 Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (2017) 74 67 81 45 72 Oka ]
N414 Ungdomar som tycker att man i allmanhet kan lita pa de flesta 59 55 63 42 56 Oka }
manniskor, andel (2017)
N4_.1.5 Ungdomar som alltid kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa 53 a1 66 50 54 Oka a
kvéllen/natten, andel (2017)
N4.1.6 Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i centrum, 34 20 47 41 36 Oka a

andel (2017)

N4.1.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser januari-april 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Trenden baseras pa att takten tycks vara hégre under
2018 om man ser till att enbart en tredjedel av aret har gatt.

N4.1.2. Kalla: Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser oktober 2017. Jamférvarde saknas.

N4.1.3. Kalla: Liv och hélsa ung (ak 7 och ak 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras
vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

N4.1.4. Se N4.1.3. Mattet ar sa nytt att det inte gar att avlasa trend.
N4.1.5. Se N4.1.3.
N4.1.6. Se N4.1.3.

Uppdrag Status

4.1 | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad

Invantar aldrenamndens arbete med handlingsplan for aldrevanlig stad. A
4.3 Inom ramen for aldrevanlig stad méjliggdra for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for forbattrad folkhalsa

bland aldre 2019
Invantar aldrenamndens arbete med handlingsplan for aldrevanlig stad.

4.4 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala hallbarheten och

arbetsmarknaden (KS och AMN)

Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring social hallbarhet och arbetsmarknad sérskilt lyfts fram, har tagits fram 2019
for beslut i kommunfullméaktige tredje kvartalet 2018. Markanvisningar for en variationo av boendeformer pagar bland

annat i Rosendal. Sociala kompassen kommer att prévas i markanvisningsprocessen. Atgarderna gar mot malet att

mojliggora bostad at alla. Riktlinjerna beslutas 2018 for att darefter implementeras.

4.5 Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser

for barn och unga (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

En kartlaggning 6ver skillnader i levnadsvillkor och hdlsa mellan kommunens olika stadsdelar/bygder ar framtagen. Nu

vidtas atgarder for att implementera ett arbetssatt dar kartlaggningen anvands som underlag vid planering och 2018

prioritering av insatser. Uppgifter uppdateras vart eftersom de tas fram i GIS-verktyget. Ny social kompass tas fram
under varen 2018. Forslag pa indikatorer inom social hallbarhet har tagits fram inom ramen fér mal och budget-
processen. For att framja 6kad maluppfyllelse av barnkonventionen sker samverkan med bland annat
barnombudsmannen och insatser for férbattrad dialog med unga.




Uppdrag Status

4.7 Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrast6d, tobaksfri skoltid och dkad fysisk aktivitet pa
jamlika villkor (KS, SCN, UBN och IFN)

Huvudsaklig samverkan med regionen sker genom omsorgsnamnden. Kommunstyrelsens samverkansformer invantar

regionens formalisering inom social hallbarhet. Kommunstyrelsen har en stddjande roll i arbetet med att 6ka 2018
medvetenheten om ANDT:s effekter. Beslut om stallningstagande for Rokfritt Sverige (Tobaco endgame) togs av

kommunstyrelsen i april 2018. Utredning om tobaksfri arbetstid inleds tredje kvartalet 2018. Under Valborg stéttar

kommunen "varannan vatten" kampanjen.

4.9 Med stdd av soclala investeringar sarskilt starka det férebyggande arbetet fér barn och unga gallande psykisk
ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)

Beslutade sociala investeringar syftar till att arbeta forebyggande kring skolfranvaro, barn i missbruksfamiljer, personer

med psykisk funktionsnedséattning samt omradesarbete for Gottsunda. Kommunstyrelsen mojliggér for namnder och 2018
bolag att testa nya metoder och utveckla befintliga metoder genom sociala investeringar. Behov som identifieras av

namnderna i samband med verksamhetsplaneringen kan formuleras till ansékningar om sociala investeringar. Avtal

finns med SKL for att starka kommunens kompetens inom omradet och fa stéd for granskning av ansékningar.

4.10 Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen

Omvarldsbevakning pagar kopplat till vilka insatser som genomfors nationellt, Barnombudsmannen och SKL. Plan for

kunskapslyft tas fram under andra tertialet 2018, bland annat i samverkan med Barnombudet i Uppsala Ian. Merparten

av utbildningsinsatserna bedéms genomforas under 2019. Utbildningsmaterial finns tillgangligt pa Insidan. Sarskilda

insatser genomfors under hosten 2018 for att sprida information om utbildningarna. Det aligger verksamhetsansvariga 2019
att sakerstalla att personalen har tillracklig kompetens. Sarskilda utbildningar kan komma att genomféras for vissa

grupper. Inom ramen féor kommunens samverkan med Barnombudet i Uppsala lan erbjuds utbildningar vid efterfragan.

Att barnrattsperspektivet beaktas i beslutsarenden sakerstalls genom del i en digital guide fér arendehantering som

beraknas bli klar under 2018.

4.11 Utreda forutsattningar for att sékra den allmanna dricksvattenforsérjningen i Uppsala kommun (KS och Uppsala
vatten)

Arbetet med att ta fram en vattenférsorjningsplan for den allmanna vattenférsérjningen inom Uppsala kommun

paborjas under 2018 och beraknas slutfort under 2019. Riskanalys och forslag pa riktlinjer for markanvandning pa 2019
Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade har tagits fram och riktlinjer beslutats av Kommunfullmaktige. Arbete

med beddmning av olika sakerhetsfragor i riskanalysen samt att enligt férslag i arendet ta fram handlingsplan,

vagledning och rutiner utifran riktlinjerna har paborjats. Arbete med att ta fram en nddvattenplan har paborjats

tillsammans med Uppsala Vatten AB.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Inom ramen for naringslivsprotokollet fortsatter arbetet med att tillsammans med néringslivets olika
aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. Synergieffekter ses med arbetet mot
néringslivsprogrammet. | samarbete med naringsliv, akademi, offentliga organisationer och coworking
spaces frdmjas kvinnors foretagande, olika motesplatser, nya foretagsframjande aktorer, de
kunskapsintensiva branscherna, och foretagande pa landsbygden.

Arbete inom flera omraden som ar kopplade till programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik pagar. Programmet beslutades i december 2017 varfor manga av uppdragen
som kopplar till handlingsplanen &r i ett planeringsskede. For att starka och utveckla en hallbar och
aktiv arbetsmarknadspolitik utgar programmet fran fyra malomraden: stod till egen forsorjning, stod
utifran individens forutsattningar och behov, kompetensforsérjning och Uppsala kommuns
arbetsgivaransvar.



Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor kring innovation och boendekostnader sarskilt lyfts fram,
har tagits fram for beslut under 2018. Mark &r anvisad och saljs till Uppsalahem AB i Rosendal for
bostader med investeringsstéd. Atgarderna gar mot malet att méjliggéra bostad &t alla.

Uppdrag Status

5.1 Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktérer skapa férutsattningar fér 70 000
nya jobb till 2050 (KS)

Atgarderna under detta uppdrag ar bredare an uppdragets formulering och kommer i forsta hand fran

naringslivsprogrammet. Karnan ar samverkan, att skapa fler jobb tillsammans, och dar pagar manga saker bade som

projekt och som grunduppdrag. Information om naringslivsprotokollets arbete inom de fem fokusgrupperna ar

publicerad pa hemsida. Méte har genomforts mellan Svenskt naringsliv och KSAU om foretagsklimatet. Information om 2018
det strategiska samarbetsavtalet med Uppsala universitet har tillgangliggjorts for kommunens medarbetare pa insidan. |
samarbete med naringsliv, akademi, offentliga organisationer och coworking spaces framjas kvinnors féretagande, olika
motesplatser, nya foretagsframjande aktorer, de kunskapsintensiva branscherna, och féretagande pa landsbygden.

Under 2018 gér kommunen bland annat en Techsatsning, har vardskap fér Nanoforum, stédjer eventet Wonder Women

samt Ung foretagsamhets massa med rekordmanga besokare varav manga fran Uppsala kommun.

5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (Uppsalahem, KS och PBN)

Landsbygdsprogrammets malsattningar anvands i prioritering av planarbeten. Paketering av markanvisningar,

kombination av byggréatter i innerstaden och byggratter i utpekade kransorter, kommer vid méjlighet att testas under 2019
2018 eller 2019. Genom lokalférsérjningsplanens metoder kommer underlag att skapas for att utreda behov av dkat

byggande for sarskilda boendeformer som kommunen ska tillnandahalla.

5.3 Bidra till 6kad tiligdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behdver véxa eller Gnskar
etablera sig i Uppsala (PBN och KS)

Markstrategi med kartskikt med tankta forvarvsfastigheter finns uppréattad. Planeringen av verksamhetsomrade Vastra

Libroback startas tredje kvartalet 2018, framre Bolanderna startas andra kvartalet 2018. Forsaljning pagar av 2020
fastigheter i Ostra Fyrislund och beraknas vara klart 2020. Samarbete med Uppsalas Businesspark och Green

Innovation park pagar med workshops med mera. Samarbete med fastighetsutvecklare och kommunens projektledare i

nya bostadsomraden med lokaler i bottenplan pagar. Pagaende arbete mojliggor etableringsmojligheter och flyttkedjor

for foretagare som mojliggor ett 6kat antal arbetstillfallen.

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda att fa egen forsorjning

Olika arbetsmarknadspolitiska atgarder blir en aktiv del av arbetsgivarens kompetensforsorjningsarbete och

kompetensplanering samt genom projekt effektivt mottagande som pagar fram till oktober 2019. En kartlaggning

genomfors av mojliga platser for arbete och praktik inom kommunstyrelsens verksamhet gemensam service. Genom ett
samverkansprojekt med naringslivet utvecklas arbetet for snabb etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. 2019
Kommunstyrelsen ger aven stod till arbetsmarknadsnamnden i arbetet med att utveckla samarbete med naringsliv,

offentlig sektor, universitetet och det civila samhallet. Rimlig hyra pa nuvarande och framtida bostader inom den

bostadssociala resursen sakerstélls genom uppsagningar av bostader med for hdga hyror samt att i tidiga skeden

informera fastighetsagare om acceptabla hyresnivaer vid nyproduktion.

5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stdd och samordning samt strategiska utvecklingsomraden utveckla stddet till
sociala foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS) 2019

Medverkan vid framtagandet av en handlingsplan for de sociala féretagen.

5.7 Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer for stod till sociala

foretag och landsbygdsprogram (KS och AMN)

Ett etableringsprojekt med Coompanion Uppsala lan for att utreda férutsattningarna, organisation och ansvar for en 2019
mikrofond. Projektet ska sakerstalla etableringen av en mikrofond i Uppsala lan med ett férsta steg i Uppsala kommun

under forsta halvaret 2018.

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande yrkesliv

Arbetet fortgar med att se dver forutsattningar och mojligheter for anstélining samt genom identifiering av 2018
arbetsmojligheter inom olika verksamheter. Kommunledningskontoret samarbetar med flera férvaltningar, exempelvis i
uppdraget anstéallningsgaranti som kommer att slutféras under varen.

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som
extratjanster och traineejobb, exempelvis med grona jobb, méjliggora fér nyanlanda och personer langt fran
arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet 2018

Ett samarbete ar initierat. Arbetsmarknadsnamnden arbetar med formedling av platser, tjanster och utveckling av
exempelvis extratjanster, i samarbete med staber och forvaltningar.




Uppdrag Status

5.10 | stdrre utstrackning anvdnda kommunens egha sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter fér intern
service

Kommunstyrelsens verksamhet inom intern service har inlett ett samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2019
omsorgsnamnden och ett forsta mote har hallits. Nasta steg ar att inventera tillgangliga resurser och matcha mot
verksamhetens mojligheter att erbjuda platser.

5.11 Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhdrande boendekedja for prioriterade
malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendelsningar (KS, SCN och AMN)

Arbete pagar med att ta fram underlag for beslut avseende den sociala resursen. Genomgang ska goras av avtal dar

hyresgasten har besittningsratt for att skapa rorlighet i den resurs som finns. Arbetet med bostadsférsérjningsplanerna 2019
for omsorgsnamnden, dldrendmnden, arbetsmarknadsnamnden samt socialnédmnden har pabérjats och ett utkast ska
farsigstallas till maj 2018. Genom att ta fram analysmetoder for behov till lokalférsérjningsplanen beraknas kommunen

ligga ratt i vad som behdvs nu och fem ar framat.

5.12 Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven fér Boverkets
investeringsstdd for produktion av hyresréatter (Uppsalahem, PBN och KS)

Arbete pagar, bland annat genom samverkan med Uppsalahem och Handelskammarens fastighetséga[nétverk. Mark 2018
anvisad och séljs till Uppsalahem i Rosendal andra kvartalet 2018 for bostader med investeringsstod. Atgarderna
understodjer malet om mojlighet till bostad for alla.

5.13 Ta fram en strategisk lokalférsdrjningsplan fér vard och omsorg (KS, SCN, OSN och ALN)

Arbetet med en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg ar pabdérjat tillsammans med omsorgsndmnden och 2018
aldrenamnden. Ett utkast beraknas vara fardigt maj 2018.

5.14 Genom innovation och nya I&sningar vid byggande och férnyelse av bostader skapa forutsattningar som bidrar till
lagre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

Under 2018/2019 kommer det att arrangeras workshops med parter pa fastighetsmarknaden i syfte att identifiera
mojligheter och framgangsfaktorer for att skapa kostnadseffektiva bostader. Nya riktlinjer for markanvisning, dar fragor
kring innovation och boendekostnader sarskilt lyfts fram, har tagits fram for beslut i kommunfullmaktige tredje kvartalet
2018. Mark ar anvisad och saljs till Uppsalahem AB i Rosendal andra kvartalet 2018 for bostader med investeringsstod.
Markanvisningar for en variation av boendeformer pagar bland annat i Rosendal. Atgarderna gar mot malet att
mojliggora bostad at alla. Riktlinjerna beslutas 2018 for att darefter implementeras.

2019

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt larande

Namnden bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Arbetet med att utbildningsmiljder ska vara anpassade for barn med funktionsnedséttning och som tar
hénsyn till jamstélldhetsaspekter fortsatter i utvecklingen av lokalforsorjningsplanerarbetet.

Uppdrag Status

6.2 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter) 2019

Invantar utbildningsnamndens utredning kring forskolebussar.

6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med funktionsnedsattning samt tar
hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och Skolfastigheter)

Lokalférsérjningsplanearbetet sékerstéller behoven och bevakar miljéerna som byggs samt att respektive byggherre 2019
anvander sig av de funktionsprogram som &r framtagna. Aven lagstiftning styr omradet. Under produktionsarbetet har
byggherren oftast med en tillganglighets konsult.




Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,
vard och omsorg utifran sina behov

Namnden bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Kommunstyrelsens samverkan med Region Uppsala for att stérka tidiga insatser mot psykisk ohélsa
och missbruk med barn och unga som malgrupp invéntar regionens strategiska formering inom social
hallbarhetsfragor.

Uppdrag Status

7.9 | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot psykisk ohélsa hos barn och unga (KS,
UBN, SCN och OSN)

Mycket arbete sker genom samverkanschef pa omsorgsforvaltningen. For kommunstyrelsens del invantas regionens AL
strategiska formering inom social hallbarhetsfragor.

7.10 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem

(KS, OSN, SCN, KTN och UBN) S

Mycket arbete sker genom samverkanschef pa omsorgsforvaltningen. For kommunstyrelsens del invantas regionens
strategiska formering inom social hallbarhetsfragor.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namnden bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Arbete som syftar till att starka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om
paverkansmajligheter pagar inom flera omraden. Genomférandet av flera uppdrag som handlar om
former for medborgardialog och medborgarbudget och systemstéd som underlattar insyn som
paborjats tidigare fortsatter.

For att 0ka samverkan med foreningslivet har fyra foreningsdialoger genomforts. Dialogerna
genererade underlag till paket med nya atgérder och underlag till en handlingsplan som bygger vidare
pa tidigare arbete inom samarbetet.

Projektet “ratt att rosta” har startat med syfte att 6ka valdeltagandet i omraden och i grupper dar
valdeltagandet tidigare varit lagt. Malgruppen ar utrikes fodda, unga samt personer med
funktionsnedsattning. Genom demokratiambassaddrer som verkar i dessa grupper forvantas fler kunna
ta till sig information vilket i sin tur forvéantas leda till 6kat valdeltagande.

Med syfte att starka arbetet med att sakerstalla de manskliga rattigheterna pagar ett utvecklingsarbete
med fyra pilotverksamheter inom kommunen i manniskoréttsbaserat arbetssatt. Arbetet som helhet,
som pagar under hela aret, ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for
dem som verksamheterna moter.

Uppsala en av 7 utvalda kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings
utvecklingsnatverk for blivande MR-kommuner (méanskliga rattigheterskommuner). Arbetet gar hand i



hand med flera andra av kommunens utvecklingsfragor som ror insyn och delaktighet da dialog med
medborgare ar en viktig faktor for att kunna vara en MR-stad.

Uppdrag Status

8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med &gt valdeltagande samt verka fér ett mer jamlikt valdeltagande
(KS och VLN)

Kommunen har beviljats stdd av Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor for att bedriva projektet Ratt att
rosta, som handlar om att 6ka valdeltagandet i de omraden och for de grupper dar valdeltagandet tidigare varit lagt.
Projektet har startat och en projekt- och kommunikationsplan har tagits fram. Rekrytering pagar av 20
demokratiambassaddrer som ska informera om varfor det ar viktigt att rosta och hur man gér. Ambassaddrerna
kommer att vara verksamma inom de stadsdelar och omraden dar valdeltagandet tidigare varit Iagt. Malgruppen ar
utrikes fodda, unga samt personer med funktionsnedsattning. Ett dppet frukostseminarium féor kommunanstallda for att
inspirera och informera om arbetet genomférdes under mars manad. SKL har sarskilt uppmarksammat Uppsalas arbete
och detta har lyfts dels under SKLs demokratidag 14 mars men aven i en av SKL producerad informationsfilm.

2019

8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan (KS)

Riktlinjen fér synpunkter, avvikelser, felanmalan och servicematning faststalldes i januari 2018 nar kvalitetspolicyn

antogs av fullmaktige. Arbetet med implementeringen kommer att slutféras under 2018. En medborgardialog planeras 2018
under hosten 2018. For att digitalt stodja synpunktshantering och felanmalan vidareutvecklas befintliga

systemldsningar och digitalt handlaggarstod (DHS) har en central betydelse.

8.4 Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa

En vagledning for medborgardialog ar framtagen for intern remiss april-maj. Lansering och implementering hosten 2018
2018. Material om hur man for dialog med barn och unga ar framtaget och publicerat pa Insidan. Utveckling av
strukturer och system for brukarinflytande paborjas hosten 2018.

8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

Ett utvecklingsarbete bedrivs med fyra pilotverksamheter inom kommunen i manniskorattsbaserat arbetssatt. De

deltagande verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt samt handledning i

att omsatta kunskaperna i reell handling. Utvardering av arbetet sker genom foljeforskning. Arbetet som helhet, som 2018
pagar under hela aret, ska leda till 6kad tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for dem som

verksamheterna méter. Vidare ar Uppsala en av 7 utvalda kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings
utvecklingsnatverk for blivande MR-kommuner (manskliga rattigheterskommuner). Syftet ar att starka det lokala och

regionala arbetet med att sékerstalla de manskliga rattigheterna.

8.6 Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med foreningslivet - LOK, fér
att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet

| enlighet med planen har fyra féreningsdialoger (Gottsunda, City, Stenhagen och Bjorklinge) genomforts dar

foreningarna arbetade med de ataganden som utformats tidigare i processen. Den inkomna informationen har 2018
behandlats av ett forvaltningsévergripande natverk. Resultatet &r ett nytt paket om 12 ataganden och material till en

tillhérande handlingsplan. Den politiska representationen under processen har utgjorts av tva utsedda politiker. |

processen har 192 foreningsrepresentanter fran 108 unika foreningar deltagit. Det har &ven funnits en bred

representation fran berdrda forvaltningar i kommunen.

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsdker och
digital informationshantering

Arbetet pagar med att ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen utifran 2019
iKLASSA samt att utarbeta en modell fér arbetet med informationshanteringsplaner och beraknas bli klart under 2018.
Stod till kommunens verksamheter i att ta fram informationshanteringsplaner enligt framtagen modell fortsatter 2019.

8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med framtagen metod for
medborgarbudget

Forslag pa riktlinje for modell for medborgarbudget ar under beredning. Pilotprojektet har sina forsta externa méten 2018
med medborgare under april 2018. En lokal arbetsgrupp ska valjas och kriterier for medborgarbudgeten ska tas fram.
Forslag for vad medborgarbudgeten ska anvandas till samlas in efter sommaren 2018.




Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hdg kompetens moéta Uppsala

Namnden bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet.

Kommunstyrelsen fortsatter att utveckla sitt arbete med att stirka arbetsgivarvarumarket. Flera steg
har tagits i arbetet med att stérka ledarskapet for att sékerstalla ledarskapet som kulturbérare i att géra
skillnad, arbeta tillsammans och vélkomna nyskapande. Under forsta delen av 2018 har véardegrunden
aktiverats. Vardegrunden &r nu implementerad som en utgangspunkt i de kompetensforstarkande
atgarder som utvecklats for chefer.

Att utveckla ledarskapet ar en del i att skapa attraktiva villkor for att starka arbetsgivarmarket. Arbete
med att skapa attraktiva villkor for bristyrken foljer arbetet med attraktionskraften i stort. Metodik for
kompetensplanering finns, och det ingar i verksamhetsnara HR att stodja respektive verksamhet i
kompetensplaneringsprocessen pa ett sadant satt att verksamhetskritisk kompetens finns och utvecklas
pa lampligt satt. Fran och med 2018 ingar detta stod i 16pande uppdrag for verksamhetsnara HR.
Planering pagar for samordning av information och rekrytering i samband med att jobbgaranti
aktiveras for underskoterskor och barnskotare juni 2018.

Medarbetarundersékning utgor ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet for att medarbetarna ska ha
ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Arbete pagar med halsoframjande insatser och projekt kring
att sanka sjukfranvaron, forbereda stod till cheferna for att omhanderta resultat av
medarbetarundersékningen och kompetensinsatser kring chefer inom arbetsmiljoomradet.

En metod for att sékra kollektivavtalsenliga villkor for upphandling av tjanster och entreprenader ar
utvecklad. Metoden sékerstéller kravstallning och uppféljning av de kollektivavtalsliknande villkoren.

Namndmal Status

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mér bra och kan gora skillnad,
arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande

Mycket sker genom det verksamhetsnara stddet inom kontor forvaltningar sa som arbete med héalsoframjande insatser

och projekt kring att sdnka sjukfranvaron, férbereda stod till cheferna for att omhénderta resultat av 2019
medarbetarundersokningen och kompetensinsatser kring chefer inom arbetsmiljoomradet. Digitaliserad uppféljning av
arbetsmiljoarbetet planeras. Arbete med att tydliggora ledarskapet planeras samt utvecklingsinsatser, utbildning och

metodstdd for forbattrad dialog.

N9.2 Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att géra skillnad, arbeta tillsammans
och valkomna nyskapande.

Under forsta delen av 2018 har olika insatser genomforts for att starka ledarskapet. Nagra exempel ar aktivering av

vardegrund, uppgradering av introduktionsprogram for chefer, forstarkning av basprogram for chefer i ledarutveckling. 2020
Kommunens chefdagar har aterupptagits i april 2018 med utgangspunkt i vardegrunden. Strategi och fokus pa

etablering och 6kad fokus pa effektiva team for stdd till chefer och medarbetare att utveckla team och arbetsgrupper.

Plan och forslag pa start- och exitsamtal for uppféljning av omséttning chefer. Fortsatt utrullning av modell for

férandringsledning.

N9.3 Kommunen kédnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Uppdragets delar géllande starkt styrnings- och ledningsférmaga riktar sig framst mot digitalisering ar grunden lagd

inom flertalet atgarder, med undantag for telefoniupphandlingen dar ett omtag har kravts pa grund av 6verproévning. Vad

galler starkt utveckling av kommunala servicetjanster pa landsbygden sa har bland annat ett projekt med stod fran 2020
tillvaxtverket startat for att forbattra kommunens service och narvaro pa landsbygden. Kommunstyrelsen har till del

skapat forutsattningar for kommunens verksamheter att ta tillvara och utveckla kompetens hos savél brukare som

medarbetare som moter personer med funktionsnedsattning.




Indikatorer

Kommunstyrelsens mal N9.1
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvard o o o
Indikatorer s Jamfor- Mak .
Totalt  Kvinnor Mén varde sattning

N9.1.1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste .

12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda (2017) 94 114 6.1 94 Minska ”
N9.1.2. Totalindex HME (2017) 7 78 74 79 Oka -
N9.1.3. Andelen avslutade @renden vad galler rapporterade ;
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA (april 2017- 43 - - - Oka 7

mars 2018)

Kommunstyrelsens mal N9.2
Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande.

Nuvérde AMTor- al-
Indikatorer Ja[nfor "Ma! Trend
Totalt Kvinnor Man varde sattning

N9.2.1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, )
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex, kommunen 7 7 76 77 Oka -
som helhet) (2017)

Kommunstyrelsens mal N9.3
Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Nuvarde Jamfdr- Mal-

Indikatorer .. v Trend
Totalt Kvinnor Mén varde sattning

NQ:_3.1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka .

(N6jd-Medborgar-Index) (2017)

N9.3.2. Féretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 71 Oka 2

N9.1.1. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2. Kélla: Kolada (U0O0200). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (Eskilstuna, Gavle, Sédertélje, Uppsala,
Véasteras). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017-04-01—-2018-03-31. Jamforvarde saknas.

N9.2.1. Kalla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (se 9.2.2). Mattet ar for nytt for att visa
pé en trend.

N9.3.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare.
N9.3.2: Kélla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.

Uppdrag Status

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken

Arbete med att skapa attraktiva villkor for bristyrken foljer arbetet med attraktionskraften i stort. Metodik for

kompetensplanering finns, och det ingar i verksamhetsnara HR att stddja respektive verksamhet i 2019
kompetensplaneringsprocessen pa ett sddant satt att verksamhetskritisk kompetens finns och utvecklas pa lampligt

satt. Fran och med 2018 ingar detta stod i lopande uppdrag for verksamhetsnara HR. Planering pagar for samordning

av information och rekrytering i samband med att jobbgaranti aktiveras fér underskdterskor och barnskétare juni 2018.

9.2 Sakra kompetensforsorjningen genom att genomféra atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Arbetet ar initierat pa flera plan och i samarbete med flera forvaltningar. Arbetsmiljofragan ar en central fraga for
forvaltningarna och rekryteringen sker med fokus pa hallbarhet for att behalla medarbetare.

2018




Uppdrag Status

9.3 Fortsatta genomférandet av heltidsreformen (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

Pagar enligt plan och alla konverteringar beraknas vara klara till arsskiftet 2018/2019. Utbildningsforvaltningen utom

larare konverterades per 1 januari 2018. Gemensam service och kulturférvaltningen konverteras per 1 januari 2019. 2019
Stod erbjuds till berérda verksamheter med digitala I6sningar och test av olika bemannings- och

schemalaggningsmodeller for att uppna kostnadseffektivitet och god éverblick.

9.4 Pabdrja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som 6nskar méjlighet att fa tjanstledigt pa deltid
fran heltidsarbete (KS) 2019

Forberedelser pagar enligt plan och i enlighet med beslutad riktlinje.

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella |6neskilinader pa grund av kon

Planering av arbetet ar paborjad genom att utforma arbetsformer samt identifiera processer och kommande aktiviteter. 2019
Arbetet med jamstallda I6ner redovisas regelbundet for jamstalldhetsradet. Uppdraget ingar som en del i arbetet med
att utveckla styrningen och uppféljningen av jamstalldhet.

9.6 Utveckla former for upphandling av tjénster och entreprenader for att sékra kollektivavtalsenliga villkor, samt
utveckla och genomféra 'Vita jobb-modellen (KS)

En metod ar utvecklad gallande hur Uppsala kommun ska kravstélla samt f6lja upp de kollektivavtalsliknande villkoren i
samtliga upphandlingar (6ver direktupphandlingsgransen).

9.7 Féra in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares engagemang och kompetens (KS)

Reviderad kvalitetspolicy antagen av kommunfullmaktige. Uppdraget kommer att féljas genom att folja

trendforandringar i fragan "Min nérrr)aste chef uppmuntrar mig till att ta initiativ till férbattring av verksamheten." som 2019
arligen stalls i medarbetarenkaten. Ar 2017 fick fragan indexvarde 74 och ar 2018 fick fragan indexvarde 75. Den

konsuppdelade statistiken visar att man har en nagot positiv forandring i indexvardet medan kvinnor har bibehallet

indexvarde.

9.8 | 6kad utstréckning agera for en inkluderande arbetsmarknad

Samarbete ar pabodrjat med flera forvaltningar. Dialog fors med arbetsmarknadsnamnden med syfte att fokusera och 2018
fortydliga samarbetet kring arbetsmarknadsinsatser och de typer av tjanster som tillhér den kategorin.

9.9 Infor méjligheter till gron rehab for anstallda | Uppsala kommun i syfte att minska stressrelaterad ohélsa (KS och

AMN) 2018
Ett programforslag finns. Analys av omfattningen av behovet pagar for att ge underlag for att bemanna programmet ratt.

9.11 Stérka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med universiteten inom
ramen for studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler méjligheter fér studentmedarbetare inom Uppsala
kommuns verksamheter

Det finns en fungerande vag in genom en framtagen databas. Fortsatt arbete inom kommunens olika verksamheter och 2018
férvaltningar for att gora detta kant. Strategisk samverkansgrupp Uppsala universitet och Uppsala kommun arbetar med

fragor gallande naringsliv och arbetsmarknad sa att fler studenter ser Uppsala som framtida arbetsmarknad. En éversyn

av samverkan med studentkarerna och revidering av samverkansavtal med dessa pagar for att starka fragor kring

studenternas koppling till Uppsala.




Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar

| uppféljningen per april ingar en bedémning av status for de uppdrag och riktade satsningar i Mal och
budget fran tidigare ar som é&r riktade till kommunstyrelsen och inte ar slutforda. Ovriga uppdrag och
atgarder som inte var klara 2017 fortsétter i nya uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018.
Av de 8 kvarvarande uppdragen och riktade satsningarna &r ett fardigt medan 7 pagar enligt plan.

Uppdrag och riktade satsningar till kommunstyrelsen

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23) 2019

Direktiv for programarbetet for Stabby och Flogsta beslutas under varen 2018.

Utstallning av forslag till férdjupad éversiktsplan for Sédra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) -

Utredningen kring mark- och dagvattenplan for Sédra staden ar fardigstalld och valda delar ingér i fordjupad 6versiktsplan (FOP)
Sdédra staden.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsréattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23) 2018

Ett arbete har paborjats tillsammans med socialférvaltningen for att hitta lampliga avtal som kan prévas i hyresnamnden.

Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen fér Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017.

Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsndmnden e

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KSN-2015-0654) beslutas i april 2018 om samrad.
Programarbetet visar den dvergripande strategiska fysiska utvecklingen for Gottsunda och Valsatra. Programforslaget har en sarskild
inriktning pa social hallbarhet genom minskad segregation, 6kad trygghet, inkludering med mera. | programarbetet har ett stort antal
dialoger med allménhet och lokalt verksamma aktérer genomforts. Detta har, tillsammans med omradets férutsattningar och
planeringslaget legat till grund for samradsforslaget. Arbetet har sedan 2017 ocksa involverats i ett storre forskningssamverkan
inom Decodeprojektet. Under hosten 2017 arrangerades tre workshopar pa teman som lyfts upp i dialoger av olika slag - lokala
arbetsmarknadstillfallen, trygghet och trivsel samt hallbar renoveringsprocess. Resultat fran dialogprocessen i Gottsunda har ocksa
legat till grund for Handlingsplan Gottsunda/Valsatra som antogs av kommunstyrelsen februari 2018. Planprogrammet férvantas
antas under varen 2019.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad oversiktsplan for sédra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas under

2016. 2018

Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullmaktige i december 2016. Den férdjupade 6versiktsplanen for
Sodra staden ar utstalld for granskning och understalls kommunfullméaktige for beslut innan sommaren 2018.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden. 2018

Genomfors som en del i digital guide for arendehantering. Hallbarhetsaspekterna barn- och jamstalldhetsperspektiv berdknas bli
klara under 2018.

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och

rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter) e

Bestallnigen av en skola pa Norra Hovstallangen kommer att bli ett pilotprojekt till vilket de genomférda utredningarna kommer att
ligga som grund. Ett upphandlingsunderlag fér hyreskontrakt kommer att tas fram.

Utveckla de sarskilda boendeformerna (KS, AMN, OSN, SCN och ALN) 2018

Ett forslag pa funktionsprogram for sarskilda boenden enligt LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) togs fram
under 2017. Under 2018 arbetas funktionsprogram for évriga boendeformer fram tillsammans med berérda nédmnder.




Tillkommande uppdrag

Ut6ver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa uppdrag
som lamnas av kommunfullméktige och kommunstyrelsen under aret. Dessa uppdrag f6ljs upp med ett
tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag som lamnas januari-april f6ljs upp fran och med
uppfoljningen per augusti, uppdrag som lamnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per
helar och uppdrag som lamnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret
efter. P4 sa sétt tar kommunfullméaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behéver ga en viss tid
for att hinna verkstélla uppdraget.

Av de 24 tillkommande uppdragen fran tidigare ar som inte blev slutférda 2017 ar alla utom tva

paborjade och pagar enligt plan. Tva uppdrag har inte paborjats annu varav ett ar forsenat och ett foljer
plan.

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt

regelverk for bidrag till vagféreningar enligt foredragningen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap samt

regelverk for bidrag till vagféreningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den kommunala 2018
lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och huvudmannaskap i
vagforeningar enligt féredragningen

Beslutspunkterna ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), § 38 vid

kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Ett dialogméte har hallits med berdrda vagforeningar for att ge information och ta in synpunkter. Nu pagar utredningarbete. Malet ar
att forslag utifran utredningen understélls kommunstyrelsen for beslut hosten 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att ansvara fér implementering och samordning av handlingsplanen i enlighet

med féredragningen 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i Uppsala

kommun (KSN-2016-2690), § 34 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Ett utvecklingsarbete bedrivs med fyra pilotverksamheter inom kommunen i manniskorattsbaserat arbetssatt. De deltagande
verksamheterna far utbildning i manskliga rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt samt handledning i att omsatta kunskaperna i
reell handling. Utvardering av arbetet sker genom foljeforskning. Arbetet som helhet, som pagar under hela aret, ska leda till 6kad
tillganglighet, inkludering, jamlikhet och transparens for dem som verksamheterna moter. Vidare ar Uppsala en av 7 utvalda
kommuner som deltar i Sveriges kommuners och landstings utvecklingsnatverk for blivande MR-kommuner (manskliga
rattigheterskommuner). Syftet ar att starka det lokala och regionala arbetet med att sakerstalla de manskliga rattigheterna.

att uppdra till kommunstyrelsen att i Ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som kan kravas for tilldmpningen av

faststalld riktlinje 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Arkivregler for Uppsala kommun (KSN-2016-2175), § 81 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-

03-27.

Den faststallda riktlinjen arbetas in i de rutiner som tillgangliggors pa Insidan. De utbildningar som halls av Stadsarkivet omfattar de
nya arkivreglerna. Nya beslut med anledning av faststalld riktlinje har &nnu inte behovt tas.

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for kommunen
Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada Fl) om avkodning av kdnsprefix vid politiska 2018
fortroendeuppdrag och arbete i offentlig férvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullméktiges sammantrade 2017-03-27.

Arbetet har ej paborjats annu.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta forslag till projektdirektiv for planprogram, ekonomiska ramar
och tidsramar mm fér beslut i kommunstyrelsen

Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 89 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-04-
05.

Planarbete har paborjats for del av Fyrishovs badanlaggning. Analys och dialog pagar kring fortsatta utvecklingsmajligheter. Forslag
till projektdirektiv och ekonomiska ramar kommer darefter att arbetas fram inom ramen for programkontorets arbete.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och aterkomma till
kommunstyrelsen med slutliga genomforandeforslag enligt gallande ansvarsférdelning och delegationsordning 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793), §

94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Arbetet med att klargora roller och ansvar pagar. Fastighetsavdelningen verkar for att ta en tydligare bestallarroll, som representant
for forvaltningarna, i relation till Skolfastigheter.



att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda férvaltningar och Uppsala Skolfastigheter AB, att

genomfora atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullméktige i Mal och budget 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-2017-1793), §

94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Genomforandet av lokalférsorjningsplanen pagar. En sammanstallning av projekt pagar for narvarande med syftet att sakerstalla att
samsyn rader kring leveranstider for nybyggnationer och tilloyggnationer.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet efter
genomforda dialoger

Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-05-10.

2019

Dialoger ar genomforda, forslag till ny 6verenskommelse finns och understalls kommunfullmaktige i maj 2018. Aktivitetsplan ar
framtagen for genomférande och fortsatt process.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner infér och vid

allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-11-06-07.

Uppdraget fangas av kommunstyrelsens atgard 2.9.1 Stédja namnder och bolag i att ta fram egna ledningsplaner utifran den
overgripande planen. | huvudsak kommer stddet att vara aktuellt efter det att risk - och sarbarhetsanalysarbetet ar genomfort
hosten 2018. Stéd har lamnats till Sportfastigheter AB som paborjat arbetet med ledningsplan.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férutsattningarna for att reglera de majoritetségda bolagens medverkan i
hanteringen av en allvarlig stérning

Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2017-11-06-07.

2018

En utredning av férutsattningarna for att reglera de majoritetsdgda bolagens medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning ar
paborjad.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma med forslag till g¢emensam avsiktsforklaring och vision for

utvecklingen av Resecentrum och omkringliggande omrade, Uppsala Sédra och logistikpunkter for jarnvagen, enligt
féredragningen 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppdrag om gemensam avsiktsforklaring och visionsarbete for Uppsala Resecentrum, Uppsala Sédra och
logistikpunkter for jarnvagen (KSN-2017-2254), § 145 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-06-14.

Forslag pa avsiktsforklaring ar framtaget och understalls kommunstyrelsen for beslut i maj 2018.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under hésten 2017 med en rapport kring

bolagets ekonomiska situation 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Ansokan om amorteringsfrihet for Curlingcompaniet AB (KSN-2017-2517), § 214 vid

kommunfullméaktiges sammantrade 2017-09-11.

Ett méte ar bokat med Curlingcompaniet i slutet av april 2018. De ska da redogora for den ekonomiska utvecklingen i bolaget och
vilka atgarder som vidtagits for att stérka sitt resultat och sin stéllning. De har forst nu arsbokslutet for 2017 klart. Harefter kan
kommunstyrelsen f& mer information och ta stéllning till eventuellt fortsatt amorteringsfrinet.

att starta en medborgarbudgetprocess i Jarlasa-, Vange och sddra Hagundabygden inom ramen for landsbygdsarbetet
under 2018

Beslutspunkten ingick i arendet Pilotprojekt med medborgarbudget - "50 000 idéer for Sveriges basta landsbygd" (KSN-2017-1277), §
242 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-11-22.

2018

Processen pabodrjas med informationsmoten i aktuella bygder och start av lokal arbetsgrupp i april 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje fér kriskommunikation
Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2018
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11.

En kriskommunikationsplan ar under beredning och planeras att understéllas kommunstyrelsen for beslut hosten 2018.
att uppdra at kommunstyrelsen att revidera kommunens grafiska profil
Beslutspunkten ingick i arendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2018

kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11.

Framtagande av ny grafisk profil pagar och ar presenterad i vissa delar for kommunledning. Vissa revideringar och fortydliganden
kommer att arbetas fram till tertial 3 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera Miljé- och klimatprogrammet med ett avsnitt om klimatanpassning,

samt ta fram en handlingsplan for klimatanpassning dar roller och ansvarsférdelning fortydligas 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Forslag framlagt till politisk beredning februari 2018.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och unga i Uppsala kommun 2019



med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges
sammantrade 2017-12-11.

Framtagande av ett barn och ungdomsprogram med handlingsplan pagar.

att ta fram forslag till ett nytt kompletterande etappmal for att minska tillflédet av ny fossil plast i

kommunorganisationen och i samhallet 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppféljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Forslag framlagt till politisk beredning april 2018.

att ta fram forslag pa ett nytt kompletterande etappmal for att minska miljo- och klimatpaverkan fran byggmaterial i

allmanhet och 6ka anvandningen av tra i byggnader och anlaggningar i synnerhet i kommunorganisationen och i

samhallet 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Férslag framlagt till politisk beredning april 2018.

att se dver hur styrning for en 6kad jamstalldhetsintegrering kan férenklas i syfte att fa storre effekt samt darmed

revidera Riktlinje for normkritiskt arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR 2018
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-12-11.

Revidering av riktlinje om jamstalldhetsintegrering pagar.

att stalla om lantbruket vid Jalla egendom till ekologiskt certifierad mjolkproduktion, lammproduktion och vaxtodling, att
omstallningen av lantbruket till ekologisk produktion ska pabdrjas under 2018 med malet att produktionen ar

certifierad vid utgangen av 2020, att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen under

2018 med plan och kostnader for den fortsatta omstéallningen, samt att produktionen vid Jalla ska anvandas till 2020
kommunens behov av livsmedel i enlighet med landsbygdsprogrammets handlingsplan

Beslutspunkten ingick i arendet Omstallning till ekologisk produktion vid Jalla egendom (KSN-2016-2620), § 269 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2017-12-13.

Ett projekt har uppréttats for att genomfora beslutet. Ett mal for projektet &r att vid 2020 ha upprattat avtal mellan Stiftelsen Jalla
och kommunens maltidsservice for leveranser av livsmedel.

att kommunens landsbygdsstrateg ges i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur Uppsala kommun kan lyfta sina lokala
landsbygdsnaringar, marknadsféra sitt utvecklingsarbete for landsbygden samt dra Iardom av andras utvecklingsarbete

fér landsbygden i samband med Landsbygdsriksdagen, om denna forlaggs till Uppsala, samt att kommunens

landsbygdsstrateg ges i uppdrag att undersdéka mojligheten att samordna Uppsalas landsbygdsméssa 2020 med 2020
Landsbygdsriksdagen, om denna forlaggs till Uppsala

Beslutspunkten ingick i arendet Stod till arrangerandet av Landsbygdsriksdagen i Uppsala léan ar 2020 (KSN-2017-3664), § 271 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-12-13.

Ej paborjat enligt plan. Besked angaende Landsbygdsriksdag 2020 meddelas fran Riksorganisationen Hela Sverige ska leva tidigast
i december 2018.



Kommunstyrelsens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt. Ambitionen
ar att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora Uppsala med andra
kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel
de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i manga fall aven utifran
geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Négra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att folja om utvecklingen gar i riktning mot
namndmalen. | nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till ett
namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte &r att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning
och ge underlag for att ompréva kommunstyrelsens styrning. Det finns i manga fall en fordréjning
innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhéllet. Det ar fa indikatorer som ar
utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med kommunens atgarder under
innevarande ar. En bedomning av effekten av kommunfullméktiges styrning behover darfor goras
genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer narliggande
forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna
anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for Klassa-projektet.
Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvénder sig av for framfor allt den
ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r att fa en indelning som
fungerar béttre for verksamhetsuppfdljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hogre nivaer. Har anvands indelningen for
den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Miljo- och samhéllsskydd
Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sarskilda samhéllsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hdgsta nivan for stodprocesser, exempelvis Lokalforsorjning
och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas tillsammans med Gvergripande
nyckeltal under rubriken Kommungvergripande.

Fysisk planering

Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppféljning

Antal byggherrar Egen uppfoljning

Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator

Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.




Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator
Olika kallor.

Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.

Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekv/inv] SMEQ (T_ransporter, .

(kommungeografiskt) exkl. ovrigt, _samt mal 3.1
arbetsmaskiner)

Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437) Mal 3.1

Overskridande normvarde partiklar PM10 (antal tillfdllen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1

Overskridande normvérde kvévedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1

Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning Mal 3.1

Halt av fosfor i Fyrisan Egen matning Mal 3.1

Halt av zink i Fyrisan Egen matning Mal 3.1

Halt av koppar i Fyrisan Egen matning Mal 3.1

Halt av PFAS i grundvatten Egen matning

Halt av BAM i grundvatten Egen matning

Andel naturreservat av total areal SCB Mal 3.1

Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) \r(;dt?gﬁgﬁ\t/ecklas

Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1

Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppfoljning Mal 3.1

Infrastruktur

Nyckeltal Indikator
Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s Kolada (NO7900)

Andel arbetsstéllen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s PTS Statistikportal

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel Post- och telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Férvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning Beraknat utifran SCB

Antal nyregistrerade féretag Tillvéxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot foregaende ar Bolagsverket

Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare Kolada (N0O0941)

Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) Mal 9.3
Nettoinflyttning till landsbygden SCB

Andel andra upplatelseformer an dganderéatt pa landsbygden SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden SCB

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd- SCB (medborgar-

Region-Index) férdelat pa stad och land undersokning)

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) SCB (medborgar-

fordelat pa stad och land undersokning)

Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala beslut och verksamheter SCB (medborgar-
(Nojd-Inflytande-Index) férdelat pa stad och land undersokning)




Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal
. I . . SCB (medborgar-
Medborgarnas uppfattning om kommunikationer foérdelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas uppfattning om kommersiell service fordelat pa stad och land SCB (m_gdporgar—
undersokning)
SCB (medborgar-

Medborgarnas uppfattning och gang och cykelbanor fordelat pa stad och land

undersokning)

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m.

ICCA Statistics Report

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal verenskommelse med féreningslivet (LOK)

Egen uppfoljning

Antal idéburna offentliga partnerskap (IOP)

Egen uppféljning

Nettokostnad néaringslivsframjande atgarder, kr/inv

Kolada (N40009)

Detaljhandelns omsattning i Uppsala City

Cityklimatet
(Fastighetsagarna
MittNord)

Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen ar skyldig att ta emot enligt
Boséttningslagen (kommuntalet)

Migrationsverket
(Antal genomforda
anvisningar per

kommun)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (NO1986,
N01951)

) - Kolada (N0O2002
Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invanare N01951)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar

Kolada (NOO700)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-berattigad
utbildning)

Kolada (NOO701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun

Business Sweden

Utbildning
Nyckeltal

Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarnem, stugby och camping) i Uppsala kommun,
6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar

Kolada (NO0957)

Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%)

Kolada (U01405)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (kvinnor) kommun, ar

Kolada (N00925)

Aterstadende medellivslangd vid fodseln (m&n) kommun, ar

Kolada (NO0923)

Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen

SCB medborgar-
undersékning

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel

Kolada (U01406)

Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel

Folkhalsomyndigheten




Vard och omsorg

Nyckeltal

Indikator

Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel

Kolada (U01413)

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta méanniskor, andel (fordelat pa flicka, Liv och halsa ung Mal 4.1
pojke, annan konstillhérighet)
Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (férdelat pa flicka, pojke, annan Liv och halsa ung Mal 4.1

konstillhorighet)

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel

Kolada (U01404)

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel

Folkhalsomyndigheten

Sarskilda samhallsinsatser
Nyckeltal

Indikator

Kommunovergripande
Nyckeltal

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd-
Region-Index)

Kolada (U00402)

Indikator

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 9.3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U00400)
Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 undersokning
BastAttBo
I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna Medborgar-
undersékningen
Ungdomar som alltid kadnner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel (férdelat ~ Liv och hélsa - ung Mal 4.1
pa flicka, pojke, annan konstillhorighet)
Ungdomar som alltid kanner sig trygga pa stan eller in centrum, andel (férdelat pa flicka, . o Mal 2.1
pojke, annan kénstillhdrighet) Livoch halsa - ung Mal 4.1
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret i kommunen,
antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7402)
Medborgares helhetsbeddmning av hur trygga de ar (del av Nojd-Region-Index) Kolada (U0O0405)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402)
Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 kommuner Aktuell hallbarhet Mal 3.1
Sv_e_p_ges_ bésta kllmgtanpassnmgskommuner. Svensk forsakrings och IVL Svenska Svensk Forsakring Mal 3.1
Miljdinstitutets ranking av kommuner
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)
. . . . . . Egen uppfoljning .
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
. - . . . Egen uppfoljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
. . . ) n Egen uppféljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt fér lokaler) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt fér bostader) Egen uppfoljning Mal 3.1

(Hallbarhetsportalen)

Energianvandning per yta (kWh/m?2) fér skolverksamhet (kommunorganisatoriskt for
verksamhets- och fastighetsenergi)

Egen uppfoljning
(Hallbarhetsportalen)




Kommunovergripande

Nyckeltal

Andel anvand fornybar energi - stationara andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning,

Egen uppfoljning

Indikator

markvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Andel klimatneutral fjdrrvéarme (kommunorganisatoriskt) :E}-%éelrl]b:?r?;?;jggstgalen) Mal 3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Andel anvand fornybar energi — egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt)  Egen uppféljning Mal 3.1
Total energianvandning fér motoriserade transporter (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Kemikalieférbrukning stad, antal ml/m?2 Egen uppféljning
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U00408)
Egﬁti;)lrrna;ns;rgdiyl)pger att de har mojlighet att framféra sina asikter till de som bestammer i Liv och héilsa ung
Tillsvidareanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0200)
Visstidsanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N0O0201)
Arsarbetare, kommunalt anstalida i ledningsarbete (andel) Kolada
(NOO073)/(NO0098)

Nya tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N0O0215)
Visstidsanstallda timavidnade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstéllda som arbetar heltid Egen uppféljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavidnade, kommun (andel) Kolada (N00205)
Avgangna tillsvidareanstéallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N0O0216)

Mal 9.1

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Kolada (U00200)

(kdnsskillnad)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och forvantningar
(styrningsindex)

Kolada (U00203)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, fértroende och

forutsattningar fran chef (ledarskapsindex) Kolada (U00202) Mal 9.2
HaII'b'art mednarbetarengaggmqng (HME) avseende meningsfullt arbete, larande i arbetet och Kolada (U00201)
positiv syn pa arbetet (motivationsindex)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet
Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda Egen uppfoljning (KIA)
Medarb'etar'e som ha_r. manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 eller fler), Egen uppfolining M3l 9.1
andel, tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent Egen uppféljning
Sjukfr'an\'/aro kommunalt anstéllda totalt, procent (enligt Lag (1997:614) om kommunal Kolada (NOO090)
redovisning)
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 -
Egen uppfoljning
eller fler)
Lonegap median kvinnor-median méan anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951)
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
Kommunens
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Kommunens
Foérandring av skatt och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska Mal 1.1

uppféljning




Kommunovergripande

Nyckeltal Indikator
Kommunens

Forandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1.1
uppféljning

Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)

Soliditet, kommun Kolada (NO3106)

Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1.1

Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3002)




3. Uppfoljning av intern kontroll 2018 per april

Kommunstyrelsen beslutade i december 2017 om plan for intern kontroll f6r 2018 for den
egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska tva kontrollomraden féljas upp per april.
Nedan redovisas resultatet av granskningen.

1. Kontrollmoment: Sakerhetsklassificerad information — utan anméarkning

Inledning

Okad digital lagring av information (till exempel i molntjanster) ger risk for bristande
informationssékerhet och att kommunen inte kan anvanda information, tvingas betala
skadestand och tappar fortroende. Kommunens digitala information behéver utredas och
informationsklassas ur ett sdkerhetsperspektiv.

Metod

Med stdd av ett utdrag ur SKL:s system Klassa (se nedan) har kontroll gjorts av att
kommunens samtliga IT-system &r korrekt informationsklassade. Kontrollen utfordes av
informationsséakerhetsstrateg tillsammans med ansvariga objektsledare for den IT-néra
forvaltningen.

Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford utan anmarkning. Samtliga férvaltningsobjekt har klassificerat de
IT-system som ingar i respektive objekt.

IT i Uppsala kommun ar grupperat i olika forvaltningsobjekt utifran vilka funktioner de
stodjer. Informationssakerhetsarbetet ingar som en naturlig aktivitet i férvaltningsarbetet.

Att klassa informationen dr att tydliggora att olika typer av information har olika varde for
verksamheten och att informationen darmed behdver skyddas pa olika satt. Med klassning far
vi forutsattningar att valja lamplig niva pa skydd.

Som stod i arbetet med att klassa informationen anvander kommunen SKL:s verktyg Klassa.
For varje IT-system utvarderas befintlig skyddsniva. Utifran resultatet sammanstalls vid
behov en atgardsplan.

Forslag pa atgarder
Resultatet visar att det finns en tydlig ansvarsférdelning och véal fungerande rutiner for att
sékerhetsklassificera information i kommunens IT-system.

2. Kontrollmoment: Ekonomisk kontroll inom fastighet — med anmarkning

Inledning

Brister i fastighetsverksamhetens ekonomiprocess gor att kommunen missar att debitera
kostnader vilket resulterar i ekonomiskt underskott. Avdelningens ekonomiprocess behéver
kvalitetssakras for att sakerstalla en god ekonomisk kontroll.

Metod
Genomgang av fastighetsverksamhetens kostnader for att sakerstalla ratt betalningsansvar.

Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford med anmarkning. Enligt kommunstyrelsens beslut skulle kop-
och saljmodellen avskaffas fran och med ar 2017 och ersattas med en tydlig fordelning av



kostnader mot ratt ndmnd. Inom fastighetsavdelningen har ett nytt sétt att férdela kostnaderna
annu inte implementerats. En stor del av drift- och projektkostnaderna vidarefaktureras
fortsatt ndmnderna. Det skapar viss osakerhet i organisationen och gor att beraknade
synergieffekter uteblir. Arbete pagar med att utarbeta en ny modell for ekonomistyrningen.

89 procent av avdelningens intakter och kostnader avser in- och uthyrningsverksamhet.
Betalare och 6vriga villkor regleras i avtal som dokumenteras i avtalssystemet (LEB).

9 procent av avdelningens kostnadsmassa utgors av verksamhetskostnader for forvaltning,
drift och projekt. Allt arbete i bade &dgda och inhyrda objekt tidsrapporteras och redovisas i
arbetsordersystem (IFS). Varije arbetsorder ar kopplad till bade objekt och kund och utgor
underlag till fakturering.

Forslag pa atgarder

En forandringsprocess ar paborjad for att skapa en andamalsenlig organisation och en
tillforlitlig verksamhets- och ekonomistyrning inom fastighetsavdelningen.

Kvalitetssakring pagar dven av samtliga avtal i avtalssystemet (LEB) for att sakerstalla att det
finns en betalare for varje tecknat avtal. Korrigeringar gors I6pande och arbetet beréknas bli
klart vid arsskiftet. Kvalitetssakringen i LEB skapar en tydlighet inom avdelningen avseende
drift och underhall av bade agda och inhyrda objekt (lokaler, lagenheter, mm) och inte minst
ett tillforlitligt underlag infor budgetarbetet 2020.



4. Justering av kommunstyrelsens verksamhetsplan

I enlighet med tidigare beslut har justering gjorts av atgarder i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Dels har tva handlingsplaner reviderats som paverkar atgarder dar
kommunstyrelsen har ett huvudansvar. Dels har beslut fattats om en satsning pa Uppsalas
tech-sektor som medfor nya atgarder for kommunstyrelsen. Nagra befintliga programatgarder
som kommunstyrelsen ansvarar for har dven identifierats och behover lyftas in i
verksamhetsplanen. Darut6ver har nagra kvarvarande atgarder fran féregaende ar blivit
fardiga under 2017 och kan dérmed lyftas ur verksamhetsplanen. Justering har gjorts av
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018 i enlighet med detta.

Revidering av handlingsplaner

Fran och med 2017 inkluderas atgarder fran beslutade program och handlingsplaner dar
kommunstyrelsen har ett huvudansvar for genomférandet i verksamhetsplanen. Det ger en
mer sammanhallen styrning dar relationerna mellan styrdokument ar tydliga. Enligt notering i
missivet infor beslutet om kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018, ska verksamhetsplanen
revideras i linje med eventuella &ndringar relaterade till dessa program och handlingsplaner i
samband med apriluppfoljningen. Revidering har gjorts av tva handlingsplaner, for
landsbygdsprogrammet samt for programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

Reviderad handlingsplan foér landsbygdsprogrammet

2.6.6 Skapa ett foretags- och foreningskluster kring besoksnaring pa landsbygderna.

2.8.4 Gora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler pa landsbygden.

3.3.12 Landsbygdsmassa om utvecklingen pa Uppsalas landsbygd med fokus pa bebyggelseutveckling ska
arrangeras.

3.3.13 Tillsammans med Uppsalahem se dver i vilka prioriterade tatorter trygghetsboende/seniorboende kan
byggas.

3.3.14 Verka for fler regionala cykelvagar pa landshygderna enligt forutsattningarna givna i dversiktsplan och
landsbygdsprogram.

3.3.15 Férdigstalla fler pendlarparkeringar, och om méjligt i kombination med cykelparkeringar och
elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i
landsbygdsprogrammet och dversiktsplan.

3.5.8 Aktivera egen mark for bostadsbyggande.

3.5.9 Se dver mojligheten med byggemenskaper som arbetssatt.

3.16.4 Skapa nya samarbetsformer och testa nya Idsningar for att stdrka och gynna en cirkul&r
livsmedelsforsorjning.

3.16.5 Se dver mojligheter med att starka landsbygdsutvecklingen och lokal livsmedelsproduktion genom
samarbete med grossist.

3.16.6 Undersdka mdjligheten och implementera ett arbetssétt som ger Jallaskolan en tydligare roll som
producent av narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

3.19.6 Ta fram en genomférandestrategi for 100 % bredbandstackning till &r 2020.

5.1.13 Synliggora mojligheter for 6kat foretagande pa landshygden.

5.7.2 Utreda och implementera méjligheterna med en mikrofond for att stétta lokalt engagemang och
foretagare pa landsbygderna.

N9.3.26 Etablera sammanlagt tio servicepunkter i kKommunens landsbygder.

N9.3.27 Skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa




landsbygden.

N9.3.28 Starka radgivningen pa landshygden for att 6ka tillgangligheten till information och kommunal

service.

N9.3.29 Skapa ett lokalt jamstéllt engagemang genom att etablera servicepunkter och genom

medborgarbudget.

N9.3.30 Arligen utse en forening eller ett féretag som gjort extra mycket for att nd mélet att bli en av Sveriges

bésta landsbygdskommuner.

N9.3.31 Utred mojligheterna med ett mobilt projektkontor tillsammans med Upplandsbygd.

Ny lydelse

Tidigare lydelse

3.16.3 Vara delaktiga i att implementera mal for
livsmedelsproduktion utifran den regionala
livsmedelshandlingsplanen.

Delaktiga i framtagande av en
livsmedelsstrategi/handlingsplan.

3.19.3 Ge rad och stotta medborgare i de fragor som
kan uppsta och aktivt informera om
fiberutbyggnadsléget.

Ge rad och stotta medborgare i de fragor som kan
uppsta och aktivt informera om utbyggnadslaget.

8.8.2 Implementera ett pilotprojekt inom
medborgarbudget.

Genomfora pilotprojekt med medborgarbudget inom
ramen for landsbygdsprogrammet.

Borttagen atgard

Bakgrund

2.6.2 Genomfor projekt om den lokala cirkuldra
livsmedelskedjan som drivkraft for en hallbar
samhallsutveckling.

Ersitts av atgarden ”Skapa nya samarbetsformer och
testa nya l6sningar for att starka och gynna en
cirkular livsmedelsforsorjning” da vi inte fick det
projekt som var sokt via Vinnova.

3.5.7 Se dver prissattningen pa kommunal mark
utanfor detaljplanelagt omrade.

Tas omhand inom ramen for ny markstrategi.

3.16.2 Dialog tillsammans med berérda aktorer kring
narproducerade livsmedel.

Ersitts av atgarden ”Se éver mojligheter med att
stérka landsbygdsutvecklingen och lokal
livsmedelsproduktion genom samarbete med
grossist” enligt resultat fran genomford dialog 2017.

3.19.2 Visualisera bredbandsutbyggnadsléget.

Ar pa gang men invéntar ny statistik.

3.19.5 Mata mobiltackningen inom kommunen.

Pagér via Uppsala Vattens underentreprenor.
Beraknas klart under varen.

N9.3.1 Ta fram en karta som visualiserar
serviceutbudet pa landsbygderna.

Ar pa gang men invantar ny statistik.

N9.3.3 Se dver mojligheten med
hemsandningsbidrag.

Tas omhand inom ramen for projektet med
servicepunkter med flera aktiviteter under 2018.

Reviderad handlingsplan fér programmet for full delaktighet fér personer med

funktionsnedséattning

8.4.4 Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas

8.4.6 Aterkommande dialoger och samverkan ska ske mellan foretradare fér Uppsala kommun, brukare,

narstaende och brukarorganisationer.

9.8.4 Mdjligheten till anpassade arbetsuppgifter och arbetstider ska 6ka for att alla ska kunna arbeta

mer utifran sin formaga.

9.8.5 Mdjligheter till anpassade eller alternativa arbetsplatser ska 6ka.




Befintliga programatgéarder

Nagra befintliga programatgarder som kommunstyrelsen ansvarar for har identifierats som

ska inkluderas i verksamhetsplanen i enlighet med kommungemensam modell for

programhantering.

Atgard Styrdokument
3.3.10 Ta fram och godkann direktiv for arbeten med program for Stabby- oP

Flogsta, fordjupad dversiktsplan for sydostra stadsdelarna samt trafikstrategi.

3.3.11 Analys och prioritering av planlaggning. oP

4.10.5 Oka kunskaperna om barnkonventionen i biblioteks- och oP
fritidsverksamheter.

4.11.4 Gor en sammanvagd riskbedémning for hela Uppsalagsen med en oP

strategi for markanvandning i syfte att bevara dsen som vattenreservoar. Vattenprogrammet

5.4.5 Oka samverkan med berdrda parter for att utveckla arbetet for snabb
etablering av nyanlinda pa arbetsmarknaden.

Néringslivsprogram

5.14.3 Utreda alternativa losningar i syfte att sakerstélla att en
funktionsnedsattning inte innebar 6kade boendekostnader for den enskilde.

Program for full
delaktighet

8.4.5 IT-16sningar och digital kommunikation stodjer demokratiuppdraget och
frémjar 6kad 6ppenhet, insyn och delaktighet.

Strategisk IT-plan

N9.3.17 Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for beslutsfattande och
styrning.

Strategisk IT-plan

N9.3.18 Gemensam process for IT-utveckling styrd av kommungemensamma
intressen.

Strategisk IT-plan

N9.3.19 Indikatorer for att folja utvecklingen inom omradet (vald i nara
relation) ska tas fram.

Handlingsplan mot
vald i néra relationer

N9.3.20 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin

Program for full

kommunikativa férmaga. delaktighet
N9.3.21 Alla kommunala verksamheter ska arbeta for att informera pa ett satt Program for full
som nar alla oavsett funktionsnedsattning. delaktighet
N9.3.22 Personer med funktionsnedsattning och brukarorganisationernas Program for full
erfarenheter och kunskaper ska tas till vara vid exempelvis utbildningar och delaktighet

infor strategiska beslut.

N9.3.23 Relevant kompetens ska sakerstallas hos medarbetare vars arbete berér

Program for full

personer med funktionsnedsattning. delaktighet
N9.3.24 Kompetensutveckling kring tillganglighet och delaktighet ska utga fran | Program for full
ett brukarperspektiv. delaktighet
N9.3.25 Utbildning i bemdtande och vardegrundsfragor rérande personer med | Program for full
funktionsnedsattning ska erbjudas fortroendevalda. delaktighet

Ny satsning pa Uppsala tech-sektor

I mars 2018 beslutade kommunstyrelsen om en strategisk flerarig satsning pa att

vidareutveckla innovations- och entreprendrsstodet i tech-sektorn. Satsningen forvantas bidra

till maluppfylinad for Uppsala kommuns naringslivsprogram och den regionala

utvecklingsstrategin for Uppsala lan.

1.3.9 Skapa kontor och hotdesks.

1.3.10 Inrétta stipendium for studenter.




1.3.11 Event och workshops som frdmjar entreprendrskap.

1.3.12 Matchningsprogram mellan investerare och startups.

1.3.13 Event riktade mot minoriteter.

1.3.14 Event riktade mot att 6ka féretagande och entreprendrskap bland kvinnor.

1.3.15 Internationell marknadsféring och kulturell férandring

Fardiga atgarder 2017
Ett antal atgarder som fanns med nar kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018 beslutades i
december 2017 hann fardigstallas under foregaende ar.

1.9.3 Kartlagg maéjligheterna for foreningslivet att i storre utstrackning nyttja lokaler som star tomma
kvallstid.

N1.1.1 Implementera den nya ekonomimodellen som ger mdjlighet till transparant, tydlig och enklare
uppfoljning, utifran vilken kommunen sedan kan styra resurser pa ett effektivare satt. (riskatgard)

N1.1.3 IT-lésningar for ekonomi, planering och uppféljning utvecklar analys, framjar hallbar
ekonomisk styrning samt underléttar i det dagliga arbetet.

2.2.3 Framja arbetet i regionen med internationalisering.

3.3.2 Prioritera och samordna exploateringsinitiativ med stdd av bland annat analys av
kommunalekonomisk exploateringskalkyl.

3.3.3 Vidareutveckla samverkan for landsbygdsutveckling ur ett naringslivsperspektiv.

3.3.4 Se dver mojligheterna med ett nytt kommunalt bostadsbolag/agardirektiv till ett kommunalt
bolag att bygga i de prioriterade tatorterna.

3.3.6 Verka for fler regionala cykelvagar pa landshygderna.

3.3.7 Verka for fler pendlarparkeringar, cykelparkeringar och elladdstolpar vid strategiska
knutpunkter, kopplat till kollektivtrafikstrak.

3.13.2 Stélla krav i markanvisningsprocessen for att, genom den fysiska planeringen och
tillhandahallande av ytor for funktioner i strategiska lagen, stodja beteendeforandring.

3.14.7 En infrastruktur och drift anpassad till verksamhetens behov och med fokus pa Gron IT.

3.14.8 Utveckla former for att stalla energikrav i markanvisningar.

N3.1.9 Infora certifiering for sakerstallande av hallbar och ansvarsfull produktion.

5.1.8 Understka mojligheter for lokala foretag att leverera tjanster till kommunen.

5.1.9 Sprida kunskap om vilka olika foretagsstod det finns for manligt och kvinnligt foretagande pa
landsbygden.

5.1.10 Sprida kunskap om vilka olika foretagsstod och mojligheter det finns for ett 6kat ungt
foretagande pa landshygden.

5.1.11 Synliggora foretagandet pa landsbygden i olika kanaler for att minska klyftorna och dka
synergieffekterna mellan land och stad.

5.1.12 Delta i nationella och internationella natverk for att félja trender, innovation och forskning
inom landsbygdsutveckling och marknadsféra Uppsala kommun som en av Sveriges bésta
landsbygdskommuner.

8.4.3 Utveckla forum for dialog med unga.

N9.3.2 Skapa samarbetsformer mellan kommun, civilsamhélle och néringsliv i syfte att utveckla
servicepunkter.

N9.3.4 Oka narvaron pa plats och skapa en lokal forankring.

N9.3.5 Starka radgivningen pa plats och for att 6ka tillgangligheten till information.

N9.3.6 Gemensamt med landstinget, regionférbundet, Trafikverket och UL arbeta for kort- och
langsiktiga fragor viktiga for orts- och bygdebefolkningen.
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