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Inledning

Uppsala idr i manga avseenden en bra kommun att bo och leva i. Staden priglas av
sina tva universitet och sin levande historia; moderna framsteg i harmoni med en
stolt tradition. Uppsalabor bir pa nyfikenhet, kunskap och framatanda.

Samtidigt star Uppsala infOr stora utmaningar. Arbetslosheten dr hog, bostadsbristen
ar utbredd, gymnasieavhoppen eskalerar och de ekonomiska marginalerna krymper.
Vi socialdemokrater har hégre ambitioner dn sa f6r Uppsala.

I Socialdemokraternas budgetforslag fér perioden 2014-2017 presenteras vart
alternativ fér Uppsala. Det dr en ekonomisk politik som tar sin utgangspunkt i
insikten om att fler jobb dr grunden f6r hela kommunens utveckling.

Jobbet idr for de allra flesta en vildigt positiv och viktig del av livet. Arbete ger en
egen inkomst, gemenskap och utveckling. Att alla manniskor arbetar och forsorjer sig
mojligeér en vilfard av hogsta kvalitet, ett samhille som héller thop och en 6kad
jamlikhet. For att sikra valfirdens finansiering i framtiden behéver Uppsala en ny
politik for fler vixande foretag, fler 1 arbete och fler arbetade timmar.

Arbetslosheten 1 Uppsala beskrivs i politiska sammanhang girna som relativt lag. En
ling rad kommuner bade i vart eget lin och pa andra hall i landet gér dock bittre
ifran sig. Men det viktiga dr inte hur vi ligger till jimf6rt med andra. Den stora fragan
ar om vi 1 Uppsala kommun kan néja oss med en arbetsloshet pa drygt sex procent
och en ungdomsarbetsléshet pa 6ver 10 procent? Socialdemokraterna tycker inte det.
Liget dr sarskilt bekymmersamt for unga arbetslésa och for de som gatt arbetslosa
under lang tid.

Uppsalas héga ungdomsarbetsloshet orsakas till stor del av att manga idag hoppar av
gymnasiet. Hir krivs malmedvetna insatser med ett langsiktigt perspektiv likvil som
insatser for de ungdomar som gar arbetslésa hir och nu. Vir ambition dr att alla unga
ska ta en gymnasieexamen. Forutsittningarna for det skapar vi genom mindre klasser
och mer personal i férskolan och grundskolan. Far vi fler unga att komma bade
motiverade och kunskapsmassigt rustade till gymnasiet kommer fler ocksa att klara av
sina gymnasiestudier.

For att minska avhoppen frin gymnasiet vill vi dven utveckla gymnasieskolans
yrkesprogram till yrkescollege. Huvudprincipen med yrkescollege ér ett nira
samarbete mellan skola och det regionala naringslivet. Arbetsgivarna deltar aktivt i
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utbildningens utformning, kvalitetssikring och beslut om antalet utbildningsplatser.
Det gemensamma ansvaret mellan arbetsmarknadens parter och skolans huvudman
ger en kvalitetsh6jning av utbildningen. Ett yrkescollege skulle forbittra
mojligheterna for arbetsgivare att hitta ritt utbildade personer och langsiktigt sikra
sitt behov av kompetens. Ett nidra samarbete med arbetslivet skulle ocksa bidra till att
hoja elevernas studiemotivation, att fler fullféljer sin gymnasieutbildning och
torbattra deras position pa arbetsmarknaden.

Ett annat sitt att stirka ungdomars position pa arbetsmarknaden 4r sommarjobb och
det vill vi erbjuda ungdomar i édrskurs 9 samt i l:an och 2:an pa gymnasiet..
Nynishamns kommun har en framgangsrik modell dir kommunen och det privata
niringslivet tillsammans finansierar sommarjobben. Det dr en modell som vi vill
préva ocksa i Uppsala.

I vart budgetforslag foreslar vi dven ett utbildningskontrakt, som har inférts med
framgang 1 Visteras. Det ger unga arbetslosa under 25 dr mojligheten att ldsa in
grundliggande behorighet fran gymnasiet samtidigt som de under sex manader har
en deltidsanstillning i offentlig verksamhet eller i av kommunen upphandlad
verksamhet. Detta med en avtalsenlig 16n. Med utbildningskontrakten kan
langtidsarbetslosheten minskas och trosklarna till bade jobb och utbildning f6r unga
siankas.

En grundforutsittning for att na ett Uppsala dir fler har mojlighet att bade jobba
eller studera vid ndgot av vidra tva universitet ar att det finns nagonstans att bo.
Dirfér behovs det fler nya ligenheter, savil hyresritter som bostadsritter, fOr
studenter som flyttar hit, unga som flyttar hemifran och for dem som limnar sina hus
men vill bo kvar i omradet. Det giller bade Uppsala stad och &vriga titorter i
kommunen.

Att kunna erbjuda mark i attraktiva ligen for nya bostider och féretagsetableringar ar
ett maste om vi som kommun ska kunna stilla krav pa fler hyresritter och ér ett
viktigt verktyg for ett naringslivsvinligare Uppsala. Vi vill dirfor bedriva en aktiv
markpolitik. Med egen mark i strategiska ligen far kommunen bittre forutsittningar
for att tillsammans med andra markédgare och exploatorer bygga bort bostadsbristen
och frimja naringslivsklimatet i Uppsala. Fler bostider dr en avgoérande faktor for ett
Uppsala 1 arbete.

For att fler ska kunna skapa sig ett rikt och tryggt liv krivs det att man kan leva pa sin
l16n. Trots att diskussionen om arbetsvillkor och strukturella 16neskillnader mellan
konen har pagitt linge har det hint vildigt lite. Exempelvis kan vi se att andelen
deltidsanstillda kvinnor inom Uppsala kommun dr nistan dubbelt sa hég som
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andelen min, vilket resulterar 1 ldgre loner, ldgre pensioner och ligre
ersiattningsnivder. Vi vill se en lokal jimstilldhetskommission som ska samla de
politiska partierna och fackférbunden for att ta ett gemensamt ansvar for att
astadkomma jamstillda 16ner och arbetsvillkor 1 kommunen. Uppsala kommun ska
vara en monsterarbetsplats.

Uppsala beh6ver hoja bade takten och ambitionsnivan i miljé- och klimatarbetet. Vi
investerar bland annat i vindkraft for att klimatsikra kommunens elférsorjning
samtidigt som vi sinker kommunens elkostnader och vi prioriterar utbyggnaden av
kollektivtrafiken och Uppsalas cykelvagnat.

Ordning och reda i kommunens finanser dr avgérande for var sysselsittningspolitik
och for en stark vilfird. Fler jobb, en bra utbildning och goda uppvixtvillkor fér
vara barn dr grunden fér Socialdemokraternas politik f6r Uppsala.

Uppsala den 20 maj 2013
Socialdemokraterna

Matlene Burwick Erik Pelling
Kommunalrad (S) Kommunalrad (S)

matlene.burwick@uppsala.se erik.pelling@uppsala.se
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Vision

Uppsala dr en_jamilik och jamstéalld kommun dar alla
ar delaktiga och ddr manniskor och foretag vixer och
utvecklas i en kreatiy och langsiktigt hallbar miljo.
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Ekonomiska forutsattningar

Investeringar i kunskap och arbete
Utifran prioriteringen jobb och utbildning féreslar vi Socialdemokrater 1 denna
budget féljande tillskott under 2014:

PEDAGOGISK VERKSAMHET:

Den pedagogiska verksamheten (fran forskola till vuxenutbildning) far en
hoégre upprikning av sina resurser dn Ovriga verksamheter aren 2014-2017
for att bland annat mojliggdra hogre lirarloner.

Ett tllskott pa 35,1 mnkr OJronmirks till kvalitetsforstirkning inom
grundskolan och skolbarnomsorgen.

Ett tillskott pa 22,7 mnkr 6ronmirks till utveckling av kvaliteten i férskolan.
Sammanlagt 38,6 mnkr avsitts under 2014 for att mota de vaxande
barnkullarna, fér att ge en stérre andel barn en férskoleplats och for att
kunna erbjuda barn till arbetslésa och férildralediga upp till 30 timmar i
férskolan.

Gymnasieskolan far ett tillskott pa 12,2 mnkr frin och med 2014.

VARD- OCH OMSORG:

Nimnden for halsa och omsorg far 0,6 mnkr f6r att forstirka arbetet med
kvinnofrid.

Aldrenimnden tillférs 30 mnkr frin 2014 f6r att méta behovet av sirskilda
boenden inom ildreomsorgen.

SARSKILT RIKTADE INSATSER:

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 8,0 mnkr for att i samverkan
med naringslivet erbjuda sommarjobb.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 5,0 mnkr f6r att genom
utbildningskontrakt ge wunga under 25 ar mojligheten att ldsa in
grundliggande behorighet frin gymnasiet samtidigt som de under sex
manader erbjuds en deltidsanstillning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden som under en rad ar visat pa
vixande underskott tillférs utover detta 10 mnkr f6r att mota det vixande
behovet av forsorjningsstéd samt 20 mnkr till arbetsmarknadsatgirder for att
motverka den utvecklingen.

KULTUR OCH FRITID:

Sivja kulturcentrum fardigstills 2014 och far ett tillskott om ytterligare 4
mnkr frain och med 2015.
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- De befintliga kulturcentrumen Stenhagens kultur- och bildningscentrum samt
Motesplats Treklangen far ett extra verksamhetsbidrag pa totalt 0,2 mnkr
fran och med 2014.

- Fredsdret 2014, da Sverige firar 200 ar av fred och da vi tar sikte mot
ytterligare 200 édr av fred, ska uppmirksammas och fredstaden Uppsala lyftas
fram. For andamalet avsitts 3 mnkr hos kommunstyrelsen under 2014.

GEMENSAM VERKSAMHET:

- Kommunrevisionen far ett tillskott pa 0,4 mnkr fOr att fortsitta arbetet med
etik och korruption.

- For att Uppsala ska kunna fortsitta viaxa och for att nimnden ska kunna
bidra med kapacitet och kompetens 1 den Oversiktliga planeringen tillfors
plan- och byggnadsnimnden ett forstirkt kommunbidrag samtidigt som
nimnden ges moijlighet att minska skattefinansieringen av de verksamheter
som ska finansieras med taxot.

INVESTERINGAR:
- For att dven i saimre tider kunna anvinda resurserna dar de gor storst nytta —
for att forebygga sociala problem — avsitts 20 mnkr till en social
investeringsfond.

- For att skapa en attraktivare stad samt for att moéta Uppsalas miljo- och
klimatutmaningar  hdjs investeringsramarna for att mdjliggbra
energieffektiviseringar, utveckla cykelvignitet samt for att trygga en hallbar
energiforsorjning till kommunens verksamheter genom vindkraft.

- Investeringarna i1 markinkép utokas med 50 procent for ett Okat
bostadsbyggande.

For att klara de ckonomiska malen riktas ett krav pa effektivisering till
uppdragsnimnderna f6r hela IVE-perioden 2014-2017. I direktiven till
produktionsstyrelserna ingar samtidigt ett krav pa effektivisering. Utéver detta ligger
Socialdemokraterna 1 denna budget ett krav pa effektiviserad administration och en
hogre sjalvfinansieringsgrad i verksamheter som ska finansieras via taxor och inte
over skatten.
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Finansiella och ekonomiska mal for planperioden

I den langsiktiga planeringen finns tva ekonomiska mal som ska gilla 6ver tid. Malen
behover inte uppfyllas varje enskilt ar men ska uppnas och vara styrande Gver en
lingre tidsperiod. Det forsta malet handlar om vilket resultat som ska uppnas medan
det andra malet handlar om hur stor del av investeringarna som ska finansieras med
pengar fran den lopande verksamheten.

Resultatmalet dr formulerat enligt féljande: Uppsala kommuns budgeterade
overskott ska minst motsvara tva procent av intdkterna (skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning). Med lagt forslag ér resultatet f6r 2014 pa 73
mnkr vilket motsvarar 0,8 procent av intdkterna. Det ér ett resultat som inte svarar
mot det resultatmal som anges ovan.

Resultat (andel av skatter och keu)

2,5%

2,0%

1,5% / .
/ Alliansen
1,0%
IEEREEN] Mél
\
” /
0,0% T T

2014 2015 2016 2017

Det andra ekonomiska malet handlar om finansiering av investeringar och formuleras
enligt foljande: Sjdlvfinansieringsgraden foér investeringar ska uppga till minst
75 procent. Med presenterat forslag till resultat- och investeringsbudget kommer
sjalvtinansieringsgraden for aren 2014-2017 att variera mellan 45,3 och 63,6 procent.
Det innebir att malet om sjalvfinansiering inte uppnas under perioden.
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Sjalvfinansieringsgrad for
investeringar (rullande trearsperiod)
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Ambitionen med de investeringar som bygger upp investeringsbudgeten ir dels att
kunna svara upp mot den tillvixt som finns inom olika verksamhetsomraden nar
Uppsala fortsitter vixa och dels att kunna utveckla Uppsala i en ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbar riktning.

Inriktningsmal

1. Uppsala kommuns 6verskott ska minst motsvara tva procent av intikterna.
2. Sjilvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst 75 procent.
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Policy for hallbar utveckling

Socialdemokraterna i Uppsala vill skapa ett Uppsala som ir langsiktigt hallbart. Vi
maste klara dagens behov utan att idventyra moijligheterna for kommande
generationer av Uppsalabor. En ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling ska darfor alltid genomsyra var politik.

Arbete ir grunden for vilfard, valstind och manniskors personliga utveckling. Allas
ritt till arbete dr kdrnan 1 var politik for trygghet, vilfird och en hallbar utveckling.
Uppsala kommun kan géra mer for att pressa tillbaka arbetslosheten och skapa nya
jobb.

Vi forsvarar alla minniskors lika virde och ritt och bekdmpar all diskriminering,
rasism och frimlingsfientlighet. Socialdemokraterna ir ett feministiskt parti.
Jamstilldhet mellan kvinnor och min grundliggs dir beslut fattas, resurser fordelas
och normer skapas. Arbetet for jamstilldhet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter och beslut.

Uppsalaborna har ritt att forvinta sig att all verksamhet kommunen ansvarar f6r ska
hélla hég kvalitet. Genom en forstklassig kommunal verksamhet som kommer alla till
del forbattras livsvillkoren f6r dem som ar i storst behov av gemensamma 16sningar.

Socialdemokraterna i Uppsala vill féra en politik f6r hallbar utveckling som i alla
delar priglas av vara grundliggande virderingar om frihet, jamlikhet och solidaritet.
Ett hallbart Uppsala dr ett Uppsala utan 6ver- och underordning, utan klasskillnader,
konssegregation och etniska klyftor, ett Uppsala utan férdomar och diskriminering.
Vi vill ha ett jamlikt och jamstillt Uppsala dir alla beh6vs och alla far plats, dir alla
har samma ritt och samma virde och dir alla barn kan vixa till fria och sjilvstindiga
vuxna. Vi vill att alla Uppsalabor ska kunna styra sina liv och sin vardag, och 1 jamlik
och solidarisk samverkan, soka de 16sningar som gagnar det gemensamma bista.
Miljon sitter grinserna, ekonomin dr medlet och varje Uppsalabos ritt till ett virdigt
liv 4r malet.

Utveckla hallbarhetsarbetet

Uppsala kommuns Policy for hallbar utveckling ir ett verksamhetsovergripande
styrverktyg som kommunfullmiktige har antagit. Syftet dr att styra kommunen mot
en héllbar utveckling. Policyn skall ligga som grund i samtliga verksamheter. Vi
socialdemokrater vill utveckla kommunens hallbarhetspolicy, speciellt med avseende
pa barnens bista, jamstalldhet och mangfald. For att transparent kunna redovisa mal
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och resultat i arbetet f6r en hallbar utveckling maste dven uppfoljningen i det érliga
héllbarhetsbokslutet forbadttras. Policyn 1 sin nuvarande utformning har tre
utgangspunkter:

e De manskliga rittigheterna som betonar allas lika virde, delaktighet,
inflytande.

e Ett ansvarsfullt resursutnyttjande for att sikra miljo, folkhilsa, biologisk
mangfald samt for att motverka klimatférindringar.

e Tillvixt for att sikra kunskapsutveckling och foretagsamhet.

Manskliga rattigheter

Uppsala kommun ska kannetecknas av att verka for minskliga rittigheter 1 all sin
verksambhet, i allt sitt sitt att paverka samhallsutveckling och i allt samarbetet med
andra. De manskliga rittigheterna betonar dels vikten av att vi som medborgare ar
fria att sjdlva fa bestimma Gver viéra liv, dels att vi virderas som lika mycket virda i
familjen, 1 arbetslivet och i1 sambhillslivet. Delaktighet, trygghet, jimlika villkor,
tillgdnglighet, jimstalldhet samt respekt f6r mangfald dr grundpelarna.

Ansvarsfullt resursutnyttjande

Uppsala kommun ska kinnetecknas av ett ansvarsfullt resursutnyttjande av vira
gemensamma naturresurser 1 all sin verksamhet, 1 allt sitt sitt att paverka
samhillsutveckling och i allt samarbetet med andra. Vi ska sikra en miljé som frimjar
folkhilsa, biologisk mangfald och motverkar klimatférindringar. Allt som utvinns ur
naturen ska anvindas, ateranvindas, atervinnas eller slutligt omhiandertas med minsta
mojliga resursférbrukning.

Tillvaxt

Uppsala kommun ska kinnetecknas av att frimja kunskapsutveckling,
innovationskraft och foéretagsamhet i all sin verksamhet, i allt sitt sdtt att paverka
samhillsutveckling och i allt samarbetet med andra. Vi ska sikra ett gott
foretagsklimat, hog tillginglighet och en hog attraktivitet for framtidsbranscher. Ett
konkurrenskraftigt niringsliv skapar en vixande lokal arbetsmarknad, stirkt lokal
ekonomi och framtidstro.
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Inriktningsmal

1.

2.

10.

Uppsala ska vara en socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar kommun.

Uppsalaborna ska vara delaktiga i samhallsutvecklingen och ha fértroende f6r
demokratin.

Uppsalaborna ska ha arbete.

Uppsalaborna ska kinna sig trygga.

Uppsalaborna ska vara jamstallda.

Alla Uppsalabor ska ha ritt till en god hilsa pa lika villkor. Som ett led i

arbetet med de nationella folkhilsomalen ska sirskilt fokus liggas pa barn
och ungas uppvixtvillkor samt fysisk aktivitet.

Uppsalabor med funktionsnedsittning ska ha mojlighet att leva som alla
andra.

Uppsala ska ta sitt ansvar for att hindra klimatférindringen.

Uppsala ska ha ett bra foretagsklimat f6r en smart, inkluderande och hallbar
tillvaxt.

Uppsala arbetar efter den regionala utvecklingsstrategin i syfte att bli Europas
mest attraktiva kunskapsregion.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.

Att utveckla kommunens hallbarhetspolicy, speciellt med avseende pa
barnens bista, jimstilldhet och mangfald.
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“Socialdemokraterna i Uppsala vill skapa ett Uppsala som bhaller i
lingden. Vi miste klara dagens behov utan att dventyra mdijligheterna for
kommande generationer av Uppsalabor. En ekonomiskt, socialt och
miljomdssigt hallbar ntveckling dar dérfor det overgripande mal som ska

prégla var politik.”

19 (92)



6.1 Politisk ledning och gemensam
verksamhet

Omradet behandlar nimnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stod till politiska
partier, revision och sidan administration som hor till kommunens politiska ledning.
Vidare kommunledningskontoret, lokalférsorjning som inte ticks av den interna
hyressittningen samt stadsarkivet.

Sociala investeringar for god ekonomisk hushalining
Socialdemokraterna kommer aldrig att tumma pa ordning och reda i kommunens
finanser. Utmaningen framover ér inte bara att uppritthalla den goda ekonomiska
hushéllningen utan att utveckla och férdjupa den. Finns det ndgot utover en sjalvklar
budgetdisciplin och en effektiv organisation som kan sinka kommunens kostnader
och frigora resurser till annat? Svaret stavas forebyggande arbete.

Med insatser som gOr att framtida kostnader kan minimeras eller undvikas férdjupar
vi den goda ekonomiska hushéllningen. Med kloka atgirder som férebygger sociala
problem och minskar utanfrskapet tar vi ocksa bittre vara pa minniskors egna

resurser och drommar.

Vi vill dirfér att kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer f6r hur kommunen kan
arbeta med sociala investeringar. Med kunskapsbaserade och kostnadseffektiva
metoder och utifran aktuell forskning kring riskfaktorer ska investeringar kunna
goras 1 forebyggande insatser som pa sikt ger minskade kommunala kostnader. Att
arbeta forebyggande dr god ekonomisk hushallning.

Barnfattigdom
Ridda Barnens har uppmirksammat det stora antalet barn som vixer upp under
fattiga forhallanden. I Uppsala handlar det om mer dn vart tionde barn.

Det ir en paradox att vi trots att Uppsala dr rikare dn nagonsin ser att klyftorna
mellan de fattigaste och de rikaste barnen vixer. Men det maste inte vara sd. Det
ligger 1 allas intresse att vi lyckas pressa tillbaka barnfattigdomen. Fattigdomen
paverkar alla delar av de hir barnens liv. Det sociala och ekonomiska utanférskapet
resulterar ofta 1 simre hilsa, simre utbildning, en mindre aktiv fritid och ett liv under
betydligt otryggare forhallanden dn andra barn.
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Vi vill anta en lokal handlingsplan med konkreta atgirder for att pressa tillbaka
barnfattigdomen och underlitta f6r de barn som drabbas.

Folkhalsa

Viart arbete for en bittre folkhilsa bottnar i en insikt om att Sverige ar ett
klassamhille ocksa gillande hilsa. Den stora ojimlikheten 1 hilsa har sin grund i
samhallsforhallanden.

Vi vill forbittra folkhilsan och da krivs breda forebyggande insatser och atgirder
som forbattrar manniskors levnadsforhallanden. Det handlar till exempel om
minniskors ekonomiska och sociala trygghet, delaktighet och inflytande, att ha ett
meningsfullt och stimulerande jobb, en bra yttre milj6 samt om levnhadsvanor som
motion, kost, alkohol och tobak.

Viktigt 1 folkhilsoarbetet dr arbetet mot droger, dvs. tobak, alkohol och narkotika.
Tobaksbruket r ett stort hot mot folkhilsan. Aven arbetet for att minska
alkoholkonsumtionen maste utvecklas. Speciellt 1 gruppen unga vuxna kan vi se att
det finns ett riskfyllt beteende med en hog alkoholkonsumtion.

Ett av de snabbast vixande folkhilsoproblemen dr den explosiva 6kningen av
évervikt och fetma i befolkningen. Okningen av 6vervikt och fysisk inaktivitet ir
starkt kopplad till varandra och till socioekonomiska forhallanden. Utover att
minniskor ror sig for lite handlar 6vervikten ocksa 1 manga fall om vilka matvanor
minniskor har. Hir ser vi ett starkt behov av att utveckla nya metoder och att arbeta
pa ett systematiskt sitt for att na fler och att astadkomma bittre resultat.

Det finns stora behov av insatser mot psykisk ohilsa. Att bli psykiskt sjuk paverkar
inte bara en sjilv utan ocksa familj och vinner. Det ir att bli beroende, av vird och
omsorg, men ocksa av forstielse och stod 1 livets olika skeden. Psykisk ohilsa ar i var
kommun ett stort problem bland manga ungdomar, sirskilt hos unga kvinnor.

Grunden f6r hilsan liggs till stor del i barndomen och férebyggande arbete och
hilsofrimjande atgirder bor darfor sittas in tidigt 1 livet oavsett om det giller att
skapa goda uppvixtvillkor, hilsosamma levnadsvanor, stodjande miljoer eller att
férebygga sjukdomar.

Jamstalldhet

Det ar nu dags att ta strivandena efter jamstilldhet ytterligare ett steg framat. Trots
att diskussionen om arbetsvillkor och strukturella loneskillnader mellan konen har
pagatt linge har det hant vildigt lite. Vi kan exempelvis se att andelen deltidsanstillda
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kvinnor inom Uppsala kommun dr ndstan dubbelt sa hég som andelen min, vilket
resulterar i sa vil lagre 10n, lagre pension och ligre ersattningsnivaer.

Grunden for ett jamlikt, jamstillt och solidariskt samhille ar ritten till arbete, som
ger moijlighet att kunna forsorja sig och sin familj och som ger ekonomisk
sjalvstindighet livet ut.

Vi vill dirfér se en lokal jimstilldhetskommission. Den ska samla de politiska
partierna och fackférbunden for att ta ett gemensamt ansvar for att astadkomma
jamstallda l6ner och arbetsvillkor i kommunen.

Jamstalldhet ska vara en naturlig del 1 all verksamhetsutveckling. Diarfér vill vi att
arbetet med jimstalldhetsintegrering ska vidareutvecklas och att genusbudgetering
infors 1 all verksamhet.

For att markera vikten av jamstilldhetsarbetet vill vi ocksa att fullmaktige ska anta
den europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och min (CEMR).

Medborgarinflytande

Vi ser idag oroande tecken pa att den kommunala demokratin har problem.
Valdeltagandet ar lagt for stora grupper och tilltron till savil politikerna och det
demokratiska systemets mojligheter till paverkan, utveckling och férindring sviktar.
Det finns en klar skiljelinje mellan dem som ar delaktiga och har inflytande och dem
som star utanfér. Vi Socialdemokrater menar att Uppsalabornas inflytande och
delaktighet i samhallsutvecklingen ska stirkas.

Den lokala demokratin maste utvecklas. Det ridcker inte med information och
lagstadgat samrad i vissa planfragor. Det finns en mingd olika verktyg for att féra
dialog med medborgarna och skapa delaktighet kring ett amne eller friga som ar
aktuell f6r utveckling eller beslut. Olika former av medborgardialoger bér utvecklas
till ett viktigt led i de kommunala berednings- och beslutsprocesserna. Det viktiga
med valet av metod dr att den dr anpassad for malgruppen, skapar en miljé6 som
inbjuder till dialog och kunskapsutbyte och ger méjlighet till ett deltagande pa lika
villkor och med respekt f6r varandras roller i processerna.

Vi vill dirfér att formerna f6r medborgardialog och medborgarférslag ska utvecklas
for att sikra en meningsfull delaktighet och 6ppenhet i det politiska beslutsfattandet.
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Kommunen som konsument

Varje ar upphandlar kommunen varor och tjanster for omkring 2 miljarder kronor.
Vi anser att det dr oerhort viktigt att kommunen sikerstiller att de gemensamma
skattepengarna anvands pa ett klokt sitt. Genom att stalla tydliga sociala och etiska
krav i upphandlingar kan kommunen medverka till en god samhillsutveckling. Vi vill
dirfér att kommunstyrelsen tar fram en ny upphandlingspolicy och en
uppférandekod som frimjar innovationer, garanterar respekten fér ILO:s
grundliggande konventioner och som lever upp till hogt stillda krav pa milj6 och
arbetsvillkor. Féretag som vill leverera produkter och tjanster till Uppsala kommun
ska intyga att de ar framstillda under férhillanden som ér forenliga med den nya
uppférandekoden. Meddelarfriheten och den offentliga insynen ska garanteras i alla
verksamheter som finansieras med skattemedel.

Vi vill ocksd utreda mojligheten att stilla krav pa olika tjanstgoringsgrader vid
upphandlingar sa att ritten till heltid kan gilla i all skattefinansierad verksamhet.

Vi anser dven att Uppsala kommun fOr att markera sitt engagemang for en etisk
konsumtion ska anséka om diplomering som Fairtrade City. Det innebir att
kommunen lever upp till kriterier som r6r etisk upphandling, ett aktivt
informationsarbete samt utbud av etiskt mirkta produkter i butik och pa
arbetsplatser.

Upphandlingar

Minniskor ar olika och den 16sning som fungerar bra f6r den ena passar inte f6r den
andra. Som medborgare maste vi kunna vilja och vilja bort. Skolan, dldreomsorgen
och andra kommunala verksamheter maste dérfor alltid utvecklas och 6ka kvaliteten
genom att vara flexibla, lyh6rda och kunna erbjuda en méangfald av alternativ.

Privatiseringar i olika former fOrs ofta fram som ett medel f6r att 6ka valfriheten och
effektivisera kommunens verksamheter. Men diskussionen om hur vi pa basta sitt
ska utveckla kommunens verksamheter kan inte begrinsas till en friga om offentlig
eller privat.

Genom konkurrensutsittning och utmanarritt har det Oppnats upp for
privatiseringar i stor skala i Uppsala kommun. Bakom har ofta legat en misstro mot
den egna personalen och en 6vertro pa att privata féretag dr en battre garant for
valfrihet och effektivitet.

Privatiseringar och konkurrensutsittningar far aldrig bli ett mal i sig och
vinstintresset far aldrig Gverordnas vilfirdens kvalitet. Vi Socialdemokrater sager
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dirfér nej till en fortsatt generell och svepande konkurrensutsittning av savil
dldreomsorg som andra verksamheter 1 kommunen. Vi menar ocksd att
utmanarritten som ger privata foretag ritten att nir som helst utmana och begira att
fa ta 6ver en kommunal verksamhet ska avskaffas.

Vi vill istallet att kommunstyrelsen tar fram en strategi for okad kvalitet 1 de
kommunala verksamheterna dir Okat inflytande for brukare och personal samt
upphandling till basta kvalitet (sa kallade kvalitetsupphandlingar) kan vara ett av flera
verktyg.

Inriktningsmal
1. Driftkostnader, rintekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska
rymmas i kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i balans.

2. Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansierad
verksamhet ska Oka.

3. Formerna f6r medborgardialog och medborgarforslag ska utvecklas. Sirskilt
fokus ska ligga pa barns och ungdomars delaktighet i det politiska
beslutsfattandet.

4. Kunskapen om barnfattigdom och wutsatta barn ska 6ka bland
tortroendevalda och berérd personal.

5. Den offentliga upphandlingen ska leva upp till héga sociala, etiska och
miljomassiga krav. Minst 25 % av den skattefinansierade konsumtionen av
livsmedel ska avse ekologiska livsmedel.

6. Jamstilldhetsintegrering ska  vara en naturlig del inom alla
verksamhetsomraden och utvecklas kontinuerligt.

7. Att strategiskt verka for 6kad kvalitet i de kommunala verksamheterna dir
okat inflytande for brukare och personal samt upphandling till basta kvalitet
kan vara ett av flera verktyg.

8. Kommunen ska utveckla anvindarvinliga I'T-system och digitala tjanster for
en hogre service till medborgarna och en effektivare administration.
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Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.

N

® Now

Att ta fram en ny upphandlingspolicy samt en uppférandekod som frimjar
innovationer och milj6 samt garanterar respekten for ILO:s grundliggande
konventioner. Tydliga krav ska stillas pa arbetsmilj6, arbetsvillkor och ritt till
heltid.

Att ans6ka om diplomering som Fairtrade City.

Att bjuda in de politiska partierna och fackférbunden till en lokal
jaimstilldhetskommission for att ta ett gemensamt ansvar for att dstadkomma
jamstillda l6ner och arbetsvillkor i kommunen.

Att foresla fullmiktige att anta den europeiska deklarationen for jamstalldhet
mellan kvinnor och mian (CEMR).

Att ta fram riktlinjer f6r ett langsiktigt arbete med sociala investeringar.

Att ta fram en handlingsplan mot barnfattigdom.

Att inféra genusbudgetering 1 all verksamhet.

Att utveckla en tydlig vig in fér medborgare, foreningar och foretag att
limna forslag samt f6ra fram synpunkter och klagomal till kommunen.

Att tillsitta en parlamentarisk organisationséversyn som med hjilp av
sakkunniga och nédvindigt tjanstemannastdd far i uppdrag att aterkomma
med eventuella forslag till f6randringar av kommunens organisation.

Till samtliga nimnder och styrelser

1.

2.

3.

Att utvirdera redan genomforda konkurrensutsittningar som underlag f6r en
ny kommunovergripande strategi for okad kvalitet 1 de kommunala
verksamheterna.

Att vid upphandling av offentlig verksamhet garantera allminhetens insyn
samt de anstilldas meddelarfrihet.

Att i samverkan med den ideella sektorn utveckla den sociala ekonomin.

Till valnimnden

1.

Ovrig
1.

2.

Att  vidta atgirder som  syftar till att Oka valdeltagandet i
Europaparlamentsvalet och de allminna valen 2014 sirskilt bland unga och
grupper av medborgare dir valdeltagandet ar lagt samt i bostadsomraden
med lagt valdeltagande.

a beslut

Att faststalla finansiella och ekonomiska mal f6r planperioden i enlighet med
avsnittet Ekonomiska férutsiattningar.

Att antal inriktningsmal f6r  hallbar  utveckling enligt avsnittet
Hallbarhetspolicy.

Att anta inriktningsmal och uppdrag f6r kommunens verksamhetsomraden
enligt kapitel 6.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Att faststilla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt foér ar 2014 med
20:84 kronor per skattekrona.

Att faststilla kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade f6r 2014
samt fOr planperioden enligt bilaga 3.

Att faststilla budget och flerarsplan fér de gemensamma nimnderna
overformyndarnimnd respektive riddningsnimnd enligt bilaga 5 respektive
6.

Att under kommunstyrelsen, utifrin forslag fran kommunfullmiktiges
presidium, budgetera 6 725 tkr till kommunrevisionen.

Att av kommunbidraget till kulturnimnden avser 9 219 tkr Stadsarkivet.

Att anta investeringsbudget f6r 2014 samt for planperioden enligt kapitel 7.
Att faststilla resultatrakning for 2014 samt f6r planperioden enligt bilaga 1.
Att faststilla finansforvaltningen enligt bilaga 2.

Att faststilla internrintan till 2,5 procent.

Att faststilla kommunfullmiktiges medel f6r oférutsedda utgifter 2014 till 2
mnkr.

Att faststilla kommunstyrelsens medel for oforutsedda utgifter 2014 till 2
mnkr.

Att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta de lan som krivs f6r budgetens
genomforande.

Att bemyndiga respektive nimnd att inom sitt ansvarsomrade faststilla
sidana avgifter (t.ex. torgtaxa, hamntaxa, taxor inom milj6- och
hilsoskyddsomradet) som inte dr av storre ekonomisk betydelse eller av
principiell vikt och av dessa skil ska faststillas av Kommunfullmiktige. Nya
avgifter far ej inforas utan Kommunstyrelsens medgivande.

Att nimnd ska begira igangsittningstillstind av Kommunstyrelsens innan ett
investeringsobjekt 6ver 10 miljoner kronor paborjas.

Agardirektiv

1.

Att anta forslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8.

Direktiv

1.

Att anta direktiv f6r produktionsstyrelser och produktionsnimnd enligt
kapitel 9.

26 (92)



"Grunden for ett jamlikt, jamstillt och solidariskt samhdlle dr ritten till
arbete, som ger mdjlighet att kunna forsorja sig och sin familj och som ger
ekonomisk sjdlystandighet livet ut.”
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6.2 Infrastruktur, stadsbebyggelse, miljo och
klimat mm

Omradet omfattar fysisk  planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet,
konsumentverksamhet, gator, vigar, parker, naturvard, friluftsliv, niringsliv, miljo,
sakerhet, riddning, beredskap samt civilférsvar. Omridet innefattar ocksa
kommunens verksamhet inom den sirskilda kollektivtrafiken som kommunen
ansvarar for och som sker i férvaltningsform.

En hallbar utveckling

Socialdemokraterna vill skapa ett Uppsala som haller i lingden. Vi maste klara dagens
behov utan att dventyra mojligheterna f6r kommande generationer av Uppsalabor.
En ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling ska darfor alltid
genomsyra var politik. Vi har egentligen aldrig haft storre mojligheter dn idag att 16sa
de stora miljoproblemen och de stora sociala utmaningarna. Vi har kunskaperna. Vi
har tekniken. Vi har resurserna. Det dr bevisligen dyrare att inte gora
klimatomstallningen 4n att gora den. Investeringar i manniskor ger mangdubbelt
tillbaka. Nu maste vi ga fran ord till handling.

Arbete och foretagande

Arbete dr grunden fOr vir gemensamma valfird och viktigt for ménniskors
delaktighet i samhaillet och personliga utveckling. Arbetsloshet dr ett sloseri med
minniskors férmaga och vilja att bidra till Uppsalas utveckling och drabbar samtidigt
kommunen 1 form av minskade skatteintikter och oOkade kostnader for
forsorjningsstod. Att alla ska ha ett arbete dr darfor socialdemokratins viktigaste
fraga.

En politik f6r fler féretag och fler i arbete 1 Uppsala kriver insatser och nytinkande
av manga slag. Det handlar om att underlatta f6r Uppsalas entreprenorer att etablera
sig och att expandera, om att ta tillvara Uppsalas potential med tva universitet och ett
hogspecialiserat universitetssjukhus och om att utveckla och bredda Uppsalas
arbetsmarknad. Det handlar ocksa om att forbittra villkoren for alla dem som
pendlar till arbetet och om att férindra de diskriminerande attityder som idag gor det
svarare for minniskor med utlindsk bakgrund att fa ett arbete.
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Uppsala ska priglas av tillvixt och framtidstro. Vi har alla férutsittningar att bli en av
landets mest attraktiva foéretagarkommuner didr kommunen tillsammans med
niringslivet och universiteten kraftsamlar f6r fler jobb och féretag.

Klimatomstillningen och arbetet med att effektivisera energianvindningen i
kommunen kan bidra till teknik- och affirsutveckling som genererar nya grona jobb.
Uppsalas méinga energi- och milj6teknikféretag dr en framtidsbransch f6r Uppsala.
Uppsala kommun ska vara en foéregangare nidr det giller de kommunala
verksamheternas egen energianvandning.

Starkt dagarbetsmarknad och goda pendlingsmajligheter

For att uppna langsiktig tillvixt bor sysselsittningsutvecklingen pa den lokala
dagarbetsmarknaden félja befolkningstillvaxten. Uppsala kommun har flera ér i rad
haft en hég befolknings6kning men utvecklingen av nya arbetstillfillen har stagnerat.
Kommunen har firre egna arbetstillfillen per invanare 4n 1 jamforbara
universitetsstider och dn i riket som helhet. Foér att vinda utvecklingen maste
Uppsala ses som en bra foretagar- och niringslivsvinlig kommun. En vixande
mangfald av olika féretag och branscher 1 Uppsala ger inte minst fler av Uppsalas
manga barnfamiljer mojlighet till ett arbete 1 nirheten av barnens forskola och skola.

Samtidigt ar savil in- som utpendlingen omfattande i Uppsala kommun. Goda
pendlingsmoiligheter med kollektivtrafik til och fran Stockholm och andra
nirliggande kommuner ar darfér avgorande for kommunens fortsatta utveckling.
Tidtabeller, information till resendrerna, priser och standard. Ingen fraga dr for liten
for kommunen nir det giller att garantera goda pendlingsmojligheter. Genom att
vara en aktiv opinionsbildare, samarbeta med andra kommuner och ta egna initiativ
gentemot regering, myndigheter och kollektivtrafikforetag maste Uppsala kommun
torsoka bidra till en 16sning pa de férédande problem som jarnvigstrafiken nu dras
med.

Bostad at alla

Bostadsbristen i Uppsala ar ett stort problem for de ungdomar som nu ar pa vig ut
pa bostadsmarknaden och utgér ett hinder f6r de individer och féretag som vill
etablera sig 1 Uppsala. I en undersokning fran Uppsala studentkar svarar 16 procent
av studenterna att bostadssituationen i1 Uppsala har paverkat deras studier pa ett
negativt sitt och Uppsalas tva universitet lyfter fram bostadsfrigan som en
avgorande faktor for deras fortsatta utveckling. I brist pa en statlig bostadspolitik
maste kommunen i sin planering, i sina kontakter med byggsektorn och genom sina
egna fastighetsbolag agera for fler bostider.
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Att kommunen dger mark Okar moijligheterna att 6ppna fér variation i bebyggelse
och verksamheter, samtidigt som det ger storre mojligheter att stilla krav pa de
omraden som bebyggs. Det giller bade 1 expansionsomriden och i befintlig
bebyggelse. En aktiv och lingsiktig markpolitik ir nédvindig om kommunen ska
kunna uppna malet att andelen hyresritter ska vara minst 30 procent.

Ett hallbart resande

En god kollektivtrafik 4r en motor foér tillvixt och regional utveckling.
Kollektivtrafiken utgor ocksa ett viktigt verktyg 1 arbetet for en minskad trangsel,
farre trafikolyckor och en minskning av koldioxidutslippen fran persontrafiken.

Att fa fler att ga, cykla eller aka kollektivt istillet for att ta bilen dr avgérande for att
uppna ett langsiktigt hallbart transportsystem. Och potentialen ir stor. 60 procent av
bilresorna i staden ir idag kortare 4n fem kilometer och 37 procent ar kortare an tre
kilometer. Beroende pa drende skulle en stor del av dessa resor kunna limpa sig for
gang, cykel eller buss. Idag gar utvecklingen at fel hall. Andelen bilresor 6kar och
andelen resor med buss och cykel minskar.

Genom fler bostider och verksamheter invid kollektivtrafikstraken, stomlinjer med
hég turtithet och ett effektivt ndt av kompletterande kollektivtrafik samt ett aktivt
informationsarbete ska kollektivtrafikens marknadsandelar o6ka jimfort med
bilresandet. Vi socialdemokrater vill 4ven intensifiera kommunens anstringningar att
utveckla Uppsalas framtida kollektivtrafik med fokus pd sparbunden trafik.

Socialdemokraterna vill lata prioriteringen gaende, cykeltrafik, kollektivtrafik och
biltrafik styra planering, atgirder och investeringar i trafiken. Gator och vigar ska
utformas sa att kollektivtrafiken har mycket god framkomlighet. Bytespunkterna ska
vara trevliga och bytet mellan olika trafikslag eller turer ska vara effektivt for
resendren. Ett cykelprogram med en tydlig tidsplan for nir atgiarder och forbittringar
for cyklisterna ska genomforas ska tas fram.

Fardtjanst

Behovet av firdtjanst paverkas till stor del av tillgingligheten 1 kollektivtrafiken.
Ambitionen bor darfor vara att anpassa kollektivtrafiken sa att den kan fungera som
ett alternativ  till firdgjinst. Goda kommunikationer bér erbjudas alla
trafikantgrupper. ~ Specialtransporterna  integreras med 6vrig  kollektivtrafik.
Bussterminaler, busshallplatser och anslutande gangbanor bor byggas om for att
passa alla trafikantgruppers formaga att aka kollektivt.
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Landsbygdsutveckling och levande tatorter

Uppsala dr en expansiv storstad men Uppsala dr ocksi en vidstrickt
landsbygdskommun. En fjirdedel av kommunens invinare bor utanfér centralorten
Uppsala. Alla Uppsalabor, oavsett var de bor, har ritt till en bra ndrmilj6, goda
kommunikationer och service, skola och barnomsorg inom ett rimligt avstand. Skola,
butiker, parker och samhillsnyttiga lokaler som kan anvindas kvillstid utgér det
viktiga navet i kransorterna. Det dr viktigt att ny bebyggelse i titorterna planeras sa
att de blir mer attraktiva att bo och leva i. En mangfald av bostadsformer behovs,
liksom forbattrade forutsittningar for service och handel.

Park och natur

En gron och tillginglig stad dr en attraktiv stad. Parker och gronomriaden och
omriaden for fritid och rekreation ska finnas i kommunens alla delar — i staden, i
kransorter och pa landsbygden. Gron nirnatur ger utrymme fo6r idrott och f6r den
biologiska mangfalden. Lekplatser ska finnas i varje stadsdel. Sma och stérre parker
planeras nir nya bebyggelseomraden vixer fram. En god tillgang till attraktiva parker,

och andra gronomraden, lockar minniskor att vara ute, vilket har stor betydelse for
folkhilsan.

Uppsalas grona kilar ska skyddas frin onédig exploatering. De grona naturkilarna ar
liksom allemansritten och strandskyddet ett omistligt arv som ger Uppsala dess
karaktir och attraktivitet. Vi prioriterar skotsel och god tillginglighet till Uppsalas
friluftsomraden. Arike Fyris ska sikras for framtiden som ett stadsnira naturreservat.

Trid ar viktiga for stadens miljé och gamla trid ar sirskilt viktiga f6r den biologiska
mangfalden. Kommunen behéver en tridplan for den langsiktiga utvecklingen av
Uppsalas tridbestand.

Inriktningsmal
1. Uppsala kommun ska vara en av landets mest attraktiva féretagarkommuner
dir vi tillsammans med niringslivet och universiteten kraftsamlar for fler
jobb och foretag.

2. Uppsala ska vara en klimatsmart kommun. Utslippen av vaxthusgaser frin
kommunens verksamhet och dess geografiska omrade ska darfér minska med
minst 40 procent fran 1990 till 2020 f6r att darefter minska ytterligare.

3. Resandet med kollektivtrafiken ska vara dubbelt s3 stort 2020 som 2006 och
andelen som valjer kollektivtrafik ska foérdubblas till 2030. Andelen som gar
och cyklar ska samtidigt Oka.
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10.

11.

Fardtjansten ska gora det maoijligt for alla ménniskor att leva ett aktivt och
oberoende liv.

For att attrahera arbetstillfallen, locka studenter till Uppsala och 6ka
valfriheten pa bostadsmarknaden ska andelen hyresritter oka till minst 30
procent.

For att mota bostadsbristen ska det varje ar planeras for minst 3000 nya
bostider och byggnationen av minst 2000 bostidder ska paborjas.

Invinare och besokare 1 Uppsala kommun ska kidnna sig trygga pa gator och
torg och andra allminna platser.

Energianvindningen ska effektiviseras med malet att av Uppsala kommun
tinansierade verksamheter ska ha minskat sin energianvindning med minst 25
procent till ar 2020 jaimfoért med forbrukningen ar 2009.

Uppsala kommun ska ha en levande landsbygd dir de mindre titorterna ges
forutsittningar att vara livskraftiga knutpunkter fér medborgerlig och
kommersiell service.

Staden Uppsala ska vara kint for sin hallbara stadsutveckling med stadsdelar
och en stadskirna som erbjuder ett varierat och attraktivt utbud av bostider,
arbetsplatser, service, parker och kultur.

Det ska vara ldtt att géra riatt. Formerna for killsortering och atervinning i
Uppsala kommun ska darfor férenklas.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.

2.

3.
4.

Att skriva under Borgmistaravtalet for innovativa energistider och darmed
ansluta Uppsala till de kommuner inom EU som vill gi lingre i sitt
klimatarbete 4n det europeiska mélet om 20 procent minskning av
koldioxidutslippen till 2020.

Att intensifiera arbetet med att utveckla den framtida kollektivtrafiken med
fokus pa sparbunden trafik.

Att i samverkan med bostadsforetagen starta en bostadsférmedling.

Att uppdatera den bostadspolitiska strategin samt intensifiera arbetet med
strategiska markforvarv for ett Okat bostadsbyggande.
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Till gatu- och samhillsmiljonimnden
1. Att frimja lek och spontanidrott genom att ta fram en plan for lekplatsernas
utveckling och underséka méjligheten till storre samplanering med férskolor
och skolor.
2. Att1samrad med Storvretaborna ta fram en plan for hur ett Arike Storvreta
med ett promenadstrik lings Fyrisan kan forverkligas.

Till plan- och byggnadsnimnden

1. Att i dialog med Uppsalaborna och aktérer pa bostadsmarknaden ta fram en
lokal arkitekturpolitik.
2. Att inritta naturreservatet Arike Fyris.
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"Uppsala dr en expansiv storstad men Uppsala dr ocksd en vidstrickt
landsbygdskommmun. En fjdrdedel av kommunens invanare bor utanfor
centralorten Uppsala. Alla Uppsalabor, oavsett var de bor, har ritt till en
bra ndrmiljo, goda kommunikationer och service, skola och barnomsorg

tnom ett vimligt avstand.”
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6.3 Fritid och kultur

Omriadet omfattar allmin kultur- och fritidsverksamhet. Hir ingar teater-, musik-,
konst- och  museiverksamhet, bibliotek,  kulturarvsfragor, fritids- och
triluftsanlidgeningar, fritidsgardar, bad- och sportanliggningar. Dessutom ingar stod
till foreningslivet, studieorganisationer, olika evenemang, musik- och idrottsskolor
samt stod till det fria kultutlivet.

Ett rikt kultur och fritidsliv

Ett rikt kulturliv, en mangfald av idrotter, aktiva féreningar och goda moijligheter till
friluftsliv och fritidsaktiviteter skapar gemenskap och delaktighet. Att investera i
kultur, idrott och fritid ger mangdubbelt tillbaka i hilsa, integration, upplevelser och
trygghet, men lockar ocksa besokare till kommunen. Med vilbesokta teatrar,
bibliotek och idrottsarenor sitter vi Uppsala pa kartan. Kommunens kultur- och
fritidspolitik ska syfta till att utveckla, bredda och stirka Uppsalas foreningsliv.

Eldsjilarna och ledarna 1 de fria kulturgrupperna, i bildningsférbunden, pa
fritidsgardar, i idrottsklubbarna och 1 den Ovriga foreningsverksamheten ska
erkdnnas, uppmuntras och ges mojlighet till utveckling.

Alla ska pa lika villkor och oavsett ursprung, religion, alder, kén eller sexuell liggning
samt fysiska eller psykiska forutsittningar fa mojlighet att delta och bidra till utbudet
av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter i Uppsala kommun. Vi vill utveckla
samverkan mellan kommun, ideella krafter och niringsliv.

Fritid

Alla Uppsalabor ska ges mojligheten till en meningsfull fritid. Fritidsgardar och andra
motesplatser behovs savil 1 city som 1 varje bostadsomrade for att bidra till ett
attraktivt utbud av nojes- och fritidsaktiviteter. Den ideella sektorn ska uppmuntras.
Foreningar, kooperativ och frivilligt socialt arbete tar tillvara Uppsalabornas egna
initiativ och engagemang och stirker demokratin. Tillgangen till naturupplevelser,
friluftsliv och bad ska sikerstillas 1 hela kommunen. Det ska vara litt att ta sig till
Uppsalas  friluftsomraden och badplatserna  behdéver bli  fler. Unga med
funktionshinder ska ges stoéd for att kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med
andra jimnariga. I syfte att 6ka intresset for kultur vill vi erbjuda frivillig musikskola
och kulturskola i anslutning till skoldagen, kostnadsfritt eller till en lag kostnad.
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Idrott

Varje vecka, aret runt samlar idrotten tusentals Uppsalabor till trining, lek och
tivling. Bra idrott f6r alla priglas av glidje, rent spel samt delaktighet pa lika och
demokratiska villkor. Moijligheterna till idrott och motion ska foérbittras 1 hela
kommunen. De barn och ungdomar som idag inte deltar i den organiserade
foreningsidrotten ska aktivt bjudas in till prova-pa-idrott och spontanidrott. Alla,
barn som vuxna, ska ha méjlighet att idrotta varje dag — i skolan eller i anslutning till
arbetet, i féreningen och spontant i bostadsomradet.

Som forebilder ar elitidrottarna av stort virde, framforallt f6r barn- och ungdomar.
Det dr ddrfér mycket angeliget att vi, samtidigt som vi gér stora satsningar pa
breddidrott, aven verkar for att Uppsalas foreningsliv kan bedriva idrott pa elitniva.
Bredd och elit maste samsas nir det giller tillgang till trinings- och tivlingstider. Om
fler foreningar inom flera idrotter har méjlighet till satsningar pa elit kommer denna
underhillning fler till del.

Oppet som det ir alla dagar aret runt ir Fyrishov Uppsala kommuns flaggskepp pa
idrottsomradet. Badet, de olika hallarna och den uppsj6 av olika idrottsaktiviteter och
evenemang som fyller anldggningen drar 1,8 miljoner besokare varje ar, vilket gér den
till Sveriges femte mest besokta anliggning. Nir Fyrishovs nya multihall star fardig
tillkommer ytterligare fyra fullstora hallar vilket gor att Fyrishov kommer att kunna
erbjuda totalt 46 800 timmar for trining och tivling. En sjilvklar utgangspunkt nar
Uppsala star infor stora investeringar i nya idrottshallar och arenor maste darfor vara
att bade garantera Fyrishovs moijligheter att utvecklas vidare samt att virna om
Fyrishovs mdijlighet att uppritthilla den talrika verksamhet man redan si
framgangsrikt bedriver. Det kapital och det engagemang som Uppsalaborna under
ling tid investerat i Fyrishov maste tas tillvara.

Kultur

Kulturen dr viktig genom att den formedlar nagot vackert, spinnande eller
kinslosamt. For att den hjilper oss att kanalisera vara asikter, utgér en arena for
samtal och debatt, granskar och ifragasitter sambhaillet; dess makthavare och
strukturer. Kultur ger oss minniskor mdojlighet att formulera drémmar, uttrycka
kanslor och skapa oss en identitet. Genom kulturen kan vi uppticka nya tankar, idéer
och perspektiv. Kultur dr det vi fyller livet med; som ger en djupare innebérd och
hjilper oss att forstd bade oss sjilva, andra och det sambhille vi lever i.

Att skapa forutsittningar for kultur att blomstra, dr att skapa forutsattningar for ett
levande, demokratiskt samhille. Uppsala behover mer, inte mindre, kreativitet for att
16sa all de komplexa utmaningar vi star infor.
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Ett starkt och fritt kulturliv dr en viktig del av vilfirden. Ett tillitande klimat f6r det
fria skapandet stirker demokratin och gér kommunen attraktiv att leva, bo och verka
1. Litteratur, folkbildning och folkbibliotek utgér en viktig del for att utveckla
kulturen och demokratin.

Alla Uppsalabor ska ha moijlighet att fordjupa sina erfarenheter och vidga sina
perspektiv genom att ta del av och delta 1 olika former av kulturyttringar. Sarskild vikt
ska liggas vid att na nya grupper och ungdomars egna initiativ och kulturskapande
ska uppmuntras och ges stéd. Vi tog strid fér Stenhagens bildnings- och
kulturcentrum och har varit pa drivande f6r Motesplats Treklangen 1 Gottsunda. Vi
vill fortsatta utveckla dessa lokala kulturcentrum och vill investera i ett kulturcentrum
ocksa 1 Sivja.

Aven Uppsala stadsteater och Uppsala Konsert & Kongress ir med sina
verksamheter viktiga for utvecklingen av kommunens kulturliv. Som métesplatser
och arenor for gistspel ska de stirka den positiva bilden av Uppsala och dirmed
dven bidra till att locka fler besékare till kommunen.

For 2014 vill vi Socialdemokrater jamstilla finansieringen av Uppsala Konsert och
Kongress (UKK) med finansieringen av Stadsteatern. Den nuvarande finansieringen
av UKK bestar av dels ett kommunbidrag som slussas via Kulturnimnden samt en
underskottstickning via Stadshuskoncernen. Vi vill istillet att hela finansieringen av
UKK skéts via Stadshuskoncernen. Det innebér en minskning av kommunbidraget
till Kulturnimnden med 22 miljoner kronor.

Inriktningsmal
1. Uppsala kommun ska ha ett rikt utbud av idrotts-, kultur och fritidsaktiviteter
som dr tillgingliga for alla.

2. Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jamstillt vid férdelning av
bidrag, tider och lokaler f6r fritids- och idrottsaktiviteter.

3. Uppsala ska vara en av Sveriges bidsta idrottskommuner med en stark
ungdomsidrott, stor bredd och framgangsrik elit.

4. Stadens kulturella kvaliteter ska framhivas och konst i staden fi en mer
framtradande roll.

5. Minniskor med funktionsnedsittning ska kunna delta i kultur- och
idrottslivet pa likvardiga villkor.
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6. Utveckla fler motesplatser for kultur och fritidsaktiviteter, dir medborgare i
alla aldrar kan motas.

7. Uppsala ska vara en stad for det fria ordet, litteraturen och folkbildningen.

8. Kommunens bidrag till féreningslivet ska frimja rent spel, jimstilldhet,
arbetet med HBTQ-fragor, integration, mangfald samt allas mojlighet att
delta i f6reningslivet.

Uppdrag
Till idrotts- och fritidsnimnden, kulturnimnden och barn- och
ungdomsnimnden
1. Att foresla hur kultur- och fritidsaktiviteter kan goras mer tillgingliga,
exempelvis genom lovaktiviteter och fri entré.

Till idrotts- och fritidsnimnden
1. Att i samrad med idrottsrorelsen och foreningslivet ta fram ett fritids- och
idrottspolitisktprogram samt en strategi for utvecklingen av Uppsalas arenor
och idrottsanliggningar fran ungdom till elit.

Till barn och ungdomsnimnden

1. Attisamverkan med det lokala kulturlivet paborja utvecklandet av en
kulturskola 1 Uppsala.

2. Att aktivt integrera konst, dans, teater och musik i skolans undervisning.

3. Att erbjuda ett rikare utbud av fritidsaktiviteter f6r Uppsalas ungdomar
genom att utveckla verksamhet pa fritidsgardarna och fritidsklubbarna.

4. Att firdigstilla Savja kulturcentrum under 2014.

5. Att utreda férutsittningarna for ett Grinby kulturcentrum.

38 (92)



6.4 Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar férskoleverksamhet, skolbarnomsorg, foérskoleklass,
grundskola,  gymnasieskola, = grund- och  gymnasiesirskola, = kommunal
vuxenutbildning, sirvux och svenskundervisning for invandrare (sfi).

Utbildningens varde

Utbildning och livslangt lirande — fran forskola till vuxenutbildning och hégskola —
ar kraftfulla verktyg for integration, jimstilldhet och jiamlikhet och av storsta
betydelse for medborgarnas delaktighet och inflytande i samhallet. Den gemensamma
skolan som verkar f6r social sammanhallning bidrar till integration och utvecklingen
av ett demokratiskt samhalle.

Forskolan och skolan ska ge varje individ goda kunskaper samt bidra till en social
fostran, med grund 1 det demokratiuppdrag skolan har. Respektfullt bemétande, gott
uppférande och en god arbetsmiljo fri fran alla slags krinkningar dr en férutsittning
tor detta. Alla former av mobbning och intolerans méste bemotas med kunskap,
oppen diskussion om virdegrundsfrigor och aktiva insatser. For att lyckas maste
verksamheten ges tillrickliga resurser, ha hog kvalitet samt stindigt utvecklas i takt
med sambhallet i 6vrigt.

Ho6ga krav pa kunskap kraver ett demokratiskt arbetssitt. Delaktighet och inflytande
ar darfor en forutsittning for att eleverna ska kinna engagemang och kunna ta ansvar
for sitt eget arbete och liarande 1 skolan. Skolan har en viktig roll 1 arbetet for
jamstilldhet och maste aktivt paverka attityder och virderingar och motverka
traditionella konsstrukturer. Framtidens stora utmaning handlar om hur vi skapar en
hallbar utveckling — ekonomiskt, socialt och miljémissigt. Hela utbildningssystemet
maste darfor priglas av ett sadant langsiktigt perspektiv.

Forskolan

Med en val utbyged forskola liggs en god grund for barnens framtid. Férskolan ska
genom leken stimulera barn till lirande och att tro pa sig sjilva. Vi virnar den
mangfald av olika pedagogiska inriktningar som finns inom forskolan. I forskolan
kan vilutbildad personal tidigt uppticka barn som har svirigheter. All personal i
forskolan ska vara utbildad for att arbeta med barn. Personal med kompetens i barns
sprakutveckling ska finnas i foérskolan. For att hoja kvaliteten och mojliggora firre
barn per grupp ska férskolan byggas ut och personaltitheten ska oka.
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Virdnadsbidraget lanserades som ett forsok att fa smabarnsforildrar att inte utnyttja
kommunal barnomsorg. Uppsalas smabarnsféraldrar fortsitter dock att efterfraga
torskoleplatser. Vi flyttar resurser frin vardnadsbidraget till forskolan. Samtidigt vill
vi utoka mojligheten for barn, vars foréldrar ar forildralediga eller arbetslosa, att ga i
torskolan. Tiden i forskolan for dessa barn ska 6ka stegvis med malet 30 timmar i
veckan.

Uppsalas 6ppna forskolor dr en plats dir barn och vuxna frin olika miljéer kan
motas och segregation motverkas. Samarbetet med de 6ppna férskolor som drivs i
enskild regi ska forbittras och alla 6ppna férskolor ska ges goda férutsattningar.

Grundskolan

Skolan ska ge alla elever mojligheten att utifran sina egna forutsittningar na de
uppsatta kunskapsmalen. Skolan ska dven vara en naturlig métesplats for barn och
ungdomar med olika bakgrund och erfarenhet. Varje elev ska finna utmaningar och
fa stod for att kunna utvecklas maximalt.

Skolresultaten skiljer sig mycket at mellan olika skolor i kommunen. Genom en klok
resursfoérdelningsmodell kan vi investera 1 de skolor och de elever som riskerar att
inte na upp till malen och pa sa sitt motverka 6kade kunskapsklyftor. De elever som
har storst behov av stod ska prioriteras.

Varje skola ska arligen redovisa hur val eleverna uppfyller malen och ta fram
atgirdsplaner f6r hur man ska hjilpa elever som riskerar att inte na malen. Alla elever
ska finna utmaningar for att kunna utvecklas maximalt i sin egen skola genom att dér
erbjudas olika slag av férdjupningsmojligheter och stod. Alla elever ska ocksa
erbjudas mojligheter till lixlasning under ledning.

Barns sprakutveckling ska utvirderas pa alla nivder for att man tidigt ska uppticka
behov av extra stdd. Modersmalsundervisning, vil integrerad 1 den Ovriga
skolverksamheten, av hég kvalitet samt studiehandledning pa sitt eget modersmal ska
garanteras for alla som har ratt till det.

Forskoleklassen ska erbjuda en smidig 6vergang fran forskola till grundskola. Vi ar
positiva till att préva olika former av flexibel skolstart.

Skolbarnsomsorgen idr ett viktigt komplement till skolan. Vi wvill stirka och
vidareutveckla skolbarnsomsorgen och fi den att samverka bittre med skolan.
Fritidsklubbar ska erbjudas f6r de lite dldre barnen.
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Goda matvanor och regelbunden fysisk aktivitet ska vara en sjilvklarhet i alla
Uppsalas skolor. Det 6kar inte enbart elevernas kondition och halsa utan gynnar aven
deras kunskapsinhimtande och koncentrationsférmaga.

Elevers och forildrar mojlighet att vilja skola ar viktig men far inte leda till en
segregerad skola ddr barn och ungdomar uppdelas efter begavning och
familjebakgrund. Kommunen ska ha ett avgorande inflytande 6ver etableringen av
nya fristiende skolor. Aven de fristiende skolorna maste ta ett stérre ansvar for att
motverka social segregering. Skattebetalarnas pengar ska ga till att utveckla kvaliteten
1 utbildningen, inte till vinster i privata skolbolag. Den kommunala skolan ska vara
det mest attraktiva valet for elever och forildrar fran alla samhillsgrupper.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge en god grund fér savil hoégskolestudier som yrkesarbete.
Gymnasieskolan ska sa lingt som det dr rimligt dimensioneras utifrin elevernas
forstahandsval samt anpassas till arbetsmarknadens behov. Studie- och
yrkesvagledningen ska wutvecklas och = sdrskilt uppmirksamma eleverna i1
gymnasiesirskolan.

Idag ir det en stor andel elever som avbryter gymnasiet och inte fullfoljer
utbildningen. All erfarenhet visar att det dar denna grupp ungdomar som har det
svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden. Dirfér maste avhoppen minska och
andelen elever som fullféljer gymnasiet 6ka.

For att minska avhoppen frin gymnasiet vill vi utveckla gymnasieskolans
yrkesprogram till yrkescollege. Yrkescollege innebir ett nira samarbete mellan skola
och niringslivet dir arbetsgivarna 4r med och utformar och kvalitetssikrar
utbildningen. Detta nira samarbete med arbetslivet bidrar ocksa till att héja elevers
studiemotivation och forbittra deras position pa arbetsmarknaden.

Strukturersittningen ar den del av ersittningen till gymnasieskolorna som utgar fran
elevernas socioekonomiska situation, och som fordelas utifran elevsammansittningen
pa skolan for att 6ka moijligheterna for alla elever att bli behoriga och uppna malen
med gymnasieutbildningen. Idag dr denna del av programersittningen per elev
mindre 4n 5 procent och den bor pa sikt 6ka.

For de elever som iénda avbryter sin gymnasieutbildning giller kommunens
uppfoljningsansvar enligt skollagen. Det dr viktigt att detta arbete ytterligare
prioriteras och att olika insatser utformas individuellt. Det dr dven angeliget att
Arbetsférmedlingen bidrar med insatser for ungdomar under 18 ar. Vi vill dédrfor
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prioritera att utveckla aktiviteter, praktik och andra insatser inom det kommunala

uppfoljningsansvaret f6r ungdomar upp till 20 ar.

Sarskolan och gymnasiesarskolan

Grund- och gymnasieskolan ska arbeta inkluderande, men sirskolan dr extra viktig
for dem som har allra storst behov av sirskilt stod. Sirskolan ska ha en pedagogisk
metodik som bygger pa vetenskapliga grunder. Resurserna till sirskolan ska garantera
en hog kvalitet. Gymnasiesiarskolan ska forbereda eleverna for det framtida

arbetslivet.

Inriktningsmal

1.

Uppsala ska vara en attraktiv kunskapsstad dir vara skolor har ett bra
samarbete med vira tvd universitet i syfte att na battre kunskapsmal.

Personaltitheten ska 6ka och barn- och elevgrupperna i férskolan,
skolbarnsomsorgen och skolan ska bli mindre.

Resultaten i Uppsalas skolor ska vara bland de bista i landet och varje skolas
resultat ska ligga 6ver riksgenomsnittet.

Andelen elever som limnar grund- och gymnasieskola utan godkinda betyg
ska halveras.

Andelen som fullféljer sin gymnasieutbildning ska 6ka.

Perspektivet hallbar utveckling ska genomsyra hela det kommunala
utbildningsvasendet.

Forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot mobbning,
krankande behandling och vild.

Uppdrag

Till barn- och ungdomsnimnden

1.

2.

Att ta fram en handlingsplan fér att successivt hoja kvaliteten i

skolbarnomsorgen.

Att méta behovet av flexiblare Sppettider i férskolan och barnomsorg pa

obekvim arbetstid.
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Till barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden

1.

Att sikerstilla att samtliga skolor har god tillgang till skolbibliotek,
skolskoterskor, skolpsykologer, kuratorer, studie- och yrkesvigledare och
fritidspedagoger.

Att sdkerstilla att det pd varje forskola, skola och gymnasieskola arbetas
aktivt med genuspedagogik samt att inleda HBT-certifiering av verksamheten.
Att utoka moijligheterna till dmnesundervisning pia modersmalet under
skoltid.

Att utveckla formerna f6r laxhjalp.

Att ta fram en policy mot avgifter i skolan.
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"Skolan ska ge alla elever madjligheten att utifran sina egna forutsattningar
nda de wuppsatta kunskapsmdilen. Skolan ska dven vara en naturlig
mdtesplats for barn och ungdomar med olika bakgrund och erfarenbet.
Varje elev ska finna utmaningar och fa stod for att kunna utvecklas

maximalt.”



6.5 Vard och omsorg

Omradet utgdrs av det kommunala ansvaret f6r barn och ungdomar, vuxna med
funktionsnedsittning, dldre samt méinniskor som har sociala hinder eller saknar egen
torsorjning. Omradets lagstiftningar dr socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och sjukvardslagen (HSL), lagen
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), samt lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

Aldreomsorg i varldsklass

Uppsalas ildre invanare fortjinar en aldreomsorg i virldsklass. Darfor vill vi
socialdemokrater paborja ett viktigt arbete med att utveckla aldreomsorgen pa ett sitt
som gor att den i storre utstrickning kan moéta enskilda individers behov och
onskemal, samt sikra ett tryggt och virdigt aldrande.

Antalet 80-dringar och dldre i Uppsala kommun kommer att vara dubbelt si stort
inom en 20-ars period. En central utmaning f6r kommunen blir dirfor att underldtta
for aldre personer att behalla en god hilsa vilket féorhoppningsvis kan bidra till att
Oka det egna vilbefinnandet men ocksa till att skjuta upp behoven av mer vardtunga
insatser. Varje individ har sjilvklart ett eget ansvar for sin hélsa, men kommunen kan
gora mycket for att underlitta for dldre personer att halla sig friska lingre. Det r6r sig
om bland annat triffpunkter for sociala aktiviteter, uppsokande verksamhet och
andra typer av hilsofrimjande insatser. Socialdemokraterna vill att ett
handlingsprogram tas fram som dels gor en genomlysning av vilka hilsofrimjande
insatser som kommunen erbjuder idag, dels hur dessa kan optimeras och utvecklas
for att skjuta upp tyngre vardbehov. Tydliga mal for forbattrad hilsa ska sittas upp
inom ramen for handlingsprogrammet och atfoljas av kontinuerliga utvirderingar.

Aven om de flesta seniorer ir friska sa kommer f6r minga en tid d4 man pa grund av
fysiska och/eller psykiska funktionsnedsittningar kan behéva hjilp av omgivningen
tor att klara sin egen vardag. Da ska man kunna lita pa att det finns en god
aldreomsorg som i sa stor utstrickning som méjligt tillgodoser individens egna behov
och preferenser kring hur varden och omsorgen ska utféras. Socialdemokraterna
foreslar att dldre personer med bistindsinsatser ska ges mojligheten att sjilva
bestimma Over hur beviljade hemvérdstimmar ska anvindas, samt nir och vilka
insatser som ska ske vid virdboende. Par som si Onskar ska erbjudas gemensam plats
pa vardboenden.
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Att kunna bo kvar hemma 4dven nir hilsan sviktar kriver ytterligare
kvalitetsutveckling av hemvirdens insatser. Socialdemokraterna féreslar att man en
eller ett par ganger i veckan ska kunna fi maten lagad i hemmet av
hemvirdspersonalen, vilket kan bidra till att 6ka aptiten, niringsintaget och dessutom
gora maltiden till en social upplevelse. Vidare foreslar vi att dldre personer ges ritt till
en kontaktperson som talar det egna modersmalet for att pa sa sitt underlitta
kommunikationen mellan personal och vardtagare och dirigenom forbittra
bemotande och service bade inom hemviarden och pa vardboendet.

Boendet utgor en viktig del f6r mojligheten till ett gott liv ocksa pa alderns host.
Uppsala kommun ska planera for och se till att virdboenden byggs kontinuerligt och
1 takt med att behoven o6kar. Kommunen ska ocksa ta ett aktivt ansvar for att
stimulera aktorer pa bostadsmarknaden att bygga olika former av anpassade boenden
med hog fysisk tillginglighet och méjlighet till social samvaro, men som inte kraver
vardboendenas resurser for vard och omsorg dygnet runt. En siker boendemiljo kan
ytterligare bidra till ett tryggt aldrande.

En strategi for o6kad kvalitet inom dldreomsorgen bor inféras med malet att placera
Uppsala kommun bland de tio frimsta kommunerna i Oppra Jamfirelser for ildre.
Kwvaliteten pa varden och omsorgen for de allra svarast sjuka dldre ska stirkas genom
tydliga och hogt uppsatta kvalitetskrav pa bland annat bemanning och sociala
aktiviteter 1 samband med eventuella upphandlingar av virdboenden. Vi accepterar
aldrig att priset ska vara det som ytterst avgor vilken utférare som vinner anbud. Det
ar kvaliteten som ska vara avgorande. Malrelaterade ersittningar bor inféras for att
ytterligare stimulera kvalitet. Vi Socialdemokrater sitter alltid minniskan fére
marknaden. Vi kan nir det dar limpligt anvinda oss av bide konkurrens mellan
utférare och ersittningar efter resultat, men aldrig som ett sjilvindamal eller till priset
av simre kvalitet, utan bara nir vi ser att det tillfér varde till omsorgen om de ildre
kommuninvanarna.

Sociala investeringar for trygghet genom livet

Alla manniskor kinner inte trygghet i vardagen. Otrygghet kan ta sig olika former,
finnas Overallt, i alla aldrar och bade inom och utanfor familjen. Otryggheten kan
bero pa mobbning, daliga arbetsplatser eller otrygga familjeférhillanden med véld
som ofta, men inte alltid, utléses av missbruk. Otrygghet kan ocksa bero pa en
verklig eller upplevd risk for vald och Gverfall utomhus.

Mins vald mot kvinnor i alla aldrar och 1 alla samhaillsklasser utgor ett stort hot mot
kvinnors liv och hilsa. I familjer dir kvinnan utsatts for vald dr ofta dven barnen
utsatta f6r misshandel, direkt eller indirekt som vittnen. Den som utsitts f6r vald
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behover akut och langsiktigt stéd av samhillet. Det ar allt fran skyddat boende till
personligt, praktiskt och ekonomiskt stéd. Forebyggande arbete och attitydpaverkan,
brett i samhallet och riktat till bade barn och vuxna och till mén saval som kvinnor
behover bedrivas fortlépande.

Det dr nir det forebyggande arbetet brister eller helt saknas som manniskor riskerar
att hamna 1 utanforskap. Hemloshet dr ett sammansatt och komplicerat
samhillsproblem som kriver manga olika dtgirder. Kommunen miste férutom ett
okat bostadsbyggande dven forbittra det sociala och foérebyggande arbetet mot
hemloshet. Att forebygga att manniskor vriks fran sin bostad dr grundliggande.
Kommunen ska genom radgivning samt socialt och férebyggande arbete stodja de
som pa grund av arbetsloshet eller andra orsaker riskerar att bli vrikta.

Ett forebyggande arbete idr inte bara en god social politik. Nationalekonomen Ingvar
Nilsson har riknat pa utanforskapets kostnader. Av en arskull barn som vixer upp i
Uppsala beriknas 287 av totalt 2 239 personer hamna i ett mer eller mindre
permanent utanférskap priglat av arbetsloshet, sjukdom eller missbruk. Den totala
samhillsekonomiska forlusten av att dessa barn inte kan skaffa sig ett arbete och en
framtid uppgar till fyra miljarder kronor under en 45-ars period, fran det att de trader
in i vuxenlivet tills de uppnar pensionsalder. Och da pratar vi bara om en arskull. Vi
vill prioritera tidiga insatser for att forhindra att manniskor slas ut i skolan, i
arbetslivet och i1 sambhillet i stort. Med ett sidant arbetssitt skulle vi nd stora
minskliga vinster och samtidigt bedriva en klok ekonomisk politik. Det ar alltid
battre att forebygga idn att dtgirda problemen i efterhand.

For att skapa god hilsa samt ekonomisk och social trygehet for personer med
funktionsnedsittning inriktas det handikappolitiska arbetet mot att undanréja hinder
for delaktighet i sambhillet, motverka diskriminering och ge fOrutsittningar for
sjlvstindighet ~ och  sjilvbestimmande.  Barn  och  ungdomar  med
funktionsnedsittning ska ha mojlighet att viaxa upp 1 sina foérildrahem. En
forutsittning ar ett starkt stod till fordldrarna.

Kommunens verksamheter ska utga fran att personer med funktionsnedsittning i
likhet med Ovriga medborgare sjilva vill bestimma 6ver sina liv. Samarbetet med
landstinget behéver da vidareutvecklas.

Fran 2011 har férandringar inforts 1 LSS som innebir att kvalitet, tillsyn och kontroll
av stodet och personlig assistans ska stirkas. Tva viktiga delar dr barnperspektivet
och en forsoksverksamhet kring daglig verksamhet fér personer med psykiska
funktionsnedsittningar
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Inriktningsmal

1.

Sjalvbestimmande, virdighet, trygghet och jimstilldhet ska prigla all vard
och omsorg.

Den foérebyggande och uppsokande sociala verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning och aldre ska utvecklas.

Maten och maltiden ska utgéra en central del av den goda dldreomsorgen och
bidra till god hilsa och vilmaende.

Livskvaliteten hos personer med olika funktionsnedsattningar ska 6ka genom
att deras egenmakt forstirks.

Sociala investeringar i form av tidig upptackt och férebyggande insatser for
barn och ungdomar i behov av stod ska prioriteras.

Uppsala kommun ska vara ledande inom arbetet med kvinnofrid och véld 1
nira relationer.

Uppdrag

Till ndmnden for hilsa och omsorg

1.

Att intensifiera arbetet med att 6ka tillgingligheten och undanréja hinder f6r
delaktighet i samhillet.

2. Attisamverkan med berérda nimnder och organisationer ta fram ett nytt
handlingsprogram for kvinnofrid.

3. Att utveckla arbetet med att erbjuda personer med psykisk
funktionsnedsittning sysselsittning.

4. Att forstirka arbetet mot hemloshet genom att implementera Bostad forst,
samt att utifran vetenskap och beprovad praktik utvirdera kommunens
insatser mot hemldshet.

5. Att tillsitta en handikappombudsman.

Till dldrenimnden
1. Att arbeta fram en strategi for 6kad kvalitet inom dldreomsorgen.

Till ndmnden for hilsa och omsorg, dldrenimnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden samt socialnimnden for barn och unga

1.

Att tillgodose behovet av bostider f6r sociala andamal.

Till dldrenimnden och nimnden for hilsa och omsorg

1.

Att tillgodose att méanniskor med behov av vard och omsorg far mojlighet att
kommunicera pa sitt eget sprak.
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2. Att med de vard- och omsorgsbehévande i centrum utveckla en bra och nira
vard och omsorg i samverkan med landstinget.

3. Att utveckla moijligheterna f6r dldre samt personer med funktionsnedsittning
att sjalva fa bestimma 6ver hur beviljade hemvirdsinsatser ska anvindas samt
nir och vilka insatser som ska ske vid virdboenden.

4. Att sikerstilla och utveckla triffpunktsverksamheterna.

Till dldrenimnden, nimnden for hilsa och omsorg, socialnimnden for barn

och unga samt barn- och ungdomsnimnden
1. Bistandshandliggare ska utbildas i HBTQ-fragor.
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6.6 Sarskilt riktade insatser

Omriadet omfattar arbetsmarknads- och sysselsdttningsinsatser, viss introduktion av
nyanlinda invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. I ansvaret ligger initialt
torsorjningsstod till flyktingar med etableringsplan, forsorjningsstod till flyktingar
som saknar etableringsplan samt forsorjningsstod upp till tre ar efter dret for
uppehallstillstand till flyktingar som efter etableringsperioden inte kan foérsorja sig
sjalva.

Uppdelad arbetsmarknad
Uppsalas arbetsmarknad utvecklas nu snabbt. Vad vi ser ir en utveckling som gar i
riktning mot en 6kad uppdelning och polarisering.

Det sker en snabb Okning av nyanmilda lediga jobb och en minskad 6ppen
arbetsloshet. Bland annat f6r ungdomar. Samtidigt far vi signaler om att féretag inte
kan rekrytera darfor att det inte finns personer med ritt kompetens.

Parallellt med denna utveckling av en férbattrad situation pa arbetsmarknaden, ser vi
att det ar en fortsatt hog arbetsloshet f6r utsatta grupper pa arbetsmarknaden som
personer med utlindsk bakgrund, funktionsnedsatta och lingtidsarbetslésa. Detta
giller till exempel for gruppen med mycket linga arbetsloshetstider inom Jobb- och
utvecklingsgarantins fas 3 dar manga varit arbetslésa mer dn fem ar.

Okade Klyftor

Levnadsforhillandena i var stad visar att vilfirden ir ojimlikt férdelad. Aven om
Uppsala har bra foérutsittningar med en foér riket lig arbetsloshet och lig andel
hushall som far socialbidrag, sa finns det stora skillnader mellan olika omraden i var
stad. I de stadsdelar som ligger hogst 1 ekonomiskt bistaind har mer dn 20 procent av
barnfamiljerna ekonomiskt stod, dir det dr lagst 4r motsvarande siffra noll procent.

Vad vi ser dr ett Uppsala med 6kade klyftor. Alla forlorar pa att samhallet slits isar.
Arbete, utbildning och boende dr grunden for att skapa ett bra liv 6r alla. Dérfor vill
vi arbeta fOr en Okad sysselsittning och minskad arbetsloshet sa att inkomstklyftorna
minskar. Uppsala kommun ska inte, som i dag, vara bland de tio kommunerna i
Sverige med storst inkomstklyftor.
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Riktade aktiva insatser

Vi ar kritiska till hur den aktiva arbetsmarknadspolitiken har avvecklats av regeringen.
De aktiva insatser som forskning pekar pé ir effektiva som arbetsmarknadsutbildning
till bristyrken, anstillningsstéd och stod till att starta eget ar insatser som medvetet
har avvecklats eller minskats till ett minimum.

Regeringen maste ge Arbetsférmedlingen utékade resurser for att kunna hjilpa de
grupper som star lingre bort frin arbetsmarknaden, och som kan riskera att missa
nista konjunkturuppgang. Antingen dirfér att de inte motsvarar krav fran
arbetsgivare med mycket specifika kompetenskrav, eller for att de av olika skal inte
anses attraktiva pa arbetsmarknaden. Kanske for att utbildningen behover
uppdateras, eller for att senaste arbetslivserfarenheten inte lingre ar aktuell. Har
menar vi att ett stort ansvar ligger pa den statliga arbetsmarknadspolitiken.
Regeringen maste ge Arbetsférmedlingen resurser for insatser som stirker de
arbetslosas mojligheter att géra dem attraktiva pda arbetsmarknaden. Det handlar
bland annat om arbetsmarknadsutbildningar och att kunna ge riktade insatser till de
grupper som har stérst problem att etablera sig pa arbetsmarknaden. All forskning
och erfarenhet visar att ungdomar med bristfillig skolging ir en sidan grupp.

Utbildningskontrakt

Vi vill inféra ett utbildningskontrakt, som med framgang har inf6rts i Visteras. Det
ska ge unga arbetslosa under 25 dr mojligheten att ldsa in grundliggande behorighet
frain gymnasiet samtidigt som de under sex manader har en deltidsanstillning i
offentlig verksamhet eller i av kommunen upphandlad verksamhet. Detta med en
avtalsenlig 16n. Det hir dr en insats riktad sirskilt mot lingtidsarbetsléshet och for att
minska trosklarna till bade jobb och utbildning.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Kommunen ska fortsitta sitt intensiva  fordjupade  samarbete  med
Arbetstérmedlingen kring de gemensamma malgrupperna. Sirskilt viktigt dr att
kommunen lever upp till sitt eget Arbetsmarknadspolitiska program och ser till att
tillhandahalla praktikplatser i all kommunfinansierad verksamhet.

Sommarjobb for alla

Med vetskap om att ingangar till arbetslivet ofta handlar om kontakter och nitverk
vill vi satsa pa att ge ungdomar en mojlighet till att skapa sig en fOrsta
arbetslivserfarenhet. Detta ger en erfarenhet och en mdijlighet till en fot in pa
arbetsmarknaden. Dirfér vill vi satsa pd att elever 1 arskurs 9 och eleverna i ar 1 och
2 pa gymnasiet ska kunna erbjudas sommarjobb. Vi menar att detta dven ar friga om
rittvisa och att skapa jamlikare chanser till att fa ett sommarjobb, och en méjlighet

51 (92)



till att tjina egna pengar. Nyndshamns kommun har en framgingsrik modell dar
kommunen och det privata niringslivet tillsammans finansierar jobben. Det ir en
modell som vi vill préva ocksé i Uppsala.

Kommunala aktiveringsinsatser

Insatserna for de prioriterade grupperna: ungdomar, personer med utlindsk
bakgrund, personer med funktionsnedsittning och personer som under ling tid varit
beroende av socialbidrag, maste utvecklas och intensifieras inom kommunen for att
mojligebra att personerna kan komma in pa arbetsmarknaden och behilla sin
arbetsférmaga.

Kommunens aktiveringsinsatser ska framfér allt fokusera pa rehabiliterande
arbetssitt for att Oka individernas forutsittningar att bli sjilvforsorjande. Arbetet
med det rehabiliterande langsiktiga arbetssittet ska kompletteras med kontinuerliga
motiverande samtal for att stirka den enskildes foérmaga. Denna framgiangsrika
metod har lett till att varannan person uppnar egen forsorjning.

En viktig utgangspunkt ir att se varje manniska som en tillging med resurser och
formaga att ta ansvar for sin framtida forsorjning. Dirfér maste olika fordomar och
diskriminering bekdmpas, sa att den kompetens som varje individ besitter kan tas
tillvara. Detta bidrar till en bra fungerande arbetsmarknad, och skapar forutsittningar
tor egen f6rsorjning.

Sociala foretag/kooperativ

Uppsala sjuder av ideella krafter. Det finns idag manga engagerade minniskor som
vill forstirka valfirden genom frivilliga insatser eller utifrin en gemensam idé. Dessa
engagerade medminniskor samlas ofta i ideella foreningar, lokala kooperativ,
allmannyttiga stiftelser, byalag eller liknande sammanslutningar inom den sociala
ckonomin. Ibland klarar den sociala ekonomin att driva hela verksamheter med
mycket hog kvalitet, och ibland handlar det mer om att utgéra komplement som tar
vid dir de offentliga insatserna nar sin grins. Vi vill att kommunen ska medverka till
att sociala foretag/kooperativ startas inom arbetsmarknads- och
sysselsdttningsinsatserna  for kommunens prioriterade grupper. Den sociala
ekonomin saknar vinstintresse och later i stallet varenda krona ga till verksamheten
och i slutindan de Uppsalabor som anvinder den.

Solidariskt flyktingmottagande

Kommunen ska medverka i ett solidariskt flyktingmottagande inom ramen for de
statliga myndigheternas ansvar. Det innebir att bostadssituationen foér nyanlinda
flyktingar och ensamkommande flyktingbarn fortsatt kommer att sta i fokus. En
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snabb introduktion pa arbetsmarknaden dr en av forutsittningarna for en bra
integration av nyanlinda flyktingar och invandrare. Foreningslivet dr en viktig tillgang
1 integrationsprocessen.

Inriktningsmal
1. Kommunen ska genom en aktiv arbetsmarknadspolitik och investeringar i
infrastruktur och gréna jobb fa fler manniskor 1 arbete.

2. Arbetet med sociala foretag for att se till att fler kommer i sysselsittning ska
fordjupas. Kommunen ska genom ett aktivt engagemang utveckla den ideella
sektorn med kooperativ och sociala foéretag, for att skapa arbete och
sysselsattning.

3. Alla flyktingar och invandrare ska utifran individuella behov ges introduktion,
SFI och praktik som leder till arbete.

4. Behovet av forsorjningsstod ska minska genom stod och maijligheter till jobb,
utbildning eller praktik.

5. Kommunen medverkar i ett solidariskt flyktingmottagande inom ramen for
de statliga myndigheternas ansvar.

6. Nolltolerans ska rada mot vrikningar av barnfamiljer.

Uppdrag
Till samtliga nimnder
1. Att tillse att all skattefinansierad verksamhet erbjuder minst en praktikplats
per trettio medarbetare.
2. Att tillse att sociala krav stills i samband med upphandlingar.

Till Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

1. Att i samverkan med niringslivet erbjuda feriearbete fér ungdomar som
onskar fran och med ar 9 1 grundskolan till och med ar 2 1 gymnasieskolan.

2. Att erbjuda feriearbete for ungdomar med sirskilda behov i ar 7 och 8 i
grundskolan.

3. Att erbjuda unga arbetslésa under 25 ar moijligheten att ldsa in grundliggande
behorighet frain gymnasiet samtidigt som de under sex manader har en
deltidsanstillning, sa kallade utbildningskontrakt.



6.7 Medarbetare och ledarskap

Omradet omfattar den  Overgripande och  strategiska  personal-  och
arbetsgivarpolitiken.

Uppsala kommun som arbetsgivare

For Socialdemokraterna ér det avgorande att Uppsala kommun ér och betraktas som
en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna dr delaktiga och erbjuds intressanta och
stimulerande arbetsuppgifter. I det finns ett sjalvklart egenvirde. Men att vara en
attraktiv arbetsplats dr ocksd en nodvindighet om kommunen i en allt hardare
konkurrens om arbetstagarna ska kunna rekrytera de medarbetare som behovs.
Uppsala kommun stir och faller med sina medarbetare. De betyder allt for att vi ska
kunna ge Uppsalaborna en service i virldsklass.

Uppsala kommun ska ha ett arbetsklimat som priglas av delaktighet, lyhordhet,
jamstalldhet, inflytande 6ver organisation och ekonomi samt mojlighet att paverka
budgetprocessen och ekonomin pa den egna arbetsplatsen. Socialdemokraterna vill
dirfoér inleda ett langsiktigt samarbete med de anstillda och deras fackliga
organisationer kring hur vi gemensamt utvecklar den kommunala verksamheten. Vi
ska himta inspiration frin system och metoder som gett medarbetarna stort
inflytande och resulterat i bittre kvalitet i andra kommuner.

Uppsala kommun ska dven vare en forebild nir det giller mangfald och jimstalldhet.
Sikerstallande av likabehandling oavsett ursprung ska vara ett krav vid rekrytering.
Strukturella 16neskillnader mellan kvinnor och min ska utjamnas.

Heltid en rattighet, deltid en mgjlighet

Det ofrivilliga deltidsarbetet i kommunen innebir inte bara ligre 16n f6r den enskilde
medarbetaren utan ocksa ligre ersittning om man blir sjuk, mindre forildrapenning
om man far barn, simre arbetsloshetsersittning om man forlorar jobbet och ligre
pension ndr man blir gammal. Det ér inte en god arbetsgivarpolitik och det gor inte
kommunen till en attraktiv arbetsgivare. Anda ir det mer in en fjirdedel av Uppsala
kommuns anstillda som endast har en deltidstjanst. Vanligast dr det inom vard och
omsorg. Hir finns ocksa en tydlig konsaspekt.

Det ir dags att erbjuda alla anstillda 1 Uppsala kommun en heltidstjanst om de sa
onskar. Heltid ska vara en rittighet for alla anstillda och deltid en mojlighet for de
som behover gi ned i arbetstid. Tillsammans med de fackliga organisationerna vill vi
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iven se oOver kommunens personalforsérjning for att kunna minska antalet
visstidsanstillningar och timanstillningar till f6rmén for fasta anstillningar.

Ritten till heltid handlar i grunden om att kunna f6érsorja sig pa sitt jobb. Darfér bor
heltidsanstillning vara utgangspunkten vid nyanstillningar i Uppsala kommun. For
att det ska vara mojligt kravs ocksa ett metodiskt arbete for en god arbetsmiljé med
verkliga forutsittningar for att faktiskt orka och kunna arbeta heltid i Uppsala
kommun. Att inf6ra ratt till heltid f6r den som sa 6nskar i Uppsala kommun kommer
att kriva nytinkande och andra sitt att organisera arbetet. Att ersitta ofrivilliga
deltidsanstillningar med delade turer eller andra atgirder som fOrsamrar
arbetsvillkoren dr ingen 16sning. Vad som krivs dr att kommunen tillsammans med
de fackliga organisationerna systematiskt arbetar med att forindra organisation,
arbetstider och sysselsittningsgrader.

Inriktningsmal
1. Uppsala kommun ska vara en arbetsgivare som priglas av gott ledarskap, god
arbetsmilj6, delaktighet och jamstilldhet.

2. Heltidstjanst ska vara en rittighet och deltidstjanst en mojlighet.

3. Andelen chefer och medarbetare med utlindsk bakgrund ska spegla andelen
bland kommunens befolkning.

4. Jamn konsfordelning mellan kvinnor och mién pa alla nivaer ska efterstrivas.
5. Frisknirvaron bland kommunens medarbetare ska oka.

6. Alla medarbetare ska ges tillfille till kompetensutveckling och
karriarsmojligheter.

Uppdrag
Till kommunstyrelsen
1. Att erbjuda kommunens medarbetare kompetens- och karriarutveckling.
2. Att utveckla mojligheterna till trainee-, aspirant- och praktikprogram inom all
skattefinansierad verksamhet.

3. Att tillsitta en partsammansatt arbetsgrupp med uppdrag att sikerstilla att
Uppsala kommun som arbetsgivare fér en enhetlig arbetsgivarpolitik 1
enlighet med arbetsgivarpolicyn.
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4. Att tillsammans med berérda nimnder och styrelser samt fackliga
organisationer ta fram en lokal 6verenskommelse for hur lararyrkets
attraktivitet ska hojas.

Till samtliga nimnder och styrelser
1. Attinf6ra avidentifierade ans6kningshandlingar samt att arligen rapportera
andelen chefer och medarbetare med utlindsk bakgrund.
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"Rtten till heltid handlar i grunden om att kunna forsorja sig pa sitt
Jobb.  Darfor — bir  beltidsanstillning — vara — utgangspunkten  vid
myanstillningar 1 Uppsala kommun. For att det ska vara maijligt krivs
ocksa et metodiskt arbete for en god arbetsmiljo  med wverkliga
forutsattningar for att faktiskt orka och kunna arbeta heltid i Uppsala

Eommun.”’



[ Investeringar

En ambitis investeringspolitik dr ett kraftfullt verktyg for Uppsalas utveckling.
Investeringar i nya foérskolor, idrottsanliggningar, parker och annan service till den
vixande skaran Uppsalabor skapar jobb och framtidstro.

Att det dr battre att férebygga marginalisering, skolavhopp och andra sociala problem
an att forsoka reparera skadorna i efterhand ar en gammal sanning. Dessutom ir det
en bittre ekonomisk politik. Genom att avsitta ekonomiska resurser for sociala
investeringar gor vi det mojligt att idag ocksa 1 handling prioritera det forebyggande
arbetet 1 Uppsala kommun. Det handlar inte om nagon engangsinsats utan om att
styra om resursanvandningen i budgeten 6ver tid sa att ett nytt forhallningssitt med
storre fokus pa tidiga insatser kan fa fiste.

Energi- och klimatinvesteringar bidrar till forverkligandet av kommunens klimatmal
samtidigt som de sidnkta driftskostnader som foéljer av en effektivare
energianvindning frigér resurser till annat.

Som ett led i att sikra och klimatanpassa Uppsalas kommuns elférsérjning investerar
vi i vindkraft. En investering som innebdr bade ligre utslipp av koldioxid och
minskade energikostnader. En investering i fyra vindkraftverk 2 7 GWh under de
nirmaste fyra dren kommer att generera 28 GWh. Stilld i relation till kommunens
totala elfdrbrukning pd ca 100 GWh kommer kommunens egna vindkraftverk att
utgora drygt en fjirdedel av kommunens elférsorjning. En andel som dessutom
kommer att 6ka i takt med att vi genom energieffektivisering av kommunens
verksamheter och lokaler sinker kommunens energiférbrukning ytterligare.

Den av kommunfullmiktige beslutade klimatutmaningen kriver omedelbara atgarder
tor att utveckla kollektivtrafiken och foér att fa fler att ga och cykla. I
investeringsbudgeten prioriterar vi darfor investeringar som rér gang-, cykel och
kollektivtrafik.

Den fornyelse av stadsdelarna och city som vi vill investera i innebér att handel,
restauranger, mindre fOretagsetableringar och offentliga métesplatser kommer vixa
fram pa nya platser i Uppsala. Medborgarna gors delaktiga av utvecklingen. Uppsala
blir pa sa sitt intressantare att leva och vara 1.

Uppsala fortsitter att vixa. Det stiller krav pa investeringar for bland annat
markink6p. Idag saknar kommunen i det nirmaste egen mark i attraktiva ligen vilket
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gor det svart att stilla krav pa ett miljévinligt byggande och blandade
upplatelseformer. Med ett eget markinnehav kan kommunen mota behovet av mark
tor fler bostider och nya foretagsetableringar. Det dr en klok investering.
Malsittningen i Oversiktsplanen for 2010 om ett stindigt innehav av exploateringsbar
mark motsvarande tre ars stadsutveckling samt en lingsiktig buffert f6r markbyten
och andra andamal bor snarast uppnas.

Kommunfullmiktige har formulerat ett eckonomiskt mal f6r investerings-
verksamheten som ger en begrinsning av det investeringsutrymme som medges.
Malet ar att kommunen lingsiktigt ska finansiera minst 75 procent av investeringarna
med pengar som genereras i den egna verksamheten. Omvint betyder det att hogst
25 procent av investeringarna langsiktigt bor finansieras med linade pengar.

En stor del av kommunens samlade investeringar ligger hos de kommunala bolagen.
Bolagens roll i investeringsverksamheten har o6kat genom bolagiseringen av
kommunens verksamhetsfastigheter.
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1

Investeringsbudget IVE 2014-2017

Budget Budget Forslag Forslag Forslag

(Alla belopp i milioner kronor) 2013 2014 2015 2016 2017
SUMMA FASTIGHETSFORVARV MEX 40 60 60 60 60
INVESTERINGAR | VERKSAMHETSLOKALER
ENERGIATGARDER 1 1 1 1 1
SARSKILDA BOENDEN 30 20 20 20 20
OVRIGA FASTIGHETER 60 0 0 0 0
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 91 21 21 21 21
INVESTERINGAR INFRASTRUKTUR
PARK/NATUR

atgarder i befintliga 5 21 26 28 28

nytillskott 20 10 10 13 13

varav A-rike Fyris 5
FRITID

atgarder i befintliga 1 2 2 2 2

nytillskott 2 3 3 3 3
GATOR inkl parkering

atgarder i befintliga 50 76 110 51 51

varav St Olof och St Pers 5 25 25 0 0

nytillskott 80 30 20 60 0

varav Gottsunda 20 10 10 0 0

varav férbindelse Fyrisan 10 5 10 60 0
STADSFORNYELSE

stadsdelsfornyelse 20 5 4 3 3

stadsfornyelse innerstaden 31 36 36 36
GC-VAGAR

atgarder i befintliga 2 26 29 28 28

nytillskott 18 32 29 35 29
UPPRUSTNING tekniska anldggningar
samt belaggning 50 40 35 35
KOLLEKTIVTRAFIK

Vagnitet 16 11 9 3 3

Resecentrum, cykelgarage 15 8 0 0 0

Jarnvagsnatet 1 0 0 0 0
HAMN/FYRISAN

inkl Arike Fyris 5 11 7 7 7
BREDBAND 2 2 2 2
OVRIGT INFRASTRUKTUR 0 3 3 0 0
OFORDELAT 23 0 0 0 0
OFFENTLIG UTSMYCKNING 6 6 6 6 6
ENERGIATGARDER 4 4 4 4
VINDKRAFT (for egen elférsérjning) 47 47 47 47
SUMMA INFRASTRUKTUR 266 375 385 360 294
SUMMA IT-SYSTEM 28 28 28 28 28
SUMMA INVENTARIER 83 50 50 50 50
ANSKAFFNING MASKINER

personbilar/verksamhetsmaskiner 20 15 15 15 15

raddningsfordon 30 25 15 15 15
SUMMA MASKINER 50 40 30 30 30
TOTAL INVESTERINGSVOLYM 558 574 574 549 483
Sociala investeringar 0 20 0 0 0
INVESTERINGSVOLYM
INKL. SOCIALA INVESTERINGAR 558 594 574 549 483
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Investeringar fordelat per nimnder och styrelser
Alla belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 154,1 195,7 185,7 180,7 180,7
Bamn- och ungdomsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildning och arbetsmarknadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Namnden for halsa och omsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aldrenamnden 28,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Idrotts- och fritidsnamnden 3,5 55 55 55 55
Gatu- och samhallsmiljdnamnden 257,0 267,1 287,4 267,7 201,7
Fastighetsdgarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

varav offentlig utsmyckning 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Plan- och byggnadsnamnden 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddningsnamnden 30,0 25,0 15,0 15,0 15,0
Overférmyndarnémnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kommunstyrelse och uppdragsnamnder 483,0 503,7 504,0 479,3 413,3
Produktionsstyrelser
Vard och bildning 55,0 52,5 52,5 52,5 52,5
Teknik och service 20,0 17,5 17,5 17,5 17,5
Summa produktionsstyrelser 75 70 70 70 70
TOTAL INVESTERINGSVOLYM 558 574 574 549 483
Sociala investeringar 0 20 0 0 0
INVESTERINGSVOLYM
INKL. SOCIALA INVESTERINGAR 558 594 574 549 483




8. Agardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus
AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 idr de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Syftet
ar att stirka styrningen av den kommunala verksamhet som sker i bolagsform samt
nyttja de moijligheter till resultatutjiimning som medges av skattelagstiftningen.
Moderbolaget 1 bolagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven 1 dgarpolicyn fér de heligda bolagen. I detta kapitel behandlas
kommunfullmaktiges direktiv till de heligda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning,.

Huvudprincip fér utdelning

Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen tillimpas koncernens
huvudprincip. Huvudprincipen f6r utdelning dr att 100 procent av det skattemassiga
resultatet (efter finansiella poster) i1 dotterbolag ges som koncernbidrag till
moderbolaget. Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av erhallet koncernbidrag i
ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget har ocksa moijlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med
ackumulerat skattemissigt underskott sedan tidigare ar i syfte att anvinda detta i
resultatutjimningen i koncernen.

I det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag frain moderbolaget avseende ackumulerat skattemissigt underskott
sedan tidigare ar aterbetalas detta till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av
utdelning.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmiktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga
nimnder och bolag. Som exempel kan nimnas upphandlingspolicy, policy for hallbar
utveckling, jamstilldhetspolicy och arbetsgivarpolicy. De av kommunstyrelsen fattade
riktlinjerna f6r sponsring och sociala medier tillimpas i bolagen. Det ingar 1 varje
bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.
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Dotterbolags affirsplaner och férindringar av grundliggande affirsidé ska
godkinnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga férandringar aven av
kommunfullmiktige.

Dotterbolagen i koncernen ska félja faststillda redovisningsprinciper for koncernen
och kommunens finanspolicy. Sirskilda virderingsfragor ska losas 1 samrid med
Uppsala Stadshus AB. Uppsalahem AB ir undantagna fran kravet att félja Uppsala
kommuns finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala
kommun ska godkinnas av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av
kommunfullmaktige.

Rekryteringsprocess och foérhandling av anstillningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen ska ske i samférstand med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen.
Bolaget ska avgora frigor som dr gemensamma fér koncernen och som inte dr av
storre principiell beskaffenhet. Dirutéver ska moderbolaget striva efter storsta
mojliga  samordning mellan koncernens olika bolag genom koncernmissig
administrativ utveckling och effektivisering. Moderbolaget ska didrmed aktivt verka
for samverkansvinster mellan dotterbolagen och stimulera till erfarenhetsutbyten
inom koncernen. Moderbolaget ska aktivt bevaka koncernens utveckling genom att
folja relevanta nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip

Ingen utdelning fran bolaget sker.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ska bidra till att stirka kommunens utveckling genom att med hég
kompetens dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska
erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebidr att
Uppsalahem AB enligt affarsmassiga principer och allminnyttiga grunder ska:

e Bidra till att nya ligenheter tillkommer i hela kommunen med utgangspunkt i
den av Kommunfullmiktige antagna bostadspolitiska strategin.
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e Frbjuda, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en
bostad pa egen hand. Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter AB
Uppsalahem hyr ut per ar.

e Se 6ver mojligheten att likstalla forsorjningsstod med inkomst vid tecknande
av kontrakt.

e Vara en aktiv part 1 Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med
ovriga bolag och nimnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga
stadsdelar.

e Oka de boendes wvalfrihet och inflytande genom att erbjuda olika
renoveringsnivaer vid renoveringar.

e Soka uppna en nyproduktionsniva pa minst 500 hyresligenheter per ar.

e Soka uppna en nyproduktion pa minst 200 ungdoms- och studentbostider
per dr.

e Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verka f6r
att 6ka nyproduktionen av hyresbostider i kommunen.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av
ny milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav
Kortsiktigt 2014-2017: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran forsiljning
av fastigheter, ska arligen utgora 6 procent av koncernens marknadsvirde.

Langsiktigt: Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga realt med 2
procent per ar. Virdestegringskravet behéver ej uppfyllas vatje enskilt ar, men ska
kunna avlisas varje ar.

Utdelningsprincip

Uppsalahem AB iar ett allmannyttigt bostadsféretag och lyder under lag (2010:879)
om allminnyttiga bostadsforetag. I lagen medges utdelning fran allminnyttiga
kommunala bostadsforetag med ett belopp som maximalt motsvarar av dgaren
tillskjutet kapital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga
statslanerdntan plus en procentenhet.

Utdelningen fran Uppsalahem AB ska uppga till av dgaren tillskjutet kapital (bolagets
aktickapital) multiplicerat med den genomsnittliga statslanerdntan plus en
procentenhet.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap for att bygga och
torvalta lokaler och centrumanliggningar. Bolaget ska vara en motor 1 utvecklingen
av lokala stadsdels- och titortscentrum. Bolaget ska sirskilt fokusera pa att utveckla
centrumanliggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv.

Uppsala kommun Fastighets AB ska, om kommunen begir det, erbjuda upp till 5
procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller
sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand. Nyuthyrning definieras som det antal
ligenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av
ny milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav

Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medelling sikt stiga med realt 5 procent per iar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlisas
vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
Uppsala kommuns Fastighets AB ir ett allminnyttigt bostadsféretag och lyder under
lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Utdelningen fran Uppsala kommuns Fastighets AB ska besta i att bolaget limnar
arets resultat 1 koncernbidrag till moderbolaget Uppsala Stadshus AB, som samtidigt
limnar samma belopp tillbaka till bolaget i form av aktiedgartillskott.

AB Uppsala Kommuns Industrihus
AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvixt och
utveckling av niringslivet i kommunen.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser i syfte att 6ka Uppsalas befintliga niringsliv genom att
erbjuda kreativa och flexibla 16sningar vid férindrade lokalbehov.
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Bolaget ska aktivt medverka for att tillgodose de sméd foretagens efterfrigan pa
lokaler och kontors-/industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av
lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva.

Det niringspolitiska uppdraget innebdr dven att bolaget utgdr ett strategiskt verktyg
tor kommunen att utveckla nya fastigheter som moter sma foretags efterfragan pa
lokaler samt kontorshotell/industrihotell med gemensamma stédfunktioner i form av
lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska sirskilt prova
lokaler f6r inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av
ny milj6- och energiteknik.

Detta ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat
ndringsliv samt effektivt utnyttjande av bolagets lokaler av olika malgrupper/nyttjare
savil offentliga forvaltningar som niringslivets aktorer.

Avkastningskrav
Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medelling sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avldsas

vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skattemissiga resultatet. 5,2
miljoner kronor ska dras av for det sd kallade Viktoriaavtalet.

Utover nimnda utdelning ska bolaget dela ut 35 miljoner kronor under 2014 samt 15
miljoner kronor under 2015 till dgaren for att delfinansiera en vindkraftssatsning
samt mojliggora bildandet av en social investeringsfond.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa dandamalsenliga kommunala
parkeringar, framférallt fOr att i strategiska kollektivtrafikligen underlitta 6vergangen
mellan resande med bil och kollektivtrafik.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden
och bidra med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.
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Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stédja tillimpningen av
ny milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav
For 2014-2017 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5 procent.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget ska anvindas for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskott
bolaget mottagit under uppbyggnadsskedet.

Fyrishov AB

Fyrishov AB ska tillhandahalla en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med
syfte att bidra till en 6kad folkhilsa. Arenan och badet, som besoksattraktion, ska
stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och som en
attraktiv stad for lokalisering av féretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanliggningen och genom
uppdrag fran Idrotts- och fritidsnimnden Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och
svara for bad, sport och rekreation samt dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska  dirutéver dga och fOrvalta samtliga fastigheter inom
Fyrishovsanliggningen samt planera for utbyggnader som krivs for verksamhetens
bedrivande sisom en utvecklad badanliggning.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom besOksniringen, och sirskilt inom
Uppsala Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besoksmél och uppna
samordningsvinster.

Bolaget ska verka f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt stodja tillimpningen
av ny milj6- och energiteknik.
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Avkastningskrav
Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets skattemassiga resultat
ska uppga till lagst -4,0 mnkr per ar 2014-2017.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB
Uppsala stadsteater AB ska genom sin konstnirliga verksamhet bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som en
attraktiv stad och didrmed bidra till att stirka beséksniringen. Bolaget ska
tillhandahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter.

Stadsteatern ska ytterligare utveckla verksamheten f6r att na nya malgrupper, sirskilt
barn och unga.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och bes6ksmal, sirskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktiedgartillskottet fran Uppsala Stadshus ska uppga till 64,5 mnkr 2014, 66 mnkr
2015, 67,5 mnkr 2016 samt 69 mnkr 2017. Agarens tillskott inklusive ersittningen
fran kommunen pa 1 miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir da 65,5 mnkr
2014, 67 mnkr 2015, 68,5 mnkr 2016 samt 70 mnkr 2017.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en moétesplats f6r musik och for
alla grupper 1 kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en
utveckling av bes6ksniringen i Uppsala.
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Uppsala Konsert & Kongress AB ska ytterligare utveckla verksamheten f6r att na nya
malgrupper, sirskilt barn och unga.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska genom konserter och méten stirka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksniringen for att
stirka respektive omride och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav
Fran 2014 ska det egna kapitalet vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Vinsten 1 bolaget ska anvindas for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten
bolaget mottagit under uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allminna vattentjinster
(2006:412), vara huvudman fér den allminna vatten- och avloppsanliggningen i
Uppsala kommun. Bolaget ska inom av Kommunfullmaktige faststillt
verksamhetsomrade och med en tydlig miljoprofil tillgodose fastigheternas behov av
vattenforsorjning och avlopp.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullmiktige, utarbeta férslag till bestimmelser f6r
brukande av den allminna vatten- och avloppsanliggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa fér brukande av den allminna anliggningen samt
forslag till verksamhetsomrade.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens
yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara for de delar av
avfallshanteringen som avilar kommunen. Bolaget ska ocksa 4ga, driva och utveckla
kommunens anldggningar f6r biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanligening.
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Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktorer, medverka till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut 1 Kommunfullmiktige, utarbeta forslag  till
renhallningsordning och avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.
Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhillsplaneringen och vara en ledande aktor for en
hallbar utveckling i kommunen.

Bolaget ska aktivt stodja kommunens eget arbete med kallsortering.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt stodja tillimpningen
av ny milj6- och energiteknik.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav
Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten):
Tjansterna ska prissittas sa att resultatet Gver tiden dr noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (diribland Hovgardens avfallsanliggning och
biogasverksamheten): Det egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i
takt med inflationen.

Utdelningsprincip

Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset £6r savil elkraft som virme.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska, med tillimpning av de kommunalrittsliga
principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ kommunallagen (1991:900), tillhandahalla lokaler
tor skol-och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

Bolaget dr kommunens redskap for att forvirva, avyttra, 4ga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol-
och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt diarmed aktivt bidra till att
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forvalta skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i
skollagen och som uppfyller krav pa en god utbildnings- och arbetsmiljé for elever
och larare.

Bolaget ska skapa bra organisatoriska och forvaltningsmaissiga forutsittningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska folja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt stodja tillimpningen
av ny milj6- och energiteknik.
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Avkastningskrav
Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt ska motsvara 40 procent av

totala hyresintikter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintikter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall 1 den
omfattning som langsiktig sikerstiller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgister har.

Utdelningsprincip

Enligt huvudprincipen, dock utdelar bolaget maximalt ett belopp beriknat som
statslinerdntan med tilligg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som
dgaren tillskjutit bolaget.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB dr kommunens redskap for
att forvirva, avyttra, aga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt
tor uthyrning av lokaler och mark f6r huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet och dirmed bidra till basta moéjliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestindet samt ytterligare forbittra tillginglicheten och
samordningen av anvindningen av lokaler, mark och anlidggning.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt stodja tillimpningen
av ny miljo- och energiteknik.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt ska motsvara 35 procent av
totala hyresintikter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintidkter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfoér ett planerat underhall i den
omfattning som lingsiktig sikerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgister har.

72 (92)



Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen f6r Uppsala Stadshuskoncern.

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB 4r kommunens redskap for att forvirva,
avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning
av lokaler och mark f6r huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag fér skol- och férskole samt fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreations, och diarmed bidra till bdsta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ritt och limplig férvaltningsform f6r var och
en av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt stodja tillimpningen
av ny milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav
Bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt ska motsvara 25 procent av

totala hyresintikter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintidkter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall 1 den
omfattning som langsiktig sikerstiller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgister har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen f6r Uppsala Stadshuskoncern.
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9. Direktiv for Produktionsstyrelser

Kommunens egenproduktion édr samlad under tva olika produktionsstyrelser. I detta
avsnitt behandlas Kommunfullmaktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Att kommunen uppritthiller kompetens och utvecklar kvaliteten i den egna
verksamheten dr en forutsittning for att klara det kommunala uppdraget. En egen
produktion dr inte minst ett viktigt verktyg for att vinstintresset inte ska dverordnas
kvalitet i valfarden.

Produktionsstyrelserna ska leda arbetet 1 enlighet med av kommunfullmaktige
faststillt reglemente och de avtal som tecknas med kommunens uppdragsnimnder.
Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och
effektivt. I férhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen fungerar och
att den egna organisationen har en fungerande klagomalshantering.

Produktionsstyrelserna har att félja upp och utvirdera de egna verksamheterna ur
produktivitets- och  kvalitetsaspekter. Dessutom  ansvarar de for att
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen far aterrapportering av detta samt att
uppdragsnimnderna far rapportering av hur ingangna avtal fullf6ljs.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen sirskilt givna direktiv f6r kommunens egen
produktion av produkter, materiel och tjanster inom det tekniska omradet. Styrelsen
tillhandahaller dven servicetjanster till kommunens samtliga nimnder och styrelser.

Tjansteutbudet vatierar 6ver tid beroende pd kundernas/brukarnas 6nskemil och
behov.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen f6r vard och Dbildning ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen sirskilt givna direktiv for kommunens egen
produktion av tjanster inom omradena utbildning, vard och omsorg, fritid och kultur.
Nimnden ar vardgivare for den verksamhet som bedrivs 1 egen regi.
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Styrning av produktionen

Produktionsstyrelserna omfattas av kommunfullmaktige antagna policyer. Dessa
verksamhetsévergripande styrdokument inklusive policyn fér héllbar utveckling,
kapitel 6.7 om medarbetare och ledarskap samt detta avsnitt, kapitel 9, utgor
kommunfullmiktiges styrning av den egna produktionen. Det ingér i vatje styrelses
ansvar att arbeta 1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Ekonomi
Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna liknas vid kravet pa kommunen, en
ekonomi 1 balans. Ett underskott ska aterstillas inom tre ar. Negativt eller positivt
resultat f6rs Over till nésta ar och paverkar det egna kapitalet. Produktionsstyrelsernas
ackumulerade 6verskott fir anvindas till utvecklingsinsatser och/eller omstillning av
verksamhet.

Direktiv

1. Produktionsstyrelserna ~ ska  fortlopande  utveckla  system  for
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

2. Produktionsstyrelserna ska se dver organisation, arbetssitt och administration
1 syfte att vara konkurrenskraftiga.

3. Produktionsstyrelserna ska sarskilt arbeta med att utveckla ledarskapet.

4. Produktionsstyrelserna ska erbjuda alla medarbetare som sa Onskar ratt till
heltid.

5. Produktionsstyrelserna ska utveckla personalforsorjningsenheten
(personalpoolen) till att omfatta fler verksamhetomraden i syfte att minska
behovet av tillfilliga anstillningar.

6. Produktionsstyrelserna ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda hur en
organisation med sjilvstyrande enheter inom de olika verksamheterna kan
utformas.

7. Styrelsen f6r Vard & bildning ska prioritera lirarnas och rektorernas
kompetensutveckling.
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8. Styrelsen fér Vard & bildning ska i de fall verksamheten inom Vird och
Bildning ber6rs medverka till att kommunens skyldigheter enligt
rittighetslagarna uppfylls.
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Bilaga 1 Resultatrikning — Budget 2014 och plan 2015-2017
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 2094 2030 2 091 2144 2199 2199
Verksamhetens kostnader -10 427 -10 852 -11 339 -11714 -12 087 -12411
Avskrivningar -391 -248 -184 -193 -203 -213
Verksamhetens nettokostnad -8 724 -9 070 -9 432 -9 763 -10 091 -10 425
Kommunalskatt 7 868 8 304 8 548 8938 9380 9858
Kommunalekonomisk utjgmning 629 585 555 461 390 359
Kommunal fastighetsavgift 286 283 282 282 282 282
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8783 9172 9 385 9 681 10 052 10 499
Resultat efter skatter och keu 1) 59 102 -47 -83 -39 74
Finansiella intakter 120 197 205 230 204 205
Finansiella kostnader -159 -127 -85 -94 -104 -109
varav ranta pensionsskuldsférandring -23 -23 -17 -26 -31 -36
|Finansnetto -39 70 120 136 101 96
|Resultat fére extraordinira poster 20 172 73 53 62 170
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 20 172 73 53 62 170
Varav taxefinansierad verksamhet 4) 0 0 0 0 0 0
Varav pensionsavséattning 2) 0 0 0 0 0 0
UPPLANINGSBEHOV/AMORT -740 -313 -427 -543 -517 -351
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 2) 183 183 188 194 201 210
Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -45 -11 -114 -140 -139 -40
1) keu = kommunalekonomisk utjamning
2) 2 procent av skatter o keu
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,2% 1,9% 0,8% 0,6% 0,6% 1,6%
Befolkning per 31/12 202 625 204 998 207 406 209 799 212203 214 596
Resultatmal kronor per invanare 902 895 905 923 947 979
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinédra poster) 99 839 354 255 292 794
Sjalvfinansieringsgrad for investeringar, snitt 2013-2016

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (rullande trearsvarde av resultat+avskrivning/investering)

Investeringar 1710 1706 1697 1606

Resultat 265 299 189 286

Avskrivning 823 625 580 609

Sjalvfinansieringsgrad 71% 63,6% 54,2% 45,3% 55,7%




Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2014 och plan 2015-2017
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Intakter och kostnader Budget Budget Justerad REV Forslag Forslag Forslag
KF juni Budgetdec Budget Budget plan plan plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2013 2013 2014 2015 2016 2017
Skatt och utjamning 8 746 9141 9 144 9172 9 385 9 681 10 052 10 499
Riktade statsbidrag 87 87 88 88 88 88 88 88
Internt debiterade PO-paslag 1417 1348 1348 1353 1 396 1428 1483 1541
-avgar arbetsgivareavgift 1300 1327 1327 1332 1375 1406 1461 1518
-avgar betalning ansvarsforbindelsen 171 180 180 180 183 194 207 220
-avgar garantipensioner och p-administration 4 4 4 4 4 4 4 4
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner -58 -162 -162 -162 -166 -177 -189 -201
Effektiviseringskrav pa produktionsstyrelsema per ar 57| 94 94 94 67 37 37 38|
Finansiella poster
-internranta anlaggningstillgangar 214 186 186 90 83 85 87 89
-rénteintékter utlaning/placering/borgen 103 116 116 197 190 195 204 205
-rantekostnad upplaning 77 94 94 81 68 68 73 73
-rénta pa pensionsskuld 29 23 23 23 17 26 31 36
-utdelning fran bolagen 20| 0 0 0 50 50 0 0
-utdelning fran produktionsstyrelsema 0 59 59 59 61 61 62 64
FINANSNETTO 230 245 245 242 299 298 250 249
Handel med elterminer
-kopt el via elterminer 24 25 25 25 24 23 23 23|
-vidareforsaljning av el 24 25 25 25 24 23 23 23
SUMMA DISPONIBLA MEDEL 9 062 9404 9 408 9434 9673 9926 10 239 10 674
Kommunbidrag
Forvantat behov hos bestallamamnder och KS 9012 9263 9263 9 249 9 554 9817 10 112 10 428
Reserverade medel for kvalitet i férskolan 11 11 11 11 11 11 11 11
Reserverade medel hos KS och KF 4 4 4 4 4 4 4 4
Reserverade medel fér omstallning av RAN 2
Merkostnad nya lokaler 28 40 50 60
ARETS RESULTAT 46] 137| 141] 170| 73] 53] 62| 170|




Bilaga 3 Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade 2014-2017
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Per ndmnd och styrelse 1) 2)3) 4) KF

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(alla belopp i tusen kronor) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse 254779 243237 264670 276951 278 158 278 899 283 573 288 319
Valndmnd 2442 261 182 263 4468 170 172 175
Namngivningsndmnd 181 295 328 297 330 333 338 342
UPPDRAGSNAMNDER:
Bamn- o ungdomsnamnd 4) 3087459 3247981 3339210 3464514 3621782 3778882 3915701 4058 991
Utbildn o arb marknadsnéamnd 1321428 1356798 1382889 1315384 1346459 1337 753 1354 386 1382 271
Namnden for halsa och omsorg 1003304 1026923 1076714 1088761 1116 532 1139 228 1164 562 1187 795
Socialndmnd for barn och ungdom 406274 426556 439369 437173 447 333 453 805 464 114 476 221
Aldrenamnd 1529351 1632154 1726965 1 805306 1901 345 1960 288 2034 831 2115 464
Kulturndmnd 155969 159512 164098 170559 151597 154 735 158 446 162 228
Idrotts- och fritidsndmnd 184 188 184 892 200762 221772 227 554 233 360
Gatu- och samhallsmiljonamnd 346 057 319973 328 577 342 283 356 556 368 192
Fastighetsdgarnamnd 73 302 1460 0 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23 606 23607 20 000 20 424 20 920 21426
Miljé- o halsoskyddsnamnd 16 338 17 104 18 068 18976 12741 13012 13 330 13 653
Namnd f serv tillstand o lotterier -159 -94
Raddningsnamnd 116299 124850 130454 130739 133712 136 670 140 115 143 622
Overférmyndaméamnd 9736 10378 11 261 10463 11628 11 886 12 187 12 493
Fritid- o naturvardsnamnd 190 250 197 391
Gatu- o trafiknamnd 462 587 284 306
Fastighetsnamnd -14 188 73715
Byggnadsnamnd 17 102 20593
Oférdelat 0 -21 250 -32 791 -34 490 -36 212
Summa kommunbidrag 8559152 8821961 9181361 9249320 9554174 9817 347 10112296 10428 340
Procentuell férandring 3,5% 3,7% 4,1% 2,7% 3,3% 2,8% 3,0% 3,1%
Per verksamhetsomrade Bokslut Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Politisk verksamhet 74 857 78621 77 183 78451 81225 77 872 79 076 80 298
Infrastruktur, skydd mm 388390 499420 517122 495399 496 720 514 171 532 801 548 868
Fritid och kultur 360391 369249 421753 429036 427 986 455 157 467 203 479 948
Pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4036226 4133593 4 280350 4411480 4548646 4703070
Vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3960430 4057820 4179556 4307 243
Sarskilt riktade insatser  2)4) 108353 126375 130179 140338 159 389 162 488 165 976 169 195
Affarsverksamhet 3) 178 858 3401 1899 3065 3983 4 064 4 154 4 237
Kommunledn o gm verksamhet 222502 203740 222688 162971 144 092 134 296 134 884 135 480
Summa KB verksamhetsomrade 8559152 8821961 9181361 9249320 9554174 9817347 10112296 10428 340
Procentuell férandring 3,5% 3,7% 4,1% 2,7% 3,3% 2,8% 3,0% 3,1%
Befolkning per 31/12 197 787 200001 202625 204 800 207 406 209799 212 203 214 596
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 378 393 381 383 392 371 373 374
Infrastruktur, skydd mm 1964 2497 2 552 2419 2395 2 451 2511 2 558
Fritid och kultur 1822 1846 2081 2095 2064 2169 2202 2237
Pedagogisk verksamhet 19191 19748 19 920 20184 20638 21027 21435 21916
Vard och omsorg 17 342 17 958 18 627 18586 19095 19 341 19 696 20 071
Sarskilt riktade insatser 548 632 642 685 768 774 782 788
Affarsverksamhet 904 17 9 15 19 19 20 20
Kommunledn o gm verksamhet 1125 1019 1099 796 695 640 636 631
Summa KB verksamhetsomrade 43 275 44110 45 312 45163 46 065 46 794 47 654 48 595
Féréndring per invénare i procent 2,0% 1,9% 2.7% 1,6% 2,0% 1,6% 1,8% 2,0%




Bilaga 4 Specifikation — Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomride

2014 KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IFN GSN PBN MHN RAN OFN SUMMA
1. Politisk verks 48373 4468 330 1413 1754 1607 3257 1424 880 10838 1188 1737 1011 1067 11628 81225
2. Infrastruktur 65 227 0 0 0 4969 0 0 0 0 0 263953 18 263 11 662 132 646 0 496 720
3. Kultur och fritid 10 674 0 0 76618 1694 0 0 0 141497 197435 0 0 68 0 0 427986
* Forskola 0 0 0 1321071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1321071
Skolverksamhet 6-15 ar 0 0 0 1975 865 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1977 024
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 209137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 209137
* Forskoleklass 0 0 0 151921 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151921
* Grundskola 0 0 0 1614807 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1615967
* Obl.Sarskola 0 0 0 82104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82 104
* Gymnasieskola 0 0 0 0 695628 0 0 0 0 0 678 0 0 0 0 69 306
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 65 680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 680
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 138162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138162
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3379041 899471 0 0 0 0 0 1837 0 0 0 0 4280 349
5. Vard och omsorg

*vard o oms. éldre 0 0 0 0 0 0 0 1888620 0 0 0 0 0 0 0 1888620
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 1690430 0 0 0 0 0 0 0 1690430
*Ins.enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 120783 0 0 0 0 0 0 0 120783
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 0 77 407 0 0 0 0 0 0 0 77 407
* vard o oms. funktionsh. (/] 0 0 164710 0 1002352 0 (/] 0 (/] 0 (/] 0 0 0 1167 062
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 16 234 0 311947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 328181
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 148476 0 663429 0 0 0 0 0 0 0 0 0 811905
* Férebyggande 0 0 0 0 0 26 976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 976
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57615 0 0 0 0 57 615
Individ och familjeoms.

* Missbrukar- o 6vr vard f vuxna 0 0 0 0 0 110 846 0 11301 0 0 0 0 0 0 0 122 146
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 435 261 0 0 0 0 0 0 0 0 435261
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 279182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 279182
Familjeratt 0 0 0 0 0 1728 8815 0 0 0 0 0 0 0 0 10 543
S:a vard och omsorg 0 0 0 164710 279182 1114925 444076 1 899921 0 0 57615 0 0 0 0 3960430
6. Sarskilt riktade ins.

* Flyktingmottagning 0 0 0 0 14 663 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 663
* Arbetsmarknadsatg. 0 0 0 0 144726 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 144 726
S:a sérskilt riktade ins. 0 0 0 0 159389 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159 389
7. Affarsverksamhet

*Qvrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
8.Kommunledn. gem.verks 153 884 0 0 0 0 0 0 0 9219 2239 0 0 0 0 0 144 092
SUMMA 278 158 4 468 330 3621782 1346459 1116 532 447 333 1901345 151597 200762 328 576 20 000 12 741 133 712 11628 9 554 174

(z6) 08



Bilaga 5 Budget Gemensam namnd for
overformyndarverksamheten i C-lan och plan 2015-

Kommunbidrag Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2014 2015 2016 2017
Uppsala 11 628 11886 12187 12 493
Heby 1572 1613 1657 1701
Tierp 1300 1332 1369 1 406
Knivsta 629 644 661 679
Alvkarleby 691 708 727 747
Osthammar 1562 1601 1644 1689
SUMMA 17 382 17 784 18 245 18 715

De totalbelopp som idr angivna ovan far nimnden férdela mellan arvode till gode
min respektive kontoret i1 enlighet med erfarenheten frin 2012. I grundkalkylen har
arvodena for respektive ar riknats upp med basbeloppstorindringen medan kontoret
har riknats upp med 1,5 procent f6r 2014. F6r Uppsala kommun har ingingsvirdet
avseende arvoden justerats sa det motsvarar kostnaderna for arvoden till gode min

2012.
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Bilaga 6 Budget for raddningsnamnden 2014 och

plan 2015-2017

Kommunbidrag Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2014 2015 2016 2017
Uppsala 133712 136 670 140 115 143 622
Tierp 21 059 21481 21 859 22 238
Osthammar 21 831 22179 22 557 22 944
SUMMA 176 602 180 330 184 531 188 804

Budget for 2014 avviker fran det avtal som upprattats mellan kommunerna och den

gemensamma nimnden. Istillet f6r férdelning mellan kommunerna enligt den kalkyl

som avtalet innehaller har kommunerna 6kat kommunbidraget med ett fast belopp

per kommun. Beloppet dr 2,0 mnkr f6r Uppsala kommun samt vardera 0,2 mnkr f6r

Tierp och Osthammars kommun. Till dessa belopp finns avsatt ett motsvarande

belopp per kommun. Detta kompletterande belopp, om sammanlagt 2,4 mnkr,

tillfaller nimnden som en engangsersittning for de kostnader nimnden har om den

under 2014 genomfor effektiviseringar som ger nimnden omstillningskostnader. I

budgeten har den instegsrabatt som Tierp oh Osthammar haft tagits bort 1 enlighet

med vad som avtalats.

Plan f6r 2015-2017 f6ljer det avtal som upprittats mellan kommunerna.
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VERKSAMHETSOMRADE Bokslut  Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Loéne prisupprakn vardnadsbidrag 2,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
Effektivisering vardnadsbidrag -0,7% -1,2% -1,2% -1,2% -1,2%
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1058 278 1162420 1222525 1249779 1321072 1366722 1387552 1416 688
Skolbarnsomsorg 166 958 186 375 190009 204 567 209 137 218443 228942 237 840
Forskoleklass 124 066 129667 132892 146 562 151921 149514 158 139 159 328
Grundskola 1424 367 1451112 1474057 1527634 1615967 1708 474 1792 521 1882 281
Obligatorisk sérskola 86 992 82 526 80962 87 127 82 104 85 840 92 387 99 157
Gymnasieskola 746 322 749 761 729957 719 509 696 306 681081 687389 703665
Gymnasiesérskola 64 348 68 674 65 881 64 274 65 680 59 608 55916 54 534
Kommunal vuxenutbildning 114393 110600 132082 125467 138 163 141797 145800 149580
Vardnadsbidrag 10 011 8439 7 862 8674
Summa pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4036226 4133 593 4 280 350 4 411 480 4548 646 4703 070
Procentuell foréandring 3,0% 4,1% 2,2% 2,8% 3,6% 3,1% 3,1% 3,4%
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202625 202 801 207 406 209799 212203 214 596
Kronor per invanare 19,191 19,748 19,920 20,383 20,638 21,027 21,435 21,916
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, 10 192 10 596 10 905 11218 11 399 11 466 11 438 11 420
serv grad 2013: 89%, 2014. 91% 2015-17: 92% 1038 109,7 1121 1114 115,9 119,2 121,3 124 1
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19 672 19705 19830 20 337 20 910 21 567 22 227 22 834
87,2 89,7 90,6 924 94,5 96,3 98,1 99,8
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 248 200 177 185 175 180 190 200
350,8 4126 457,4 4710 469,2 476,9 486,2 495,8
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 7775 7572 7261 7 016 6718 6 447 6 298 6 283
96,0 99,0 100,5 102,6 1036 105,6 109,1 112,0
Gy sarskola 202 192 177 180 140 125 115 110
318,6 357,7 372,2 357,1 469,1 476,9 486,2 495,8
Procentuell féréndring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 4,3% 5,7% 2,2% 0,6% 4,0% 2,8% 1,8% 2,3%
Grundskola 6-15 ar 1,9% 2,8% 1,0% 2,6% 2,3% 1,8% 1,9% 1,8%
Grundsarskola 6-15 ar -1,8% 17,6% 10,9% 20,3% -0,4% 1,6% 2,0% 2,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 1.1% 3,2% 1,5% 4,0% 1,1% 1,9% 3,3% 2,6%
Gy sérskola 1,5% 12,3% 4,1% 3,7% 31,4% 1,6% 2,0% 2,0%
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 ar 11 913 12 304 12551 12 673 12 466 12 461 12 405 12 420
Alder 6-15 ar 19 882 19 945 20 281 20778 21408 22 086 22 747 23 321
Alder 16-19 &r 10 365 9 990 9520 9 156 8 699 8 371 8 286 8 319
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VERKSAMHETSOMRADE Bokslut Bokslut Bokslut KF Budget Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vard och omsorg:

Aldre 1522382 1621286 1714651 1794156 1888620 1947319 2021585 2101963
SolL o HSL 1389368 1469 664 1533475 1633830 1690430 1741177 1807226 1878593
Insatser enl LSS o LASS 85348 105 679 110 501 111 842 120 783 125629 130 637 136 129
Forebyggande 47 666 45 944 70675 48 484 77 407 80513 83 722 87 242
Funktionsnedsatta 1041998 1069839 1128218 1130789 1167062 1189839 1216402 1241743
SolL o HSL 280071 290 718 316974 329 883 328 181 334761 342 219 349 154
Insatser enl LSS o LASS 733528 754 367 785796 775434 811 905 827 552 846 046 863 890
Forebyggande 28 399 24 755 25448 25 472 26 976 27 525 28 138 28 699
Férdtjanst 55756 56 967 56 020 58 117 57 615 58 895 60 385 61 902
Individ o familjeomsorg 800 287 833 835 865 100 813 516 836 589 851 063 870 235 890 412
Missbruk- o évr vard vuxna o aldre 117 398 120 388 127775 125 180 132 462 135157 138 164 140 922
Barn- o ungdomsvard 395937 414 802 427 467 424 548 435 261 441 571 451 631 463 453
Ekonomiskt bistand 286 952 298 645 309858 263 787 268 866 274 335 280 439 286 037
varav férsorjningsstod 210987 210 987

Familjeratt 9644 9654 10321 9 889 10 543 10706 10 949 11224
Summa vard och omsorg 3430067 3591 581 3774311 3806466 3960430 4057820 4179556 4 307 243
Procentuell férandring 5,1% 4,7% 5,1% 3,5% 4,0% 2,5% 3,0% 3,1%
ALDERSINDELNING Bokslut Bokslut Bokslut KF Budget Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Procentandel av totalen 16,2% 16,2% 15,8% 15,6% 15,4% 15,2% 15,1% 15,0%
Befolkning 0-20 &r 554 604 580 249 597 885 593 883 608786 617 612 631 683 648 218
Befolkning per 31/12 48201 48 240 48 340 48 426 48 402 48 591 49 027 49 631
Kronor per invanare 0-20 ar 11506 12 028 12 368 12 264 12578 12710 12 884 13 061
Féréndr % kronor/inv 0-20 ar 4,5% 2,8% 1,7% 2,6% 1,1% 1,4% 1,4%
BUN + (KS tom 2010) 151031 157 329 161762 161 025 164 710 167 098 170 905 175 379
SBN 403573 422 921 436 123 432 858 444 076 450513 460 778 472 839
Procentandel av totalen 37,6% 36,9% 37,0% 35,5% 35,2% 35,1% 34,8% 34,4%
Befolkning 21-64 ar 1290456 1323785 1394861 1350748 1394107 1422465 1454115 1483138
Befolkning per 31/12 120428 121 375 122 741 123 654 125104 126 316 127 383 128 171
Kronor per invanare 21-64 ar 10716 10 907 11 364 10 924 11144 11 261 11 415 11 572
Féréndr % kronor /inv 21-64 ar 1,8% 4,2% 2,0% 2,0% 1,1% 1,4% 1,4%
NHO 1002622 1025270 1075114 1087095 1114925 1137604 1162916 1186 126
UAN 287 834 298 515 319747 263 653 279 182 284 861 291 199 297 011
Procentandel av totalen 44.6% 45,4% 45,7% 47,4% 48,0% 48,3% 48,7% 49,1%
Befolkning 65 &r och &ldre 1529251 1630579 1725545 1803719 1899921 1958849 2033372 2113985
Befolkning per 31/12 29158 30 386 31 544 32721 33900 34 892 35793 36 794
Kronor per invanare 65+ ar 52447 53 662 54 703 55124 56 045 56 140 56 809 57 455
Féréndr % kronor/inv 65+ar 2,3% 1,9% 1,3% 1,7% 0,2% 1,2% 1,1%
ALN+(KS tom 2010) 1529251 1630579 1725545 1803719 1899921 1958849 2033372 2113985
Procentandel av totalen 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,4% 1,4%
Férdtjanst 55756 56 967 56 020 58 117 57615 58 895 60 385 61 902
Befolkning per 31/12 197787 200 001 202 625 204 801 207 406 209 799 212 203 214 596
Kronor per invanare 17342 17 958 18 627 18 586 19 095 19 341 19 696 20 071
Summa vard och omsorg 3430067 3591 581 3774311 3806466 3960430 4057820 4179556 4 307 243
Procentuell forandring 5,1% 4,7% 51% 3,5% 4.0% 2,5% 3,0% 3,1%
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VERKSAMHETSOMRADE 2013  Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) Beslut Namnd KF budget 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet 1

Budget 2013 KF beslut 78 451

Beraknad bas 75984 81225 77872 79076
Kommunbidrag inkl. beslut 81225 77 872 79 076 80298
Summa beslut Politisk verksamhet 1 5241 -3353 1204 1222
Summa Tilligg/avdrag 4550 -4300 0 0
Allmanna val och EU val 2014 IVE 2011-2012 VLN 3400 -3400

Tillagg for allmanna val och EU val 2014 IVE 2014 VLN 900 900

Kompensation effektiviseringskrav IVE 2014 OFN 50

Tillhandahalla kompetens till Namngivningsnamnden IVE 2014 PBN 200

Sankt Po palagg IVE 2014 -259 242 0 0
Volymférandring IVE 2014 133 134 136 137
Pris och I6neupprakning IVE 2014 1751 2004 2028 2060
Effektivisering IVE 2014 -934 949 960 -975

Infrastruktur, stadsutv, skydd

Budget 2013 KF beslut 495 399

Beréknad bas 494359 496720 514171 532801
Kommunbidrag inkl. beslut 496720 514171 532 801 548 868
Summa beslut Infrastruktur, stadsutv, skydd 2 2360 17 451 18 631 16 067
Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag till Upplandsstiftelsen IVE 2014 GSN 4523

Summa Tillagg/avdrag -6213 9635 9528 6802
Garanti brukaravgift Dalabanan IVE 2011 GSN 1900

Férandring av kapitalkostnader IVE 2014 GSN 5887 9635 9528 6802
Tillagg raddningstjansten IVE 2014-2017 RAN 2000

Vintervaghalining IVE 2014 GSN 10000

Hogre sjalvfinansieringsgrad parkeringar IVE 2014
Hogre sjalvfinansieringsgrad plan och bygglov IVE 2014
Hogre sjalvfinansieringsgrad lantmateri och livsmedel IVE 2014

Energieffektivisering IVE 2014

Sankt Po palagg IVE 2014 -1122

Volymforandring IVE 2014 2689

Pris och I6neupprakning IVE 2014 5327

Effektivisering IVE 2014 -2843 -4 383 -4 480 -4 592
varav Vintervaghallning 22 315 33263 34108 34971 35849
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VERKSAMHETSOMRADE 2013  Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) Beslut Namnd KF budget 2014 2015 2016 2017
Fritid och kultur

Budget 2013 KF beslut 429 036

Beraknad bas 432748 427986 455 157 467 203
Kommunbidrag inkl. beslut 427986 455157 467203 479948
Summa beslut Fritid och kultur 3 -4762 27171 12 046 12745
Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag till Upplandsstiftelsen IVE 2014 IFN -4 523

Summa Tillagg/avdrag -7750 17 630 0 0
Innebandy/friidrott senarelaggning ett ar IVE 2011, 2013 IFN 7100

Uppsala Arena, senareldggning ett ar IVE 2009, 2013 IFN 15000

Granby sportfélt driftskostnader IVE 2013 IFN 4200 1500

"Allaktivitetshus ombudgetering KS KS-2011-0414 IFN -250

Uppsala Arena, senareléggning ett ar IVE 2014 IFN -15000 15000

Tillagg S&vja kulturcentrum IVE 2014 BUN 4130

Fredsaret IVE 2014 KS 3000 -3000

Ny finansieringsmodell UKK (USAB) IVE 2014 KT 22000

Stenhagen och Treklangen kulturcentrum IVE 2014 KT 200

Séankt Po palagg IVE 2014 -1365 -1413 0 0
Volymférandring IVE 2014 4240 5067 5737 6265
Pris och I6neupprékning IVE 2014 9941 11181 11983 12310
Effektivisering IVE 2014 -5306 -5295 -5675 -5829
Pedagogisk verksamhet

Budget 2013 KF beslut 4 133 593

Beraknad bas 4107 140 4280350 4411480 4548646
Kommunbidrag inkl. beslut 4280350 4411480 4548646 4703070

Summa beslut Pedagogisk verksamhet 4 173209 131130 137166 154425
Summa Tillagg/avdrag 100 457 24300 0 0
Forskola, héjd servicegrad 1 % (89% 2013, 90% 2014) IVE 2013 BUN 14 400

Forskolan ékning 1 procentenhet 2014:91%, 2015- : 92% IVE 2014 BUN 14200 14 300

Férskola tillagg IVE 2014 BUN 12700

Grundskola tillagg IVE 2014 BUN 15100

Gymnasieskola tillagg IVE 2014 UAN 12200

Vardnadsbidrag avskaffas IVE 2014

Forskola 30 timmar IVE 2014

Skola + skolbarnomsorg IVE 2014

Okad kvalitet i forskola IVE 2014

Sinkt PO palagg IVE 2014 13647 -13696 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 5722 35860 49 656 63944

Forskola IVE 2014 -11802 -314 -5 865 1880
Skolbarnsomsorg IVE 2014 7787 5769 6094 4322

Forskoleklass IVE 2014 8730 -4 829 5583 -1877
Grundskola IVE 2014 41088 64 841 49 561 53548
Obl siirskola IVE 2014 -4616 2346 4769 4862
Gymnasieskola IVE 2014 32112  -26255 -6916 2738
Gymnasieséz’rskola IVE 2014 -4616 -7037 -4 769 -2431
Vuxenutbildning IVE 2014 1264 1339 1198 902
Pris och I6neupprékning IVE 2014 131612 138119 142756 147 603
Effektivisering IVE 2014 50934  -53452 55247 57122
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VERKSAMHETSOMRADE 2013/ Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) Beslut Namnd KF budget 2014 2015 2016 2017
Vard och omsorg

Budget 2013 KF beslut 3 806 467

Berdknad bas 3833747 3960430 4057820 4 179556
Kommunbidrag inkl. beslut 3960430 4057820 4179556 4307243
Summa beslut Vard och omsorg 5 126682 97390 121735 127687
Summa Tilligg/avdrag 40600 0 0 0
Tillagg férsérjningsstdd IVE 2014 UAN 10000

Vardboende IVE 2014 ALN 30000

Kvinnofrid IVE 2014 NHO 600

Sankt Po paléagg IVE 2014 12627 -12598 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 53186 55025 65298 69526
Vard o oms dldre SoL, HSL IVE 2014 33943 34833 43724 48 341
SOL, HSL funktionsnedsatta IVE 2014 3168 3347 3069 2394
Insatser LSS o LASS IVE 2014 10441 10541 10314 9 832
Fardtjanst IVE 2014 663 665 675 681
IFO, vuxna IVE 2014 1221 1283 1142 855
IFO, barn och ungdom IVE 2014 1320 1700 3962 5 564
IFO, ekonomiskt bistand IVE 2014 2387 2605 2317 1735
Familjeratt IVE 2014 43 51 95 124
Pris och I6neupprékning IVE 2014 93286 104402 107 201 110476
Effektivisering IVE 2014 47763 -49438 50 764 52315
Sarskilt riktade insatser

Budget 2013 KF beslut 140 338

Berdknad bas 134503 139389 1424838 145976
Kommunbidrag inkl. beslut 139389 142488 145976 149195
Summa beslut Sarskilt riktade insatser 6 4886 3099 3489 3218
Summa Tilligg/avdrag 2410 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder IVE 2014 20000

Samverkanslosningar avskaffas
Samverkanslésningar avskaffas
Sommarjobb enligt Nyndshamnsmodellen
Utbildnings kontrakt

Sankt Po palagg

Summa Volymférandring

Flykting mottagande

Arbetsmarknad

Pris och I6neupprakning
Effektivisering

IVE2014
IVE2014
IVE2014
IVE2014
IVE 2014
IVE 2014
IVE 2014
IVE 2014
IVE 2014
IVE 2014

1313 1402

1313 1402
3584 4181
-1913 -1980
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VERKSAMHETSOMRADE 2013/ Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) Beslut Namnd KF budget 2014 2015 2016 2017
Affarsverksamhet

Budget 2013 KF beslut 3065

Beréknad bas 3917 3983 4064 4154
Kommunbidrag inkl. beslut 3983 4064 4154 4237
Summa beslut Affarsverksamhet 7 66 81 90 83
Summa Tillagg/avdrag 0 0 0 0
Sankt Po palagg IVE 2014 13 -13 0 0
Summa Volymférdandring IVE 2014 37 39 34 26
Pris och I6neupprakning IVE 2014 91 105 107 109
Effektivisering IVE 2014 49 -50 -50 51
Kommunledning och gemensam verksamhet

Budget 2013 KF beslut 162 971

Beraknad bas 163860 144 092 134296 134884
Kommunbidrag inkl. beslut 144092 134296 134884 135480
Summa beslut Kommunledning och gem verksamhet 8 19767 -9 796 588 596
Summa Tilligg/avdrag 21000 -11250 -1250 -1250
Ombudgetering enl. KS beslut 2011-02-09, 2011-04-14 IFN KS-2011-0414 KS 250

Vindkraftverk, ett per ar IVE 2014

Borttaget privatiseringsdirektiv IVE 2014

Effektivare administration IVE 2014

Sankt Po paléagg IVE 2014 -527 519 0 0

Summa Volymférdandring IVE 2014 0 0 0 0

Pris och I6neupprakning IVE 2014 3775 3746 3492 3507

Effektivisering IVE 2014 -2015 1774 -1653 -1661

TOTALT

Kommunbidrag uppdragsnamnden, Kommunstyrelsen,

Valndmnden, Namngivningsndmnden

Budget 2013 KF beslut 9 249 320

BAS for berﬁkning 9246259 9534174 9797347 10 092296

Beslut 287916 263173 294949 316 044

varav Tillagg/avdrag/justering 113 054 36015 8278 5552
varav tidigare KF beslut 46 000 -1900

varav Sankt Po palagg 30068  -30101 0 0

varav Volymférandring 67319 101587 126 231 144 991

varav Pris och |6neupprakning 249365 272992 281285 290 102

varav Effektivisering -111756 -117320  -120845  -124 601

Totalt kommunbidrag 9534174 9797347 10092296 10 408 340

Summa beslut i KF budget 2014-2017

Fordelat pa verksamheter Budget Plan Plan Plan

Politisk verksamhet 1 5241 -3353 1204 1222

Infrastruktur, skydd mm 2 2360 17 451 18631 16 067

Fritid o kuftur 3 -4762 27171 12046 12745

Pedagogisk verksamhet 4 173209 131130 137 166 154 425

Véard och omsorg 5 126 682 97 390 121735 127 687

Sérskilda insatser 6 4886 3099 3489 3218

Afférsverksamhet 7 66 81 90 83

Kommunledning o gem verksamhet 8 19767 -9796 588 596

Summa per verksamhet nya beslut 287916 263173 294949 316 044
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Bilaga 10 Borgensram for Uppsalahem AB samt Uppliningsram for Uppsala kommun avseende

2014

Bolag Borgensram
(mnkr)

Uppsalahem AB 1000
Totalt:

Upplaningsram
(mnkr)

Uppsala kommun 7200

Anmarkning: upplaningsramen for Uppsala kommun baseras pa att kommunen genom sin
finansfunktion gor upplaningen for bolagen, undantaget Uppsalahem AB, och sedan
vidareutlanar till respektive bolag.

Okningen av upplaningsramen beror p3 att de nybildade fastighetsbolagen behéver
finansiera sina forvarv av fastigheter.



Kommunfullméaktige/

KLK siander Inlamnas Kommunstyrelse/
Uppféljning Material anvisningar till KLK USAB:s styrelse
Helar Uppdragsnamndernas
Uppdragsnamnder uppdragsplaner September 2013 Anmales i KS
Helarsbudget December 2013,

Styrelse/Uppdragsnamnder/
produktionsnamnd/styrelser

Styrelsens, uppdragsnamndernas och
produktionsnamnds/styrelsers helarsbudget

senast registerad i
Agresso februari 2014

Anmales i KS

Affarsplan inklusive budget
Helagda bolag

Bolagens affarsplaner + moder-

Moderbolagets verksamhetsplan faststalls
och dotterbolagens affarsplaner anmals i

bolagets verksamhetsplan aug-13 okt-13 USAB:s styrelse
Lopande

Avvikelserapportering Omgaende
April Periodbokslut, Helarsprognos, Mars 2014 Maj 2014 Juni i KS
Styrelse,uppdragsnamnder, |Uppdrag i IVE, 6wig upp- Prognos anmales i KF
produktionsnamnd/styrelser |[f6ljning
April Helarsprognos dotterbolag Mars 2014 Maj 2014 Faststalls i USAB:s styrselse
Helagda bolag och moderbolag
Augusti Delarsbokslut, Helarsprognos, Juni 2014 September 2014 November i KS
Styrelse, uppdragsnamnder, |Inriktningsmal i IVE, direktiy, Deléarsbokslut i KF
produktionsnamnd/styrelser [6wrig uppfoljning Prognos anmales i KF
Augusti Delarsbokslut, Helarsprognos, Juni 2014 September 2014 November i USAB:s styrelse
Hel-och delagda Prognos 6ver uppfyllelse av agar- Delarsbokslut i KF
bolag direktiv och avkastningskrav Prognos anmales i KF
December Namndernas och styrelsernas November 2014 Januari 2015 | samband med arsbokslut
Styrelse, uppdragsnamnder, [uppféljning av policyer, planer,
produktiionsnamnd/styrelser |inriktningsmal, uppdrag, direktiv.
December Arsbokslut, uppdrag/direktiv givna under December 2014 Februari 2015 Mars/april 2013 i KS
Styrelser, uppdragsnamnder, |aret avkommunfullmaktige och April i KF
produktionsnamnd/styrelser [kommunstyrelsen, 6wrigt

uppfoljning
December Bolagens uppfoljning av verksamhet, November 2014 Januari 2015 | samband med arsbokslut
Helagda agardirektiv, akastningskrav, policyer
bolag
December Rapportpaket och forvaltnings- November 2014 Februari 2015 Mars/april 2014 i KS
Hel-och delagda berattelse April i KF
bolag
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Figur 3 Uppsala kommuns budgetprocess (IVE — Inriktning, Verksamhet, Ekonomi)
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