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Allmant om bolaget
Destination Uppsala AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun.

Destination Uppsala AB ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt
marknadsforing, affarsutveckling och foérsaljning inom omradena affarsturism,
evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och
sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala Kommun.

Verksamhet som bedrivs i bolaget &r organiserat i fyra enheter, Marknad och
kommunikation, Moten & Evenemang, Projektledning och Administration. Den
geografiska marknaden dr Uppsala kommun, dar bolaget ska gynna och skapa
forutsattningar for tillvaxt inom besdksnaringen.

Bolaget har sedan 2019 en gemensam organisation med naringslivsenheternai
Uppsala kommun dar man arbetar som en strategisk- och operativ organisation med
gemensam ledning, Naringsliv & Destination. Detta for att skapa basta mojliga
forutsattningar for hela naringslivet inom det geografiska omradet Uppsala kommun

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledaméternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Destination Uppsala AB bestar av tre ordinarie ledamoter.

Styrelsemedlemmar Tilltréidesdatum
Erik Pelling (S) ordférande 230101
Therez Almerfors (M) Styrelseledamot 230101

Tobias Smedberg (V) Styrelseledamot 230101
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Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i
sammanstallning nedan:

Namn och Parti Funktion 26/1 17/2 31/3 15/5 7/9 13/9 13/11 8/12 Na&rvaro
efternamn

Erik Pelling ordférande

[Therez Almerfors M Ledamot X X X X X X X X

Tobias Smedberg |V Ledamot X X X X X X - X

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutover
deltar ekonomiansvarig i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen fér Destination
Uppsala AB en arbetsordning for sitt uppdrag samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska besluta,
styrelseordforandes uppdrag och arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Styrelsen kallas till minst fem ordinarie sammantraden. Sammantradena
koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering
och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta vid minst ett styrelsesammantrade och redogéra for sina noteringar fran
bokslutsrevisionen, de lopande granskningsinsatserna eller eventuella andra
iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.
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Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft sju ordinarie sammantraden och ett extra varav sex
genomforts digitalt och ett fysiskt. Protokollen har skrivits av Liza Darberg,
Ekonomiansvarig

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar.

Bolaget har under aret inte haft nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som har behovt lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni (exempel):

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststadllande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)
e Manadsrapporter

Under perioden juli - december (exempel):

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Uppfodljning av innevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

e Manadsrapporter

Harutover har enhetscheferna deltagit vid ett méte under varen och ett under
hosten och presenterat sin verksamhetsomraden, samt utmaningar och majligheter.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat vid muntlig genomgang att styrelse och vd ar ndjda
med arbetet som har bedrivits under aret. Att de mal som har satts upp for bolaget
har uppnatts, styrelsen anser att verkstallande direktor har fullféljt sitt uppdrag med
gott resultat.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.
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Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Charlotte Skott leder verksamheten i destination
Uppsala AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen. Bolagets VD
ar anstalld av Uppsala Kommun.

VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemaoten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med Ovriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2023 bestatt av
foljande personer:

Charlotte Skott, Vd fran och med 230101

Helena Bovin, Enhetschef Marknad & Kommunikation fran och med 230101

Anna Lindstrom, Enhetschef Méten & Evenemang fran och med 230101
Jonas Ekebacke, Enhetschef projektledning fran och med 230301
Liza Darberg, Ekonomiansvarig fran och med 230101

Da bolaget har gemensamt ledarskap med Naringslivsavdelningen, Uppsala Kommun
och tillsammans bildar del av avdelningen Naringsliv och Destination sa har bolaget
och férvaltningen gemensam ledningsgrupp en gang per vecka.

Per Lundequist, Enhetschef Naringsliv etablering fran och med 230101
Annika Remaeus, Enhetschef Naringsliv utveckling fran och med 230101
Anders Holm, Verksamhetsutvecklare fran och med 230101
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses
av kommunfullmaktige. Revisorer under 2023 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Marie-Louise Lundberg
Ansvarig revisor: Erik Svenson Pradip Datta

Auktoriserad revisor ges tillfdlle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomiansvarig har I6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat bra. Vid hostmotet den 6 december som genomférdes digitalt deltog
Styrelsens ordférande, VD, ekonomiansvarig, revisorerna och lekmannarevisorerna
for genomgang av granskningen i samband med delarsbokslutet. Revisorerna hade
inga anmarkningar. Lekmannarevisorerna hade inga anmarkningar.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Destination Uppsala AB ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte
att uppfylla verksamhetsféremalet.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktiedgarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Destination Uppsala AB:s uppdrag ar att genom varumarkesprofilering av Uppsala,
samt marknadsforing, affarsutveckling och forsaljning inom omradena affarsturism,
evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter
och sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Destination Uppsala AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets uppdrag ar att
genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett
strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning inom
besoksnaringen i det geografiska omradet Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Destination Uppsala AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika vid
tillhandahallande av sina tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Destination Uppsala ABs verksamhet tar ej ut taxor eller avgifter.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Destination Uppsala AB foljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 12 - 13 december 2022 och som géller from 2023:

-Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som ror
bestksnaringen. Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet, foreningslivet och
andra externa aktorer.

-Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar
i Uppsala. Arbetet ska ske i nara samarbete med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att
starka Uppsalas position inom besoksnaringen sa val nationellt som internationellt.
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-Bolaget ska uppmuntra arrangorer och besokare att resa hallbart till moten och
evenemang i Uppsala.

-Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang for besoksnaringen pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer. Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidraii
planering av en flerfunktionell anvandning av lokaler, anlaggningar och mark for att
skapa forutsattningar for fler och storre moten och evenemang som bidrar till starkt
besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

-Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av motes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som besdker
eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmotesgas och beaktas.

Destination Uppsala AB har uppfyllt 2023 ars dgardirektivet pa foljande satt:

Marknadsféring, platsvarumdérke Uppsala

Bolaget arbetar med destinationsmarknadsforing genom att pa olika satt lyfta
Uppsala som attraktivt besoksmal mot prioriterade marknader och malgrupper, i
linje med platsvarumarke. Flertalet kampanjer och aktiviteter mot bade nationell
och internationella malgrupper har genomforts under 2023. Insatser har gjorts i
samarbete med naringslivet och andra externa aktorer. Bolaget har ocksa
tillsammans med kommunikationsstaben lett arbetet med att aktualisera befintlig
varumarkesplattform for Uppsala vilket inkluderar segmenten bo & leva, verka &
etablera och besdka. Fokus att i samverkan starka den gemensamma berattelsen
om Uppsala och oka platsens attraktivitet.

Varvning av evenemang

Bolaget varvar och utvecklar evenemang, moten och besoksrelaterade
etableringar till Uppsala. Arbetet har skett i nara samarbete med lokala
forvaltningar, foreningsliv och naringslivet. For att ge bast mojlighet att vaxa och
utvecklas som arrangorer, har varvningen fokuserat pa att fa till flerarssatsningar
med ett eller flera arrangemang per ar, under en foljd av ar. Under 2023 har
enheten varvat 34 moten och 15 idrottsevenemang. Sammantaget kommer dessa
att generera 30 064 gastnatter och ge turistekonomiska effekter om 61,7 miljoner
kronor till Uppsala for aren framéover.

Arenor

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Regelbundna
moten mellan UKAF, UKK, DUAB och IFU gors.

Projektledning

Bolaget projektleder evenemangen Valborg, Kulturnatten och Allt ljus pa Uppsala
med totalt ca 350 000 besdkare. Under aret genomforde dven enheten firandet av
kungen 50 ar pa tronen. Arbetet sker i ndra samarbete med relevanta myndigheter
naringsliv och civilsamhalle.

Dartill projektleder enheten partnerskaps- och samverkansprojekt en Elitidrott
Uppsala och Varldsklass Uppsala pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
uppdragsgivare.
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Efterlevnad av styrdokument

Destination Uppsala AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Destination
Uppsala AB eller dess uppdrag.

Bolagsstyrningen i Destination Uppsala AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionsagda bolag. Destination Uppsala AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdragi Mal och budget

e Agardirektiv, uppdrag och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Destination Uppsala AB efterlever dven 6vriga styrdokument som ar beslutade av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar tillampliga for Destination
Uppsala AB eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Destination Uppsala AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

« kontroller av system och rutiner,

« kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut,
« finansiell kontroll samt

« kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Destination Uppsala AB har i sin afférsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedémts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras [6pande genom rapportering till styrelsen varje
manad i form av styrelserapport.
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Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2024 den 13
november 2023. Planen féljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppféljning via ordinarie styrelserapporter. Granskning av den interna
kontrollplanen har genomforts vid tva ordinarie styrelsesammantradet den 22/5
och 18/9. En granskning och summering for aret 2023 sker i ledningsgruppen den
18 januari 2024.

Granskning av den interna kontrollplanen 2024 sker vid tva styrelseméten under
aret, ett under var och host.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(Iopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2024. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen for 2023 som tillracklig.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 har behandlats av styrelsen i Destination
Uppsala AB pa styrelsesammantradet den 8 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Destination Uppsala AB varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Bolagsstyrningsrapporten undertecknades i Uppsala den dag som framgar av var
elektroniska signatur.

Erik Pelling
Ordfoérande

Therez Almerfors Tobias Smedberg
Ledamot Ledamot



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala Bostadsformedling AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala
kommun. Bolaget bildades ar 2016 och har 35 anstallda. Bolaget har i uppdrag att
formedla hyresréatter fran privata och kommunala hyresvardar i Uppsalaregionen.
Med en langsiktig, strategisk och malinriktad formedlingsverksamhet erbjuder
bolaget en digital och modern tjanst som ska gora det enkelt och tryggt for
bostadssokande och hyresvardar att hitta varandra.

Enligt de dgardirektiv och styrdokument som faststallts av kommunfullmaktige i
Uppsala ska bolaget formedla bostader i turordning till den bostadssékande som
har langst kotid och uppfyller hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och
tillganglighet praglar bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande,
hyresvardar och dvriga intressenter. Ambitionen ar att skapa fortroende. N6jda
bostadssokande och hyresvardar ar bolagets viktigaste mal.

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens sjalvkostnadsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja bostadsforsorjningen. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna
tillgangar tillfalla aktiedgaren.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Bostadsférmedling AB bestar av 7 antal ordinarie ledamoter
och 4 antal suppleanter. Under aret har 1 suppleant entledigats och 1 ny suppleant
utsetts.

Under 2023 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Anna Bergstrom ordforande 230101
Thord Hagg 1:e vice ordférande 230101
Erik Andersson ledamot 230101

Lena Lind ledamot 230101



Johan Kallarsson ledamot
Hans Karholm ledamot
Asa Samuelsson ledamot
Suppleanter

Birgitta L Johansson

Andreas Celan

Olivia Karlsson (entledigad 30 jun)
Markus Berglund (11 sep)

Mathias Bjerkhaug

230101

230101

230101

Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i

sammanstallning nedan:

Namn och efternamn Parti Funktion 26/01 16/02 31/03 01/06 21/09 16/11 07/12
Anna Bergstrom V | ordférande X X X X X X
Thord Higg M ;Z}’écr:n de X X X X X
Erik Andersson S Ordinarie X X X X X
LenaLind S Ordinarie X X X X X
Johan Kallarsson S Ordinarie X X X X X X
Hans Karholm C |Ordinarie X X X X X
Asa Samuelsson KD | Ordinarie X X X X X X
Birgitta L Johansson S Suppleant X X X X X X
Andreas Celan M Suppleant X X
Olivia Karlsson C |Suppleant X X

Markus Berglund C |Suppleant X
Mathias Bjerkhaug S Suppleant X X X X X
Antal deltagare 9 9 8 8 ] 11

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutover

deltar Administrativ Chef, Controller och styrelsesekreterare.
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Narvaro

77

6/7

6/7

6/7
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen for Uppsala
Bostadsformedling AB en arbetsordning for sitt uppdrag samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska
besluta, styrelseordférandes uppdrag och arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren i Uppsala
Bostadsformedling AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med
bolagets verksamhet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 7 ordinarie sammantraden och fyra méten per
capsulam. Sekreterare har varit Andreas Johansson, Administrativ chef (feb,mar,
nov, dec) och Annika Hermansson (jan,apr, sep). Styrelsen har behandlat foljande
punkter. Styrelsen har behandlat foljande punkter. Under 2023 har det inte varit nagra
fragor av principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt som harlamnats till
kommunfullmaktige for beslut, forutom drendet att behalla nivan for avgifterna.

Foljande d@renden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
e Konstituerande av styrelsen

e Firmaordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Attestinstruktioner och delegationsordning

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Arsuppféljning av affarsplan 2022

e Revidering av ko- och formedlingsregler

e Revisorernas arsrapport
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e Bolagsstyrningsrapport

e Uppfdljning avinternkontrollplan avseende foregdende och innevarande ar

e Uppfdljning av nyckeltal avseende féregdende och innevarande ar kvartalsvis
e Arsuppféljning och manadsuppféljning verksamhetssiffror

e Ekonomisk uppf6ljning manadsvis

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)

e Uppfoljning av samarbetet med Boplats Syd kring delad formedlingstjanst

e Uppdrabolaget att utfora upphandlingar

e Uppdrabolaget att teckna avtal

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
e Uppfoljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och internkontrollplan fér kommande ar

e Omvarldsanalys

e Affarsplan och budget for kommande ar (budget och planaren)

e Manadsuppfoljning verksamhetssiffror

e Uppfoljning av nyckeltal kvartalsvis

e Ekonomisk uppféljning manadsvis

e Revisorernas granskningsrapport delar

e Arlig verksamhetsuppfdljning

e  Styrelseenkat 2023

e Uppfoljning av samarbetet med Boplats Syd kring delad formedlingstjanst.

Harutover behandlas och styrelsen informeras om hur den l6pande verksamheten
fortskrider, personalférandringar och annat av vikt. Styrelsen har ocksa gatt
kommunens utbildning for fortroendevalda respektive ordférande beroende parolli
styrelsen.

Styrelsen har ocksa haft en lunch-lunchkonferens 230330-20230331 med syfte att
introducera den nya styrelsen till bolaget och dess verksamheter.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

[ enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomférs
arligen en utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen genomfordes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. I likhet med féregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomforandet av enkdten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Utifran foregaende arsresultat har det arbetats med att 6ka svarsfrekvensen pa
2023 ars styrelseenkat. En ny styrelse dar vi har 10 av 11 nya ledarméten fick en
lunch-lunchkonferens tidigt pa aret for att introducera styrelsen till bolaget och
dess verksamheter.

Svarsfrekvensen pa arets enkat var 90% jamfort med féregdende ar med
svarsfrekvens pa 50%. Resultatet fran utvarderingen redovisades pa styrelsens
sammantrade i december 2023. Utvarderingen pavisar att styrelsen har ett bra
arbetsklimat och god stamning. Det har varit bra narvaro, rapporter och underlag
av god kvalitet. Respondenterna upplever att samspelet mellan VD och styrelsen ar
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bra samt att dgarens styrning ar tillfredsstallande. Generellt anser respondenterna
att styrelsen bor dgna mer tid at Strategiska fragor, bolagets ekonomi och
finansiella stallning samt bolagets bidrag till samhallsnyttan.

Utdver de fragorna ovan 6nskar styrelsen att arbeta mer med kompetensutveckling
inom styrelsen med forslag som att dela lastips for omvarldsbevakning, att fragor
kring utskickat material ska stallas Oppet for alla for att ge tid for reflektioner innan
styrelsemoten. Bjuda in féreldsare och mote med andra styrelseordférande fran
andra bostadsférmedlingar eller andra parter.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoéren (VD) Mona Lindén leder verksamheten i Uppsala
Bostadsformedling AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen.
Bolagets VD ar anstalld av Uppsala Bostadsformedling AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordforande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD ar foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under
2023 bestatt av foljande personer:

Mona Lindén, VD fran och med 160301
Andreas Johansson, Administrativ chef fran och med 181015
Tala Raha, Chef Marknad och kommunikation fran och med 151001

Alexandra Schjolin, Chef kundservice och formedling  fran 190520 till 230815

Susanna Garcia, Tf Chef kundservice och formedling fran och med 230516

Jonas Nordlund, IT Chef digitala [6sningar fran och med 230227
Henrik Lacobaeus, Interim IT-chef digitala l6sningar fran 220601 till 230428
Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Berit Danielsson
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e Tord Andersson.
Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Erik Svenson - huvudansvarig auktoriserad revisor
e Ebba Lindstrom - granskningsansvarig revisor

Bolagsledningen, via Administrativ chef samt redovisningsekonom har l6pande
kontakt med bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra och dialogen ar god. Revisorerna genomfor
en forvaltningsrevision baserat pa delarsbokslut per augusti samt rakenskaps-
revision pa arsbokslutet. Méten planeras i god tid och underlag lamnas in infor
revisionerna i revisorernas Onlineverktyg. Utover detta har tva avstamningsméten
genomforts under aret, efter delarsbokslut och slutmote efter drsbokslut.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Bostadsformedling AB ska formedla
hyreslagenheter inom uppsalaregionen och aven bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de direktiv och uppdrag som bolaget tilldelas
av sin dgare. Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Bostadsformedling AB foljer lokaliseringsprincipen i huvudsak. Den 15 juni
2015i KF:s darende "Nr 60. Inrattande av en bostadsformedling i Uppsala KSN-
20141585”, beslutades att Bostadsformedlingen kan formedla lagenheter aven utanfor
kommungransen eftersom bostadsforsorjningen ar en deli ett storre regionalt
perspektiv i storstadsomradena dar det rader en storre gemensam bostads- och
arbetsmarknad. Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresmarknad i Uppsalaregionen.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Bostadsformedling AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika da alla som star i bostadskon stari en gemensam ko. Lediga bostader formedlas
alltid i turordning efter kotid. Bostadsformedlingen foreslar den hyresgast som
uppfyller hyresvardens kriterier och har langst kotid bland de som har intresseanmalt
sig for bostaden.
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Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala Bostadsférmedling AB ska bara sina egna kostnader och finansieras genom
avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift for formedling. Bostadsformedlingen foljer
sjalvkostnadsprincipen vid tillhandahallande av extratjanster.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika agardirektiv

| bolagets affarsplan synliggors hur bolaget genom grunduppdraget och andra
strategier och atgarder levererar pa kommunfullmaktiges inriktningsmal och

uppdrag.

Bolaget foljer faststallda redovisningsprinciper for koncernen samt efterlever den
uppféljning som moderbolaget efterfragar. Fragor av principiell beskaffenhet
godkanns av kommunfullmaktige.

Bolaget erbjuder en enkel, trygg, transparent och effektiv formedlingsprocess som
sakerstaller formedling efter kotid och hyresvardarnas kriterier. Bolaget forser
intressenter med underlag for att forbattra matchningen av utbud och efterfragan.
Bostadsformedlingen arbetar systematiskt med omvarldsbevakning av
bostadsmarknaden och tillhandahaller en formedlingstjanst som underlattar for
aktorer som bygger hyresratter i regionen.

Bostadsférmedlingen underlattar for intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget har
harmoniserat publicerings och svarstider gallande seniorbostader for samtliga
hyresvardar. Genom att hjalpa seniorer, vilka fyllt 65 ar, via telefon hjalper bolaget
personer som har svart att anvanda bolagets digitala tjanst att kunna registrera sigi
bostadsko samt att soka bostad.

Bolaget ska béara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt
vid behov avgift for formedling. Med anledning av detta arbetar bolaget
kontinuerligt med att effektivisera verksamheten i syfte att nd upp till direktivet.
Under aret har bolaget fortsatt att effektivisera formedlingsprocessen genom
vidareutveckling av bade system och arbetssatt. Denna vidareutveckling har gjorts
tillsammans med samarbetsparten Boplats Syd AB. Kostnaderna for utveckling och
forvaltning av ko- och formedlingssystem delas med Boplats Syd AB, vilket innebar
en positiv nettoeffekt pa bolagets resultat.

I maj 2021 beslutade kommunfullmaktige om Bostad for alla, program och
handlingsplan for bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2020-00513). Programmet
anger kommunens mal med bostadsforsorjningen och fungerar som en gemensam
utgangspunkt for prioritering och planering av kommunkoncernens insatser. |
programmet framgar att Uppsala Bostadsformedling har en betydande roll i
bostadsforsorjningsarbetet.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala Bostadsformedling AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionsagda bolag. Uppsala Bostadsformedling AB foljer dessa principer.
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Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdragi Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala Bostadsférmedling AB efterlever aven ovriga styrdokument som ar
beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar tillampliga for
Uppsala Bostadsformedling AB eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Bostadsformedling AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivsi enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Bostadsformedling AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedémts och konsekvensen for verksamheten om de intréaffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan éver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i féljande omraden:

e Kontroll av verksamhetens arbetssatt, system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroll

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

i\tgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras l6pande. Uppfoljning genomfors av Controller och
dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2023 den 26
januari 2023. Planen har [6pande foljts upp, redovisats och behandlats av styrelsen
kvartalsvis i samband med styrelsemoten. Uppfoljning av internkontrollplanen for
2023 &r bilaga till arsrapporten, se bilaga Y Uppfoljning av internkontrollplan 2023.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 kommer behandlas av styrelsen i Uppsala
Bostadsformedling AB pa styrelsesammantradet den 25 januari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala Bostadsférmedling AB varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Uppsala 25 januari 2024

Anna Bergstrom Thord Hagg

Ordforande 1:e vice ordférande



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, med org.nr 556457-1452 ar ett
kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun och ingar som dotterbolag i
kommunkoncernen Uppsala Stadshus AB. Bolaget bildades i september 2021
genom en fusion av flera kommunala bolag och verksamhetsévergang av flera
kommunala forvaltningsenheter.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoterna i
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB bestar av 13 st. ordinarie
ledamoter, 5 st. suppleanter. Inga arbetstagarrepresentanter finns for narvarande.
Under aret har en ledamot avsagt sitt uppdrag, Mats Dafnas (L) , enligt KF beslut 11
december 2023.

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund deltar i samtliga styrelsemoten.
Darutover deltar vice VD Claes Enskar och Ledningsstod Lena-Maria Karlsson.

Under 2023 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltradesdatum
Peder Granath (S) ordférande 20230101
Karin Karelius (V) 1:e vice ordférande 20221211
Kristian P Ljungberg (M) 2:e vice ordférande 20221211
Ingrid Pineiro (S) Ledamot 20221211
Eduardo Bachelet (S) Ledamot 20221211
Anders Forssell (S) Ledamot 20221211
Huseyin Alpergin (V) Ledamot 20221211
Anders Gustafsson (MP) Ledamot 20221211

Staffan Linder (M) Ledamot 20221211



Curt Malmenstedt (C)
Martin Eliasson (KD)
Mats Dafnas (L)

Kent Kumpula (SD)
Styrelsemedlemmar
Najat Abdulkadir (S)
Olof Bolkéus (S)
Tobias Nordquist (V)
Tuula Osterholm (M)

Kenny Jonsson (C)

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Suppleant
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20221211
20221211
20221211-20231211

20221211

20221211
20221211
20221211
20221211

20221211

Narvaron vid drets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i
sammanstallning nedan:

Peder Granath S ordférande X X X X X X X X

Karin Karélius % 1:e vice X X X X X X X X
ordférande

Kristian P Ljungberg (M 2:e vice X X X X
ordférande

Ingrid Pineiro S Ordinarie X X X X X X

Eduardo Bachelet  |S Ordinarie X X X X X X X X

Anders Forssell S Ordinarie X X X X X X X

Huseyin Alpergin \Y Ordinarie X X X X X X X

Anders Gustafsson  [MP Ordinarie X X X X X X X X

Staffan Linder M Ordinarie X X X X X X X X

Curt Malmenstedt  [C Ordinarie X X X X

Martin Eliasson KD Ordinarie X X X X X X

Mats Dafnds L Ordinarie X X X X X

Kent Kumpula SD Ordinarie X X X X X X X

Najat Abdulkadir S Suppleant X X X X

Olof Bolkéus S Suppleant X X X X X X X
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Tobias Nordquist Suppleant X
Tuula Osterholm Suppleant X
Kenny Jonsson Suppleant X

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen for Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB en arbetsordning for sitt uppdrag samt
instruktioner for ekonomisk rapportering. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor
styrelsen ska besluta, styrelseordférandes uppdrag och arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren.

Styrelsen kallas till minst 6 ordinarie sammantraden. Sammantradena koordineras
i den man det ar majligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och ordinarie
bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren i Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med
bolagets verksamhet.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen haft 12 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Lena-Maria Karlsson.

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret inte
[amnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni (exempel):
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e Affarsplan och budget inklusive investeringsbudget

e Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning/uppfoljning av intern kontrollplan avseende rakenskapsar 2022

e Bolagsstyrningsrapport for rékenskapsar 2023

e Arsbokslut, drsredovisning samt férslag pa vinstdisposition for
rakenskapsar 2022

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per april)

e Ramavtal med Kommunstyrelsen avseende lokaler och fastigheter

e Overlatelse av del av Kvarngardet 1:32

e Overlatelse av friluftsfastigheter

e Yttrande 6ver kommunrevisionens "Granskning av planering och
genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt”

e Exploateringsavtal Granby 11: 38 m.fl.

e Hallbarhetsindex och trygghetsindex

Under perioden juli - december (exempel):

e Forslagtill riktlinjer for hallbarhet

e Verksamhetsmal med indikatorpaverkan samt forslag till
forbattringsaktivitet

e Beskrivning av allmanna handlingar

e Remissvar pa idrotts-och fritidspolitiskt program och handlingsplan

e Deldrsrapport per 20230830 samt prognos 2

e Affarsplan och budget 2024

Riskanalys och internkontrollplan fér kommande ar

Strategisk inriktning for badanldggningen pa Fyrishov

Yttrande Riktlinjer Uppsala trad

Styrelseutvardering

Harutover har mindre drenden kopplat till bolagets l6pande verksamhet
behandlats.

Styrelsen har ocksa haft utbildning i att lara kdnna bolaget, under 3 tillfallen, 7
februari, 14 mars och 18 april. Ett studiebesok pa ett urval av bolagets fastigheter
gjordes i samband med styrelsemote den 20230829. Styrelsen inbjods dven att
delta pa bolagets personaldag den 20230905.

En workshop for styrelsen gallande Vision-Affarsidé-Mal genomfordes den
20230926.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvérdering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen genomfordes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. I likhet med féregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomforandet av enkdten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.
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Svarsfrekvensen pa drets enkét var 83%. Resultatet fran utvarderingen redovisades
pa styrelses sammantrade den 12 december 2023.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund leder verksamheten i Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-
instruktionen. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordforande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD ar foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under
2023 bestatt av foljande personer:

Thomas Perslund, VD 20210901
Claes Enskar, vice VD/CFO 20210901
Mikael Malm, AO chef Drift och Teknik 20210901
Anna Selqvist, AO Chef Service 20210901
Stefan Wittberg, AO chef Arena Management 20210901
Anette Martensson Benkowski, AO chef Fastighetsutveckling 20220601
Sofie Blomgren, Affarsutveckling evenemang & upplevelser 20210901
Fanny Rosling, Kvalité och styrning 20221101
Lena-Maria Karlsson, Ledningsstod 20210901
Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Hans Edlund (M)
e Karolina Larfors (L)
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Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Hélene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [o6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra och dialogen ar god.

Foljande fasta moten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsméte (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

e Hostrevisionsmote (november)

e Granskning av anlaggningstillgangar och projekt (december)

Utdver detta har l6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Auktoriserad revisor har inte deltagit vid styrelsesammantradena.
Lekmannarevisorerna har inte deltagit vid styrelsesammantradena.

Lekmannarevisorerna har genomfoért grundlaggande granskning av bolagets
styrning och verksamhet:

e Slutrevisionsmote for 2022 (februari 2023) samt hostrevisionsmote i
november 2023.

e Lopande kontakt i form av mejl och moten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

For rakenskapsaret 2022 avlamnades granskningsrapport den 1/3 2023.
Lekmannarevisorerna bedomde for rakenskapsaret 2022 att bolagets verksamhet
sammantaget "har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt” samt ”att bolagets interna har varit tillracklig”.

Granskningsrapport for rakenskapsaret 2023 kommer avlamnas under februari
manad 2024.

Darutover har Lekmannarevisionen under slutet av 2023 genomfort en fordjupad
granskning av inkop och upphandling. Slutrapport 6versandes i december och ska
behandlas av styrelsen under varen 2024.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att foremalet for bolagets verksamhet ”ar att forvarva,
forvalta och sélja fastigheter och anlaggningar for uthyrning till i huvudsak Uppsala
kommun. Féremalet for bolagets verksamhet ar dven att bedriva verksamhet vid de
anlaggningar som bolaget ager eller som hyrs in av Uppsala kommun samt darmed
forenliga verksamheter.”
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Vidare anges att andamalet med bolagets verksamhet &r att “Bolaget ska med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip bedriva
verksamheten enligt affarsmassiga principer for en andamalsenlig lokalforsorjning till
framjande av kommunens arbete med folkhalsa, rekreation och idrottsverksamhet.”

Efter erhallande av Uppsala kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for
att framja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget
endast bedriver verksamhet inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla lika da marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster och vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tillampar som huvudprincip
marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse
av lokal, byggnad eller mark, likasa vid forséljning av tjanster. Vid
fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare eller motsvarande forfarande for
affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Vid forsaljning inom kommunkoncernen tillampar bolaget i vissa fall s.k. Cost-plus
prissattning vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal,
byggnad eller mark, likasa vid forsaljning av tjanster fastighetsanknutna tjanster
liksom vid genomforande av hyresgastinitierade investeringar.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB foljer och efterlever de gemensamma
agardirektiven sa val som de bolagsspecifika agaridén, som kommunfullmaktige
beslutade om den 12 december 2022 och som géller fran och med den 1 januari
2023.

Bolaget har under 2023 &gt och forvaltat ca 60 egna fastigheter och pa uppdrag fran
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB och Uppsala kommuns Fastighets AB

forvaltat ytterligare 13 fastigheter. Vi stravar efter ett l[angsiktigt hallbart arbete med
vara tillgangar och arbetar darfor med strategiska fastighetsplaner med tillhorande
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underhallsplaner for varje objekt. Bolaget vardar och underhaller sina arenor och
fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller 6kar dver tid.

Inom investeringsomradet pagar produktion av tva storre projekt - Multihuset i
Rosendal och tillbyggnad av ny ishall i Granby (D-hallen). Utover det pagar flera stora
projekt i tidigt skede.

Bolaget har flera etablerade samarbeten inom kommunkoncernen, bade med
forvaltningar och bolag. Bolaget ser positivt pa att nyttja kommungemensamma
funktioner. Under hosten 2023 har bolaget utvarderat implementeringen i dialog med
kommunledningskontoret. Bolaget arbetar tatt tillsammans med Kommunstyrelsen pa
att ta fram en ny bestallningsprocess som ska skapa forutsattningar for en tydligare
ekonomisk styrning och en effektivare investeringsprocess.

Arenor och fastigheter ager de storre idrottsarenorna Fyrishov, Studenternas och
Granby Sportfalt. Fyrishov ar ett av Sveriges storsta besoksmal (historiskt ca 1,4
miljoner besdkare per ar) och arenan drivs av Arenor och fastigheter i egen regi.
Verksamheten haller 6ppet alla dagar aret runt. Verksamhetens hoga tillganglighet och
breda utbud bidrar bade till en 6kad folkhalsa och till naringslivsutveckling i Uppsala.
Studenternas ar en idrottsarena for elitfotboll och bandy dar flera elitlag har sin
hemvist. Studenternas vann under inledningen av 2024 forsta pris i kategorin Arets
idrottsarena 2023 i tidningen Sport och affarers rankning. Inom Granby sportfalt
planeras flera utvecklingsprojekt de kommande aren.

Studenternas och Granby Ishallar ar exempel pa anlaggningar dar bolaget skoter
arenadriften pd uppdrag av Idrotts- och Fritidsnamnden. Bolaget har dven avtal med
Kommunstyrelsen om teknisk drift av delar av kommunens egendgda och inhyrda
fastigheter.

Bolaget bidrar till medborgarnytta och folkhalsa genom till exempel att, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser pa sina tva
badanlaggningar. Under hosten 2023 utdkades simskoleundervisningen till att dven
omfatta ett program for grundskolans arskurs tva.

Bolaget arbetar med kundperspektivet i fokus vilket gor att fragor som service,
nytéankande och utveckling for att underlatta for naringsliv och féreningar ar prioriterat
for oss. Varje ar hjalper vi féreningar, skolor och privatpersoner att boka 172 000
traningstimmar i vara verksamheter.

Bolaget har under aret fortsatt arbetat med organisationen for att kunna vara en god
sammanhallande kontakt och kunna erbjuda ett samlat granssnitt for kommunens
foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och fastigheter.

Bolaget har aven bidragit som en part i kommunstyrelsens utredning kring
kommunovergripande strategi och ansvar for Uppsala kommuns
evenemangsverksamhet.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun arenor och fastigheter AB utgar fran
aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionégda féretag, ett dokument
som bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun-
och regionsagda bolag. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB foljer dessa
principer.
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Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdragi Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB efterlever daven ovriga styrdokument
som ar beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar
tillampliga for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB:s verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen
utgar fran Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att
verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal,
styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har i sin
affarsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
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mojliggora for bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och
uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedémts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som beddéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i féljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroller och kontroll avseende oegentligheter
e Kontroll avseende mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns [dgt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppféljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras l6pande. Uppfoljningen samordnas av bolagets
kvalitetscontroller.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan foér 2023 den 30
januari 2023. Planen foljs upp i bolaget tertialvis per 30/4 och 31/8 i samband med
deldrsrapport och verksamhetsuppfdljning. Arlig uppféljning av internkontroll-
planen for 2023 bifogas denna bolagsstyrningsrapport, se bilaga 1 Uppféljning av
internkontrollplan 2023.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport for
foregaende ar under varen och en delrapport under hésten. Lekmannarevisorerna
beddémde den interna kontrollen som god vid bagge dessa tillfallen.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 har behandlats av styrelsen i Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB pa styrelsesammantrade den 7 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten Uppsala kommun arenor och fastigheter AB varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Uppsala 7 februari 2024

Peder Granath Karin Karelius Kristian P. Ljungberg
Ordfoérande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB anvander sig av elektronisk underskrift. Denna aterfinns pa en separat sida
sisti dokumentet.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmént om bolaget

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ér ett kommunalt bolag som 4gs av Uppsala
kommun.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig
verksambhet. Skolfastigheter ska forvérva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Diarvid kan bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter
och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgér fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullméktige
lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och lamnar
forslag pa vilka ledamoéter och erséttare/suppleanter som ska véljas till nimnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det d&r kommunfullmiktige som beslutar om vilka
som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har ensamritten att utse
styrelseledamoterna i kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och erséttare/suppleanter utgdrs av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansittning

Styrelsen for Uppsala kommun Skolfastigheter AB bestar av 9 ordinarie ledaméter, 5
suppleanter. Verkstéllande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsemdten och
affarsomradeschefer, ekonomichef, och berérda handlaggare adjungeras som foredragande.
Darutover deltar Ann-Sofie Hadg, styrelsens sekreterare. Under &ret har tvé nya ledamoter
utsetts.

Under 2022 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Hanna Victoria Mérck (V) ordforande 2023-01-01
Jonas Petersson (C) vice ordforande 2023-01-01
Andreas Larsson (S) ledamot 2013-01-01
Goran Hedefalk (S) ledamot 2023-01-01
Babiker El-Obeid (S) ledamot 2023-01-01
Kristina Paldanius Engstrom (S)  ledamot 2023-01-01

Fredrik Hultman (M) ledamot 2023-01-01 tom 2023-11-06



Mats B Andersson (M)

Maris Rasul (M)

Lena Stray Schlager (KD)

Maria Nilsson (KD)

Suppleanter

Sandra Sangwan (S)

Oskar Reimer (MP)

Ulf Tillman (UP)

Sara Vamne (C)

Camilla Westerborn (L)

Nérvaron vid styrelsemdtena har varit god, vilket framgér 1 sammanstéllningen nedan:

Namn och efternamn [Parti

Funktion

23/1

ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

2172

Extra

2023-11-06
2023-01-01

2022-03-20 tom 2023-04-24

From 2023-04-24

12/5

11/9

26/10
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Nérvaro

10/10

Antal deltagare

[Hanna Victoria Ordférande

IMorck

Jonas Petersson C [|Vice X X X X X X
ordforande

lAndreas Larsson S |Ordinarie X X X

Goran Hedefalk S |Ordinarie X X X X X

[Babiker El-Obeid S |Ordinarie X X X X X X

[Kristina Paldanius M  |Ordinarie X X X X X

[Engsrom

[Fredrik Hultman M |Ordinarie X X

t.0.m.23-11-06

[Mats B Andersson M  |Ordinarie

fr.0.m. 23-11-06

IMaris Rasul M |Ordinarie X X X X X

[Lena Stray Schldger | KD |Ordinarie X

t.0.m.23-04-24

[Maria Nilsson KD |Suppleant X X X

fr.0.m. 23-04-24

Sandra Sangwan S [Suppleant X X X X

Oskar Reimer MP  [Suppleant X X X X

U1 Tillman UP  |Suppleant X X X X

Sara Vamne C  [Suppleant X X X X X X

Camilla Westerborn L [Suppleant X X X X X X
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Verkstillande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten och affédrsomrédeschefer,
ekonomichef, och berdrda handldggare adjungeras som foredragande. Darutdver deltar
VD-assistent som styrelsens sekreterare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemote faststéller styrelsen for Uppsala kommun Skolfastigheter AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstéllande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantrédena koordineras i den man det dr mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mdjlighet att delta pa
styrelsesammantridena och vid dessa tillfallen redogora for sina noteringar fran
bokslutsrevisionen, de 16pande granskningsinsatserna eller eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvérdering av sitt arbete samt verkstéllande direktorens
insatser i enlighet med géllande styrdokument Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala
kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstillande direktoren i Uppsala kommun Skolfastigheter
AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksambhet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantrdaden och 2 extra sammantraden.
Sekreterare har varit Ann-Sofie Haag, VD-assistent.

Bolaget har limnat in och fatt igngsittningstillstind for Arentunaskolan, Uppsivija
forskola och Karlavagnens forskola. Vi har dven skickat in for Gunsta skola och idrottshall,
men inte fatt nagot beslut.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari — juni (exempel):

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning/uppf6ljning av intern kontrollplan avseende rikenskapsar 2022
Bolagsstyrningsrapport for rikenskapsar 2022

Arsbokslut, arsredovisning samt forslag pa vinstdisposition for rikenskapsar 2022
Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

Faststdllande av tid for ordinarie bolagsstimma

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)
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Under perioden juli — december (exempel):

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
Uppf6ljning av innevarande ars interna kontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan f6r kommande éar

Affarsplan och budget for kommande é&r (budget och planaren)
Revisorernas revisions-pm

Harutdver behandlas finansiering, investeringsarenden, forséljningar, remissvar,
manadsrapporteringar, incidentrapporter, beslutsordningar.

Styrelsen har ocksé haft en konferens med dvernattning i samband med styrelsemétet 11 —
12 maj, samt ett heldagsmote i samband med styrelsemote 26 oktober.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvirdering

I enlighet med Riktlinje f6r bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors arligen en
utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens arbete. Utvarderingen genomfordes
via en webbenkét som samordnades for alla de kommunala bolagen. I likhet med
foregdende ar har bolaget fatt stod av kommunledningskontoret med genomférandet av
enkéten, sammanstéllningar och visualiseringar av enkétens resultat.

Inga atgérder har genomforts utifran foregéende ars resultat dé det i stort var en annan
sammansattning i styrelsen 2022.

Svarsfrekvensen pé arets enkét var ligre &n foregéende ar med 57% (71% ar 2022).
Resultatet fran utvarderingen redovisades pa styrelses sammantride 11 december 2023.
Sammanfattningsvis anser styrelsen att det inte finns tillricklig kdinnedom om
styrdokument/policyer/riktlinjer som bolaget omfattas av, samt att styrelsen inte har
tillracklig kompetens for att driva héllbarhetsfrdgor inom bolaget. Omréden som styrelsen
anser sig behova arbeta vidare med i dvrigt:

e Strategiska fragor
e Bolagets ekonomi och framtida finansiella utveckling, samt
e Bolaget bidrag till samhallsnyttan.

Styrelsen kommer under kommande &r arbeta vidare med de omréden som lyfts i enkéten.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullméktige.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter AB
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD é&r anstélld av Uppsala kommun
Skolfastigheter AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagsledning har under 2023 bestétt av foljande personer:
Mikael Carstensen, VD fran och med 2021-06-01

Helena Karlsson, utvecklingschef/CFO fran och med 2016-09-01 — tom 2023-12-31
(semester fran och med 2023-11-01)
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Therese Lundborg, chef Affarsomrade fran och med 2023-01-09
Projekt, interim chef Hallbarhet och
innovation

Peter Walhed, fran och med 2019-05-15 — tom 2023-03-31
chef Affiarsomréde Fastighet/Fastighetschef

Peter Hall-Johnson, interim chef fran och med 2023-04-03 — tom 2023-10-31
Affarsomrade Fastighet

Simon Mughrabi, frén och med 2023-11-01
chef Affiarsomréde Fastighet/Fastighetschef

Marie Johansson, tf Ekonomichef fran och med 2023-11-01

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses av
kommunfullméktige.

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Tord Andersson
e Tommy Larsson

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Maria Wigenfeldt — huvudansvarig auktoriserad revisor
e Malin Ferlin — granskningsansvarig revisor

I revisionsprocessen arbetar den auktoriserade revisorn tillsammans med lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorerna kontrollerar att bolaget bedriver sin verksamhet pé ett effektivt sétt i
enlighet med sitt uppdrag, forutom den ekonomiska revisionen. Auktoriserad revision och
lekmannarevision presenterar sina observationer i revisionsberattelsen och
granskningsrapporten i rsredovisningen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har 16pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat
mycket bra. Revisionsplanering har gjorts i samradd mellan bolaget och revisorerna, med
utgéngspunkt i detaljerade planering frén tidigare ar. Eventuella deadlines fungerar bra och
respekteras av bada parter. Revisionsrapporterna visar pa god ordning och vil fungerande
processer.

Lekmannarevisorerna har under aret genomfort en fordjupad granskning av inkép och
upphandling for att bedoma om detta hanteras pa ett &ndamalsenligt sitt och med tillrdcklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorernas samlade bedomning fran granskningsinsatserna visar att Skolfastigheter
i allt vésentligt hanterar inkdp och upphandling pé ett &ndamalsenligt sitt, men att det inte helt
sker med tillrdcklig intern kontroll. Rekommendationerna &r att sdkerstélla att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med de riktlinjer som finns framtagna. Se till att
tecknade avtal framgent uppfor per automatik efter avtalsperiodens utgdng samt utveckla
former for uppfoljning och utvérdering.
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Granskningsrapporten kommer att behandlas av styrelsen pa sammantradet 21 mars 2024.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala indamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i kommunallagen (2017:725), 1 syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ér vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas &t dgaren/i dgarens stille.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s uppdrag ér att inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt ddirmed jamforlig
verksamhet. Skolfastigheter ska forvérva, avyttra, &§ga, och i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Dirvid kan bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter
och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget f6ljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under éret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget inte
agerar/har verksamhet utanfor Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika da marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid savél hyresséttning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjinster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tilldmpar, i enlighet med de specifika dgardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid hyresséttning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal,
byggnad eller mark. Vid fastighetsforsdljningar anlitas fastighetsméklare for affirsmassig
forséljning pa 6ppna marknaden.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsméssiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjénster till interna och externa hyresgéster liksom vid genomforande av
hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmaéssiga villkoren faststélls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/dgaridé

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de generella dgardirektiven sa vil som de
specifika dgardirektiven, som kommunfullméktige beslutade om 12—13 december 2022 och
som géllde fran och med den 1 januari 2023.
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Av Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s dgardirektiv framgar att:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och d&ndamalsenliga lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av
pedagogiska fastigheter i ett vixande Uppsala och ta sérskilt ansvar for att erbjuda lokaler av
god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utgé fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hélsosamma utbildningslokaler

Uppsala kommun Skolfastigheter AB har uppfyllt dgardirektiven genom att:

Samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och dndamadilsenliga lokallosningar

2023 trddde det nya ramavtalet i kraft. Ramavtalet syftar till att tydliggora gransdragning for
nyproduktion av pedagogiska lokaler mellan Skolfastigheter och kommunen samt faststéller
hyresforhallandet parterna emellan.

Hela kommunkoncernen har fatt i uppdrag att sdnka investeringskostnaderna, bade genom
prioritering av projekt och sdnkta kostnader i projekt som ska genomforas. Som ett led i detta
arbete har bolagets VD av stadsdirekttren fatt i uppdrag att ta fram en konceptforskola.
Konceptforskolans syfte &r inte huvudsakligen att ta fram en standardiserad produkt — lika
mycket handlar det om arbetsmodeller och den gemensamma processen inom bolaget och inom
kommunen. En grundlidggande forutsittning for forbéttring dr kinnedom om vad vi bygger och
varfor. Darfor ar ett av uppdraget Konceptforskolas syften att implementera en arbetsprocess
som mdjliggor kunskapsbyggande 6ver tid med stort fokus pé digitala arbetssatt och
information.

Bolagets ledande roll i planeringen och genomforande av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett viixande Uppsala och vart ansvar att erbjuda lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande roll ndr kommunen planerar, bygger
och utvecklar pedagogiska lokaler for ett vixande Uppsala. Arbetet sker 1 samverkan
med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. Lokalerna ska vara &ndamélsenliga,
hilsosamma, kostnads- och energieffektiva samt hélla god kvalitet - men ockséa ha
konkurrenskraftiga hyror. Kommunens lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav
ska vara utgangspunkten nér vi bygger och utvecklar véra fastigheter.

Det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrayv for kommunala
verksamhetslokaler

Skolfastigheter utgar alltid fran funktionsprogrammen och om det behovs justeringar eller
forbattringsatgarder utifran de lokala forutséttningarna sé tas den dialogen tillsammans med
Stab Fastighet och utbildningsforvaltningen.

Hiilsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om gififria forskolor

Skolfastigheter miljoprovar byggvaror och produkter genom byggvarubedémningen (BVB). 1
samtliga storre ny- och ombyggnadsprojekt dokumenteras produkter och byggvaror i
loggbocker. Kravet ar att 80 procent av produkterna ska uppfylla kriterierna rekommenderat
eller accepterat. Rekommenderade produkter ska viljas framfor accepterade om det &r majligt.
Samtliga storre avslutade projekt klarade kraven under aret.



Bolaget ska genom framtagna rutiner sékerstilla att indikationer om byggnadsrelaterad ohélsa i
lokalerna snabbt utreds, dtgdrdas och upphor. Rutinerna har reviderats, utifrén
erfarenhetsaterkoppling, for att forbéttra och effektivisera arbetet.

Bolaget genomfor regelbundna riskbeddmningar och ha rutiner for det forebyggande arbetet
samt sékerstélla att verksamheten foljer gillande lagstiftning.

Bolaget har beslutat att riskinventera befintligt fastighetsbestand ur ett forebyggande
hélsoperspektiv. En projektplan har tagits fram och inventering pabdrjas under 2023.

Forhojda halter av legionella upptécktes i ndgra av Skolfastigheters idrottshallar. En rad
atgirder och utredningar kriavdes for att forsta hur tillvaxt har skett. Skolfastigheter kommer
framover att revidera egenkontrollen for att forebygga och kontrollera tillvéxt av legionella 1
varm- och kallvattenkretsar.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgér fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer for
styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod
for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet,
andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsala kommun
Skolfastigheter AB f6ljer dessa principer.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de styrdokument som ér tillimpliga for
Uppsala kommun Skolfastigheter AB eller dess uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstdende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy for Uppsala kommun och riktlinje for bolagsstyrning i Uppsala
kommun

o Kommunfullméktige faststdllda fokusmal och uppdrag i Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever dven Gvriga styrdokument som ar
beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullméiktige och som ér tilldimpliga for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB eller dess uppdrag.

Dokumenten betecknas som forutséttningarna for bolagets verksamhet och har arbetats in 1
den érliga afférsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med
denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

o verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
e den finansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
o verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer
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Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt
i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for att
uppriatthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Verkstillande
direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstidllande direktoren sikerstills en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundldggande policyer och andra styrdokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Hér ingér bland annat beslutsordning och
attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun Skolfastigheter AB har i sin affirsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggdra for bolaget att uppna
fullméktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intrdffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intriaffar. Utifrdn den
analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket &r en plan ver atgéarder som ska
neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedéms kunna péverka mojligheterna att na
bolagets uppsatta mal. Inom varje omréde upprittas kontroller. Kontrollerna har delats in i
foljande omréden:

Verksamhetskontroller

Kontroll av system och rutiner

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
Finansiella kontroller

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och hur
kontrollen ska hanteras. Virdering av riskerna har genomforts av bolagets ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas till den interna kontrollplanen
samt om det finns lagt virderade risker som ocksé behover behandlas i den interna
kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar. Arbetet
innefattar bland annat att sdkerstilla att atgarder vidtas rorande de brister och forslag till
atgirder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgirder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp 16pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning, samt vid behov vid
interna revisioner. Uppf6ljning av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt.
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Bolaget upprittade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2023 den 23 januari
2023. Planen foljds upp av styrelsen i samband vid arsbokslut. Arbete med riskhantering
sker 16pande i bolaget. Avrapportering av internkontrollplanen for 2023 ar bilaga till
arsrapporten, se bilaga 1 Avrapportering av internkontrollplan 2023.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen (16pande
granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen 2024.
Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen f6r 2023 som tillracklig.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2023 kommer att styrelse behandlas den 25
januari 2024. Bolagsstyrningsrapporten kommer direfter avlamnas till moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut
om verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter AB varit forenlig med det faststillda
kommunala dandamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsala, 2023-01-25

Hanna Victoria Morck
Ordf6rande

Jonas Petersson
Vice ordférande

Se digitala underskrifter pa sista sidan.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB ar ett kommunalt bolag som ags av
Uppsala kommun. Bolaget dgs till 100 % av Uppsala Stadshus AB. Bolaget startades
1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
naringsliv och offentliga sektor.

Under 2019 tog kommunfullmaktige beslut om att davarande Uppsala kommuns
Industrihus AB (IHUS) fastighetsbestand skulle avvecklas. | november 2020 togs ett
kompletterande beslut i kommunfullmaktige om omorganisation, dar det fastslas att
davarande IHUS personal genom verksamhetsovergang flyttas till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB. IHUS kvarstod darefter enbart som ett fastighetsagande
bolagi koncernen och forvaltas nu under namnet Uppsala Kommun
utvecklingsfastigheter AB (UTAB). Omorganisationen genomfordes 1 september 2021.
Efter omorganisationen har inte UTAB nagon egen personal, utan forvaltningen av
bolaget sker genom systerbolaget Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB (UKAF).

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB bestod fram till 2023-01-
31 av 5 st. ordinarie ledamoter, 5 st. suppleanter samt 0 st.
arbetstagarrepresentanter.

Da en ny mandatperiod inleddes 2023 har styrelsens sammansattning dndrats med
antal ledamoter och suppleanter samt nya ledamoter och suppleanter utsetts
2023-01-31. 5 st. ordinarie ledamoter, 3 st. suppleanter samt O st.
arbetstagarrepresentanter.

Under januari 2023 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrdidelsedr
Peder Granath (S) ordférande 2015
Thomas Tjader (M) vice ordforande 2003
Jan Lundberg (L) ledamot 2015

Kjell Haglund (V) ledamot 2019



Namn och efternamn Parti

Sara Vamne, fd Pellving (C) ledamot

Suppleanter

Tommy Westerlund (M)
Ingrid Pineiro (S)

Mark Schneider (S)
Nils-Owe Bejermyr (KD)

Linn Molin (V)

2021

2007

2019

2019

2019

2020

Under perioden februari - december 2023 har styrelsen bestatt av foljande

personer:
Styrelsemedlemmar

Erik Pelling ordférande
Therez Almerfors

Linda Eskilsson ledamot
Ehsan Nasari ledamot
Tobias Smedberg ledamot

Suppleanter

Stefan Hanna
Jonas Segersam

Jennie Claesson

1:evice ordférande

Tilltréidesdatum

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

2023-01-31

Narvaron vid drets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i
sammanstallning nedan:

Funktion 18/1 162

29/9 27/11

Peder Granath Ordférande

[Thomas Tjader M ice ordférande N
Sara Vamne C Ordinarie N
Kjell Haglund \Y Ordinarie N
Jan Lundberg L Ordinarie N
Mark Schneider S Suppleant N
Ingrid Pineiro S Suppleant N

Narvaro
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Linn Molin Suppleant N

[Tommy Westerlund M Suppleant F

Nils-Owe Bejermyr KD Suppleant N

Erik Pelling S ordférande N N N N N N
Therez Almerfors M 1:e vice ordférande| N F N N N N
Linda Eskilsson MP Ordinarie F N F N F N
Ehsan Nasari C Ordinarie N N N F F N
[Tobias Smedberg \% Ordinarie N N N F N N
Stefan Hanna UP Suppleant N F N N N N
Jonas Segersam KD Suppleant N F F N N N
Jennie Claesson L Suppleant F N F N N N

Antal deltagare 9 6 5 5 6 ‘ 6 8

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutover
deltar vice verkstallande direktor (VWD) samt styrelsesekreterare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen for Uppsala
kommun Utvecklingsfastigheter AB en arbetsordning (med en tillhorande VD-
instruktion) for sitt uppdrag samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska besluta, styrelseordférandes
uppdrag och arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Styrelsen kallas till minst 5 ordinarie sammantraden. Sammantradena koordineras
i den man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och ordinarie

bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att

delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Sida 5 (12)



Sida 6 (12)

Bisysslor/Jav

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren i UTAB har under 2023
anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet, ingen ledamot i
styrelsen har heller anmalt jav i nagon enskild fraga.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 7 ordinarie sasmmantraden och 2 méten per
capsulam. Sekreterare har varit Helene Lundevall, koordinator.

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar. Styrelsen har behandlat féljande (fasta)
punkter: kallelse, foregdende protokoll, beslutsarende, informationsarende samt
rapportering fran vd. Styrelsen tillhandahaller genom Uppsala kommuns interna
webbportal separat skriftlig rapportering med ekonomisk rapportering.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret inte
[@mnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni (exempel):

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Granskning/uppfoljning av intern kontrollplan avseende rakenskapsar 2022

e Bolagsstyrningsrapport for rékenskapsar 2022

e Arsbokslut, drsredovisning samt forslag pa vinstdisposition for
rakenskapsar 2022

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)

e Beslut om delegation av tilldelningsbeslut sanering Libroback

e Beslut om koncernintern 6verlatelse av Kungsangen 1:11

e Beslut om markreglering Kolen

Under perioden juli - december (exempel):

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
e Riskanalys och internkontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan och budget for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas revisions-pm

e Beslut om arbetsgang for slutforande av avveckling UTAB

e Beslut om forvarv av Uppsala kommuns fastighets AB

Harutover har ett antal mindre fragor kopplade till verksamheten
avrapporterats/behandlats.

Utover rapporter vid styrelsemoten har skriftliga rapporter gallande ekonomiskt
utfall och vasentliga handelser lamnats vid 7 tillfallen under aret.

Bolagets valda auktoriserade revisor och/eller lekmannarevisorer har valt att inte
deltagit pa styrelsens sammantraden.
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Bolagets verksamhet har under aret, i likhet med de senaste dren, varit inriktad pa KF:s
uppdrag att pa sikt avveckla verksamheten och att fortlopande forvalta befintligt
fastighetsbestand baserat pa detta.

Under dret har en strategisk plan for avvecklingen tagits fram. Bland annat har
beddmningen av vilka fastigheter som bor saljas externt respektive ar strategiska for
kommunens framtida utvecklingen setts over. Tre fastigheter som tidigare har ansetts
l@ampliga for extern forsaljning bedéms nu vara viktiga for kommunkoncernen och
forberedelser for att under 2024 sdlja dem internt i kommunkoncernen har paborjats
under aret. Darutdver har en storre intern omstrukturering gjorts for att forbereda infor
forsaljning/utvecklingen av Kv. Varvet. Fastigheten Kungsangen 1:10 har flyttats fran
dotterbolaget Kélen KB till UTAB och sedan har ett markbyte med KS gjorts gallande en
mindre del av fastigheten.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen genomférdes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. | likhet med foregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomforandet av enkaten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB:s resultat av utvarderingen uteblev da
svarsfrekvensen var for lag for att utgora ett resultat. Fragan lyftes pa
sammantrade i december och en muntlig utvardering kommer goras under varen
2024.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund leder verksamheten i Uppsala
kommun Utvecklingsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-
instruktionen. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB och forordnande inom ramen for bolagets forvaltningsavtal med Uppsala
kommun Utvecklingsfastigheter AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordférande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD é&r foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under
2023 bestatt av foljande personer:

Thomas Perslund, VD fran och med 2022-04-13

Claes Enskar, vwWD fran och med 2022-03-01
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Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Karolina Larfors
e Berit Danielsson

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Maria Wiegenfeldt - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra och dialogen ar god.

Foljande fasta moten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsméte (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

e HOostrevisionsmote (november)

e Granskning av anlaggningstillgangar och projekt (december)

Utover detta har lopande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Auktoriserad revisor har inte deltagit vid styrelsesammantradena.
Lekmannarevisorerna har inte deltagit vid styrelsesammantradena.

Lekmannarevisorerna har genomfort grundlaggande granskning av bolagets
styrning och verksambhet:

e Slutrevisionsmote for 2022 (februari 2023) samt hostrevisionsmoéte i
november 2023.

e Lopande kontakt i form av mejl och moten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

For rakenskapsaret 2022 avlamnades granskningsrapport den 1/3 2023.
Lekmannarevisorerna bedomde for rakenskapsaret 2022 att bolagets verksamhet
sammantaget "har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt” samt ”att bolagets interna har varit tillracklig”.

Granskningsrapport for rakenskapsaret 2023 kommer avlamnas under februari
manad 2024.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB ska “inom
Uppsala kommun forvarva, forvalta och salja fast egendom samt bedriva darmed
forenlig verksamhet”.

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
foradla fastighetsbestandet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska verka for att salja fastigheter i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 29
april 2019 (KSN-2019-0957).

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da
bolaget enbart dger och forvaltar fastigheterinom kommunen.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla lika dd marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
opartiska varderingsorgan for att sakerstalla affairsmassig forsaljning pa 6ppna
marknaden.

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB tillampar, i enlighet med
bolagsordning och de specifika agardirektiven, marknadsmassiga villkor vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster till interna och externa
hyresgaster liksom vid genomférande av hyresgastinitierade investeringar. De
marknadsmassiga villkoren faststalls i samband med upphandling av aktuell tjanst
och entreprenad.
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Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB foljer och efterlever de gemensamma
agardirektiven sa val som de bolagsspecifika dgardirektiven, som
kommunfullmaktige beslutade om den 12 december 2022 och som géller fran och
med den 1 januari 2023.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret. Som
en foljd av kommunfullmaktiges beslut om avyttring och omstrukturering av
bolagets fastighetsbestand har inga nya storre projekt/initiativ paborjats sedan
2020.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB utgar fran
aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionégda féretag, ett dokument
som bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun-
och regionsagda bolag. Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB foljer dessa
principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdragi Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB efterlever dven 6vriga styrdokument
som ar beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar
tillampliga for Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB:s verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna
kontrollen utgdr fran Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att
verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal,
styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
o verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer
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Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Da bolagets verksamhet bedrivs genom ett férvaltningsavtal med Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) har internkontrollarbetet integrerats i
UKAF:s [0pande internkontrollarbete och uppféljningar, men separata rapporter
upprattas for UTAB:s verksamhet.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB har i sin
affarsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och

uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intréffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i féljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroller och kontroll avseende oegentligheter
e Kontroll avseende mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomférts av bolagets
ledning.
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Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns gt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppféljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras l6pande. Uppfoljning genomfors av UKAF:s kvalitets-
controller.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2023 den 18
januari 2023. Planen foljs upp i bolaget tertialvis per 30/4 och 31/8 i samband med
deldrsrapport och verksamhetsuppfdljning. Arlig uppfdljning av
internkontrollplanen for 2023 bifogas denna bolagsstyrningsrapport, se bilaga 1
Uppfoljning av internkontrollplan 2023.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(l6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport for
foregaende ar under varen och en delrapport under hésten. Lekmannarevisorerna
beddmde den interna kontrollen som god vid bagge dessa tillfallen.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 har behandlats av styrelsen i Uppsala
kommun utvecklingsfastigheter AB pa styrelsesammantrade den 7 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utfoérts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Erik Pelling Therez Almerfors
Ordférande vice ordforande

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB anvander sig av elektronisk underskrift. Denna aterfinns pa en separat sida
sisti dokumentet.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Uppsala Kommuns
fastighetsaktiebolag

Uppsala kommuns fastighets AB Datum: Diarienummer:
Bolagsstyrningsrapport 2024-01-16 UKFAB-2024-00001

Handlaggare:
Claes Enskar
Helene Lundevall

Bolagsstyrningsrapport for 2023

Uppsala kommuns fastighets AB

Postadress: Uppsala kommuns fastighets AB, Sjukhusvagen 12 K, 753 09 UPPSALA
Besoksadress: Sjukhusvagen 12 K

Telefon: 018-727 50 00

E-post: arenorochfastigheter@uppsala.se

www.arenorochfastigheter.se



http://www.arenorochfastigheter.se/
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Allmant om bolaget

Uppsala kommuns fastighets AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala
kommun. Bolaget bildades ar 1976. Fran och med 2022-01-01 har bolaget ingen
anstalld personal. Forvaltningen skots av Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB.

Bolagsstyrningen i Uppsala Kommuns Fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen,
kommunallagen, de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat sdsom
generella och specifika agardirektiv samt dgarens styrdokument.

Under 2022 har bolagets samtliga fastigheter forsalts och avtratts i enlighet med
Uppsala kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021 (KSN-2019-0957).

Bolagets hela fastighetsbestand har avyttrats och fr.o.m. 1/1 2023 bedriver bolaget inte
langre ndgon verksamhet. Under borjan av 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om
avvecklingsprocessen for bolaget som genomforts under 2023. Fran och med 1/1 2024
ar bolaget ett dotterbolag till Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala kommuns fastighets AB bestar av 5 ordinarie ledamoter, 3
suppleanter samt 0 arbetstagarrepresentanter. Da en ny mandatperiod inleddes
2023 har styrelsens sammansattning utokats med en suppleant, samt tva
ledamoter och en suppleant bytts ut. Fran 2023-01-31 bestar styrelsen av 5 st.
ordinarie ledamoter, 3 st. suppleanter samt 0 st. arbetstagarrepresentanter.

Under 2023 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar
Tilltrddesdatum/avgdngsdatum
Erik Pelling ordférande 2021-12-13
Therez Almerfors vice ordforande 2022-11-01
Linda Eskilsson ledamot 2023-01-31

Ehsan Nasari ledamot 2023-01-31



Tobias Smedberg

Helena Nordstrom Kallstrom vice ordférande

Jonas Petersson

Suppleanter

Stefan Hanna

Jonas Segersam

Jennie Claesson

Mohamad Hassan

Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i

ledamot

ledamot

sammanstallning nedan:

Namn och
efternamn

Erik Pelling

Parti

Funktion

ordférande

Therez Almerfors

vice ordférande

Linda Eskilsson

Ordinarie

Ehsan Nasari

Ordinarie

Tobias Smedberg

Ordinarie

Stefan Hanna

up

Suppleant

Jonas Segersam

KD

Suppleant

Jennie Claesson

Antal deltagare

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutver

Suppleant

2021-12-13

2021-12-13 -2023-01-31

2021-12-13 - 2023-01-31

2023-01-31

2021-12-13

2023-01-31

2021-12-13 -2023-01-31

deltar vice verkstallande direktor (VWD) samt styrelsesekreterare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och

bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen for bolaget en
arbetsordning for sitt uppdrag samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska besluta, styrelseordférandes
uppdrag och arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
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Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogéra for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor/Jav

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren har under 2023 anmalt
uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet, ingen ledamot i styrelsen
har heller anmalt jav i nagon enskild fraga.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 4 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Helene Lundevall, koordinator.

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar. Styrelsen har behandlat foljande (fasta)
punkter: kallelse, foregaende protokoll, beslutsarende, informationsarende samt
rapportering fran vd. Styrelsen tillhandahaller genom Uppsala kommuns interna
webbportal separat skriftlig rapportering med ekonomisk rapportering.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret inte
[@mnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Utover rapporter vid styrelsemoten har skriftliga rapporter gallande ekonomiskt
utfall och vasentliga handelser lamnats vid 4 tillfallen under aret.

Sedan 1/1 2023 bedriver bolaget inte ldngre nagon verksamhet utan drets arbete
har handlat om efterarbete efter de genomférda férsaljningarna under 2022 och
forberedelser for avveckling av bolaget.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvardering av styrelsens och verkstallande direktdrens arbete.
Utvarderingen genomfordes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. | likhet med foregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomforandet av enkaten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB:s resultat av utvarderingen uteblev da
svarsfrekvensen var for lag for att utgora ett resultat. Fragan lyftes pa
sammantrade i december och en muntlig utvardering kommer goras under varen
2024.
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Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund leder verksamheten i Uppsala
kommuns fastighets AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen.
Bolagets VD ar anstalld av Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordforande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD ar foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrdd med 6vriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under
2023 bestatt av féljande personer:

Thomas Perslund, VD fran och med 2022-04-20
Claes Enskar, vwD fran och med 2022-04-20
Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Lise-Lotte Argulander
e Tommy Larsson

Revisionsféretag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Maria Wigenfeldt - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har lopande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra och dialogen ar god.

Foljande fasta moten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsmaote (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

e HoOstrevisionsmote (november)

e Granskning av anlaggningstillgangar och projekt (december)



Utover detta har l6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Auktoriserad revisor har inte deltagit vid styrelsesammantradena.
Lekmannarevisorerna har inte deltagit vid styrelsesammantradena.

Lekmannarevisorerna har genomfért grundlaggande granskning av bolagets
styrning och verksambhet:

e Slutrevisionsmote for 2022 (februari 2023) samt hostrevisionsmoéte i
november 2023.

e Lopande kontakt i form av mejl och méten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

For rakenskapsaret 2022 avlamnades granskningsrapport den 1/3 2023.
Lekmannarevisorerna bedomde for rakenskapsaret 2022 att bolagets verksamhet
sammantaget "har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt” samt ”att bolagets interna har varit tillracklig”.

Granskningsrapport for rédkenskapsaret 2023 kommer avlamnas under februari
manad 2024.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

Bolaget bedriver ingen verksamhet och ska avvecklas under 2024 genom fusion
med Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Likstdllighetsprincipen

Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

| enlighet med KF:s beslut 13 september 2021 gallande fastighetsagandet i
Gottsunda centrum (KSN-2019-0957) har bolaget samtliga fastigheter salts under
2022.

Bolaget har darmed uppfyllt dgardirektiven.
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Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommuns fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som
bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun-
och regionsagda bolag. Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdragi Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Bolaget bedriver ingen verksamhet och ska avvecklas under 2024 genom fusion
med Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 har behandlats av styrelsen pa
styrelsesammantradet den 7 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala kommuns fastighets AB varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Uppsala 7 februari 2024

Erik Pelling Therez Almerfors
Ordférande 1:evice ordférande

Uppsala kommuns fastighets AB anvander sig av elektronisk underskrift. Denna terfinns pa en separat sida sist i
dokumentet.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala Konsert och Kongress AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun. Bolaget ansvarar for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Enligt de agardirektiv och styrdokument som faststallts av kommunfullmaktige i
Uppsala ska bolaget genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som
genomsyras av en unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet
med bade bredd och spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i
olika aldrar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Verksamheten invigdes 2007 och har under 2023 haft 61 tillsvidareanstallda, plus
ett stort antal extraanstallda.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoter och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB bestar av sju ordinarie ledamoter,
tre suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter. Vid arets borjan tilltradde fem
nya ledaméter och tva nya suppleanter.

Under 2023 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Lisa Skiold (V) ordférande 221107
Magnus Wikberg (KD) vice ordforande 230101
Johan Pelling (S) ledamot 230101
Hakan Tribell (M) ledamot 230101
Josefin Berglund (C) ledamot 200225
Bengt Sandblad (S) ledamot 230101

Kristina Alfredsson (S) ledamot 230101
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Suppleanter

Anders Nordstrom (L)
Birgitta Holmlund (S)

Natalia Fermin Acosta (V)

Arbetstagarrepresentanter
Mia Freij (Unionen)
Lena Karlsson Beierlein (Unionen)

Gustav Ohlander (Unionen)

Narvaron vid drets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i
sammanstallning nedan:

Namn och efternamn Parti Funktion 25/1 17/2 13/4 14/6 25/9 16/11 18/12 Naérvaro

Ordférande

Magnus Wikberg KD |Vice ordférande | 1 1 1 1 1 1
Johan Pelling S |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1
Hakan Tribell M |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1
Josefin Berglund C |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1
Bengt Sandblad S |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1
Kristina Alfredsson S [Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1
[Anders Nordstrom L [Suppleant 1 1 1 1 1 1 1
Birgitta Holmlund S |Suppleant 1 1 1 1 1 1
Natalia Fermin Acosta | V  [Suppleant 1 1 1

Antal deltagare

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutver
deltar controller/sekreterare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och, i forekommande fall,
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.
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Vid kalenderarets forsta styrelsesammantrade faststaller styrelsen for Uppsala
Konsert och Kongress AB en arbetsordning for sitt uppdrag samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska
besluta, styrelseordforandes uppdrag och arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Styrelsen kallas till minst sex ordinarie sammantraden. Sammantradena
koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering
och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktéren i Uppsala Konsert och
Kongress AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets
verksamhet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och ett extra
sammantrade. Sekreterare har varit Camilla Karlsson, administrativ chef och Karin
Modéen, controller/tf administrativ chef.

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar. Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter:

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Bolagsstyrningsrapport

e Granskning av internkontrollplan avseende foregdende ar
e Arsbokslut och 3rsredovisning

e Revisorernas arsberattelse

e Faststallande av motestider for hosttermin

Foljande arenden har behandlats under perioden juli - december:

e Helarsuppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan
e Riskanalys och internkontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan for kommande ar

e Budget for kommande ar

e Revisorernas delrapportering

e Styrelsens utvardering

e Faststéllande av motestider for kommande ar
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Harutover har strategiska avtal, kommunens evenemangsutredning, nya
samarbeten, mal- och visionsarbete, verksamhetsutveckling etc behandlats.

Styrelsen har ocksa haft en strategidag i samband med styrelsesammantradet
230614.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen genomfdrdes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. I likhet med foregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomforandet av enkdten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Svarsfrekvensen pa arets enkat var 90 %. Resultatet fran utvarderingen redovisades
pa styrelses sammantrade i december 2023. Utvarderingen som darefter
genomfordes visade att styrelsen i stora drag ar néjda med arbetet, relationen med
VD och den information om bolaget styrelsen far i underlag och pa méten.

| utvarderingen pa styrelsemotet efterfrdgades fran styrelsen dock en tydligare och
narmare dialog med dgare och uppdrog ar ordférande att lyfta fragan med
styrelseordforande i Uppsala Stadshus AB.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Henrik Lillsjo leder verksamheten i Uppsala Konsert
och Kongress AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen. Bolagets
VD ar anstalld av Uppsala Konsert och Kongress AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordforande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD ar foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare. Bolagets ledningsgrupp har under 2023 bestatt av foljande
personer:

Henrik Lillsjo, VD 230101 -231231
Camilla Karlsson, administrativ chef 230101 - 230906
Karin Modéen, tf administrativ chef/controller 230907 - 231231

Karin Savstrom, marknadschef, tf evenemangschef 230101 - 231231
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Robin Akrap, driftschef 230101 -231231
Fredrik Granberg, programchef 230101 -231020
Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

o Kajsa Wejryd
e Datta Pradip

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor
e Christina Andersson - granskningsansvarig revisor

Bolagsledningen samt controller och redovisningsekonom har [6pande kontakt
med bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat val och dialogen ar god.

Auktoriserad revisor har beretts tillfalle och deltagit vid styrelsesammantrade for
att redogora for bokslutsrevisionen.

Lekmannarevisorerna har genomfort granskning av inkop och upphandling.
Granskningsrapporten behandlades av styrelsen pd sammantradet i december.
Lekmannarevisorernas bedémning fran granskningsinsatserna visar att rutiner och
riktlinjer finns pa plats, samt en rekommendation om tydligare systematik i
kontinuerlig uppfoljning av efterlevnad.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Konsert och Kongress AB ska inom Uppsala
kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och Kongresshus i
kvarteret Gerd och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.
Uppsala Konsert och Kongress AB:s uppdrag ar att:

o tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur for alla malgrupper

o aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i
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o foradialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets utbud
och lokal vander sig till och finns till for Uppsala kommuns invdnare men attraherar
sjalvklart gaster utanfor kommunens granser.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika och har marknadsanpassade villkor som alltid tillampas vid saval hyres-
sattning av lokaler och annan upplatelse av lokal samt vid restaurangverksamhet.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med de specifika agar-
direktiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal eller byggnad.

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genom-
forande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren fast-
stalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/adgaridé

UKK har foljt den specifika dgaridé som kommunfullméaktige beslutade om i bérjan av
2020.

Syftet med Gvergéng fran tidigare agardirektiv till nuvarande dgaridé var att ge en
langsiktig riktning som stracker sig 6ver de politiska mandatperioderna for att ge
bolaget mojlighet att stélla om verksamheten och planera langsiktigt.

Efterlevnad av styrdokument

Uppsala Konsert och Kongress AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Konsert och Kongress AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Konsert och Kongress AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av
kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag.
Uppsala Konsert och Kongress AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av foljande dokument:
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e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument fran moderbolaget

e Agaridé och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasin i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Konsert och Kongress AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar [0pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen ska faststalla de dokument (grundlaggande policyer och
andra styrdokument av betydelse) som kravs for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat ev beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets verksam-
hetsstyrning. Uppsala Konsert och Kongress AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och internkontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2024.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar.
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Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroller och kontroll avseende oegentligheter
e Kontroll avseende mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogérelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomférts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppféljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner.

Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomfors av
ledningsgruppen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2023 den 25
januari 2023. Slutlig heldrsgranskning av den interna kontrollplanen genomférdes
vid styrelsemote 18 december 2023.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2024.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 kommer behandlas av styrelsen i Uppsala
Konsert och Kongress AB pa styrelsesammantradet den 15 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala Konsert och Kongress AB varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.



Uppsala 15 februari 2024

Lisa Skiold

Ordforande

Magnus Wikberg

vice ordforande
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Handlaggare:
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Bolagsstyrningsrapport avseende
verksamhetsaret 2023
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Allmant om bolaget

Uppsala Parkering AB ags till 100 % av Uppsala stadshus AB som i sin tur ar ett
direkt helagt bolag av Uppsala kommun. Fullmaktige i Uppsala kommun hari
bolagets bolagsordning definierat verksamhetsféremal och andamal enligt
foljande:

Foremdlet for bolagets verksamhet dr att inom Uppsala kommun férvirva,
uppfora och férvalta parkeringsanléggningar fér bilar samt bedriva ddrmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstdllighetsprincip bedriva verksamheten enligt affdrsmdssiga principer i syfte
att frimja kommunens arbete med mobilitet och trafik.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behdllna tillgdngar tillfalla
aktiedgaren.

Uppsala Parkering har i uppdrag att bland annat skapa andamalsenliga
parkeringar och pa det sattet bidra till Uppsala kommuns utveckling. Pa
uppdrag av och tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, och sarskilt
med gatu- och samhallsmiljonamnden, verkar bolaget for att uppna de

overgripande trafikpolitiska malen som Uppsala kommuns fullmaktige beslutat

om. Uppsala Parkering deltar sa mycket som mojligt dven i tidigt skede under
planeringsprocessen for nya parkeringshus i bade nya och befintliga
bostadsomraden.

Bolagsstyrningen i Uppsala Parkering utgdr fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat
sasom generella och specifika agardirektiv, dessa dterges langre fram.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Parkering bestar av 7 ordinarie ledaméter och 5
suppleanter. Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemaoten.
Darutover deltar ekonomichef samt bygg- och fastighetschef efter behov.
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Under 2023 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelseledamoter

Paul Eskilsson (MP), ordforande
Gunnar Hedberg (M), vice ordf.
Goran Olsson (S)

Helena Olsson (S)

lan Engblom Wallberg (KD)

Fred Pour Aziz (C)

Mohamad Sadeq Dehgan (V)

Karin Sundequist (V)

Suppleanter
Aymane Rguigui (S)
Arne Nordesjo (S)

Karin Sundequist (V)
Axel Schniirer (V)

Mats Hagglund (M)
Anna Rosenlund (C)

Anton Berg (S)

Tilltrédesdatum

2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01

2023-01-01 fram till 11 december
2023-12-12

2023-01-01
2023-01-01 fram till 1 juli 2023

2023-01-01 fram till 11 december
2023-12-12

2023-01-01
2023-01-01

2023-09-11
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Styrelsesammantraden under 2023

Styrelsen har under aret haft sju sammantraden.

Av tabellen nedan framgar hur narvaron har varit under styrelsesammantraden

under 2023.

Styrelsesammantrdden under 2023

Namn och efternamn

Antal deltagare
(X=narvaro)

Paul Eskilsson ordforande
vice
Gunnar Hedberg M ordférande
Goran Olsson S |Ledamot
Helena Olsson S |Ledamot
lan Engblom Wallberg | KD |Ledamot
Mohamad Sadeq v | Ledamot
Dehgan
Fred Pour Aziz C |Ledamot
Suppleant
Arne Nordesjo S | fram till juli
2023
Karin Sundequist V | Suppleant
Aymane Rguigui S |Suppleant
Mats Hagglund M | Suppleant
Anna Rosenlund C |Suppleant
Suppleant
Anton Berg S | fréin okt 2023

Franvaro

Ej vald i styrelsen




Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av
bolaget. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska
situation. Styrelsens ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller styrelsen for
Uppsala Parkering arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren samt
instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst sju
ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar moijligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta
vid minst ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for
bokslutsrevisionen. Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete
samt verkstallande direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns
agarpolicy.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstéllande direktoren i Uppsala Parkering AB har
under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet.

Styrelsens arbete under aret

Som tidigare namnts har styrelsen i Uppsala Parkering sammantratt vid sju
tillfallen under &ret. Sekreterare har varit Asa Pettersson, registrator. De
arenden som bolagets styrelse behandlar pa sina sammantraden ar
antingen av besluts- eller informationskaraktar. Nagra arenden av principiell
beskaffenhet, som bolaget maste hanskjuta till kommunfullmaktige, har
inte behandlats under dret.

Beslutsidrenden under aret

| styrelsens rapportinstruktion anges aven de fasta arenden som ska
behandlas under aret. De fasta drendena ar aterkommande fran och till ar
och foljer i stort dgarens krav pa rapportering. Styrelsen har under dret
behandlat féljande fasta beslutsarenden:

Styrelsens arbetsordning

Sammantradesplan

Vd-instruktion

Rapportinstruktion

Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

Uppfoljning av beslutad intern kontrollplan for innevarande ar
Revisorernas arsrapport

YVVVYVYY
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Bolagsstyrningsrapport
Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos1i)
Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Affarsplan och budget
Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

YV VVYVYYVY

Forutom dessa fasta arenden har styrelsen fattat foljande beslut i arenden
som uppkommit under verksamhetsaret:

> att fastsld initialavgift pa avgiftsplatser samt att tilldela VD mandat
att justera laddavgift enligt godkand foredragning (UPAB-2023-
00059);

» att styrelseordforande och vice ordférande representerar bolagets
styrelse pa Sveparks konferens i maj 2023 (UPAB-2023-00069);

» att styrelsen foljer kommungemensamma regler for ekonomiska
ersattningar till fortroendevalda i Uppsala kommun mandatperioden
2023-2026 (UPAB-2023-00070);

» attrevidera bolagsordningen och 6verlamna drendet for beslut i
kommunfullmaktige (UPAB-2023-00106),

» att besluta om avgiftsmodell pa skolparkeringar, att inforande av
tillstandssystem och avgiftsmodell paborjas den 1 september samt
att aterrapportering sker under hosten 2023 for eventuella
justeringar (UPAB-2023-00122);

» att besluta om huvudprincipen avseende utomhusparkeringar samt
att avsteg fran den beslutade huvudprincipen kan géras om det finns
sarskilda skal, att angivna parkeringsplatser ska konverteras fran
tillstands- till avgiftsplatser, att prissattningen ska folja
gatumarkstaxa inom respektive parkeringszon och att denna
konvertering ska genomforas per januari 2024 (UPAB-2003-00117);

> att skjuta fram konvertering av tillstandsplatser till 1 mars 2024 samt
att avrapportering ska ske till styrelsen under mars avseende platser
som ej konverterats (UPAB-2023-00117),

» att hoja tillstandsavgifter for parkeringsanlaggningar som inte
konverteras till avgiftsparkeringar och att avgiftshojningar ska
inforas tidigast den 1 mars 2024 samt presentera
kommunikationsplan avseende kopplat till dessa beslut (UPAB-2023-
00355);

» attutoka verkstallande direktorens attestratt upp till 100 Mnkr
avseende Brandmastaren under 2023 (UPAB-2023-00354);

» att besluta avgiftsnivaer for nya parkeringsanlaggningen pa Norra
Hovstallangen (UPAB-2023-00378).

Informationsdrenden

Vid varje ordinarie styrelseméte informeras styrelsen om bolagets
utveckling, pagaende projekt, nyheter inom branschen eller dvrigt som
paverkar eller kan paverka bolagets verksamhet. Denna information



Sida 8 (14)

presenteras inom ramen for VD -och ekonomirapport och ar i enlighet med
styrelsens rapportinstruktion. De 6vriga informationsarende som
presenterats for styrelsen ar féljande:

>
>

>

YV V V YV V VY VVVYVYY A\

Y V V

manatliga ekonomirapporter med analys av utfall kontra budget;
information om pagdende arbetet med laddinfrastruktur och
upphandling av helhetslosning for laddinfrastruktur;

information om kommunstyrelsens beslut om kommundvergripande
riktlinje for personalparkering och att bolaget fatt i uppdrag att ta
over ansvar for personalparkeringar pa kommunal kvartersmark;
information om tillfallig parkeringsanlaggning pa Bergsbrunnagatan
dar bolaget tecknat ett arrendeavtal med en privat fastighetsagare
information om att upphandling avseende nytt
tillstandshanteringssystem som overklagades under varen 2022 har
avgjorts i Kammarratten till bolagets fordel;

information om att bolaget kommer att foresla GSN om héjning av
avgifterna for felparkerings-och kontrollavgifter;

information om byggprojektet Brandmastaren (denna information
var aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade);
information om eventuella prisjusteringar av tillstandsplatser;
information kring nyttjande av de befintliga laddstolparna;
information om resultat avseende medarbetarundersokning;
information om arbete med KS-arendet, personalparkeringar;
information kring trygghet i bolagets anlaggningar, Kvarnen-och
Centralgaraget samt Dansmastaren;

information om planerad styrelseutbildning:

information om genomford Sveparks konferens;

information om att bade inhyseavtal och avtal for drift och underhall
har tecknats med Vattenfall for transformatorstationen i
Brandmastaren;

information om den tilltdnkta anlaggningen pa Vaksala torg och om
huruvida bolaget ska gd vidare med planerna da det kan bli svart att
fa lonsamhet i projektet i relation till total investering;

information om evenemang dar bolaget varit behjalpligt
(Kulturnatten, Pride, Fashion weekend);

information om artikelserie om parkering:

information om genomford agardialog;

information om projekten Norra Hovstallangen och
personalparkeringar inom Uppsala kommun;

information om att omlaggning av ett befintligt [dn kommer att goras
genom att ta ett kort certifikatlan och att omlaggningen sker med
stod av finansforvaltningen;

information och statistik kopplat till fordonsflytt;

information om elanvandning i stolpar sedan bolaget infort laddtaxa;
information om inférande av personalparkeringar och vilken
feedback bolaget fatt i samband med detta;

information om resultat fran styrelseutvardering;

information om tvafaktorsinloggning for molntjanster.



Styrelsen har ocksa haft en konferens under varen samt ett seminarium i
samband med framtagande av affarsplan for 2024-2026.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under oktober genomférdes den arliga utvarderingen av styrelsens och
verkstallande direktorens arbete. Det ar 8 av 11! ledamoter/suppleanter
som besvarat enkaten vilket ger en svarsfrekvens motsvarande 73 %.

Samtliga respondenter har svarat att langden pa styrelsemotena ar lagom.
Huvuddelen (88%) har angett att de upplever att det ar hog kvalitet pa
styrelsemotena och lika stor andel har angett att det ar hég struktur pa
motena. Ingen av respondenterna har angett att man upplever att
styrelseledamoterna ar daligt forberedda. Majoriteten av respondenterna
(75 %) upplever att det ar hogt engagemang pa styrelsemotena.

Styrelsens kompetens och sammansattning har bedomts utifran ett antal
pastaenden, dar alla pastaendena har fatt valdigt hoga betyg. Exempelvis,
pa fragan om styrelsen stravar efter att finna enighet i styrelsebeslut svarar
75% att det stammer helt och hallet och resterande 25% svarar att det
stammer ganska bra. Pastdendet "samarbetsklimatet ar gott inom
styrelsen” har besvarats med hogsta betyg (stammer helt och hallet) av 88%
av respondenterna och resterande 12% av respondenterna har svarat med
nast hogsta betyg- stammer ganska bra. Vidare har 87% av respondenterna
angett att styrelsen har tillracklig kompetens for att driva hallbarhetsfragor
inom bolaget.

Samspel mellan styrelsen och VD har utvarderats genom fyra pastaenden
Pastaende ett, relationen mellan VD och hela styrelsen fungerar bra, har fatt
hogsta betyg av 75% av respondenterna. Pa pastaendet nummer tva, VD
hdller hela styrelsen vdl informerad om bolagets utveckling, ha 63% svarat
med att det stammer helt och hallet och 37% har svarat att det stammer
ganska bra. Aven pastaendet, VD haller hela styrelsen val informerad om
andra vasentliga fragor som ror bolaget, har besvarats av 63% av
respondenterna med att det stammer helt och hallet medan resterande 37%
har angett att det stdmmer ganska bra. Pastaendet nummer fyra, VD tar till
sig styrelsens asikter om bolagets utveckling, har av 63% besvarats med
stammer helt och hallet, 25% har svarat att det stammer ganska bra och
12% har svarat att det stammer ganska daligt.

Agarens styrning har utvarderats med tva pastdenden. Styrelseledaméterna
har en tydlig bild av dgarens dvergripande mdl kring bolagets utveckling har
88% av respondenterna svarat med att det stammer ganska bra medan 12%
har angett att det stammer ganska daligt.

! Styrelsen bestar av 7 ledaméter och 5 suppleanter, under september 2023 har en plats i
styrelsen varit vakant.
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Utvardering av rapporter och beslutsunderlag har fatt hdga betyg.
Majoriteten (75%) har instamt helt och hallet pa pastaendet Styrelsen far
tillrackligt med rapporter och verksamhet och ekonomi och 25 % har uppgett
att det stammer ganska bra. Vidare har 88% av respondenterna instamt helt
och hallet med pastaendet att rapporterna dr av hdg kvalitet och 12% har
angett att det stammer ganska bra. Majoriteten av respondenterna (75%)
instammer helt och hallet med pastaendet styrelsen fdr tillrdckligt med
beslutsunderlag for att kunna fatta relevanta beslut, 13% anger att det
stammer ganska bra och 12% har angett att det stammer ganska daligt. Att
beslutsunderlagen dr av hog kvalitet har 75% av respondenterna svarat med
att det stammer helt och hallet och 25% har angett att det stammer ganska
bra.

Respondenterna anser generellt att styrelsen bor dgna mer tid at:

e Strategiska fragor i bolaget -tre av respondenterna anser att det bor
ha hogst prioritet;

e Bolagets bidrag till samhallsnyttan- tva respondenter anser att det
bor ha hogst prioritet

e Bolagets ekonomi och framtida finansiella utveckling-tva
respondenter anser att det bor ha hogst prioritet

e Dialog med dgaren-fem respondenter har angett att detta omrade
bor prioriteras nast hogst eller som tredje hogst prioriterat omrade.
Ingen har angett det som hogst prioritet.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige
och bolaget foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Parkering inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala
Parkering. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2023 bestatt av foljande personer:

» Lennart Johansson, VD

> Anette Edén, chef for parkeringsévervakning

» Bisera Jusufbasic, ekonomi-och administrativ chef
» Gustav Tornquist, bygg- och fastighetschef
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget.
Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2023
var

» Auktoriserade revisorer: PwC AB med ansvarig revisor Niclas
Bergenmo och granskningsansvarig Malin Ferlin
» Lekmannarevisorer: Marie-Louise Lundberg (S) och Géran Moller (UP)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade
for att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen genom vd och ekonomichef har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat valdigt bra under aret. Ett gemensamt
avstamningsmote 2023 infor arsbokslutet, dar bade lekmanna- och
auktoriserade revisorerna tillsammans med vd, ekonomichef och
styrelseordférande var narvarande, genomférdes under november. Det har
inte forekommit nagra papekande eller iakttagelser som bolaget behéver
atgarda.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Parkering AB ska inom Uppsala
kommun forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar
samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i
syfte att framja kommunens arbete med mobilitet och trafik.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
agare. Verksamheten skall bedrivas at dgaren eller i dgarens stélle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet saval som dgardirektiv och
uppdrag faststallda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett
under aret.

Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Lokaliseringsprincipen

Uppsala Parkering AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget ar aktivt
endast inom Uppsala kommuns geografiska omrade.
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Likstdllighetsprincipen

Bolaget iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla hyresgaster lika
och utifran marknadsanpassade villkor vid bland annat hyressattning av
parkeringsplatser i egna anlaggningar.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkering foljer de gemensamma och bolagsspecifika
agardirektiven som kommunfullmaktige beslutade om i december 2022 och
som galler fran och med den 1 januari 2023. Styrelsen har [6pande féljt upp
bolagets arbete med agardirektiven. Uppféljningen for hela
verksamhetsaret 2023 har gjorts pa styrelsesammantradet den 1 februari
2024.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Parkering efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i bolaget utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument
som bygger pa Svensk kod fér bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och
effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag. Uppsala Parkering foljer
dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

» Bolagsordningen

> Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

» Kommunfullméaktiges faststallda fokusmal och uppdrag i Mal och
budget

> Agardirektiv och finansiella direktiv

» Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala Parkering AB efterlever aven ovriga styrdokument som ar beslutade
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar tillampliga for
bolaget eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets
verksamhet och har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala Parkerings
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
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bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

> Andamadlsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet,
» Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information,
» Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter med mera.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet
med utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma
konkreta och lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god
internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren
avrapportera lopande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner och enligt
rapporteringsinstruktion.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har
ingdr bland annat beslutsordning och attestordning for olika
befattningshavare.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Parkering har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna de av fullmaktige respektive styrelsen beslutade mal och

uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna
kontrollen. Av granskningspromemorian framgar att lekmannarevisorerna
anser att bolagets rutiner ar tillrackliga.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for 2023 kommer att laggas fram

pa bolagets arsstimma. Bolaget har inte fatt nagra indikationer pa att den
interna kontrollen for 2023 inte fungerat pa ett tillfredstéllande satt.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Vardering av riskerna
genomfors av bolagets ledningsgrupp som darefter presenteras och
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beslutas av bolagets styrelse. For varje risk framgar definition och exempel.
Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns [agt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfdljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
ldmnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av,
identifierade risker foljs upp lopande och granskas i samband med
verksamhetsuppfdljning, samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning
av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2023
den 26 januari 2023. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med
delarsrapport och verksamhetsuppféljning i maj och september 2023.
Uppfoljning av internkontrollplanen for hela verksamhetsaret 2023 har
genomforts pa styrelsesammantradet den 1 februari 2024.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2023 har behandlats av styrelsen
den 1 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala
stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och
beslut om verksamheten i Uppsala Parkering AB varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Uppsala, det datum som framgar av den digitala signaturen.

Paul Eskilsson, styrelseordférande

Gunnar Hedberg, vice ordforande
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun har valt att bedriva viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform.
Sedan 1995 har Uppsala kommuns helagda bolag varit inordnade i en bolagskoncern,
med Uppsala stadshus AB som moderbolag. Uppsala stadshus AB ags till 100 procent
av Uppsala kommun och det ar genom moderbolaget som kommunen utévar sitt
agarskap i dotterbolagen.

Uppsala stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktierna i samtliga dotterbolag. Tre
av dotterbolagen har underliggande koncerner.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering, samordning, l[6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppféljning av verksamheten som bedrivs i
dotterbolagen. Bolagsstyrningen i moderbolaget utgar fran aktiebolagslagen,
kommunallagen, Uppsala kommuns dgarpolicy med tillhdrande riktlinje for
bolagsstyrning och de direktiv som fullmaktige lamnat. Direktiven utgors av
generella agardirektiv som samtliga bolag i koncernen omfattas av, specifika
agardirektiv och finansiella direktiv. For tre av dotterbolagen har de specifika
agardirektiven ersatts av en dgaridé, vilket ar mer l[angsiktiga direktiv som tydliggor
agarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling.

Moderbolaget haringa anstallda.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som sedan beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoter och
suppleanter i de kommunala bolagen.

Styrelseledamoterna och suppleanterna utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala stadshus AB har under 2023 bestatt av atta ledamoter samt
tre suppleanter.

Samtliga ledamoter och suppleanter sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Under 2023 har styrelsen i Uppsala stadshus AB bestatt av foljande personer:

Styrelseledaméter Period
Stefan Hanna ordférande 221101 -
Erik Pelling 1:e vice ordforande 221101 -
Therez Almerfors 2:e vice ordférande 221101 -
Eva Christiernin ledamot 221101 -
Tobias Smedberg ledamot 221101 -
Linda Eskilsson ledamot 221101 -
Jonas Segersam ledamot 221101 -
Ehsan Nasari ledamot 221101 -
Suppleanter

Hanna Victoria Morck 221101 -
Jennie Claesson 221101 -
Sofia Andersson 221101 -

Narvaron vid drets styrelsesammantraden har varit god. Sammanstallning av
ndrvaron aterfinns i bilaga till denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagets verkstallande direktdr Joachim Danielsson och vice verkstallande direktor
Eva Hermansson Flodin har deltagit pa samtliga styrelsesammantraden. Darutéver
har tjanstepersoner fran kommunledningskontoret varit narvarande, beroende pa
vilka darenden som behandlats.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for bolagets organisation och ledning av
bolaget samt ska fortldpande kontrollera bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver.

Infor kalenderarets borjan faststaller styrelsen for Uppsala stadshus AB en
arbetsordning for sitt uppdrag. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska
besluta, styrelseordforandes uppdrag och arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
vid behov delta pa styrelsesammantraden och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella 6vriga iakttagelser.
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Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete och verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen styrelseledamot, suppleant eller verkstallande direktoren i Uppsala stadshus
AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet.

Redogorelse for styrelsearbetet 2023

Under 2023 har styrelsen haft tio ordinarie sammantraden och tva extra
styrelsesammantraden. De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina
sammantraden har haft besluts- eller informationskaraktar. Harutéver har
styrelsen haft en planeringsdag.

Som ett led i arbetet med moderbolagets affarsplan, budget och internkontrollplan
for 2023 inleddes styrelsearet med en strategidag. Utifran uppdrag,
omvarldsférutsattningar, riskanalys och fokusomrdden diskuterades drets
prioriterade aktiviteter och atgarder.

Vid atta tillfallen under dret har dotterbolagens verkstallande direktorer, eller
representant fran dotterbolaget, deltagit pa styrelsens sammantraden for att
informera om sina verksamheter, padgaende arbeten och aktuella fragestallningar.
Arets VD-besdk har varit frdn Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala
bostadsférmedling AB, Uppsala vatten och avfall AB, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala stadsteater AB och
Uppsalahem AB.

Vid ett tillfalle har bolagets valda auktoriserade revisor deltagit pa styrelsens
sammantrade. Det skedde i samband med revisionsrapporten av arsbokslutet som
avlamnades pa sammantradet i mars.

Styrelsen har under perioden januari-juni behandlat och beslutat féljande drenden:

e Bolagsstyrningsrapport 2022 for Uppsala stadshus AB

e Koncerntransaktioner i arsbokslutet for 2022

e Arsredovisning och vinstdisposition fér 2022

e Affarsplan, budget och internkontrollplan for 2023-2025

e Revisorsrapport av det s.k. transparensdirektivet (7§ Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser mm)

e Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av planering och
genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt

e Fusion av dotterbolag till Uppsalahem AB

e Revidering av bolagsordningar

e Koncernintern 6verlatelse av fastigheten Kungsangen 1:11

e Tertialbokslut per april och prognos for aret

e Fyraigangsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen Gverstigande
50 miljoner kronor

Styrelsen har under perioden juli-december behandlat och beslutat foljande
arenden:



Sida 6 (13)

o Atgirdsplaner for att uppna ett resultat i nivd med faststillt resultatkrav

e Sammantradesdagar for Uppsala stadshus AB 2024

e Fortsatt process kring potentiella forvarv av fastigheter av Uppsalahem AB

e Koncernintern aktiedverlatelse och fusion av Uppsala kommuns fastighets
AB och Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

e Delarsrapport och verksamhetsuppfoljning per augusti samt prognos for
aret

e Affarsplan, budget och internkontrollplan for 2024-2026

e Treigangsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen overstigande
50 miljoner kronor

Utover ovanstaende beslutsarenden har styrelsen under aret fatt information om
dotterbolagens ekonomiska manadsrapportering, om arbetet med Gversynen av
samordning och utveckling inom kommunens evenemangs- och
upplevelseverksamhet, om konsekvenserna for fyra av dotterbolagen i och med
uppsagningen av avtalet med HRM software AB, om planeringen for det
koncerngemensamma arbetet for att mata och rapportera enligt det nya
regelverket for hallbarhetsredovisning, om Uppsala kommuns styrmodell och om
den erhdllna reklamationen frdn Bonnier Fastigheter AB.

Styrelsen har under aret foljt upp arbetet med prioriterade aktiviteter och atgarder
i drets affarsplan. Pa styrelsens planeringsdag i augusti férdjupades diskussionerna
om de strategiska omradena for bolagskoncernens fortsatta arbete och de
ekonomiska forutsattningarna framat. Styrelsen kom 6verens om att sarskilt folja
bolagens arbete med den strategiska kompetensforsorjningen, innovations- och
samordningsinsatser inom koncernen, forberedelsen och arbetet med inférandet
av den nya rapporteringsstandarden for hdllbarhetsrapportering samt koncernens
ekonomiska utveckling. Arbetet kring dessa temaomraden kommer fortsatta under
2024.

Pa arets sista sammantrade utvarderade styrelsen resultatet fran arets genomférda
styrelseutvardering.

Under aret har kommunledningskontoret tillhandahallit en styrelseutbildning for
samtliga styrelseledamoter och suppleanter i Uppsalas kommunala bolag.
Ledamoter och suppleanter fran moderbolaget deltog i den utbildningen. For
forsta gdngen anordnades ett utbildningsprogram for alla ordférande i
bolagskoncernen, ett program med totalt fem moduler.

En sammanstéllning av arets alla besluts- och informationsarenden till styrelsens
sammantraden aterfinns i bilaga till denna bolagsstyrningsrapport.

Sekreterare pa styrelsemdtena har varit Sara-Carin Ohman och John Hammar,
bada kommunsekreterare.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| oktober genomfordes den arliga utvarderingen av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete. Utvarderingen genomfordes via en webbenkat som
samordnades for alla de kommunala bolagen. | likhet med foregaende ar har
samtliga styrelser fatt stod av kommunledningskontoret med sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.
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Svarsfrekvensen pa arets enkat var god, bade i moderbolaget och i dotterbolagen.
For Uppsala stadshus AB var svarsfrekvensen 82 (55) procent och for hela
koncernen var svarsfrekvensen 72 (62) procent.

Respondenterna i moderbolaget uppgav att de generellt var néjda med bade
styrelsearbetet och styrelsens sammansattning. Upplevelsen var dven att
samspelet mellan styrelsen och den verkstallande direktoren varit bra.
Utvarderingen visar att styrelsen anser att de har fatt tillrackligt med rapporter och
beslutsunderlag samt att dessa har varit av hog kvalitet.

| kommentarer till utvarderingen framfordes att moderbolagets styrelse framfor
allt behover sdkerstélla att planerade temaméten genomfors, ha fokus pa
strategiska fragestallningar och [dngsiktighet for bolagskoncernen, underlatta
samarbeten och samordningen mellan dotterbolagen och med agaren.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor

Verkstallande direktoren Joachim Danielsson leder verksamheten i Uppsala
stadshus AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen.

Verkstallande direktoren leder bolagets arbete och ansvarar for att besluts- och
informationsunderlag tas fram infér styrelsesammantradena. Forslag pa
dagordning stams av och diskuteras med styrelsen ordférande infér det kommande
styrelsesammantradet. Bolagets verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala
kommun.

Bolagets vice verkstallande direktdr Eva Hermansson Flodin stodjer den verkstallande
direktoren i det operativa arbetet och kan verka i verkstallande direktorens stalle om
denne av nagon anledning inte kan fylla sin funktion. | uppdraget som vice
verkstallande direktor ligger aven att ha en god samverkan och samordningen inom
stadshuskoncernen. Bolagets vice verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala
kommun.

Den l6pande administrationen och forvaltningen av Uppsala stadshus AB
hanterades under aret av medarbetare pa ekonomistaben, pa Uppsala kommuns
kommunledningskontor.

Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit foljande:
Lekmannarevisorer:

Perioden 1 januari-31 mars 2023
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e Per Davidsson
e Lars-Olof Lindell

Perioden 1 april-31 december 2023

e Berit Danielsson
o KajsaWejryd

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor

Lekmannarevisorerna har, utéver den arliga granskningsrapporten av
verksamhetsaret, avlamnat en rapport till styrelsen i Uppsala stadshus AB. Den
rapporten avsag en genomford granskning av bolagens hantering av storre bygg-
och anlaggningsprojekt. | styrelsens lamnade yttrande 6ver granskningen
framfordes att arbete pagar i linje med kommunrevisionens rekommendationer.

Den auktoriserade revisorn har under 2023 deltagit pa ett av styrelsens
sammantraden. Det var for att redogora for granskningsrapporten fran
arsbokslutet 2022. Revisorns rapport fran iakttagelserna fran den l6pande
granskningen under hosten 2023 har skriftligt rapporterats till styrelsen och
bifogats beslutsarendet for deldrsbokslutet per augusti.

Verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren samt tjanstepersoner pa
kommunledningskontoret har [6pande haft kontakt med bolagets auktoriserade
revisor. Samarbetet med revisorn har fungerat bra och dialogen har varit god.
Revisorn och tjanstepersoner pa kommunledningskontoret har haft uppstarts- och
planeringsmoten infor arets revisionsprocess, [0pande avstamningsmoten samt
uppsummeringsmoten. Revisorn har inte under aret haft nagra papekanden eller
gjort nagra vasentliga iakttagelser i sin revision av moderbolaget Uppsala stadshus
AB.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala stadshus AB ska, inom Uppsala kommun, dga och
forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade. Bolaget
ska bedriva verksamheten, med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte
att utova en aktiv agarstyrning.

Bolaget ar vidare skyldig att utfora de direktiv och uppdrag som bolaget tilldelats
av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren, i dgarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.



Sida9(13)

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala stadshus AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart ar verksamt i
Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala stadshus AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika och
utifran marknadsanpassade villkor. Alla kostnader som bolaget har &r
upphandlade och konkurrensutsatta.

Sjdlvkostnadsprincipen

Alla transaktioner i Uppsala stadshus AB ar till sjalvkostnad, enligt affairsmassiga
principer.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadshus AB foljer de gemensamma och de bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullméaktige beslutade om den 7 november 2022 och som galler fran
och med den 1 januari 2023. Av besluts- och informationsarendena som styrelsen
behandlat under aret framgar att de omfattat saval de generella som de
bolagsspecifika agardirektiven.

Bolagets specifika dgardirektiv har for 2023 varit féljande:

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar
och folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk
planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgéra fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska
aven samordna och planera likviditetsflodet inom stadshuskoncernen. | det ingar
bland annat hantering av att lamna och erhalla aktiedgartillskott samt att lamna
och erhalla utdelning. I planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav
och mojligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som maojliggor och skapar
forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att
uppna detta ska moderbolaget bland annat ansvara for:
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e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till
exempel ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor
samt underlatta och driva projektinriktat arbete

e |Isamverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

e Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Uppsala stadshus AB ska hantera ansokningar om och uppféljning av
igangsattningstillstand for investeringar med en projektkalkyl éver 50 miljoner kronor.
Uppsala stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Formell och informell Ggarstyrning

Den formella dgarstyrningen har skett genom olika styrdokument och [6pande
uppféljning av dem.

Den informella styrningen har skett genom dialoger och olika méten. Agardialoger
mellan moder- och dotterbolag har genomforts tva ganger under aret, en i april-maj
och en i oktober-november. | dgardialogen har respektive ordférande och
verkstallande direktor deltagit.

Vid atta tillfallen har verkstallande direktoren i dotterbolagen, eller representant
fran dotterbolaget, informerat om verksamheten och diskuterat aktuella fragor
med moderbolagets styrelse.

Pa tjanstepersonniva har koncernens verkstallande direktorer fort dialoger pa
bland annat koncernledningsmoten och i VD-gruppen.

Inga nya verkstallande direktorer i stadshuskoncernen har tillsatts. Under 2024
kommer tva verkstéallande direktorer att lamna sina uppdrag och
rekryteringsprocessen for deras eftertradare har startat upp, i linje med gallande
Riktlinje for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala stadshus AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regiondgda bolag. Uppsala stadshus AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs i huvudsak av foljande dokument:

e Bolagsordning

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv

e Aktuella lagar och foreskrifter
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Dokumenten anger forutsattningarna for bolagets verksamhet och har arbetats in i
den arliga affarsplanen for Uppsala stadshus AB.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala stadshus AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och styrande
dokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
och rattvisande

e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelsen.
Verkstallande direktoren ska l0pande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande och styrande dokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland annat besluts-
och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadshus AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och internkontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intréffar bedomts och konsekvensen fér verksamheten om de intraffar. Utifran den
analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver atgarder som
ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.



Sida 12 (13)

Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i internkontrollplanen.

Uppfoljning

Ledningen foljer enligt plan upp kontrollmomenten i internkontrollplanen vid
bokslutet per april, augusti och december. Atgarder for att minska sannolikheten
for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs upp l0pande.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit i den interna kontrollen och vid
revisioner.

Styrelsen beslutade om arets internkontrollplan pa sammantradet i januari 2023.
Planen féljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapporten och
verksamhetsuppfoljning pa sammantradet i juni och i oktober 2023.

Risken for avbrott och stérningar i verksamheten har under aret 6kat till foljd av oro
i omvarlden. | uppféljningen av den interna kontrollen per december noterades att
verksamheten i Uppsala stadshus AB ar begransad, samtidigt som koncernens
verksamhet ar omfattande. Med ett koncerndvergripande perspektiv behdver
arbetet med att sakerstalla bade moderbolagets hantering vid avbrott och
storning, tillika uppfoljningen av att dotterbolagen har tillrackliga rutiner och
processer, fortsatta under nastkommande ar. Inga andra anmarkningar uppkom
vid arsuppféljningen av kontrollmomenten i internkontrollplanen.

Lekmannarevisorerna har inte under dret genomfort nagon sarskild
granskningsinsats av den interna kontrollen. Det har inte framkommit att
lekmannarevisorerna gjort nagra sarskilda iakttagelser under aret eller noterat
brister i den interna kontrollen. Den slutliga granskningsrapporten fran
lekmannarevisorerna férvantas erhallas i bérjan av mars 2024.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2023 kommer styrelsen i Uppsala
stadshus AB behandla den 13 februari 2024. Tillsammans med bolagets
arsredovisning och revisorernas granskningsrapporter kommer den anmalas till
kommunstyrelsen infor beslut om uppsiktsplikt av bolaget.

Uppsala 13 februari 2024

Stefan Hanna

Ordférande

Erik Pelling Therez Almerfors
1:evice ordforande 2:evice ordférande
Tobias Smedberg Jonas Segersam
ledamot ledamot

Eva Christiernin Linda Eskilsson
ledamot ledamot

Ehsan Nasari

ledamot
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Allmant om bolaget

Uppsala stadsteater AB ar ett helagt kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun.

Uppsala stadsteater AB ar en Sveriges framsta konstnarliga teater med en stark
lokal forankring med goda nationella och internationella relationer. Bolaget stravar
efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och stdrka Uppsala
som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre storsta stadsteatrar
en betydande roll inom svenskt och regionalt kulturliv. Pa de fyra scenerna
presenteras en bred repertoar med konstnarlig hojd och djup for manniskor i livets
alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hog niva samt nyskrivna
samhallsorienterade uppsattningar bidrar teatern till att starka och utveckla
Uppsalas kulturliv. Vi gastspelar aven utanfor huset och samarbetar med andra
teatrar i och utanfor Sverige och vi arrangerar gastspel inom performance, nycirkus
och dans.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av utbudet. Ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pa fyra
grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestallningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener samt
kontor och tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns
ocksa Teaterrestaurangen och Teaterbaren.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala stadsteater AB bestar av elva ordinarie ledaméter, sju
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter och en arbetstagarsuppleant.

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
ekonomichef Joakim Hedin samt VD-assistent tillika dramaturg Jonas Bernander.



Under 2023 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar

Agneta Gille ordférande
Leo Jager vice ordforande
Inga-Lill Aronsson ledamot
Mats Hansén ledamot
Ann-Sofie Haag ledamot
Jari Kujansuu ledamot
Tomas Lind ledamot
Kiillike Montgomery ledamot
Jan-Olov Rdman ledamot
Bo Osten Svensson ledamot
Alexandra Valdez ledamot
Suppleanter

Margareta Fernberg
Olga Levtjenko Granlof
Ella Oatridge

Caj Ronnback

Tom Sandstedt
Andrzej Sobkowiak

Elisabet Strom

Arbetstagarrepresentanter
Asa Forsblad Morisse
Karin Victor

Anders Hemstrom (suppleant)

Tilltrddesdatum

230101
230101
230101
230101
230101
230101
230101
230101
230101
230101

230101

230101
230101
230101
230101
230101
230101

230101

230101
230101

230101
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Narvaron vid drets styrelsesammantraden har varit enligt foljande:

Namn och 31 20 17 15 21 [1X] 25 14 18

Parti Funkti ; . N&
efternamn arth [Funktion jan mar | apr maj aug okt okt nov dec arvaro

Agneta Gille Ordférande

Leocard Jager L | Vice ordférande X X X X X X X X X
Inga-Lil KD | Ordinarie x| x [ x| x| x| x| x]x] x
Aronsson

Mats Hansén M | Ordinarie X X X X X X X X X
Ann-Sofie ¢ | ordinarie x | x| x| x| x x| x| x
Haag

Jari Kujansuu V | Ordinarie X X X X X
Tomas Lind S | Ordinarie X X X X X X X
Kiillike MP | Ordinarie x| x| x| x| x| x| x| x| x
Montgomery

Jan-Olov sD | Ordinarie x | x [ x| x| x| x | x]|x] «x
Raman

Bo Osten s | ordinarie x |ox | x x| x| x [ x| x] x
Svensson

Alexandra v | ordinarie x | x| x| x| x x | x
Valdez

Margareta

Fernberg M | Suppleant X X X X X X
Olga Levtjenko

Granlsf C | Suppleant X X X X X
Ella Oatridge L | Suppleant X X X X X
Caj Ronnbéack S | Suppleant X X X X X X X X
Tom s | suppleant x |ox | x| x| x| x [ x| x] x
Sandstedt PP

Andrzej

Sobkowiak S | Suppleant X X X X X X X X X
Elisabet Strom S | Suppleant X X X X X X X

Asa F orsblad Arbetstagarrep X X X X X X X X
Morisse

Karin Victor Arbetstagarrep X X X X X
Anders Arbetstagarrep

Hemstrém supp

Antal deltagare
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Styrelsen faststaller arligen for Uppsala stadsteater
AB en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen haller normalt sju-nio sammantraden per ar.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta pa
styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina noteringar fran
bokslutsrevisionen, den l6pande granskningen eller eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren i Uppsala stadsteater AB
har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft nio ordinarie sammantraden och ett extra
sammantrade mote per capsulam. | samband med styrelsemotet 21 augusti
genomfordes en strategidag. Sekreterare har varit Jonas Bernander, VD-assistent
och dramaturg.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Intern kontrollplan

e Budgetuppfdljning

e Bolagsstyrningsrapport

e Arsbokslut, drsredovisning samt forslag pa vinstdisposition

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)
e Diskuterat och beslutat om for teatern vasentliga fragor

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
e Affarsplan och budget for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas revisions-pm

e Budgetuppfdljning

e Diskuterat och beslutat om for teatern vasentliga fragor
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e Budgetinklusive investeringsplan
e Bolagets strategi

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har en utvardering genomforts av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete. Utvarderingen visade att merparten av styrelsen var néjda med
utfort arbete och rapportering. Bolagets ekonomi och framtida finansiella
utveckling samt strategiska fragor ar de omraden styrelsen vill arbeta mer med.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Petra Brylander leder verksamheten i Uppsala
stadsteater AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen. Bolagets
VD ar anstalld av Uppsala stadsteater AB.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsens ordférande infér det kommande styrelsesammantradet.

VD ar foredragande pa sammantradena och ger motiverade forslag till beslut.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare.

Bolagets chefsgrupp har under 2023 bestatt av féljande personer:
Petra Brylander, VD

Joakim Hedin, Ekonomichef

Pierre Leveau, Teknisk chef

Karin Norberg, Chefsproducent

Erica Espling, Kommunikationschef

Erik Sjelin, Dekorateljéchef

Merja Laine-L6fstrom, Kostymateljéchef tom 230930

Sari Nuttunen, Mask och kostymchef fran 231001



Sida8(12)

Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu géllande avtal [6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Karolina Larfors
e Tommy Larsson

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor
e Ebba Lindstrom - granskningsansvarig revisor

Bolagsledningen samt ekonomichefen har l[6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisor. Samarbetet med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat mycket tillfredsstallande.

Tidigare papekanden fran revisorerna om att bolagets [6neprocess hade inslag av
manuell hantering och att det saknats IT-avtal med kommunen har dtgardats av
bolaget under 2023.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala stadsteater AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun med egen
ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Uppsala stadsteater AB foljer lokaliseringsprincipen.

Uppdraget utfors i huvudsak i teaterhuset som ar lokaliserat i centrala Uppsala
samtinom kommunen. Samarbeten forekommer utanfér kommunens granser och
syftar till att tjadna kommunens invanare.
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Likstdllighetsprincipen
Uppsala stadsteater AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika.

Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ar, att
med iakttagande av likstallighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva ddarmed forenlig verksamhet. Likstallighetsprincipen
innebar att kommunmedlemmar inte far sarbehandlas annat dn pa sakliga
grunder. Bolaget har i andamalet med verksamheten foljt likstallighetsprincipen.

Sjdlvkostnadsprincipen

Bolaget tar inte ut hogre avgifter/priser an sjalvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt
affarsmassiga principer vilket har gjorts.

Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Uppsala stadsteater AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 6-7 november 2022 och som galler fran och med den 1 januari
2023.

Uppsala stadsteater AB har uppfyllt agardirektiven.

Uppsala stadsteater AB har, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidragit till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Uppsala stadsteater AB har aktivt bidragit till utvecklingen av besoksnaringen i
Uppsala och starkt bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Uppsala stadsteater AB har presenterat egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahallit en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater AB har fort dialog och samverkat med kulturnamnden, andra
kulturinstitutioner och bes6ksmal for att stéarka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Efterlevnad av styrdokument

Uppsala stadsteater AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Uppsala
stadsteater AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala stadsteater AB utgar
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionsagda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och regionsagda bolag. Uppsala stadsteater AB foljer dessa principer.
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Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Aktuella lagar och foreskrifter

e Kommunfullmaktige faststallda fokusmal och uppdrag i Mal och budget
e Agardirektiv och dgaridé

e Agarpolicy och Riktlinje fér bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetatsin i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala stadsteater AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadsteater AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intréffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i féljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroller och kontroll avseende oegentligheter
e Kontroll avseende mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomférts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2023 den 15
maj 2023. Uppfdljning av internkontrollplanen for 2023 ar bilaga till arsrapporten,
se bilaga 11 Uppfdljning av internkontrollplan 2023.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2024. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen for 2022 som
tillfredsstallande.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 kommer att behandlas av styrelsen i Uppsala
stadsteater AB pa styrelsesammantradet den 8 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala stadsteater AB varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Agneta Gille

Ordférande



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2024-02-15

§10

Bolagsstyrningsrapport 2023 UVA-2023-02314

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna bolagsstyrningsrapporten for 2023 enligt bilaga 1

Sammanfattning

Inom Uppsala Kommun galler riktlinje och rutin for dgarstyrning samt agarpolicy gallande
kommunala bolag. Enligt riktlinjen ska kommunstyrelsen fullgora sin uppsiktsplikt genom bl.a.
granskning av en bolagsstyrningsrapport fran respektive bolag. Rapporten ska tas fram enligt
faststalld mall och rapporteras till moderbolaget.

Rapporten har tagits fram av ledningsstrateg samt berorda delar av organisationen.

| bolagsstyrningsrapporten redogor styrelsen bland annat for hur bolaget arbetat med
agardirektiv, uppdrag och andra uppsatta mal, vilka arenden som styrelsen behandlat samt hur
samarbete med verkstallande direktoren och revisorer har fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
utgor, tillsammans med lekmannarevisorernas rapport, underlag for kommunstyrelsens beslut i
fragan om uppsiktsplikten. Bolagsstyrningsrapporten dversands till moderbolaget efter
kalenderarets slut och anmals darefter till kommunstyrelsen.

Av den bolagsstyrningsrapport Uppsala Vatten och Avfall AB tagit fram framgar bl.a. att bolaget
foljer det kommunala andamalet och att inga avsteg har skett under aret, samt att bolaget uppfylit
agardirektiven.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Bolagsstyrningsrapport 2023
e Bilaga 1: Bolagsstyrningsrapport 2023

Expedieras till
Uppsala Stadshus AB

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 12 av 17
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2024-02-08 UVA-2023-02314
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Bolagsstyrningsrapport 2023

Forslag till beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB foreslas besluta

att godkanna bolagsstyrningsrapporten for 2023 enligt bilaga 1

Arendet

Inom Uppsala Kommun géller riktlinje och rutin fér dgarstyrning samt
agarpolicy gallande kommunala bolag. Enligt riktlinjen ska
kommunstyrelsen fullgéra sin uppsiktsplikt genom bl.a. granskning av en
bolagsstyrningsrapport fran respektive bolag. Rapporten ska tas fram enligt
faststilld mall och rapporteras till moderbolaget.

Rapporten har tagits fram av ledningsstrateg samt berorda delar av
organisationen.

[ bolagsstyrningsrapporten redogor styrelsen bland annat fér hur bolaget
arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra uppsatta mal, vilka drenden
som styrelsen behandlat samt hur samarbete med verkstallande direktoren
och revisorer har fungerat. Bolagsstyrningsrapporten utgor, tillsammans
med lekmannarevisorernas rapport, underlag for kommunstyrelsens beslut
i frdgan om uppsiktsplikten. Bolagsstyrningsrapporten éversands till
moderbolaget efter kalenderarets slut och anmals darefter till
kommunstyrelsen.

Av den bolagsstyrningsrapport Uppsala Vatten och Avfall AB tagit fram
framgar bl.a. att bolaget foljer det kommunala d&ndamalet och att inga avsteg
har skett under dret, samt att bolaget uppfyllt dgardirektiven.

Bilagor
Bilaga 1: Bolagsstyrningsrapport 2023

Expedieras till
Uppsala Stadshus AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051

Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2024-02-08 UVA-2023-02314
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Ida Hellrup
Tillférordnad VD
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Forvaltning eller namnd eller bolag Datum: Diarienummer:
Bolagsstyrningsrapport Uppsala Vatten och Avfall AB 2024-02-15 UVA-2023-02314
Handlaggare:

Karin Carlsson, Ledningsstrateg

Bolagsstyrningsrapport for 2023

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Allmant om bolaget

Uppsala Vatten och Avfall AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun.
Bolaget ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning (VA) samt
avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser bolaget
Uppsalas behov av vattenforsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och
foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar biogas till bland
annat stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras
och behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor, fororenade jordmassor med
mera. VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen
finansieras via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive
miljobalken. Verksamheterna regleras aven till stor del av nationella lagar och
forordningar. Dessa kompletteras med foreskrifter som faststalls av
kommunfullmaktige som reglerar de lokala foérhallandena.

VA-férsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-monopolet som baseras pa
sjalvkostnadsprincipen. For VA-kollektivet finns ytterligare begransningar eftersom
endast nodvandiga kostnader far tas ut av brukarna och kostnadsférdelningen ska
ske skaligt och rattvist. Biogasproduktion och Hovgardens avfallsanlaggning
bedrivs enligt affarsmassiga principer. Bolaget ags till 100 procent av Uppsala
kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
[@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoternai
kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB bestar 11 antal ordinarie ledaméter, 7
antal suppleanter samt 2 antal arbetstagarrepresentanter. Under dret har 5 nya
ledamoter/suppleanter utsetts.



Under 2023 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Styrelsemedlemmar
Rickard Malmstrom
Monica Ostman
Cecilia Hamenius
Ingemar Virsén

Rolf Eriksson

Moa Wikén

Elin Vestman

Kim Eklof

Lars Harlin

Christer Lydig
Orjan Berglund
Wouter Voortman

Henric Colliander

Befattning

ordférande

1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

2:e vice ordforande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Tilltrddesdatum

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01 - 2023-02-27

2023-04-24

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01 - 2023-01-30

2023-01-30

Suppleanter

Peter Lovgren

2023-01-01

Acacia Holland

2023-01-01 - 2023-04-24

Agnes Odén Vento 2023-05-22
Erik Wiklund 2023-01-01 - 2023-01-30
Stefan Trapp 2023-01-30
Johan Ulin 2023-01-01
Sari Hedlund 2023-01-01

Madelene Svensson

2023-01-01 - 2023-04-24

Alexander Palm

2023-04-24

Peter Soderlund

2023-01-01
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Arbetstagarrepresentanter

Ljubomir Milic (Akademikerna)

Jan Wicén (Vision)

Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god, vilket framgar i

sammanstallning nedan:

Namn och Parti Funktion 19/1 28[2 27]4 15/6 24[8 14]9 28[9 16/11 14/12 Néarvaro
efternamn
Rickard Malmstrom [MP ordférande X X X X X X X X
Monica Ostman S 1:e vice X X X X X X X X
ordférande
Cecilia Hamenius KD 2:e vice
ordférande
Ingemar Virsén KD 2:e vice X X X X X
ordférande
Rolf Eriksson S Ordinarie X X X X X X X X
Moa Wikén S Ordinarie X X X X
Elin Vestman S Ordinarie X X X X X X X
Kim Eklof v Ordinarie X X X X X X X
Lars Harlin M Ordinarie X X X X X X X
Christer Lydig M Ordinarie X X X X X X
Orjan Berglund C Ordinarie  |X X X X X X
Wouter Voortman,  [SD Ordinarie X
Henric Colliander  |SD Ordinarie X X X
Peter Lévgren S Suppleant X X X X X
Acacia Holland S X
Agnes Odén Vento  [S Suppleant X X
Erik Wiklund, \Y Suppleant X
Stefan Trapp \Y Suppleant X X X X X X X X
Johan Ulin UP Suppleant X X X X X X X X X
Sari Hedlund M Suppleant X X X X X X X
Madelene Svensson |KD Suppleant  |X
Alexander Palm KD Suppleant X X X X X X
Peter Soderlund L Suppleant X X X X X X X X X
Antal deltagare 15 11 12 10 13 13 14 15 16
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Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsesammantraden. Darutover
deltar medarbetare fran bolaget som blir kallade till motet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver.

Vid kalenderarets sista styrelsesammantrade faststaller styrelsen for Uppsala
Vatten och Avfall AB en arbetsordning for sitt uppdrag samt instruktioner
forverkstallande direktor. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska
besluta, styrelseordférandes uppdrag och arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Styrelsen kallas till minst 6 ordinarie sammantraden. Sammantradena koordineras
i den man det ar majligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och ordinarie
bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de |6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstallande direktoren i Uppsala Vatten och Avfall
AB har under 2023 anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets verksamhet.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden och 1 extra
sammantraden. Sekreterare har varit Henrik Enskar, sekreterare.

De drenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft
besluts- eller informationskaraktar. Styrelsen har behandlat foljande (fasta)
punkter:

e Valavjusterare

e Godkannande av foredragningslista och anmalan av jav
e Foregdende protokoll

e Anmalningsarende

e Ekonomi och verksamhetsrapport

e Rapport fran VD

e Informationsarende
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e Beslutsarenden
e Kurser och konferenser/inbjudningar

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret lamnats
till kommunfullmaktige for stallningstagande och avser

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni

e Granskning/uppfoljning av internkontrollplan avseende rakenskapsar 2022

e Bolagsstyrningsrapport for rakenskapsar 2022

e Ars- och héllbarhetsredovisning fér rakenskapsar 2022

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Internkontrollplan fér 2023

e Affarsplan och budget 2023- 2025

e Revisorsrapportienlighet med 7 § lag om insyn i vissa finansiella
forbindelser

e Aterrapportering prognos Mal och Budget (per april 2023)

e Helarsprognos 2023 (per april)

e Uppfdljning av internkontrollplan 2022

e Revidering av VD-instruktion

e Revidering av bolagsordning

e Revidering av biogaspriser

e Revidering av riktlinje for utslapp av avloppsvatten fran industrier och
andra verksamheter

e Revidering av riktlinje for verksamhetsskydd

e Standardyttrande for kommande detaljplaner

e Beslut om att utreda mojligheter for samarbete mellan Uppsala Vatten och
Region Uppsala kopplat till biogas och vatgas

e Andringsanmalan: Reviderad budget for GRAB/FSA

Under perioden juli - december

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Affarsplan och budget 2024-2026

e Internkontrollplan 2024

e Taxaforden allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala
kommun 2024

e Avfall- och slamtaxa ar 2024

e Utokning av verksamhetsomrade allman VA-anlaggning 2024

e Delarsuppféljning av mal fran kommunfullmaktige 2023 (per aug)

e Deldrsbokslut och Helarsprognos 2023

e Sarskild reningsavgift for verksamhetskunder som slapper
behandlingsbara vattenfororeningar hogre dn i normalt hushallsspillvatten

e Hallbarhetsloften inom Lansstyrelsens Fardplan for ett hallbart lan -
Atgardsprogram for en miljomassigt hallbar utveckling 2023-2026

Harutover har investeringsarenden, remisser- etc behandlats.
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Styrelsen har ocksa genomgatt den obligatoriska sdkerhetsutbildningen 2023-04-
27. Sedan har de ocksa haft en strategidag i samband med styrelsesammantradet
2023-06-15.

Vid 1 tillfallen har bolagets valda auktoriserade revisor deltagit pa styrelsens
sammantrade. Det skedde i samband med att han redogjorde arsbokslut for
styrelsen.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen genomfdrdes via en webbenkat som samordnades for alla de
kommunala bolagen. I likhet med foregaende ar har bolaget fatt stod av
kommunledningskontoret med genomfdérandet av enkaten, sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Svarsfrekvensen pa arets enkat var 56 %. Resultatet fran utvarderingen redovisades
pa styrelses sammantrade i december 2023. Utvarderingen som darefter
genomfordes visar att samspel och styrning upplevs generellt som bra

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Sigrid de Geyter leder verksamheten i Uppsala Vatten
och Avfall AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen. Bolagets VD
ar anstalld av Uppsala Vatten och Avfall AB. | samband med styrelsens méte 2023-
12-14 [damnade verkstallande direktor in sin begdran om uppsagning fran och med
2024-02-01.

VD ansvarar for att besluts- och informationsunderlag tas fram infor
styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams av och diskuteras med
styrelsen ordforande infor det kommande styrelsesammantradet.

VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under
2023 bestatt av foljande personer:

Namn Funktion
Sigrid De Geyter VD
Christina Bostedt Avdelningschef: Marknad och

kommunikation

Mikael Ekhagen Avdelningschef: Hallbar T o m 2023-09-30
Affarsutveckling




Avdelningschef:
Samhallsutveckling

Fran och med
2023-08-21

Veronika Gauffin

Avdelningschef: Ekonomi

Malin Grundin

Avdelningschef:
Projektavdelningen

T om 2023-09-30

Avdelningschef: projekt och
underhall

Frdn och med
2023-10-01

Ida Hellrup

Avdelningschef: Verksamhetsstod

Walter Johansson

Avdelningschef: Spillvatten

Tom 2023-12-01

Fredrik Karlsson

Avdelningschef:
Avfallsavdelningen

Maria Lindqvist
Pettersson

Avdelningschef:
Planeringsavdelningen

Tom2023-08-21

Avdelningschef: Dricksvatten

Fran och med
2023-08-21

Jenny Savenhed

Avdelningschef: VA-nat

Anna Yman

Tf Avdelningschef: Spillvatten

Frdn och med
2023-10-05

Henrik Enskar

Sekreterare

Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer

upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal l6per fram till den 30 juni 2025 (for

rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2023 har varit:

Lekmannarevisorer:

e Lise-Lotte Argulander

e Martin Wisel

Revisionsféretag:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Niclas Bergenmo - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med

bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat val och dialogen har skett vid regelbundna
avstamning samt vid extrainsatt mote i augusti 2023.
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Auktoriserad revisor har deltagit vid styrelsesammantradena vid 1 tillfallen under
aret och redogjort arsbokslut for styrelsen.

Lekmannarevisorerna har inte deltagit vid styrelsesammantradena under aret.

Lekmannarevisorerna har genomfort en fordjupad granskning av bolagets
hantering av inkop och upphandling. Granskningsrapporten ar anmald till
styrelsens mote 2024-02-15.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Vatten och Avfall AB har till foremal for sin
verksamhet att for Uppsala kommun ordna och driva den allménna vatten och
avfallsanlaggningen, insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall och
producera drivmedel och andra energibarare samt dartill horande verksamheter.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de direktiv och uppdrag som bolaget tilldelas
av sin dgare. Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB féljer lokaliseringsprincipen da bolagets
verksamhetsféremal enligt bolagsordningen och adven faktiskt primart avser sadant
som ar kommunala angeldagenheter och ska bedrivas inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika da tillhandahallande av bolagets tjanster inom vatten och avfall foljer lag samt de
taxor som faststallts av kommunfullmaktige.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB tillampar, i enlighet med de specifika agardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse
av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare
for affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Uppsala Vatten och Avfall AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid

genomforande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren

faststalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad av gemensamma och bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer och efterlever de gemensamma agardirektiven
sa val som de bolagsspecifika dgardirektiven, som kommunfullmaktige beslutade
om den 6 november 2023 och som géller fran och med den 1 januari 2024.

Samtliga agardirektiv anses helt eller delvis uppfyllda och flertalet av dem med en
hallbar positiv trend.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala Vatten och Avfall AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionsagda bolag. Uppsala Vatten och Avfall AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e Bolagsordningen

e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda fokusmal och uppdrag i Mal och budget

e Agardirektiv och finansiella direktiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Uppsala Vatten och Avfall AB efterlever aven ovriga styrdokument som ar beslutade
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och som ar tillampliga for Uppsala
Vatten och Avfall AB eller dess uppdrag.

Dokumenten ovan betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
har arbetats in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Vatten och Avfall AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
¢ denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
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Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Vatten och Avfall AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att moéjliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfbérandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intréaffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

e Finansiella kontroller och kontroll avseende oegentligheter
e Kontroll avseende mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras [6pande. Uppfoljning genomfors av genomfoérs av
utsedda kontrollansvariga i bolaget.
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Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2023 den 19
januari 2023. Planen foljdes upp regelbundet av styrelsen i samband med
styrelsens sammantraden och atgarder aterrapporteras i en delarsrapport som
styrelsen godkanner.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt granskat den interna kontrollen
samt presenterar en arsrapport under hosten 2023. Lekmannarevisorerna
bedomde den interna kontrollen for 2023 och iakttagelser fran granskning av intern
kontroll och forvaltning &r att bolaget uppfyller en god niva.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 har kommer behandlas av styrelsen i Uppsala
Vatten och Avfall AB pa styrelsesammantradet den 15 februari 2024.

Bolagsstyrningsrapporten kommer avlamnas till moderbolaget Uppsala stadshus
AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om
verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Uppsala 15 februari 2024

Rickard Malmstrom

Ordforande

Monica Ostman Ingemar Virsén,

1:e vice ordférande 2:evice ordforande
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Allmant om bolaget

Uppsalahem AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen, lagen
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (allbolagen), kommunallagen samt
de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige Iamnat sdsom generella och specifika
agardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag. Styrelseledamoterna
och ersattare utgors av de politiska partiernas representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsalahem AB bestar av nio ordinarie ledaméter, fem suppleanter
samt tre arbetstagarrepresentanter varav en ar ersattare. Den verkstallande
direktéren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Darutdver deltar bolagets
ledningsgrupp. Under 2023 bestod styrelsen av foljande personer:

Ledaméter Tillfrédesdatum

Elnaz Alizadeh ordférande 2015-01-01

Rolf Samuelsson 1:e vice ordférande 2023-01-01

Robin Kronvall 2:e vice ordférande 2023-01-01

Per-Markus Risman ledamot 2023-01-01 t o m 2023-01-30
Cia Gad Bdckman ledamot 2019-06-10

Christina Jutterstrom ledamot 2023-01-01

Jenny Hennerfors ledamot 2023-01-30

Joakim Holmertz ledamot 2023-01-01

Harald Klomp ledamot 2021-05-31

Magnus Malm ledamot 2023-01-01
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Suppleanter

Kristina Borodina suppleant 2023-01-01
Annie Larsson suppleant 2023-01-01
Ola Lindberg suppleant 2023-01-01
Jonas Sjogren suppleant 2021-03-22
Anders Westerlind suppleant 2023-01-01

Arbetstagarrepresentanter

Kim Nilsson (Fastighetsanstalldas férbund)
Anna Forsberg (Vision)

Vakant (Vision) ersattare

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt féljande:

Namnoch oo Fynktion 25-an | 23-feb 22-mar 10-maj | 07-jun 20-sep 110kt 08-nov  06-dec  Narvaro
efternamn

Elnaz ..

Alizadeh S ordférande X X X X X X X X X 9/9
Rolf 1 vice

Samuelsson MP ordférande X X X X X X X X ] )
Robin 2 vice

Kronvall M ordférande X X X X X X X X X <l
C'..a Gad S Ledamot X X X X X X X X X 9/9
Bockman

Jenny V| Ledamot na - ; - - - - - ; 0/
Hennerfors

Joakim C Ledamot X X X X X X X X - 8/9
Holmertz

Ch”St'na}. S Ledamot X X X X X X - - X 719
Jutterstrom

Harald KD | Ledamot - - ; X X - X X X 5/9
Klomp

Magnus SD Ledamot X X X X X X X X 8/9
Malm

Kristina

Borodina M Suppleant X X X X X X X X X 9/9
ﬁnme \% Suppleant X X X X X - X X X 8/9
arsson

Ola

Lindberg uUpP Suppleant X X X X - X X X X 8/9
Jonas

Sjbgren S Suppleant X - X X X X X X - 719
Anders

Westerlind L Suppleant X X X X X X X X X 9/9

Antal deltagare 12/13 11/14 12/14 13/14 11/14 1114 12/14 12114 10/14
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infér aktiedgaren for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortidpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller styrelsen for
Uppsalahem AB arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktdéren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det &r majligt till tidpunkterna fér ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mdjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktérens
insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2023

Under 2023 har styrelsen haft atta (8) ordinarie sammantraden och ett (1) extra
sammantrade. Forsta ordinarie sammantrade for aret var ett konstituerande méte.
Sekreterare har varit Hanna Koéhler, ledningskoordinator. Styrelsen har behandlat
féljande fasta punkter. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
har under aret Iamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari — juni:

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Tid for arsstamma

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos1)

Under perioden juli — december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan
Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

For 6vriga arenden som behandlats se féredragningslistorna for arets moéten, bilaga
1.
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Utvardering av styrelsen och verkstéllande direktoren

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéallande direktérens
arbete. Utvarderingen har visat att

e rapporter och beslutsunderlag upplevs generellt som bra
e samspelet mellan vd och styrelse upplevs som bra
o styrelsens kompetens och sammansattning upplevs generellt som bra

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktéren (VD) leder verksamheten i Uppsalahem AB inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstélld av Uppsalahem AB. VD tar fram
informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdten, ar féredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2023 bestatt av féljande personer:
Mattias Tegefjord, vd

Benny Enholm, vice vd, férvaltningschef

Asa Engstrém, it- och digitaliseringschef

Carina Elofsson Mumford, hr-chef

Anna Freiholtz, hallbarhetschef t o m 21 april

Martin Halldén, ekonomi- och finanschef

Linda Ryttlefors, kommunikationschef

Sara Westberg, fastighetsutvecklingschef

Jenny Angman, héllbarhetschef, fr o m 21 augusti
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2023 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Edlund
Ansvarig revisor: Maria Wigenfeldt Goran Moller

Granskningsansvarig: Lina Jernebring

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogodra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har I6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med de auktoriserade revisorerna och
lekmannarevisorerna, samt deras bitrade, har fungerat mycket bra.

Moten med de auktoriserade revisorerna sker i anslutning till granskning av
internkontroll, forvaltning och delar, samt vid granskning av arsbokslutet. | de
auktoriserade revisorernas granskningar har inga vasentliga brister patalats. Det sker
aven lépande avstdmningar med de auktoriserade revisorerna i specifika fragor som
dyker upp under aret.

Méten med lekmannarevisorerna sker dels i samband med slutrevisionen, dels genom
ett hdstmdte, varvid bland annat genomférda granskningar gas igenom. Vid de
granskningar som lekmannarevisorerna gjort under 2023 framkom inga allvarliga
awvikelser.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsalahem AB ska

med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip
bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte framja
bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktieagarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten skall bedrivas at &garen/i agarens stalle.

Uppsalahems affarsidé ar att bidra till att starka kommunens utveckling genom att
med hég kompetens aga, forvalta och utveckla fastigheter samt erbjuda boende for
olika faser i livet.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
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Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsalahem AB fdljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast verkar inom
bostadsforsorjning i Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsalahem AB iakttar likabehandlingsprincipen inom sitt verksamhetsomrade, da alla
hyresgaster ska behandlas lika. Detta regleras framst inom bolagets uthyrningsriktlinje. |
riktlinjen framgar vilka grundprinciper som ska galla vid uthyrning, inklusive principen
om att behandla alla lika.

Sjélvkostnadsprincipen

Enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag galler inte
sjalvkostnadsprincipen for allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Istallet galler
att ett sadant bolag ska agera efter affarsmassiga principer. Affarsmassiga principer
ligger darfor till grund for Uppsalahem AB:s hyror avseende bostader och lokaler.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsalahem AB féljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om 12-13 dec 2022 och som galler fran och med den 1 januari 2023.

Uppsalahem AB:s agardirektiv for 2023;

Uppsalahem omfattas av de generella dgardirektiv som géaller foér samtliga bolag
men ocksa av den specifika agaridén for Uppsalahem.

Allménna &qardirektiv

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning, &garidé och agardirektiv.
Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och stka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag, prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika agaridéer eller agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stédja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt byggande med lag
klimatpaverkan.
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Bolagen ska stréva mot att ha godkand miljcertifiering.

Bolagen ska sakerstalla att férekomsten av milj6- och héalsofarliga amnen i
upphandlade och inkdpta varor, tjanster och entreprenader minskar, samt att fossil
plast succesivt byts ut mot atervunnen eller fornybar plast.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB sOka igangsattningstillstand for investeringar
med en projektkalkyl éver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats
igangsattningstillstand ska I6pande aterrapportera till Uppsala stadshus AB
avseende tid, innehall och ekonomi. Vid férandrade férutsattningar kan Uppsala
stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag
eller namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godk&nnas av Uppsala
stadshus AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kép eller férsaljning av fast
egendom till aktér utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala
stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska folja faststéallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala stadshus AB:

. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre
aren,

. faststéllande av budget och prognos fér verksamheten,

. pagaende och planerade investeringar,

. stallande av sakerheter,

. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

. manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.

abr wWON -

»

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.
Rekrytering och férhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktéren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av verkstallande direktorer
i Uppsala stadshus dotterbolag.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt férvarva, aga, forvalta, féradla och salja fastigheter och
tomtratter,
2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven

lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har
ett tydligt samband med den dvriga verksamheten, samt

3. i 6vrigt bedriva harmed foérenlig verksamhet.



Sida 10 (13)

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725),
bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att
framja bostadsférsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Finansiella dgardirektiv Belopp 2023 2024 2025

i miljoner kronor

Resultat fére finansnetto 370 374 374

Resultat fore 23% 23% 22%

finansnetto/Nettoomsattning (%)

Investeringar 567 743 934
Agaridé

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling
genom att med h6g kompetens &aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras.

For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba
med val avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader och
lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna
genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att
man i Uppsala tar en ledande roll i férvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat féretag dar innovativa idéer och boendekoncept
kan prévas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med
andra bolag och aktérer, inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredéme i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tillsammans
bildar en helhet.

Efterlevnad styrdokument

Uppsalahem AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga fér Uppsalahem AB
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat
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Principer for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som
bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen
av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsagda bolag. Uppsalahem AB fdljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

av kommunfullmaktige faststallda fokusmal och uppdrag i Mal och budget
Agarpolicy och 6vriga styrdokument

Agardirektiv, dgaridé och uppdrag

Aktuella lagar och foéreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetas
in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsalahem AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje
med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tilldmpliga lagar och féreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och

lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler
ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar I6pande till styrelsen

om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktdren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsalahem AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbeddmning och intern kontrollplan fér att méjliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2023 sedvanligt presenterat en grundlaggande
granskning av bolaget, varvid man granskar om bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning
skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll. Bolaget ansags huvudsakligen uppfylla kriterierna for intern
kontroll och andamalsenlighet. Inga allvarliga brister har redovisats.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har huvudsakliga risker for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som beddms kunna paverka maojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfoérs av ledningsgruppen. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagre varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp lI6pande, se bilaga 2 till arsrapporten.

Uppfodljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de
eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen
och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfdljning, samt vid
behov vid interna revisioner. Uppféljning av internkontrollplan dokumenteras
kontinuerligt. Uppfdljning genomfdrs av ledningsgruppen och rapporteras till
styrelse.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2023 pa det
konstituerande styrelsemoétet den 25 januari 2023. Planen foljdes upp och
granskades av styrelsen i samband med delarsrapport och verksamhetsuppféljning
7 juni och 8 nov 2023. Uppfdljning av internkontrollplanen fér 2023 ar bilaga till
arsrapporten, se bilaga 2.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2023 styrelsebehandlas den 21 februari

2024.

Elnaz Alizadeh
Ordférande

Rolf Samuelsson

1:e vice ordforande

Cia Gad Bockman

Ledamot

Joakim Holmertz

Ledamot

Harald Klomp

Ledamot

Robin Kronvall

2:e vice ordforande

Jenny Hennerfors

Ledamot

Christina Jutterstrom

Ledamot

Magnus Malm

Ledamot



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Konstituerande Styrelseméte 2023-01-25

A1

A2

A:3

Q:1

B:2

B:3

B:4

B:5

0:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

Vd- information
Foredragande: Mattias Tegefjord

STYRELSEARBETE
Firmatecknare 2023
Féredragande: Mattias Tegefjord

Delegationsordning
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Information om utbildning och introduktion for fértroendevalda 2023
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Styrelsens arbetsrutiner
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Information om Métesplan och arendelista 2023
Foéredragande: Mattias Tegefjord

STRATEGIER M M
Affarsplan 2023-2025 inkl internkontrollplan 2023 och

budget 2023 och plan fér 2024-2025
Foéredragande: Mattias Tegefjord

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

FASTIGHETSFORVALTNING

ORGANISATION OCH PERSONAL

Faststallande av fullmaktsférteckning
Foéredragande: Martin Halldén

Fullmaktsforteckning, forslag till forédndrad beslutsordning
Foéredragande: Martin Halldén

UPPSALAHEM

Bilaga 1
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0:3 Attestrutin och attestordning
Féredragande: Martin Halldén

04 Attest- och bestallningsférteckning
Foéredragande: Martin Halldén

Q OVRIG INFORMATION

R OVRIGA FRAGOR

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-02-23

A

A1

A2

A:3

B

B:1

B:2

B:3

B:4

B:5

G:2

G:3

G4

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson

Godkannande av féredragningslista
STYRELSEARBETE

Protokoll konstituerande styrelsemdéte 2022-01-25
Forslag till beslut: att Idgga protokollet

till handlingarna.

Arbetsrutiner styrelsen
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Uppdaterad métesplan
Féredragande: Mattias Tegefjord

Delegationsordning
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Styrelseresa
Foéredragande: Mattias Tegefjord

DOTTERBOLAG M M
EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNING
Rapport fran auktoriserade revisorer
Foéredragande: Maria Wigenfeldt

Rapport fran lekmannarevisorer
Féredragande: Martin Halldén

Faststallande av arsredovisningen 2022
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Information om arsredovisningar fér dotterbolagen
Foéredragande: Martin Halldén

UPPSALAHEM
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G5

G6

G7

R:1

L:2

Rapport om dppenhet i offentlig sektor,
sk transparensdirektivet
Féredragande: Martin Halldén

Budgetuppfdljning 2022
Féredragande: Martin Halldén

Bolagsstyrningsrapport
Féredragande: Mattias Tegefjord

AGARFRAGOR
Reviderad bolagsordning
Féredragande: Mattias Tegefjord

Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

STRATEGIER M M
Uppfoljning av affarsplan 2022, inkl internkontrollplan
Foéredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA
Information om arsstdmma
Foéredragande: Mattias Tegefjord

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
Finansrapport december 2022
Foredragande: Martin Halldén

MARKNADSFRAGOR
Sponsringsrapport 2022
Foredragande: Anna Freiholtz

HYRESFRAGOR

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Rackarberget renovering,

information infér kommande beslut
Féredragande: Sara Westberg

Faltlakaren, fornyat beslut om projektgenomférande
Foéredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING
Forsakringslagesrapport 2022
Féredragande: Martin Halldén

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL

UPPSALAHEM
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P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
Q OVRIG INFORMATION
Q:1 Rapport Social hallbarhet 2022

Féredragande: Anna Freiholtz

R OVRIGA FRAGOR

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-03-22

A

A1

A2

A:3

B

B:1

B:2

K:1

K:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista
STYRELSEARBETE

Protokoll styrelsemote 2023-02-23
Forslag till beslut: att Idgga protokollet
till handlingarna.

Faststallande av protokoll presidieméte 2023-03-08
Forslag till beslut: att Idgga protokollet
till handlingarna.

AGARFRAGOR

DOTTERBOLAG M M
Fusion av dotterbolag in i Uppsalahem AB, information
Foredragande: Martin Halldén

STRATEGIER M M
EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNING
Ekonomisk rapport
Féredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
MARKNADSFRAGOR

HYRESFRAGOR

Status hyresférhandlingar
Féredragande: Benny Enholm

Bostadssociala kontrakt, beslut om antal kvotlagenheter 2023
Foéredragande: Mattias Tegefjord

UPPSALAHEM
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K:3

L:2

Q:2

Q:3

R:1

R:2

R:3

Rapport om samverkan med lokala hyresgastféreningen
Féredragande: Anna Freiholtz

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Info om pagaende kdp- och foérsaljningsprocesser SEKRETESS
Féredragande: Sara Westberg

Investeringsbeslut renovering Rackarberget etapp 3 SEKRETESS
Féredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL

INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Yttrande avseende granskning av kommunens arbete med
trygghetsskapande atgarder

Foredragande: Anna Freiholtz

OVRIG INFORMATION
Lagesrapport miljé
Féredragande: Anna Freiholtz

Rapport om férebyggande klimatarbete
Féredragande: Anna Freiholtz

Elhandelsrapport
Foredragande: Tomas Nordqvist

OVRIGA FRAGOR
Statusrapport fran vd
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Beskrivning av allmanna handlingar for Uppsalahem AB
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Faststéllande av Informationshanteringsplan
Foéredragande: Mattias Tegefjord

AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-05-10

A

A1

A2

A:3

B

B:1

B:2

R:1

D:1

K:1

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson

Godkannande av féredragningslista
STYRELSEARBETE

Protokoll styrelsemote 2023-03-22

Forslag till beslut: att Idgga protokollet

till handlingarna.

Faststallande av protokoll presidieméte 2023-04-26
Forslag till beslut: att Idgga protokollet

till handlingarna.

Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

AGARFRAGOR

DOTTERBOLAG M M

Fusion av dotterbolag in i Uppsalahem AB, beslut
Féredragande: Martin Halldén

STRATEGIER M M

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNING
Ekonomisk rapport per 31 mars
Féredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA
FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
MARKNADSFRAGOR

HYRESFRAGOR

Riktlinje uthyrning, uppféljning och revidering
Foéredragande: Malin Gunnarsson Stugback

UPPSALAHEM
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L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Checklista for innehall i beslutsunderlag for nyproduktionsprojekt
Féredragande: Sara Westberg

L:2 Ekeby, fastighetsreglering
Féredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING
M:1 Lagesrapport férvaltningen
Féredragande: Benny Enholm

N AVTAL
0] ORGANISATION OCH PERSONAL
0O:1 Rapport om medarbetarundersdkning

Foredragande: Carina Elofsson Mumford

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
P:1 Inkommen skrivelse frdn boende pa Granitvéagen, forslag till svar
Foredragande: Sara Westberg

Q OVRIG INFORMATION
R OVRIGA FRAGOR
S AVSLUTNING

UPPSALAHEM
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Foredragningslista

Styrelsemote 2023-06-07

A OPPNANDE

A:1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkéannande av féredragningslista
B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelseméte 2023-05-10

Forslag till beslut: att lagga protokollen
till handlingarna.

B:2 Faststallande av presidieprotokoll 2023-05-24
Forslag till beslut: att Idgga presidieprotokollet
till handlingarna.

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

E:1 Uppfdéljning Affarsplan per 2023-04-30, inkl internkontrollplan

Foredragande: Martin Halldén

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING
G:1 Prognos och ekonomisk rapport per 2023-04-30

Féredragande: Martin Halldén
H BOLAGSSTAMMA
I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

I:1 Finansrapport, per 2023-04-30
Féredragande: Martin Halldén

J MARKNADSFRAGOR
K HYRESFRAGOR
K:1 Sociala kontrakt, information

Foéredragande: Carl Ljunggren, fastighetsdirektér Uppsala kommun

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Lagesrapport nyproduktion & renovering
Foéredragande: Sara Westberg
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Styrelsen for Uppsalahem AB

L:2

L:3

L:4

Grona gatan, Investeringsbeslut underhall SEKRETESS
Féredragande: Sara Westberg

Rackarberget X2:an, Investeringsbeslut SEKRETESS
Féredragande: Sara Westberg

Investeringsbeslut LSS, SEKRETESS
Féredragande: Carl Ljunggren, fastighetsdirektér Uppsala kommun

FASTIGHETSFORVALTNING

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL
INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
OVRIG INFORMATION

OVRIGA FRAGOR

Statusrapport fran vd

Foéredragande: Mattias Tegefjord

AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-09-20

A

A1

A2

A:3

B:2

R:1

K:1

K:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2023-06-07
Forslag till beslut: att lagga protokollet
till handlingarna.

Faststallande av presidieprotokoll 2023-09-06
Forslag till beslut: att Idgga presidieprotokollet
till handlingarna.

Statusrapport fran vd
Foéredragande: Mattias Tegefjord

STRATEGIER M M
Statusrapport Affarsplan 2024
Foredragande: Mattias Tegefjord

REDOVISNING
Ekonomisk rapport per 31 aug inkl ekonomisk utblick (muntlig)
Foéredragande: Martin Halldén

HYRESFRAGOR
Antal Kvotlagenheter 2024, beslut
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Ramavtal med Kommunen, beslut
Féredragande: Sara Westberg

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Information om mojligt forvarv SEKRETESS
Féredragande: Sara Westberg

OVRIG INFORMATION
Informationssakerhetsrapport SEKRETESS
Féredragande: Asa Engstrém
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R OVRIGA FRAGOR

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Extra styrelsemdéte 2023-10-11

A OPPNANDE

A:1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkéannande av féredragningslista

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L:1 Information om kommande fastighetsforvarv av ca 300 Igh SEKRETESS

Foredragande: Mattias Tegefjord
M FASTIGHETSFORVALTNING
M:1 Information om atgarder for sattningsskadade byggnader pa Vaktargatan

Foéredragande: Benny Enholm

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-11-08

A

A1

A2

A:3

B:2

B:3

E:2

K:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2023-09-20 och 2023-10-11
Forslag till beslut: att lagga protokollen

till handlingarna.

Faststallande av presidieprotokoll 2023-10-25
Forslag till beslut: att Idgga presidieprotokollet
till handlingarna.

Métesplan och a@rendelista 2024
Foéredragande: Mattias Tegefjord

STRATEGIER M M
Uppfoljning affarsplan per 31 augusti 2023
Foredragande: Mattias Tegefjord

Affarsplan 2024 — 2026, budget 2024 samt internkontrollplan 2024
Féredragande: Martin Halldén

REDOVISNING
Delarsrapport augusti 2023 samt helarsprognos
Foéredragande: Martin Halldén

Ekonomisk rapport per 30 september 2023
Foéredragande: Martin Halldén

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
Finansrapport per 31 augusti
Foredragande: Martin Halldén

HYRESFRAGOR
Rapport kundundersdkning
Féredragande: Per Viklund

Yrkande arlig hyresférhandling 2024, beslut
Foéredragande: Benny Enholm
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L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Beslut om férvarv
Féredragande: Sara Westberg

R OVRIGA FRAGOR
R:1 Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2023-12-06

A

A:1

A2

A:3

B:2

B:3

R:1

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2023-11-08
Forslag till beslut: att Idgga protokollen
till handlingarna.

Faststallande av presidieprotokoll 2023-11-22
Forslag till beslut: att Idgga presidieprotokollet
till handlingarna.

Resultat styrelseutvardering
Foéredragande: Mattias Tegefjord

Statusrapport fran vd
Féredragande: Mattias Tegefjord

STRATEGIERM M
Faststéllande av policys och kommundvergripande riktlinjer
Féredragande: Mattias Tegefjord

REDOVISNING
Ekonomisk rapport per 31 oktober 2023
Foéredragande: Martin Halldén

MARKNADSFRAGOR
Medierapport
Féredragande: Linda Ryttlefors

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Genomférandebeslut underhallsprojekt > 10 milj kr
Féredragande: Sara Westberg

OVRIG INFORMATION
Al pa Uppsalahem
Féredragande: Asa Engstrém

AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Bilaga 2

2023-12-30

Arsuppféljning av internkontrollplan 2023 Uppsalahem AB

Sammanfattning

Granskning av 2023 ars internkontrollplan har genomforts enligt plan. Resultatet
framgér nedan vilket visar pa ett antal mindre avvikelser. Merparten av
kontrollmomenten dr utan avvikelse.

Arbete med internkontroll under aret

Internkontroll 4r en integrerad del av verksamheternas arbete. Styrelsens synpunkter
arbetas in i det riskregister som uppréttas arligen p& hosten. Faststilld
internkontrollplan f6ljs upp och redovisas for styrelsen en gdng per tertial.
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RESULTAT AV GRANSKNINGEN

. Ingen avvikelse

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Mindre avvikelse

Kontrolimoment

. Storre avvikelse

Kontrolimetod

Ej kontrollerat

Utfall

Kommentar till utford

granskning

2023-12-30

Kontroll av efterlevnad
av regler, policyer och

beslut

En brand intraffar i en lagenhet
eller fastighet

Kontroll av ifyllda SBA-
protokoll

Stickprov med
kommentarer till varje

tertialrapport

Detta arbete har

konstaterats att det behdver

struktureras upp.

Alla protokoll kommer
attlaggasini
Greenview under varen.

Kontroll av efterlevnad

av regler, policyer och

Risker inom arbetsmiljé bade

internt och i entreprenad- och

Kontroll av att det finns

arbetsmiljéplan i

Stickprov med

kommentarer till varje

Stickprov har genomfort

som visar pa att det finns

beslut underhallsprojekt hanteras ej projekten. tertialrapport arbetsmiljéplaner.
pa ett adekvat satt.
Kontroll av efterlevnad Stallda hallbarhetskrav i Kontroll av Stickprov via Stickprov har genomférts Uppfdljning sker

av regler, policyer och

beslut

upphandling efterlevs ej

forfragningsunderlag och

leverans

leverantérsrevisioner
samt avstdmningsmaoten

med leverantorer.

under aret. De visar att det

funnits avvikelser och

férbattringspotential hos

leverantérerna. Protokoll

skrivna.

gallande forbattringar
eller atgarder for att ta

bort avvikelser.

UPPSALAHEM
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Stickprov och kontroll av
verifikat, samt
avstamningsmoéten med
leverantérer. Med de
sociala delarna sa gors
inte stickprov pa samma
satt. Dar ber vi om att fa
ta del av policy, rutiner
och andra underlag for att
styrka de arbetsséatt som

uppgivits i fragorna.

Kontroll av efterlevnad
av regler, policyer och

beslut

Den dokumenterade
underhalls- och
investeringsprocessen foljs inte
vilket leder till brister i
genomforandefasen i

projekten.

Kontroll av att
dokumenterade

processer foljs

Stickprov

Den dokumenterade

processen foljs inte och ny

process ar under utveckling.

Ny process ar under

utveckling.

Kontroll av system och

rutiner

Medarbetare blir utsatt for hot,
vald, eller krdnkande
behandling vilket kan innebara
bade fysiska och psykiska

skador.

Uppfdljning att samtliga
aktuella medarbetare har
genomgatt utbildning i

hot och vald.

Utdrag fran HR-system

De flesta aktuella
medarbetare deltog i

utbildningen, men ett fatal

var frdnvarande pa grund av

vab, sjukdom med mera.

Narvarolista tas in. De
som inte deltar ska
bjudas in till nasta

utbildningstillfalle.

UPPSALAHEM
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Kontroller av system

och rutiner

Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur
ansvaret for informationen
uttrycks vilket leder till att risker
inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas
vilket i sin tur leder till stérning

eller avbrott i produktionen.

Obligatoriskt
kontrollmoment:

- Kontroll av att ansvaret
for information foljer
verksamhetsansvaret
och att
informationstillgangar ar
inventerade.

- Systematiskt arbete
inom
informationsfoérvaltningsg

ruppen (IFG)

Kontrollera att
informationstillgangarna
ar inventerade genom att
féljande &r genomfort:

- informations-
hanteringsplanen ar
beslutad, kommunicerad
och halls aktuell,

- artikel 30-registret dver
personuppgiftsbehandling
ar ar upprattat och halls
aktuellt,

- informationen halls

klassificerad.

Arbete med detta I6per pa
enligt de rutiner som finns,
artikel-30-registret ar
uppdaterat och IHP
beslutades i héstas av
styrelsen. Vidare arbetas
det med information och
datakvalitet ar en aktiv del

av arbetet med Exit Xpand.

Fortsatt fokus pa
information och kvalitet
inom ramen for

programmet Exit Xpand.

Kontroller av system

och rutiner

Noédvandiga rutiner och planer
for hantering av avbrott och
storningar saknas, ar okanda
eller oprévade vilket gor att ett
avbrott i
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter
vid &tergang till normal

verksamhet.

Obligatoriskt
kontrolimoment: Kontroll
av att behovet av rutiner
och planer fér hantering
av avbrott och stérningar
ar inventerat.
Noédvandiga rutiner och
planer ar
dokumenterade, kénda

och prévade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag
(fran t.ex. riskanalys,
kontinuitetshantering,
incidentprocess) som
beskriver behovet av
rutiner och planer for
hantering av avbrott och

stérningar.

Incidentprocessen anvands
och har vidareutvecklats

under aret.

Arbete med
kontinuitetsplanering
kommer genomféras
under 2024.
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Kontroll av system och

rutiner

Intrdng av obehorig i

Uppsalahems IT-miljo.

-Relevanta tekniska
skydd som foljs upp
I6pande under aret och
anpassas till radande
lage.

-Tydliga ansvar
gentemot vara
leverantrer som gor att
vi upptacker brister nar
de intraffar.

- Obligatorisk
informationssakerhetsutb
ildning for Uppsalahems

personal.

Aterkommande
sarbarhetsanalyser.
Manatliga rapporter kring
natsakerhet

Veckovisa rapporter kring
sakerheten i den digitala

arbetsplatsen.

Inget att anmarka

Kontroll av system och

rutiner

Klimatférandringar leder till
konsekvenser i klimatet i
Uppsala, som t.ex. 6kad
férekomst och frekvens av
extremvader i form av skyfall

och hoéga temperaturer.

Uppfdljning att pagaende
och beslutade incitament

foljer plan.

Rapport

Riskanalys ar genomférd

och presenterad for bolaget.

Nasta steg ar att
genomfora en forstudie
for att se vad vi behdver
genomfora for typer av
atgarder pa var mark
och hur vi pa basta satt
kan samverka med
andra aktorer inom

omradet.
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Kontroll av system och

rutiner

Minskad attraktivitet som
arbetsgivare och 6kad

konkurrens om arbetskraften

Uppféljning av hur
manga som soker vara
tjanster, samt
personalomsattning.
Uppfdljning av frdgan
"Allt sammantaget, ar
Uppsalahem en bra
arbetsplats” i Great
Place to Work.

Rapport

Uppf6ljning har gjorts per
tertial av
personalomsattningen. Ej
uppféljning av hur manga

som soOker vara tjanster.

Vi foljer ej upp antalet
sokande till vara tjanster
dé det ser sa olika ut
beroende pa vilken
tjanst det ar som ska
rekryteras till. HR har en
veckovis uppféljning av
rekryteringar, samt
kandidater men inte
antal utan ur val
kandidater fyller

kompetenskraven.

Kontroll av system och

rutiner

Komponentbrist inom IT och

byggverksamhet

Uppfdljning av priser och

kvalitet i lamnade anbud.

Stickprov

Vid upphandlingar avbryts
vissa upphandlingar vid
héga anbud vars
delférklaring kan utgoras av
komponentbrist. Pa stora
projekt ar det en hanterbar
och relevant mangd
entreprendrer som lamnar
anbud.

Kontrollmomentet behéver

ses over.

UPPSALAHEM




Finansiell kontroll Fel gors av misstag eller med Uppféljning dver Rapport Rapport sammanstalls | de fall det framkommer
uppsat vid inkdp och/eller leverantorstrohet. . I6pande, dar analys gors av att kop har gjorts fran fel
upphandling. Inkép vid sidan av de 100 storsta leverantdr aterkopplar
ramavtal. leverantorerna. ekonomiavdelningen till

Leverantorstroheten bestallaren, sa att
uppgick till 99 procent féor de | samma fel inte sker fler
100 storsta leverantérerna. ganger.

Finansiell kontroll Foretag fakturerar for hogt a Stickprov av fakturor fran | Rapport . Olika kontroller genomférs | det fall felaktigheter

pris jamfort med avtal upphandlade veckovis alt manadsvis. hittas tar vi kontakt med
leverantorer. leverantéren och
rattning sker.

Finansiell kontroll Redovisningsreglerna fdljs inte Uppfdljning éver Stickprov . Kontroller genomférs

rutinerna for manadsvis. Inga storre
redovisningen. avvikelser har hittats.
Kontroll avseende Leverantdrer bryter mot Kontroll att leverantérer Stickprov En internrevision har Flera forbattringar

oegentligheter, mutor

och jav

Uppsalahems uppférandekod.

arbetar enligt

uppférandekoden

genomforts pa omradet, och
inga avvikelser har

upptackts.

pagar. Uppsalahem
kommer satsa mer pa
att félja upp avtal och
samarbete med véara
leverantorer, och
Uppsalahems
uppférandekod kommer

uppdateras.
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Kontroll avseende
oegentligheter, mutor

och jav

Uppsalahems personal bryter
mot féretagets interna

uppférandekod.

Obligatorisk utbildning.
Uppfdljning att samtliga
medarbetare har
genomgatt utbildning
avseende mutor och
korruption. Repeteras

arligen.

Rapport

Chefer gor egen

regelbunden uppfdljning.

HR gor uppfoljning arligen.

HR g6r uppfdljning via
utbildningsportalen,
mejlar darefter till
cheferna sa de kan

paminna medarbetarna.
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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