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Overenskommelse om Partnerskap med féreningen NybyVision

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att inga en 6verenskommelse om partnerskap med Nyby Vision under perioden 2015-01-01 —
2017-12-31 i enlighet med utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens modeller om samspelet
med civila samhéllet,

att bevilja Nyby Vision ett verksamhetshidrag for ar 2015 pa 4 725 000 kr,

att finansiera bidraget med 2 000 000 kr medel for flyktingmottagande och resterande del ur
ndmndens budget for arbetsmarknads- och sysselséttningsinsatser,

att utbetala bidraget till NybyVision vid tva tillfallen per ar i januari och juli

Sammanfattning

Namnden har tidigare beslutat att Modeller for samspelet med det civila samhéallet ska gélla
som utgangspunkt for namndens riktlinjer kring féreningsbidrag och partnerskap. Den ideella
foreningen NybyVision, som under lang tid samarbetat med kommunen, har visat intresse att
inga partnerskap med namnden. Syftet med partnerskapet ar att méjliggora for NybyVision att
utgora en viktig aktor inom vélfardsutvecklingen och ge forutsattningar att arbeta med
langsiktiga processer utifran individers olika behov och forutséttningar samtidigt som
mojlighet ges till utveckling av samarbetet mellan parterna. Malgruppen for partnerskapet ar
utlandsférdda som har svart att etablera sig i det svenska samhéllet och ar i behov av
spraktraning, introduktion till den svenska arbetsmarknaden eller ar i behov av sociala
sammanhang och sysselsattning fér personlig utveckling.

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 86 00 (véxel)  Fax: 018-727 86 50
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Foredragning

Namnden har tidigare beslutat att Modeller for samspelet med det civila samhéallet ska gélla
som utgangspunkt for namndens riktlinjer kring foreningsbidrag och partnerskap. Syftet med
ett partnerskap &r att ge ideell organisation mojlighet att pa ett sjalvstandigt och sjalvstyrande
sétt vara en viktig aktor inom vélfardsutvecklingen. Partnerskapet ar att betrakta som en form
av fordjupat verksamhetsbidrag och fokuserar pa omraden som kompletterar namndens
ordinarie verksamhet. For ideella organisationer erbjuder partnerskap en langsiktighet som
framjar kvalitet och utveckling. Partnerskap kan darigenom stimulera och utveckla metoder
for att mota samhallsbehov som ndamnden annars skulle ha svart att mota.

Uppsala kommun och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har sedan i bérjan av 1990-
talet samarbetat med den ideella féreningen NybyVision som under manga ar fatt bidrag fran
Uppsala kommun for integrationsframjande, kompetenshojande och arbetsbeframjande
insatser for utlandsfodda personer.

NybyVision har i dialog med kontoret visat intresse for att inga partnerskap med namnden. En
Overenskommelse om partnerskap har gemensamt arbetats fram av kontoret, genom
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt foretradare for NybyVisions verksamhet och
styrelse. Partnerskapet bygger pa att NybyVison och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden &r tva likvardiga parter med en émsesidig respekt for varandras
utgangspunkter och sararter. Relationen parterna emellan kannetecknas av fortroende och tillit
och dialogen ska vara 6ppen och transparant i syfte att utveckla relationen och forbéttra
respektive parts arbete. NybyVisions sjalvstandighet gentemot Uppsala kommun ska inte
paverkas negativt av partnerskapet.

Syftet med partnerskapet ar att mojliggora for NybyVision att utgora en viktig aktor inom
valfardsutvecklingen och ge forutsattningar att arbeta med langsiktiga processer utifran
individers olika behov och forutsattningar samtidigt som mojlighet ges till utveckling av
samarbetet mellan parterna. For NybyVision innebér partnerskapet en langsiktighet som
framjar kvalitet och utveckling med malgruppernas behov i fokus. For utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden innebér partnerskapet en mojlighet att medverka till sociala
innovationer inom omradet integration och arbetsmarknad. Partnerskapet kan darmed
stimulera och utveckla insatser, verksamheter och arbetssatt for att identifiera samhé&llsbehov
som namnden annars skulle ha svart att mota.

Malgruppen for partnerskapet ar utlandsfodda som har svart att etablera sig i det svenska
samhallet och &r i behov av spraktraning, introduktion till den svenska arbetsmarknaden eller
ar i behov av sociala sammanhang och sysselséttning for personlig utveckling. Deltagandet i
verksamheten utformas utifran varje individ. Exempel pa aktiviteter ar svenskkurser,
arbetslivsorientering, syateljé, konversation, kursverksamhet och radgivning i olika fragor. |
verksamheten finns &ven utrymme for arbetstraning och praktik for arbetssokande. Arbetet i
verksamheten bedrivs av anstélld personal, fortroendevalda och volontérer.

NybyVision kompletterar andra insatser och tar ofta vid i situationer dar vagvalen for
framtiden ar fa, dar kanske SFI inte ar en framkomlig vag och man inte finner sin plats pa den
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ordinarie arbetsmarknaden. NybyVision ser som sin roll att méta dessa individer, motivera,
utmana och stodja i att hitta en meningsfull tillvaro med hallbara alternativ for framtiden.
Begrepp som KASAM (kénslan av sammahang) och empowerment ar barande for
NybVisions verksamhet. Till verksamheten &r en barnverksamhet for flyktingbarn kopplad,
kallad Jollen, som finansieras av barn- och ungdomsndmnden (BUN) och syftar till att ge en
introduktion till svenska forhallanden och forbereda for fortsatt forskole- och skolgang.

Perioden for partnerskapet ar 2015-01-01 — 2017-12-31. Kontoret foreslar att bidragets
omfattning for 2015 &r 4 725 000 kr, vilket bekostar delar av NybyVisions verksamhet.
Utover bidraget upplater utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden lokaler pa Sturegatan 9,
vilket regleras i ett sarskilt nyttjanderattsavtal. NybyVisions verksamhet mojliggors vidare
genom andra bidrag och frivilligt arbete.

Kontoret foreslar att bidraget fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden som omfattas av
6verenskommelsen om partnerskap uppréknas for 2016 och 2017 i enlighet med upprakning
av ndmndens kommunbidrag i Inriktning, Verksamet, Ekonomi (IVE) for
verksamhetsomradet sarskilt riktade insatser (flyktingmottagning och arbetsmarknadsinsatser)
bortraknat riktade satsningar inom omradet. | det fall kommunbidraget for omradet minskas
for 2016 eller 2017 garanterar partnerskapet att bidragsnivan inte understiger 2015 ars belopp.
Bidraget uthetalas till NybyVision tva ganger per ar, i januari och juli.

Verksamheten foljs upp genom att NybyVision varje ar upprattar en verksamhetsplan och
budget. Vid arets slut upprattas en arsherattelse med uppféljning av verksamhetsplanen med
ekonomiskt utfall. NybyVision skickar tertialsvis in deltagarstatistik enligt en gemensamt
utformad mall.

Samverkan, kunskapsdverforing och dialog mellan parterna sker genom en referensgrupp som

tréffas regelbundet.

Ekonomiska konsekvenser
Medel till bidraget ryms inom ndmndens prelimindra budget f6r 2015 inom
flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Jan Holmlund
Tf. direktor



Overenskommelse om partnerskap mellan NybyVision och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Detta dokument beskriver den 6verenskommelse som slutits mellan utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och NybyVision om partnerskap. Overenskommelsen géller
perioden 2015-01-01 — 2017-12-31.

1. Bakgrund

Uppsala kommuns samspel med det civila samhallet regleras i en gemensam
overenskommelse som beslutades av kommunfullméktige varen 2013.
Overenskommelsen lyfter fram betydelsen av att skapa tydliga forutsattningar och
strukturer for dialog och samverkan mellan parterna. Ideella organisationers
sjalvstandighet och oberoende ska synliggoras och stérkas samtidigt som kommunen ska
verka for mojligheten for ideella organisationer att utgéra en viktig aktor inom
valfardsutvecklingen.

Uppsala kommun vill ta tillvara medborgarnas drivkraft, formagor och engagemang. Inom
det civila samhallet identifieras behov och initiativ tas till att skapa en positiv
samhallsutveckling. Utgangspunkten for samspel med det civila samhallet ar att stod och
stimulans ska utga ifran organisationernas integritet och oberoende.

NybyVision startade 1991 som ett grannskapsarbete i bostadsomradet Nyby Gard, ett
samarbete mellan Uppsala kommun (Gamla Uppsala kommundelsndmnd), Gamla Uppsala
Missionsforsamling (Osterledskyrkan) och Sociala Missionen. Tonvikten Iag redan fran
borjan pa integration. 1997 utvidgades verksamheten sedan besdkarna efterfragat flera
mojligheter att praktisera det svenska spraket och kontakt med arbetsmarknaden. 2004
bildades den ideella féreningen NybyVision med Osterledskyrkan i Gamla Uppsala och
Uppsala Missionsférsamling som medlemmar. NybyVisions syfte ar att framja integration
och gemenskap mellan manniskor oavsett religios, etnisk eller kulturell bakgrund.
Malgruppen for NybyVisions arbete &r framst utlandsfodda som har svart att etablera sig i
det svenska samhallet.

I linje med den Lokala éverenskommelsen (LOK) och den sedan lénge etablerade och
fortroendefulla relationen mellan NybyVision och Uppsala kommun ingar utbildnings-
och arbetsmarknadsnd&mnden och NybyVision en éverenskommelse om partnerskap.

1. Parter

NybyVision

Organisationsnummer: 802416-3704

Adress: NybyVision, Sturegatan 9, 753 14 Uppsala

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Organisationsnummer 212000-3005
Adress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, 753 75 Uppsala

2. Vardegrund for partnerskapet
Detta partnerskap bygger pa att NybyVision och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden &r tva likvardiga parter med en émsesidig respekt for varandras



utgangspunkter och sararter. Uppsala kommun och NybyVisions langvariga relation
kénnetecknas av fortroende och tillit. Dialogen mellan parterna ska préglas av 6ppenhet
och transparens och syfta till att utveckla relationen och forbéattra respektive parts arbete.
Dialogen innebar saledes inte nagon styrning fran nagon av parternas sida. NybyVisions
sjalvstandighet gentemot Uppsala kommun ska inte paverkas negativt av partnerskapet.

NybyVision &r sprunget ur en idéburen tanke om hur en ideell organisation kan verka for
omsesidig integration och har burits av ett langvarigt ideellt engagemang. Drivkraften har
alltid varit att se till malgruppernas behov och utifran dessa utveckla verksamheten.
NybyVision vill vara en drivande, ansvarstagande aktor i Uppsala kommun och vill sta for
kontinuitet och stabilitet. NybyVision ser Uppsala kommun som en viktig
samarbetspartner for kunskapsutbyte, samarbete kring malgrupperna och som en
mojliggorande part genom bidrag till verksamheten.

Genom NybyVision vill utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, ta tillvara den
idéburna organisationens engagemang for integration och den kompetens organisationen
utvecklat genom sitt mangariga arbete och dokumenterade erfarenhet av malgruppen.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ser NybyVision som en stark och viktig
samarbetspart med en verksamhet som dr ett berikande komplement till ndmndens insatser
inom integrationsomradet. Partnerskapet ar inte ett satt for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att lagga 6ver ansvaret pa NybyVision, utan en mdjlighet att ta
tillvara NybyVisions unika kompetens inom omradet.

3. Syftet med partnerskapet

Partnerskapet ar en mojlighet for NybyVision att utgtra en viktig aktor inom
valfardsutvecklingen. Partnerskapet ger forutsattningar for att arbeta med langsiktiga
processer utifran manniskors olika behov och forutsattningar, och ar en majlighet att
utveckla samarbetet mellan utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och NybyVision.

For NybyVision innebar partnerskapet en langsiktighet som framjar kvalitet och
utveckling med malgruppernas behov i fokus. For utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden innebér partnerskapet en mojlighet att medverka till sociala
innovationer inom omradet integration och arbetsmarknad. Partnerskapet kan darmed
stimulera och utveckla insatser, verksamheter och arbetssatt for att identifiera
samhéllsbehov som namnden annars skulle ha svart att mota.

4. Malgrupp och verksamhet

NybyVisions arbete riktar sig framst till utlandsfodda som har svart att etablera sig i det
svenska samhallet och som ar i behov av spraktraning, introduktion till den svenska
arbetsmarknaden eller &r i behov av sociala sammanhang och sysselsattning for personlig
utveckling. Deltagare kan hanvisas till verksamheten direkt fran kommunens socialtjanst
eller via andra kommunala aktorer. Deltagare kommer ocksa till NybyVisions verksamhet
via andra organisationer, exempelvis Arbetsformedlingen, migrationshalsan, Roda korset
och olika férsamlingar. Individer kan aven soka sig till verksamheten pa egen hand.

Malgruppen har olika behov och férutséttningar och deltagandet i verksamheten utformas
efter varje individ. Exempel pa aktiviteter ar svenskkurser, arbetslivsorientering, syateljé,
konversation, kokskurs, malarkurs, friskvard, samhallsorientering, datorkunskap samt



radgivning i olika fragor kring vardag, ekonomi, juridik och migration. | verksamheten
bedrivs arbetet av bade anstélld personal, fortroendevalda och volontarer.

NybyVision kompletterar andra insatser och tar ofta vid i situationer dar vagvalen for
framtiden ar ytterst fa, dar kanske ordinarie Sfi inte ar en framkomlig vag och man inte
finner sin plats pa ordinarie arbetsmarknad. NybyVision ser som sin roll att méta och
lyssna, men ocksa motivera, utmana och vara palasta for att kunna hjalpa till att hitta en
meningsfull tillvaro med hallbara alternativ for framtiden. NybyVision stravar efter att
deltagarna i verksamheten ska utveckla storre mojligheter och vilja till aktivt deltagande i
samhéllet. Begrepp som KASAM (kénsla av sammanhang) och empowerment (egenmakt)
ar barande i arbetet med deltagarna. NybyVision arbetar utifran ett helhetsperspektiv pa
integration som en livsprocess, dar livsfragor, kulturaktiviteter och social gemenskap ar
viktiga delar i integrationsprocessen.

NybyVision tar d&ven emot foréldrar och barn som nyligen kommit till Sverige och arbetar
for att skapa en mjuk introduktion till svenska forhallanden. Barande tankar i den delen av
verksamheten &r att formedla trygghet, vacka nyfikenhet, att bygga relationer och att vara
en lank och forbereda for fortsatt forskole- och skolgang. NybyVision tar ocksa emot
asylsokande i sin verksamhet och ger darigenom majlighet for ménniskor att borja lara sig
spraket, vara en del av samhallet och ha en meningsfull sysselsattning under langa
perioder av véntan och osakerhet. | verksamheten finns dven utrymme for arbetstréning
och praktik for arbetssékande.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvar for malgruppen bestar i att namnden
ansvarar for arbetsmarknads- och sysselsattningsinsatser, viss introduktion av nyanléanda
invandrare samt mottagande av flyktingar. Ansvaret gallande flyktingmottagande innebar
planering och samordning av kommunala insatser som bosattning, sociala insatser om
behov finns, utbildning i svenska for invandrare och samhéllsorientering. Namnden
ansvarar ocksa for forsorjning initialt for flyktingar med etableringsplan, forsérjningsstod
till flyktingar som saknar etableringsplan samt forsorjningsstod under langre tid for de
som saknar forsorjning efter etableringsperioden. Kommunen ansvarar aven for forskola
och skolgang for barnen. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ansvar for
forsorjningsstod samt arbetsmarknads- och sysselsattningsinsatser. Namnden tecknar avtal
med flera kommunala verksamheter och ger uppdrag till privata utférare som utfor
insatser inom omradet. Namnden ger ocksa bidrag till ideella foreningar for att ge
mojlighet till arbetstraning och sysselsattning.

5. Samverkan och kunskapsoverforing

En referensgrupp bestaende av representanter fran NybyVisions verksamhetsansvariga
och styrelse samt representanter fran Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och
arbetsmarknad traffas fyra ganger per ar. Utover dessa tillfallen kan initiativ tas av bada
parter till ytterligare traffar.

Vid dessa moten ges maojlighet till kunskapsutbyte samt dialog om och utveckling av
partnerskapet.



6. Bidragets villkor

Bidragets omfattning for 2015 ar 4 725 000 kr, vilket bekostar delar av NybyVisions
verksamhet. Ut6ver bidraget upplater utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden lokaler pa
Sturegatan 9, vilket regleras i ett sarskilt nyttjanderattsavtal. Verksamheten mojliggors
dessutom genom andra bidrag och frivilligt arbete.

Bidraget fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden som omfattas av
overenskommelsen uppraknas for 2016 och 2017 i enlighet med upprékning av ndmndens
kommunbidrag i Inriktning, Verksamet, Ekonomi (IVE) fér verksamhetsomradet sarskilt
riktade insatser (flyktingmottagning och arbetsmarknadsinsatser) bortraknat riktade
satsningar inom omradet. | det fall kommunbidraget for omradet minskas for 2016 eller
2017 garanterar partnerskapet att bidragsnivan inte understiger 2015 ars belopp. Bidraget
utbetalas till NybyVision tva ganger per ar, i januari och juli.

7. Uppfoljning
Infor varje ar upprattar NybyVision en verksamhetsplan och budget. Vid arets slut
upprattas en arsberattelse med uppfoljning av verksamhetsplanen med ekonomiskt utfall.

NybyVision skickar tertialsvis in deltagarstatistik enligt en gemensamt utformad mall.

8. Period for partnerskapet

Partnerskapet avser perioden 2015-01-01 - 2017-12-31. Vid periodens slut upphor
overenskommelsen. Ett dmsesidigt stallningstagande till fortsatt partnerskap ska tas nio
manader innan éverenskommelsen upphor.

9. Skal for forandring i dverenskommelsen om partnerskap
Om betydande avvikelser sker i verksamhet och budget ska parterna innan férandringarna
genomfars fora en dialog och vara 6verens om forandringarna.

10. Kontaktpersoner

For NybyVision

Sara Almlof, vikarierande verksamhetschef
Telefon: 018- 56 07 31
sara.almlof@nybyvision.se

Bjorn-Erik Erlandson, Ordférande
Telefon: 070-551 43 30
b.erlandson@telia.com

For kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad
Karin Reuterdahl, strateg

Telefon: 018-727 21 78
karin.reuterdahl@uppsala.se


mailto:sara.almlof@nybyvision.se

11. Underskrifter

Denna éverenskommelse ar upprattad i tva likalydande exemplar dar bada parter har

varsitt exemplar

Uppsala 2014 - -

For utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Mohamad Hassan, ordférande
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ulrik Warnsberg, 2:e vice ordférande
Utbildning- och arbetsmarknadsndmnden

Uppsala den 2014 - -

For NybyVision

Bjorn-Erik Erlandson, ordfoérande
NybyVisions styrelse

Sara AlmIof, vikarierande
verksamhetschef
NybyVision



JVybyVision
Sturegatan 9b bv
753 14 Uppsala 2014-09-17

Uppsala kommun
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Att: Karin Reuterdahl och Sofia Aronsson

Ansokan om bidrag till NybyVision fér ar 2015-2017
Organisationsnummer 802416-3704

Den ideella féreningen NybyVision ansoker hirmed om ett bidrag pa 4 725 000 kr per ar till
integrationsfrimjande sociala, rehabiliterande och arbetslivsinriktade verksamheter under ar
2015-2017, med revidering av bidraget f6r ar 2016 och 2017 med hinsyn till verksamhetens
omfattning och kostnader. NybyVision far i dagsldget sin lokal upplaten av Uppsala kommun och
denna ansokan avser dirmed verksamhetsbidrag, exklusive lokalhyra.

Sedan drsskiftet 2013/2014 finns var verksamhet i lokaler i Luthagen, hyrda av Uppsala kommun
och upplatna till NybyVisions verksamhet. Hir bedrivs daglig verksamhet med bland annat ett
varierat kursutbud, kulturaktiviteter, barnverksamhet och syateljé. Huvudmin f6r NybyVision ér
Osterledskyrkan i Gamla Uppsala och Uppsala Missionsférsamling.

Hoésten 2013 och varen 2014 har till stor del dominerats av flyttrelaterade fragor. Under hosten
gick mycket kraft at till att soka efter nya lokaler, da vi var tvungna att vara ute ur vara lokaler pa
Gimogatan senast 13 januari 2014. S6kandet efter nya lokaler blev en lang och utdragen process
och forst 1 slutet av december 2014 stod det klart med vara nya lokaler pa Sturegatan 9. Under
varen har de nya lokalerna anpassats efter vara behov, bl.a. stod ett nybyggt kok och Jollen klart 1
slutet av juni 2014. Under sommaren och vid hostterminens start malades de nya lokalerna om
och renoveringarna slutfordes.

BAKGRUND

NybyVision startade 1991 som ett grannskapsarbete i det nybyggda bostadsomradet Nyby Gard -
ett samarbete mellan Gamla Uppsala kommundelsnimnd, Gamla Uppsala Missionsférsamling
(Osterledskyrkan) och Sociala Missionen. Tonvikten lag redan fran borjan pa integration. Efter
onskemal frin de boende startade vi med cafékvillar, kurser i svenska, kulturaktiviteter och
nitverksarbete for att underlitta kontakten mellan sa kallade gamla och nya svenskar. 1997
utvidgades verksamheten sedan besékarna efterfragat flera mojligheter att praktisera det svenska
spraket och kontakt med arbetsmarknaden. 2004 bildades den ideella foéreningen NybyVision
med syfte:

e att frimja integration och gemenskap mellan manniskor oavsett religios, etnisk eller
kulturell bakgrund,

e att erbjuda kompetenshéjande kurser i framfor allt svenska, praktik och sysselsittning,
personligt stod och radgivning,

e att underlitta intridet pa den svenska arbetsmarknaden f6r den som ér arbetssékande.
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VERKSAMHETEN

I maj 2011 antog NybyVisions styrelse en programférklaring som finns bifogad till denna
ansOkan (Bilagal). Ett av de Overgripande madlen dr att 6ka véira deltagares kinsla av
sammanhang, genom att 6ka kinslan av begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet (se mer
om detta i programforklaringen). Detta tror vi dr avgorande for att ge en stérre mojlighet och
vilja till aktivt deltagande 1 samhallet. Vi arbetar idag huvudsakligen i tre program:

e Livskraft - NybyVisions breda program med sysselsittning i syfte att utveckla deltagarnas
kraft att ta steg vidare i sin utveckling, se mojligheter och kinna 6kad makt 6ver sitt liv.

e Vixtkraft - NybyVisions barn- och férildraverksamhet i syfte att utveckla deltagarens
kraft att vixa i forildraskap, vixa som barn och utveckla en stabil plattform for forildrar
och barn.

e Lyftkraft - NybyVisions arbetslivsinriktade program i syfte att utveckla deltagarnas kraft
att lyfta sin kapacitet till arbete och studier.

Varje deltagare har ett individuellt schema i verksamheten som formas efter behov och
forutsittningar. Exempel pa kurser som ges dr svenska, kultur och sambhille, engelska,
datorkunskap, arbetslivsorientering samt hilsa. Hosten 2013 startade vi upp en ny kurs - Kreativ
svenska. Denna kurs har tagit mycket inspiration fran hur Livstycket i Tensta arbetar med
sprakinlirning for analfabeter. Dir arbetar man mycket utifran Wittingemetoden dir sprikljuden
ar centrala. Detta kombineras med kreativa metoder for att koppla sprakljud och ordbilder till
nagot handfast och praktiskt. Det fanns ett stort behov av en sidan kurs och vid starten av
varterminen 2014 utékades den till tva kurstillfillen per vecka.

En nyhet f6r hosten 2014 dr att vi har startat upp ett Sprakcafé som dger rum varje onsdag
eftermiddag. Vi vet att goda samtal 4r en mycket viktigt faktor for att stimulera sprakutvecklingen
och vir tanke dr att deltagare, personal, volontirer och besokare ska ha en fast tid och plats f6r
att kunna fora dessa samtal. Vi har kint att det finns ett behov av att hitta en tid da bes6kare kan
komma till NybyVision utan att behéva avtala tid innan och vi tinker att Sprakcaféet dr en bra

motesplats.

Hilsa och friskvard dr birande i alla program, och vi erbjuder bland annat littgymnastik,
promenader, samt mojlighet till trining pa Friskis & Svettis tillsammans med personal frin oss.
Vi har dven tillgang till idrottshallen i Uppsala Missionskyrka varje vecka. Inom verksamheten
finns dven en kvinnogrupp, samt olika praktiska kurser som malarkurs, kurs i film&foto,
kokskurs och mojlighet till sysselsittning och arbetstrining i var ateljé eller cafeteria. Vi kan dven
ge mojlighet till arbetstrining 1 barnverksamheten Jollen och vi har ocksd utvecklat ett samarbete
med Uppsala Missionsfoérsamling, som tar emot ett antal deltagare en gang i veckan i en
hantverkscirkel som utfér praktiskt arbete 1 kyrkans lokaler. Det har blivit en viktig grupp for
kontaktskapande och social gemenskap. Den dagliga verksamheten kompletteras av temaarbeten,
temadagar, Tea Times, storméten, studiebesok, utflykter, friluftsdagar och friskvardsdagar. Under
ar 2013 hade NybyVision hallbar utveckling som ett 6vergripande tema, dir fragor om bland annat
milj6, hilsa samt fred och sikerhet tas upp. Detta tema har vi fortsatt med dven under ar 2014.

NybyVision vill vara ett centrum fér kulturmoten och arbetar utifran ett helhetsperspektiv pa
integration som en livsprocess. Livsfragor, kulturaktiviteter, social gemenskap och kinsla av
sammanhang dr delar som ir centrala 1 var verksamhet. Vi arbetar ocksa aktivt med bland annat
vara huvudmin f6r att vidga vara deltagares kontakter i det svenska sambhillet.
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Arbetslivsinriktningen Lyftkraft har nu varit igaing sedan hosten 2011. P.g.a. att vi har flyttat hela
verksamheten och att vi har haft stora renoveringar och ombyggnationer under detta lisar, har
Lyftkraft haft firre deltagare lisaret 2013-2014. Under hosten 2014 har verksamheten kommit
igang igen och deltagarantalet har 6kat.

Ar 2013 startades ett nytt samarbete med Arbetsférmedlingens etableringsinsatser.
Etableringshandliggare pa Arbetsformedlingen har tagit initiativ till ett projekt tillsammans med
NybyVision - projekt 1”arDag. Projekt VarDag innebir att vi tar emot frimst kvinnor som behéver
kompletterande insatser till den samhillsinformation och Sfi de fir. Vi erbjuder dem en tolv
veckors kurs i vardagskunskap samt en tolv veckors kurs i grundliggande datorkunskap. Den
torsta gruppen slutférde sina kurser i juni 2013 och den andra gruppen i december 2014.
NybyVision, Arbetsférmedlingen och deltagarna dr 6verens om att detta har varit ett fruktbart
samarbete dir dessa kvinnor vidgat sina kontaktnit och tagit steg nirmare samhillet pa ett satt de
annars hade haft svart att gora. Inom projektets ramar tar vi dven emot forildrar och barn i
vintan pa barnomsorg dir barnen kan delta 1 barnverksamheten Jollen och férildrarna kan borja
utveckla sitt sprak 1 svenskundervisning samt ta steg i sin integrationsprocess genom att studera
kultur och samhille och genom det sociala sammanhang som NybyVision utgor. Projekt VarDag
Iopte i forsta steget till sista december 2013, men efter onskemadl fran Arbetsférmedlingen
forlingdes projektet och I6per nu under hela ar 2014. Under varen 2014 deltog ett par forildrar i
projektet och i skrivande stund for vi diskussioner kring projektets utformning for hésten 2014.

KVALITETSARBETE

Under viren 2014 har vi pa NybyVision arbetat mycket med att skapa en Likabehandlingsplan
(Bilaga 2 och 3). Vid terminsstarten hosten 2014, har Likabehandlingsplanen gatts igenom med
samtliga deltagare. Vi tycker att det 4r viktigt att den dr ordentligt férankrad , bade hos personalen
och bland deltagarna. Detta ér ett led dels 1 vart arbete att sakerstilla trivseln och tryggheten hir
pa NybyVision och dels i vart arbete med att hitta former f6r att f6lja upp vara deltagares kinsla
av sammanhang, utifrin den medicinske sociologen Aaron Antonovskys KASAM-begrepp (se
vidare 1 programforklaringen).

Under viren 2013 utvecklades formerna f6r de interna deltagaruppféljningarna pa NybyVision
och under hésten 2013 inrattades en 25%-tjanst pa NybyVision som har ett tydligt huvudansvar
for samordningen av dessa uppfoljningar. Vi ser att det ar mycket viktigt och givande med
deltagaruppfoljningar och kommer att fortsitta denna satsning dven framéver.

Ar 2014 har till stor del bestatt av flyttrelaterade fragor och skapande av en Likabehandlingsplan.
Under hosten fortsitter arbetet med att ta ett samlat grepp om fragor som berér integritetsskydd,
milj6fragor och uppfoljningsrutiner.

FORANDRINGSARBETE

En stor del av socialt arbete handlar om motivations- och férindringsarbete. I NybyVisions
verksamhet stravar vi efter langsiktighet och hallbarhet 1 de férindringsprocesser som manga av
NybyVisions deltagare befinner sig i. Dessa processer kan paga under flera drs tid, och bygger pa
tortroende och relationer. Den personliga relationen till deltagarna blir ofta ett grundlaggande
forindringsvillkor. For oss handlar det mycket om att gd med en bit pa vigen i vara deltagares
s6kande efter ssmmanhang och vigval.
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For att kunna férindra ser vi att deltagarens fOrstaelse av sin situation samt deltagarens vilja ér
avgorande. Dirfor dr det viktigt att alltid ha deltagaren i centrum, och att alltid se deltagaren som
en egen person. Vi maste se individen utan foérutfattade meningar utifran nationalitet, kultur eller
religion for att kunna se vad som ar viktigt och vad som dr mojligt f6r den enskilda deltagaren.
Hailsoperspektivet dr ocksa viktigt nir det giller att se mojligheter for enskilda individer. Manga
av de deltagare vi méter har hilsoproblem av olika slag.

Vi tar emot och arbetar till stor del med minniskor som i praktiken inte finner sin plats 1
samhillet ndgon annanstans, som inte finner sin plats i ordinarie Sfi eller arbetsmarknad och vars
vigval f6r framtiden ér ytterst fa. I detta arbete ser vi som var roll att mota och lyssna, men ocksa
motivera, utmana och vara paldsta sa att vi kan hjilpa till att se alternativ. Vi ser och lir kidnna
minniskor som individer, gor planeringar utifrin deras situationer och behov, dndrar
kontinuerligt om 1 planeringar utifrin dndrade férutsittningar, liter processer mogna och kan
plocka upp minniskor som annars hade riskerat att std helt utan stod i ett komplicerat
samhallssystem.

Begrepp som KASAM, empowerment och makttagande édr birande i detta arbete med vara
deltagare.

DELTAGARE

De flesta deltagare som finns inskrivna pa NybyVision har kommit hit genom Uppsala kommuns
socialtjanst och via Uppsalas Sfi-skolor. Vi tar dven emot minniskor som hittar hit via andra
vigar, som Roda korset, migrationshilsan Cosmos, kyrkor, och minniskor som hittar hit pa egen
hand. Ett antal av vara deltagare ir asylsékande, och vi tar dven emot ett tiotal minniskor i

arbetstrining via Arbetsférmedling och dess kompletterande aktorer varje ar.

De senaste dren har NybyVision registrerat f6ljande antal deltagare i verksamheten:

e 2009: 301 deltagare, samt 16 barn i barnverksamheten
e 2010: 260 deltagare, samt 10 barn i barnverksamheten
e 2011: 257 deltagare, samt 17 barn i barnverksamheten
e 2012: 230 deltagare, samt 35 barn i barnverksamheten
e 2013: 231 deltagare, samt 33 barn i barnverksamheten

e Fram till och med augusti 2014 har vi registrerat 180 deltagare, samt 14 barn i
barnverksamheten

For ar 2009 il 2011 inkluderar deltagarstatistiken deltagare i ESF-projektet Utsikten som Nybylision var
projektigare till fran mars 2009 till juni 2011.

Vi riknar med att dven kommande ér ta emot ca 200-250 deltagare 1 var verksamhet per ar. Varje
ar skrivs ca 70-100 nya deltagare in och ungefir lika manga skrivs ut. Vi arbetar kontinuerligt f6r
att informera och uppdatera vara nitverk och kontakter, bland annat Socialtjinsten, om vart
arbete och vilken verksamhet vi kan erbjuda genom att bland annat bjuda in till studiebesok,
oppet hus samt genom direktinformation till etablerade kontakter.

Da antalet flyktingar som kommer till Sverige Okar, riknar vi med att vi pa sikt kommer att kinna
av ett 6kat tryck pa var verksamhet.
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PERSONAL OCH FRIVILLIGARBETE

NybyVision hade vid héstterminsstarten 2014 en personalstyrka pa 17 personer, vilket motsvarar
knappt 12,5 heltidstjanster dé alla inte arbetar heltid. I samband med en del pensionsavgangar och
andra forindringar i personalgruppen, har antalet anstillda minskat under ar 2013 och 2014.
Istallet for att gora nyrekryteringar har en del av de anstillda erbjudits utékad tjanst. Att kunna
erbjuda ndgra av de redan anstillda utokad tjinst istillet for att ga ut med nyrekryteringar har
varit ett medvetet steg i att samla ithop personalgruppen mer. Vi ser att ju mer samspelt och
sammanhallen personalgruppen ir, desto bittre forutsittningar har personalen att mota
deltagarna, deras behov och forutsittningar pa ett konstruktivt sitt.

Av de 17 anstillda vid NybyVision vid slutet av september 2014, har sju utlaindsk bakgrund. Sex
ar anstillda med nagon form av anstillningsstéd. Utover detta bidrar dessutom ca. 20 personer
med ideella insatser i allt fran individuell spraktrining och svenskundervisning till att vara
medhjilpare vid utflykter samt styrelsearbete.

NYA FORUTSATTNINGAR | NYA LOKALER

Sedan arsskiftet finns vi 1 vara nya lokaler pa Sturegatan 9 i Luthagen. Nya lokaler i ett nytt
omrade har gett oss nya mojligheter ndr det giller verksamhetens utveckling och
kontaktskapande. Vart centrala lige gér NybyVision mer lattillgiangligt, vilket bl.a. har lett till att
vi nu har kunnat starta upp vart sprakcafé en eftermiddag i veckan. Da vi nu ligger betydligt
nirmare Uppsalas centrum, dr det ocksd littare for oss att gora studiebesék och andra

exkursionet.

I skrivande stund har Uppsala kommun och Akademiférvaltningen skrivit ett hyresavtal gillande
Sturegatan 9 och Uppsala kommun upplater lokalen till NybyVision. Ett nyttjandeavtal, vilket ska
reglera ansvarsférdelningen mellan NybyVision och Uppsala Kommun, kommer att upprittas
under hosten 2014. Da vi far lokalen upplaten innebir det att det ansokta bidraget inte beriknas
ticka hyreskostnaden.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH NY OVERENSKOMMELSE

NybyVision erholl f6r ar 2014 ett verksamhetsbidrag pa 4 600 000 kr, exklusive lokalhyra. Infor
ar 2015 anhaller vi om en upprikning av detta verksamhetsbidrag till 4 725 000 kr. Denna
upprikning ska bland annat ticka ett avtalsenligt l6neckningsutrymme pa 2,7% for ar 2015, samt
allmin prisstegring med avseende pa drifts- och verksamhetskostnader. Anledningen till att
NybyVision inte gor ett underskott ar 2014, dr frimst personalfranvaro pd grund av sjukskrivning
samt att vi sett oss tvungna att minska personalstyrkan genom att gora nya tjinstefordelningar.
Dessutom fick vi i november 2014 besked om att vi fick behalla 227 537 kronor f6r att bekosta

flytten av verksamheten.

NybyVision anhaller om en trearig 6verenskommelse for att ge forutsittningar for stabilitet 1
arbetet. NybyVision dr en omfattande och etablerad verksamhet i Uppsala kommun som under
manga ar erhallit och forvaltat kommunens fortroende 1 arbetet med vara malgrupper. Vi ser var
verksamhet som ett viktigt komplement till Sfi-skolor och kommunens 6vriga verksamheter. Vir
breda ansats som social verksamhet med sysselsittning, rehabiliterande verksamhet samt
arbetslivsinriktning, med dessa olika delar titt ssammanldnkade, ser vi 4r en givande modell som vi
ser fortsatta behov av inom Uppsala kommun. Organisationen besitter mycket erfarenhet och
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kompetens inom detta omrade och avser att fortsitta detta arbete och utveckla verksamheten
under kommande ar, utifrin sambhillets forutsittningar och behov. En fleririg 6verenskommelse
ser vi ocksa ligger 1 linje med intentionerna i den lokala 6verenskommelsen mellan foreningslivet
och Uppsala kommun nir det giller att skapa langsiktighet betriffande beslut, finansiering och
andra fOrutsittningar som paverkar féreningarna. De perioder ndr vi har haft treariga
overenskommelser (ir 2006-2008 samt 2009-2011) har skapat betydligt battre forutsittningar
bade for den 16pande verksamheten och verksamhetsutveckling, nir vi kunnat planera for lingre
tidperioder med mer kinda ekonomiska férutsittningar. NybyVision signerade LOK:en i
december 2013 och under viren 2014 tog NybyVisions styrelse ett beslut om att ga vidare i
diskussionerna med Uppsala kommun gillande ett ingdende av partnerskap. Dessa diskussioner
pagar just nu och vi hoppas att ett partnerskap kan bli av under hosten.

Utover verksamhetsbidrag frain UAN finansieras NybyVisions verksamhet bland annat av ett
arligt anslag for barnverksamheten fran barn- och ungdomsnimnden, bidrag frin
studieférbundet Bilda, medlemsavgifter fran huvudminnen, intikter frin verksamheten samt
anslag fran nagra fonder, frimst for kultur- och fritidsaktiviteter. Under ar 2014 har vi dessutom
haft ett projekt i samarbete med Arbetsformedlingens etableringsinsatser som finansierats genom
Arbetstérmedlingen.

FRAMSTALLAN

NybyVision har under aren anpassat verksamheten till sivil individuella som det omgivande
samhillets behov och 6nskemal, och ir idag en vil etablerad verksamhet i Uppsala kommun. Vi
fortsitter arbetet i vara tre program, och i moétet med vara deltagare lever vi i stindiga
omproévningar och férindringar. Detta bidrar till en stindig utveckling av verksamheten.
NybyVision fortsitter givetvis vara en del av olika natverk som samlar organisationer som arbetar
med integration, men ocksa med andra delar av den sociala ekonomin, och bidrar dirigenom till
integrationsarbetets och civilsamhillets utveckling i Uppsala kommun.

NybyVision anhiller hirmed om en tredrig overenskommelse for att bedriva ovan beskrivna
verksamhet, och ett bidrag om 4 725 000 kr, exklusive lokalhyra, f6r ar 2015 enligt bifogad
preliminir budget (Bilaga 4), med revidering f6r 4r 2016 och 2017 med hinsyn till verksamhetens
omfattning och kostnader. Prelimindr uppskattning av de ekonomiska férutsittningarna for ar
2016 och 2017 finns 1 bifogad plan (Bilaga 5).

Uppsala den 17 september 2014

Bjorn-Erik Erlandsson Sara Almlof

Ordforande vikarierande verksamhetschef

Bilaga 1: Programférklaring f6r NybyVision

Bilaga 2: NybyVisions likabehandlingsplan - folder
Bilaga 3: NybyVisions likabehandlingsplan - arbetsgang
Bilaga 4: Prelimindr budget f6r 2015

Bilaga 5: Plan f6r budget 2016 och 2017
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Programforklaring for

JVybyVision

Detta dr en programférklaring som beskriver hur NybyVision vill arbeta under de kommande

aren och vilka omrdden vi vill utveckla. | NybyVisions verksamhetsplan fér varje dr lyfts sedan

sdrskilda mal och utvecklingsomrdden fram som prioriteras for aktuellt verksamhetsar. Infor

varje termin bryts sedan verksamhetsplanen ner i konkreta mdl fér terminen.

Grundsyn

NybyVision ir en diakonal verksamhet med Uppsala Missionsférsamling och Gamla Uppsala

Missionsférsamling som
huvudmin. NybyVision vill utifrin
en kristen och humanistisk
helhetssyn pa manniskan fraimja
integration och gemenskap mellan
minniskor oavsett religiés, etnisk
eller kulturell bakgrund.

Vi ser ocksa FN:s deklaration om
minskliga rittigheter och
barnkonventionen som en grund
for virt arbete.

Vision

NybyVision vill vara med och
skapa ett samhille dir alla invinare
far plats - ett samhille dar
minniskors erfarenheter och
férmagor tas tillvara och dir vi kan

NybyVision ser ett integrerat samhille som ett samhille dér
alla invanare

- kinner delaktighet 1 samhillet genom att
e kunna bidra till samhaillet
e iga styrkan i att behérska spraket

e delta i demokratiska processer

- kan respektera samhillet och dess invanare genom att
e sc, diskutera och forsta olika kulturer, religioner och
livsforhallanden
e kunna forsta och samtala om sambhillsprocesserna
e sjilva bli sedda, lyssnade till och bemétta, och

dirigenom kunna se, lyssna till och beméta andra

- kan leva ett virdigt liv genom att

®  ha en meningsfull sysselsittning efter formdga

e  vara trygg i sin identitet, utvecklas som ménniska,
och utveckla sina férmagor

e ha nitverk av manniskor och kontakter runt sig

motas med vara olikheter - ett samhille praglat av 6msesidig integration.

Malbeskrivning

OVERGRIPANDE MAL | VART ARBETE FOR OMSESIDIG INTEGRATION

e Attvara en plattform f6r dialog om och forstaelse for det mangkulturella samhillet

e Att vara ett centrum for kulturmoten med ett kulturorienterat perspektiv pa integration

e Att deltagarna i var verksamhet upplever 6kad kinsla av begriplighet, meningsfullhet och

hanterbarhet, samt utvecklar mojligheter och vilja till aktivt deltagande i samhillet




TANKEN OM ETT SAMMANHALLANDE CENTRUM FOR HELA VERKSAMHETEN

Kraftcentrum

... skapar forutsittningar for 6msesidig integration 1 samhallet genom att utveckla

den sociala gemenskapen och kinslan av sammanhang.

Barande i detta ar

e delaktighet och aktiv kommunikation
e gemensamma kulturaktiviteter

e helhetsperspektiv pa integration som en livsprocess, dir livsfragorna halls
levande

DE PROGRAM VI ERBJUDER

Vaxtkraft
... utvecklar deltagarens kraft att vixa i forildraskap,
Lyftkraft vixa som barn och att utveckla en stabil plattform
... utvecklar deltagarens kraft att lyfta sin tor familjen.
kapacitet till arbete och studier. Deltagarna i Vixtkraft
Deltagarna i Lyftkraft e kinner sig tryggare i sitt fordldraskap i det
Okar sin anstallningsbarhet svenska samhallet
gar vidare ut i arbete eller studier e Dbygger trygga relationer i sina familjer
far en tydlig bild av den svenska e slussas vidare in i fortsatt forskole- och skolging
arbetsmarknaden, och kan se vilka e upplever sig vara en del av ett sammanhang och
mojliga vigar som finns for att utvecklas utvecklas socialt genom att vara en del av ett
far fler, virdefulla kontakter pa socialt och mangkulturellt sammanhang
arbetsmarknaden e fir en fordjupad kunskap om det svenska
forstar hur arbetslivet dr uppbyggt med samhillet, sociala koder och svenska traditioner
bland annat lagar och avtal, rittigheter

och skyldigheter, fackférbund,
arbetstérmedling och a-kassa

I Livskraft

... utvecklar deltagarens kraft att ta steg vidare i sin utveckling, se
mojligheter och kinna 6kad makt 6ver sitt liv.

Deltagarna i Livskraft

e utvecklar en kinsla av sjilvstindighet
e blir bittre pa att hantera situationer i det svenska samhillet
e ser och utvecklar sina férmagor

o f{Orbittrar sin hilsa och fir en 6kad forstielse for samband mellan kost,
motion och hilsa

e fir fler kontakter i det svenska samhallet




TEORETISK GRUND

I var verksamhet, vision och mélformuleringar vill vi relatera till den medicinske sociologen
Aaron Antonovskys begrepp KASAM - Kénsla Av SAMmanbhang. Vi vill att var verksamhet ska ta
vara pa och utveckla minniskans inneboende kraft och stirka minniskors moéjligheter och kraft
att ta 6kad makt Gver sitt liv. For att den kraften ska kunna vixa, f6r att det friska ska kunna
stirkas, tror vi att det krivs en kdnsla av sammanhang i livet.

I begreppet KASAM finns de tre delkomponenterna begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Vi tror att dessa delar dr visentliga for att minniskor i var verksamhet ska kunna
uppleva hilsa och vilbefinnande, sta stadigt pa egna ben, utvecklas och kunna ta steg vidare i
livet. Begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet beh6vs for att uppleva att man ar en del av
samhallet, har en plats i samhillet och ocksa bidrar till samhaillet.

Med utgangspunkt i detta formar vi vir verksamhet, med en strivan efter att 6ka vara deltagares
kdnsla av sammanhang genom att Oka upplevelsen av begriplighet, hanterbarbet och meningsfullbet.

Modell

Vi anvinder en bild av ett vindkraftverk for att askadliggéra var verksamhet och de program vi
erbjuder. I modellen finns ett kraftcentrum som vi ser ar det som haller samman de olika delarna
1 var verksamhet. Kraftcentrumet rymmer det som ar karnan 1 var verksamhet: 6msesidig
integration, nitverk och kontakter, den sociala gemenskapen och strivan efter att skapa en kinsla
av sammanhang. Programmen finns symboliserade i rotorbladen. Tanken dr att det finns en
Oomsesidig genereringseffekt mellan
rotorbladen och kraftcentrumet: Genom
att finnas med i var verksamhet, vara en
del av en social gemenskap, och fa en
kinsla av sammanhang far deltagarna kraft
och motivation till aktivt deltagande i nagot
av vara program (rotorbladen). Genom att
delta i nagot av vira program vixer
deltagarna, utvecklar sina mojligheter att ta
6kad makt 6ver sina liv, och detta ger
effekter som genererar kraft till den sociala
gemenskapen och den 6msesidiga
integrationen i samhallet.

Innehallet i programmen beskrivs nirmare
i separata blad i bilaga A.

NybyVision




Malgrupper

| 6verenskommelsen som sléts i april 2010 mellan regeringen, idéburna organisationer inom
integrationsomrddet och Sveriges Kommuner och Landsting framgdr att organisationerna betonar
vikten av att integrationspolitiken omfattar alla fran nyanldnda asylsékande och andra nyanldnda till
invandrade barn, ungdomar och pensiondrer som bott i Sverige under manga dr, men som
fortfarande behéver stéd. Detta stdller vi oss bakom, och vi villkomnar dérigenom mdnniskor med
olika bakgrunder och livssituationer i vara verksamheter.

DE TYDLIGASTE MALGRUPPERNA AR

Manniskor i behov av introduktion till den svenska arbetsmarknaden, sprakutveckling
eller annan sysselsattning for personlig utveckling

NybyVision erbjuder sig att, for Uppsala kommun, arbeta med manniskor som har svart att
etablera sig i det svenska sambhillet. Vi erbjuder deltagande i vart program Lyftkraft, som syftar
till att 6ka kapaciteten for arbete och studier, eller vart program Livskraft, som syftar till att ge
kraft att ta steg vidare i sin utveckling och kdnna 6kad makt 6ver sitt liv. Deltagare i Livskraft
kan sedan delta i Lyftkraft ndr forutsittningar for det finns. I Livskraft erbjuds ocksa studier i
lugn takt pa deltid for deltagare med hilsohinder. Programmen beskrivs nirmare i bifogade
modeller.

Arbetssokande i behov av arbetstraning eller praktik
Moijlighet till arbetstrining och praktik inom ramen for programmet Livskraft.

Asyls6kande

NybyVision erbjuder sig att ta emot asylsékande i vart omrade for deltagande 1 nagot av vara
program. Den stora lirdomen efter projektet Aros Asyl, som vi var delaktiga i, 4r att det svenska
samhillet och dess instanser maste arbeta med integration fran dag ett for att lyckas. Att vi tar
emot asylsokande i var verksamhet innebir att de méinniskor som far besked om
uppehallstillstind efter en (ofta manga ar lang) asylprocess redan har kommit en ling bit pa vig
1 sin integration och etablering 1 det svenska samhillet. Detta gor deras etableringsvig nir de
vil far uppehallstillstind visentligt kortare, vilket vi menar att hela samhillet tjdnar pa. De som
efter en lang asylprocess avvisas har genom verksamheten pa NybyVision haft en trygg
plattform, virdig sysselsittning och fatt ett gott manskligt bemétande under processen vilket
minskar ohilsa och oro som annars riskerar att vara en oroskilla och kostnad f6r samhillet.

Asylsokande och invandrade barn och foraldrar

I vart program Vixtkraft tar vi emot forildrar och barn som nyligen kommit till Sverige och vi
vill dir skapa en mjuk introduktion till svenska férhallanden. Trygghet, nyfikenhet, bygga
relationer och vara en link och férbereda for fortsatt forskole- och skolgang dr birande tankar i
verksamheten. Forildrarna far del av féraldrautbildning, samhillskunskap och svenska, dir
undervisningen syftar till att méjliggéra f6r fordldrarna att ta pa sig foraldrarollen i det nya
landet. Vi kan vid behov 4dven ta emot andra barn och forildrar dir det finns uttalat behov av
och 6nskemal om att fordlder och barn finns nira varandra, i kombination med en liten
barngrupp.

Barn och ungdomar i behov av fritidssysselsattning

Tack vare bidrag fran stiftelser och fonder kan NybyVision erbjuda en skridsko- och
hockeyskola samt basket pa kvillstid dir ungdomar fiar moéjlighet att delta i meningsfull
fritidssysselsittning. Barn till deltagare 1 NybyVisions verksamheter kommer till dessa
aktiviteter, men dven andra ungdomar hittar dit. Barn och ungdomar tar ocksa del av vara
kulturaktiviteter, utflykter och liger dir vi upplever att det ar viktigt att ge utrymme f6r hela
familjen att vara med och dela dessa upplevelser tillsammans.



Bilaga A

yhy~Yision
Grundsyn

NybyVision &r en diakonal verksamhet med Uppsala Missionsforsamling och Gamla
Uppsala Missionsforsamling som huvudmaén. NybyVision vill utifran en kristen och
humanistisk helhetssyn pa manniskan framja integration och gemenskap mellan ménniskor

oavsett religios, etnisk eller kulturell bakgrund.

Vi ser ocksa FN:s deklaration om manskliga rattigheter och barnkonventionen som en grund

for vart arbete.

Vision
NybyVision vill vara med och skapa ett samhaélle dar alla invanare far plats

- ett samhalle dar manniskors erfarenheter och forméagor tas tillvara och dar vi kan motas

med vara olikheter - ett samhalle praglat av 0msesidig integration.

Malbeskrivning

OVERGRIPANDE MAL I VART ARBETE FOR OMSESIDIG INTEGRATION _
e Att vara en plattform for dialog om och forstaelse for det méngkultqrqllg/éar‘n}af

e Att vara ett centrum for kulturmoéten med ett kulturorienterat >

perspektiv pa integration
e Att deltagarna i var verksamhet upplever 6kad kansla av
begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet, samt utvecklar
mojligheter och vilja till
aktivt deltagande i samhallet

Verksamhetens centrum

KRAFTCENTRUM

... skapar forutsattningar for msesidig integration i
samhallet genom att utveckla den sociala

gemenskapen och kdnslan av sammanhang.

Bérande i detta ar
e delaktighet och aktiv kommunikation

e gemensamma kulturaktiviteter

¢ helhetsperspektiv pa integration som en
livsprocess, dar livsfragorna halls levande

NybyVision




LYFTKRAFT

... utvecklar deltagarens kraft att lyfta sin kapacitet
till arbete och studier.

NybyVision

DELTAGARNA T LYFTKRAFT .
INNEHALL
okar sin anstéllningsbarhet Jobbcoachning
gar, i majoritet, vidare ut i arbete eller studier Arbetslivsorientering
far en tydlig bild av den svenska . s
Meritportfol
arbetsmarknaden, och kan se vilka méjliga CHEPOHOY
vagar som finns for att utvecklas Data
far fler, vardefulla kontakter pa a1
arbetsmarknaden Halsa
forstar hur arbetslivet ar uppbyggt med Engelska
bland annat lagar och avtal, rattigheter och . _
skyldigheter, fackférbund arbetsformedling Sprakutveckling
och a-kassa Yrkessvenska
Kultur & sambhalle
- Arbetspraktik
MALGRUPPER
Sprakpraktik
Manniskor i behov av introduktion till den
svenska arbetsmarknaden Internpraktik i vara
verkstader
Asylsokande
Foreningspraktik




VAXTKRAFT

... utvecklar deltagarens kraft att vdxa i foraldraskap, vdxa som barn
och att utveckla en stabil plattform for familjen.

DELTAGARNA I VAXTKRAFT

kanner sig tryggare i sitt
foraldraskap i det svenska
sambhallet

bygger trygga relationer i sina
familjer

slussas vidare in i fortsatt
forskole- och skolgang

upplever sig vara en del av ett
sammanhang och utvecklas
socialt genom att vara en del av
ett socialt och mangkulturellt
sammanhang

far en fordjupad kunskap om det
svenska samhallet, sociala koder
och svenska traditioner

NybyVision

INNEHALL

Mojlighet for fordldrar att ldsa svenska,
kultur & sambhille, fordldrautbildning
och friskvéard pa NybyVision, medan

barnen ar i NybyVisions

barnverksambhet, Jollen.

RAD & STOD i asylfragor

JOLLEN

NybyVisions barnverksamhet

N

Trygghet * Nyfikenhet # Relationer # Link in i samhillet

man - fred kl 8.30-12.30 (barn 1-5 ar)
onsd och fred 8.30-12.30 (barn 0-1 ar)

MALGRUPPER

Asylsokande och invandrade barn och foraldrar.

Barn och fordldrar dar det finns ett uttalat behov av och 6nskemal om att
toralder och barn finns nédra varandra, i kombination med en liten barngrupp.




LIVSKRAFT

... utvecklar deltagarens kraft att ta steg vidare i sin utveckling,
se majligheter och kanna 6kad makt over sitt liv.

NybyVision

DELTAGARNA I LIVSKRAFT

INNEHALL

utvecklar en kénsla av sjalvstandighet
Sprakutveckling

blir battre pa att hantera situationer i det

svenska samhallet Praktiska kurser

ser och utvecklar sina formagor Verkstader
forbattrar sin hilsa och far en 6kad Arbetstraning
forstaelse for samband mellan kost, Féreni )
. N oreningspraktik
motion och halsa
Kultur och samhalle

far fler kontakter i det svenska samhallet

Moten och kulturforstaelse

RAD & STOD i asylfragor Halsa

MALGRUPPER

Manniskor i behov av sprakutveckling
Maénniskor i behov av sysselsattning for personlig utveckling
Arbetssokande i behov av arbetstraning eller praktik

Asylsokande




NybyVisons likabehandlingsplan:

Vi har en tilldtande och respektfull
arbetsmiljo.

Vi ar en plats fri fran krankande
sarbehandling och diskriminering.

Vi omfattar principen om alla manniskors
lika varde.

Vi bemoter varandra med hansyn,
vanlighet och respekt.

Vi som vistas pa NybyVision ska:

Vara med och skapa en trivsam atmosfar
dar alla ska kdnna sig vdalkomna,
betydelsefulla och tagna pa allvar.

Uppmuntra, respektera och visa varandra
uppskattning.

Tanka pa hur vi pratar om och med
varandra och inte prata illa om varandra.

Komma ihag att det ar vi tillsammans som
skapar var arbetsmiljé och komma ihag
fragan: hur gér vi varandra bra?

Férebyggande arbete med var
likabehandlingsplan

Vi har alltid deltagarnas basta i centrum.

Var malsattning ska vara tydlig i alla
sammanhang pa NybyVision. Den ska gélla
alla inbordes relationer vare sig det galler
deltagare eller personal.

| vara kurser ska likabehandlingsplanen
inga som en naturlig del av undervisningen.

Alla deltagare ska informeras om
likabehandlingsplanen muntligt.

Personalen ska ta upp diskussioner om
attityder och varderingar i undervisningen.

Verksamhetschef ansvarar for att de
grundldggande varderingarna i
likabehandlingsplanen halls aktuell bland
deltagare och personal.

Verksamhetschefen ansvarar for att
uppdatera likabehandlingsplanen en gang
om aret.

Till dig som deltagare vid NybyVision

Om du som deltagare kanner dig utsatt och
krankt ska du i férsta hand vanda dig till din
larare. Men du kan dven vanda dig direkt
till verksamhetschefen.

Vid anmaélan om krankning eller
diskriminering ar det verksamhetschefens
ansvar att utreda, dokumentera och félja
upp anmalan.

Som deltagare avgor du i samrad med
verksamhetschefen hur du vill att drendet
ska hanteras.




Krankande sirbehandling ar ett
samlande begrepp for:

Mobbing

Psykiskt vald

Social uteslutning

Alla former av trakasserier

Diskriminering ar ndr man direkt eller

indirekt missgynnas pa grund av:

Koén

Etnisk tillhorighet
Religion
Funktionshinder
Sexuell laggning
Alder

NybyVision
Sturegatan 9 bv
753 14 Uppsala

Telefon: 018-56 07 30

www.nybyvision.se

NybyVisions
Likabehandlingsplan

2014




ARBETSGANG

FOR NYBYVISIONS
ARBETE MOT
DISKRIMINERING,
KRANKNINGAR OCH
TRAKASSERIER



Nar personal diskriminerar, trakasserar eller kranker en deltagare
Det dr den utsatta deltagaren som avgér om ett beteende eller en handling dr kridnkande eller
odnskad. Fér att NybyVision skall kunna géra ndgot maste NybyVision ha fdatt vetskap om att en

deltagare kdnner sig krdnkt, trakasserad eller diskriminerad.

Arbetsgang och ansvarsfordelning for diskriminering, trakasserier och
krankningar av personal mot deltagare:

Vid diskriminering, trakasserier eller kréinkning av personal mot deltagare pd NybyVision, tar
ledningspersonal ansvar fér att drendet behandlas, f6ljs upp och utreds enligt féljande plan:
o Verksamhetschefen talar med berord deltagare. Samtalet dokumenteras av
verksamhetschefen.
e Verksamhetschefen talar med berord personal. Samtalet dokumenteras av
verksamhetschefen.
e Vid behov kontaktar verksamhetschefen bitrddande verksamhetschef och
arbetsutskottet for konsultation.
e Overenskommelse gérs om vidare hantering av drendet. Samtalet dokumenteras av
verksamhetschefen.
e Uppfoljning gbrs med alla berérda inom tva veckor. Dokumenteras av

verksamhetschefen.

Om utredningen visar att diskriminering, trakasserier eller krdnkning férekommit, ska
verksamhetschefen agera pa féljande vis:
e Verksamhetschefen kontaktar arbetsutskottet som deltar i utredningen av berérd
personals agerande. Vid denna utredning har berérd personal mojlighet att ha med
arbetsplatsens skyddsombud eller en facklig representant. Samtalet dokumenteras av

verksamhetschefen.

e Uppfoljning och atgard i samrad med bitradande verksamhetschef och arbetsutskottet.

Om krénkningarna inte upphér tar verksamhetschefen i samrdgd med bitrddande
verksamhetschef och arbetsutskottet eventuellt beslut kring:
e skriftlig varning/erinran

e avstdngning



Nar en deltagare kranker eller trakasserar en annan deltagare eller
personal

Det dr den utsatta deltagaren/personalen som avgér om ett beteende eller en handling dr
krdnkande eller o6nskad. Fér att NybyVision skall kunna géra ndgot mdste NybyVision ha fatt

vetskap om att en deltagare kénner sig krdnkt, trakasserad eller diskriminerad.

Arbetsgang och ansvarsfordelning nir en deltagare diskriminerar, krinker
eller trakasserar annan deltagare eller personal:

Verksamhetschefen har huvudansvaret for att arbetet utférs. Vid vetskap om att en deltagare
har utsatts fér upprepade krénkningar/trakasserier har verksamhetschefen ansvar fér att en
utredning pdbdrjas och utreds. Vid samtalen deltar bdde verksamhetschefen och bitrddande
verksamhetschef.

e Personal vid NybyVision far information om drendet och informerar verksamhetschefen
och/eller bitradande verksamhetschefen, som samtalar med alla inblandade personer.
Arendet dokumenteras av verksamhetschefen.

¢ |nom en vecka efter samtal med alla inblandade personer, har verksamhetschefen
uppfoljningssamtal. Allt dokumenteras av verksamhetschefen.

e Efter ytterligare tva veckor fran uppfoéljningssamtalet, har man ett nytt
uppfoljningssamtal med den utsatte.

e Har krankningarna/trakasserierna upphort avslutas drendet.

Om upprepade krdnkningar, trakasserier eller diskriminering inte upphér, har verksamhetschefen
ansvaret for att gd vidare med drendet i samarbete med bitrddande verksamhetschef och
arbetsutskottet. Arbetsgdngen for detta arbete dr féljande:

e Utvardering av hela drendet.

e Uppfdljning sker med de inblandade.

e Om problemet kvarstar kan den/de personer som utsatter en annan deltagare for

trakasserier bli avstangd fran NybyVision.

/ SA och HS 2014-08-18



JVybyVision

Intdkter

Bidrag

Uppsala Kommun UAN
Missionskyrkan
Osterledskyrkan

Bilda Mélardalen
Lonebidrag
Fonder/Prins Gustav
Gillbegrska Stiftelsen

Verksamhet

Cafeteria

Syverkstad/Butik

Forskolan (BUN)
Deltagaravg. Utflykter/Lager
Ovriga intakter

Projektintakter"VarDag"

Summa intdkter

Kostnader
Administration
Lénekostnader
Personalvard
Ovrigt

Driftkostnader
Lokalhyra
Lokalkostnader

Projektkostnader "VarDag"

Verksamhet

Cafeteria
Syverkstad/Butik
Forskolan
Utflykter/Lager

Ovr. verksamhetskostn.

Kursverksamhet
Material/ kurskostnader
Friskvard deltagare
Kulturaktiviteter

Avskrivningar

Flytt & ombyggnad
Summa kostnader
RESULTAT

SA/MR

2014-09-11

Prelimindr budget 2015

Budget Budget
2014 Utfall Prognos 2015

jan - juni 2014
5402 000 2852215 5682 537 5608 000
4 540 000 2413 852 4827 537 4725000
25000 12 500 25000 25 000
25000 12 500 25000 25 000
100 000 50 000 104 000 100 000
632 000 320 863 616 000 648 000
60 000 30 000 60 000 60 000
20 000 12 500 25000 25000
934 000 501 896 1001 000 981 000
40 000 3396 20 000 40 000
32 000 14327 32 000 32000
800 000 424 000 848 000 848 000
2 000 0 1000 1000
60 000 60173 100 000 60 000
150 000 53 260 100 000 0
6486 000 3407371 6783 537 6589 000
5960 000 2668 653 5 640 000 6122 000
5700 000 2574 653 5400 000 5862 000
60 000 9911 50 000 60 000
200 000 84 089 190 000 200 000
103 000 43521 94 000 100 000
103 000 43521 94 000 100 000
75 000 0 0 0
255 000 97 319 205 000 277 000
60 000 14011 35000 70000
10 000 10129 12 000 10 000
130 000 61179 100 000 130 000
50 000 9500 50 000 60 000
5000 2 500 8 000 7 000
77 000 37 810 70 000 87 000
40 000 27 266 40 000 50 000
30 000 9004 25000 30000
7 000 1540 5000 7 000
20 000 485 3000 3000

300 000 158 493 320 000
6790 000 3 006 281 6332 000 6589 000
-304 000 401 090 451 537 0




NVybyVision

Intdkter

Bidrag

Uppsala Kommun UAN

Studieférbundet Bilda/Medlemskyrkorna
Lonebidrag

Bidrag fran fonder

Intdkter - Verksamhet
Summa intédkter

Kostnader
Administration/Personalkostnader

Driftkostnader
Lokalhyra

Lokalkostnader

Kostnader- verksamhet
Kostnader- kursverksamhet

Avskrivningar

Summa kostnader

RESULTAT

Not

1)

3)

4)

Budget 2015, med plan fér 2016 - 2017

Prel.budget 2015

5608 000
4725 000
150 000
648 000
85000

981 000
6 589 000

6122 000

100 000

100 000

277 000
87000

3000

6 589 000

0

Budgetplan 2016

5791000
4908 000
150 000
648 000
85000

1014 000

6 805 000

6327 000

103 000

103 000

283 000
89 000

3000

6 805 000

0

Budgetplan 2017

5924 000
5041 000
150 000
648 000
85000

1038 000
6962 000

6 477 000

103 000

103 000

289 000
90 000

3000

6 962 000

0

1) Bidraget fran UAN har raknats upp med 2,7% varje ar.
2) Av denna summa utgors 848 000 av ett bidrag fran BUN for barnverksamheten Jollen. Med en upprékning med 2,7% vaje ar.

3) Hyra: budget fér 2015, 2016 & 2017 ar exkl. lokalhyra. Overenskommelse om lokaler gérs separat med UAN . Bidraget frdn UAN har justerats ned jfr med tidigare &r med motsvarande

kostnaden for lokalhyra.

4) Underlag for samtliga poster ovan kan ldmnas pa begéran.

Sara Alml6f/Maryam Rahimian
2014-09-12




JVybyVision
Verksamhetsplan for 2014

NybyVision ar sedan 2004 en ideell forening med verksamhet inriktad pa integration och
arbetsliv. Huvudman for NybyVision ar Uppsala missionsférsamling (Missionskyrkan) och
Gamla Uppsala missionsforsamling (Osterledskyrkan).

Bakgrunden till NybyVision ar det grannskapsarbete som Gamla Uppsala missionsforsamling
startade 1991 i stadsdelen Nyby Gard tillsammans med Gamla Uppsala kommundelsnamnd
och Sociala Missionen. | mitten av 1990-talet startade ett idéarbete for att underlatta de nya
svenskarnas etablering pa arbetsmarknaden, vilket ledde till NybyVisions verksamhet i Nyby
centrum 1998. Fran januari 2006 till januari 2014, 1ag NybyVision i Librobéck. Fran och med
januari 2014 finns NybyVision pa Sturegatan 9 i Luthagen.

Under varen 2011 arbetade NybyVision med att formulera sin verksamhet och idé pa ett
tydligare satt, vilket resulterade i en programfdrklaring som antogs av styrelsen i maj 2011.

| programforklaringen tar NybyVision avstamp i begreppet KASAM, som star for kansla av
sammanhang, nar verksamheten beskrivs. De olika programmen i verksamheten bendmns
Lyftkraft: stod for arbetssokande med invandrarbakgrund, Livskraft: deltidsstudier med
svenska pa olika nivaer, internpraktik, blandade kurser och friskvard, samt Véaxtkraft:
foraldragrupp for spraktraning, friskvard, samhallsorientering, med barnverksamhet i Jollen
20 h/v. Kérnan i verksamheten bendmns som kraftcentrum dér viktiga byggstenar ar dialog,
delaktighet i samhéllet, ndtverk, vankontakter, kulturaktiviteter och social gemenskap.

Denna programforklaring ar vagledande for NybyVisions arbete under de kommande aren, sa
aven for ar 2014. Darfor utgar 2014 ars verksamhetsplan fran denna programforklaring. De
overgripande malen for NybyVisions verksamhet &r darmed

e att vara en plattform for dialog om och forstaelse for det mangkulturella samhéllet

e att vara ett centrum for kulturméten med ett kulturorienterat perspektiv pa integration

e att deltagarna i var verksamhet upplever 6kad kansla av begriplighet, meningsfullhet
och hanterbarhet, samt utvecklar mojligheter och vilja till aktivt deltagande i samhéllet

Under ar 2014 vill NybyVision i programmen

o Lyftkraft - arbeta vidare med och utveckla arbetssattet som utgar fran varje individs
forutsattningar och behov och utifran detta hitta vagar vidare for deltagarna, samt
fortsétta arbetet for att mojliggora fruktbara samarbeten och bygga natverk.

e Livskraft - arbeta vidare med deltagare i Livskraft med framatsyftande
motivationsarbete och sjélvstarkande aktiviteter, samt fortsétta arbetet med att
utveckla metoder for uppfoljning for dessa deltagare.



Vaxtkraft - arbeta vidare med att utveckla formerna fér mottagande, uppfdéljning och
utslussning for bade foraldrar och barn, arbeta vidare med kunskapsspridning om
Jollen, samt genomféra en mer djupgaende kvalitetsutvardering for att se om
verksamheten fyller 6nskad funktion.

Dessutom vill NybyVision under ar 2014 sarskilt betona arbetet med

Framtidsfragor - att i styrelsen och personalgruppen pa ett strategiskt satt lyfta fragor
som ror NybyVisions uppdrag och ideologiska grund, verksamhetens inriktning och
stabilitet samt samverkan med andra aktorer, for att skapa goda forutséttningar for det
fortsatta arbetet i NybyVision.

Utvardering/uppfdljning - att genomfdra en extern uppfoljning av verksamheten med
avseende pa deltagarnas kéansla av sammanhang (KASAM), samt fortsatta
utvecklingsarbetet av de interna uppféljningarna med enskilda deltagare.

Omsesidig kulturforstaelse - att stirka arbetet med, samt sprida véra erfarenheter av
den omsesidiga kulturforstaelsens roll for integration.

Hallbar utveckling - att med hallbar utveckling som évergripande tema for hela ar
2014, fortsatta arbeta med fragor om social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet,
globalt, lokalt och personligt.

Kvalitetsarbete - att under 2014 fortsétta arbeta med kvalitetsarbetet dér planer och
policys arbetas samman och samlas i ett gemensamt dokument som ska vara aktuellt
och levande under ett verksamhetsars alla faser.

Delaktighet - att an mer utveckla formerna for NybyVisions deltagares delaktighet i
planering och genomférande av kurser, storméten och aktiviteter.

Personalutveckling - att under aret genomfora nagra storre utbildningsdagar for
personalen med utrymme for fortbildning pa olika omraden sa som religioner och
religionsdialog, hélsa/friskvard, pedagogiskt ledarskap, asyl- och integrationsprocesser
samt fragor kring min roll i verksamheten.

Informationsarbete - att aktivt arbeta med att sprida information om NybyVisions
verksamhet samt sprida och kommunicera vara erfarenheter till bland annat politiker,
kommunala tjansteman, Arbetsformedlingen, Migrationsverket, ideella organisationer
samt till samhéllet i stort.

Kontaktpersoner - att fortsétta arbeta med att hitta fruktbara former for naturligt
kontaktskapande mellan NybyVisions deltagare och personer utanfér NybyVision,
exempelvis med personer bland NybyVisions huvudman.

Foreningskontakter - att utoka vart kontaktnat med olika ideella foreningar for
samarbeten och for att kunna formedla kontakter till vara deltagare.



Nya lokaler - att vi i och med flytten under januari till vara nya lokaler i Luthagen,
formar och utvecklar verksamheten. Andrat geografiskt lage och forandrade lokalytor,
ger goda mojligheter till och manar till en utveckling av verksamheten.

Volontarer och mangkultur - att under aret fortsatta att utveckla vart samarbete med
alla volontérer som finns i NybyVisions verksamhet. Samt att fortsatt stréva efter att
ha en personalstyrka som representerar manga olika kulturer.



JVyby“Vision
Verksamhetsberattelse for 2013

NybyVision ar sedan 2004 en ideell férening med en verksamhet inriktad mot integration och
arbetsliv. Huvudman for NybyVision ar Uppsala missionsférsamling (Missionskyrkan) och
Gamla Uppsala missionsforsamling (Osterledskyrkan).

Bakgrunden till NybyVision &r det grannskapsarbete som Gamla Uppsala missionsférsamling
startade 1991 i stadsdelen Nyby Gard tillsammans med Gamla Uppsala kommundelsnamnd
och Sociala Missionen. | mitten av 1990-talet startade ett idéarbete for att underlatta de nya
svenskarnas etablering pa arbetsmarknaden, vilket ledde till NybyVisions verksamhet i Nyby
centrum 1998. Under perioden januari 2006 till januari 2014 fanns NybyVision i Libroback.

Ledning

NybyVision har under ar 2013 letts av en styrelse med Bjérn-Erik Erlandsson, nominerad av
Uppsala missionsforsamling, som ordforande. Ovriga ledamoter frdn Uppsala
missionsforsamling har varit Sven-Eric Andersson, Rachel Hallgren, Gunvor Jernberg, Lars
Magnusson, Leif Wernberg samt Per-Ove Oredsson som erséttare. Styrelseledamoter
nominerade av Gamla Uppsala missionsforsamling har varit Hans Iverhed och Hans Mattson
som ersattare. Under styrelsen och dess arbetsutskott finns ett tekniskt rad, ett verksamhetsrad
och ett barnverksamhetsrad med representanter fran styrelsen, personalen och
missionsférsamlingarna.

Josefin Cras var NybyVisions verksamhetschef fram till och med augusti 2013, da hon gick
pa foraldraledighet. Josefin planerar att vara tjanstledig under ett ars tid och under hennes
franvaro tjanstgér Sara AlmIof som vikarierande verksamhetschef. Kristina Wasserman
tjanstgor som bitradande verksamhetschef.

Styrelsens arbete

Styrelsen for NybyVision har haft sju sammantraden under ar 2013. Dessutom holls en
arsstamma i mars manad. Till arsstimman kom TRIS (Tjejers Rétt 1 Samhéllet) och héll en
inledning dar de berattade om sitt arbete.

NybyVisions styrelse, verksamhetschefen och bitrddande verksamhetschefen har under 2013
startat upp en framtidsdialog. Syftet med detta arbete ar att utveckla verksamheten inom dessa
fyra omraden; personalens arbetssituation i balans, utveckla samarbetet med huvudmaénnen,
sakerstalla ekonomin mer langsiktigt och utveckla mojligheterna att uppfylla behoven fran de
vi finns till for. Under varen traffades man en kvall och en sondag for att formulera
fragestallningar och for att komma igang med arbetet. Under hosten har grupperna fortsatt sitt
arbete och redovisar resultatet for varandra vid styrelsemoétena.
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Personal

Vid slutet av ar 2013 har 17 personer NybyVision som sin dagliga arbetsplats. Av dessa
arbetar manga deltid och vissa ar anstillda med anstallningsstod. Tjansterna motsvarar i
december 2013 ca. 13 heltidstjanster. | arbetslaget finns atta nationaliteter representerade. En
del forandringar i arbetslaget har intraffat under aret, framst genom nya anstéllningar efter
pensionsavgangar. Under ar 2012 inrattades en ny tjanst med fokus pa kulturaktiviteter, vilken
har funnits kvar under 2013.

Under varen hade personalen en utbildningsdag med temat muslimska identiteter och
bemo6tande med Muhammad Fazlashemi, professor i islamologi. Personalen genomgick ocksa
en uppfoljningskurs i hjart- och lungraddning. Man gjorde studiebes6k hos
Samarbetsorganisationen for invandrare i Uppsala (SI1U) och tog dven emot bestkare darifran.
Detta for att skapa nya kontakter infor framtiden.

Under hosten holl studieforbundet Bilda i en fortbildning med temat ledarskap och
samarbete. Den vikarierande verksamhetschefen och ekonomiansvarig gick under hésten en
tvadagarsutbildning anordnad av Arbetsgivaralliansen — Branschavtalets allmanna villkor.

Under aret har vi haft personal som har gatt pa olika fortbildningar, bl.a. forelasningar i
Lotenkyrkan, ekumeniska natverksdagar om flykting- och migrationsfragor, fortbildning om
tystnadsplikt, utbildning omkring barn pa flykt, integrationsseminarier anordnade av
Lansstyrelsen och studiebesok pa Roda korsets integrationsverksamhet Traffpunkten.

NybyVision ar medlem av Arbetsgivaralliansen och omfattas av kollektivavtal fér branschen
Trossamfund och ekumeniska organisationer, som tecknats mellan Arbetsgivaralliansen och
Vision, Akademikerforbunden och Kommunal.

Ideella insatser

NybyVision har gladjen att ha flera engagerade ideella krafter i verksamheten. De gor en
betydande insats, bade i regelbunden undervisning och i tillfalliga insatser. Sammantaget har
ca. 30 personer bidragit med ideella insatser under aret i allt fran styrelsearbete till
regelbunden undervisning i grupper pd NybyVision, radgivning och ledarassistans i
hockeyskolan.

Verksamheten

Programfdrklaringen som antogs av styrelsen i maj 2011 har varit vagledande for arbetet aven
detta ar. Dar tar NybyVision avstamp i begreppet KASAM, som star for kansla av
sammanhang, nar verksamheten beskrivs. De olika programmen i verksamheten bendmns
Livskraft: deltidsstudier med svenska pa olika nivaer, internpraktik, blandade kurser och
friskvard, Vaxtkraft: foraldragrupp for spraktraning, friskvard, samhallsorientering, med
barnverksamhet i Jollen 20 h/vecka, samt Lyftkraft: stod for arbetssokande med
invandrarbakgrund. Kéarnan i verksamheten benamns som kraftcentrum déar viktiga byggstenar
ar dialog, delaktighet i samhallet, natverk, vankontakter, kulturaktiviteter och social
gemenskap. En intern deltagarenkdt genomfordes i maj 2013. 98% av de deltagare som
besvarat enkaten sager att de trivs ganska bra eller mycket bra pa NybyVision. | enkaten fick
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deltagarna mojlighet att uttrycka onskemdl nar det géller kurser och aktiviteter pa
NybyVision.

Livskraft

Inom verksamheten erbjuds en bredd av kurser, med betoning pa svenska. Under 2013 har de
flesta deltagarna pa NybyVision vid tva tillfallen skrivit diagnostiskt svensktest, utformat
speciellt for denna grupp. Ett test genomfordes under varterminen och ett under hostterminen.
Andra kurser som erbjudits ar bland annat kultur och samhalle, svenska och idrott, film och
foto, datorkunskap, engelska, mat och halsa (under varterminen), malarkurs och cykelkurs. |
systugan och cafeterian har det funnits moéjligheter till intern praktik.

Under aret har en hantverkscirkel i Uppsala Missionskyrka tagit emot nagra deltagare fran
NybyVision varje onsdag dar de genomfort en hel del praktiskt arbete tillsammans, men ocksa
samtalat mycket kring fikaborden. Under vecka 25 och 26 genomfdrdes sommarkurser i
amnet svenska for de deltagare som 6nskade delta. 19 personer deltog i sommarkurserna.

NybyVision har fortsatt sitt arbete med att utveckla uppféljningsmetoderna for deltagarna i
Livskraft, ett arbete som kommer att fortsatta under ar 2014.

Vaxtkraft

NybyVisions barnverksamhet Jollen har fortsatt att ta emot framst nyanldnda barn pa
formiddagstid. Fran 1 januari 2012 gick Jollen 6ver fran att vara enskild deltidsforskola till att
rymmas inom begreppet annan pedagogisk omsorg. Det har inneburit 6ppnare former och att
var funktion som sluss vidare har kunnat starkas. 33 barn i 19 familjer har tagit del av Jollens
verksamhet under aret. For familjerna i Vaxtkraft, liksom for alla NybyVisions deltagare,
finns vid behov mojlighet till juridisk radgivning i migrationsfragor. For narmare beskrivning
av Jollens arbete under ar 2013 hanvisas till den verksamhetsberittelse som skrivs separat for
Jollen.

Lyftkraft

Under ar 2012 startade NybyVisions arbete med programmet Lyftkraft och detta arbete har
fortsatt dven under varen 2013. Under lasaret 2012/2013 (d.v.s. hostterminen 2012 och
varterminen 2013) har NybyVision arbetat med totalt 31 deltagare, med avseende pa arbete
och studier inom ramarna for detta program. Dessa har, utifran individuella forutsattningar,
bland annat arbetat med sprakutveckling, arbetslivsorientering, svenska pa jobbet,
meritportfolj, samhallsorientering, friskvard, studiebesok och kontakter med eventuella
praktikplatser och arbetsgivare. Uppfoljningssamtal med deltagarna har hallits kontinuerligt.
Under hosten 2013 har kursen varit vilande p.g.a. flyttarbetet. Arbetet med lyftkraft kommer
att aterupptas under 2014.

Av de 31 deltagarna i Lyftkraft har
> 8 gatt vidare till arbete,
> 2 gatt vidare till olika former av studier,
> 10 genomfort nagon praktik under aret (intern eller extern).
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Projekt

Under 2013 har NybyVision, pa uppdrag av Arbetsformedlingens etableringsinsatser, genom-
fort Projekt VVarDag. Malgruppen har varit nyanlanda kvinnor fran framst Somalia och Af-
ghanistan. Syftet med projekt VarDag é&r att deltagarna battre ska kunna orientera sig i det
svenska samhallet, fa hjalp att reda ut och forsta vardagsfragor samt kunna borja anvanda da-
tor som ett vardagshjalpmedel. Deltagarna far en grund i att hantera och planera sin ekonomi,
ta tillvara de mojligheter de har att via internet sdka arbeten och skéta vardagsérenden och att
genom viss kdnnedom om data och internet forenkla intradet pa den svenska arbetsmarkna-
den.

Hosten 2013 startade Rdda Korsets barnprojekt dar NybyVision funnits med i styrgruppen for
arbetet. Projektet drivs med medel av allmanna arvsfonden och &r en insats for att stétta barn i
deras hantering av de trauman de sjalva eller personer i dess narhet har upplevt. Under vissa
traffar deltar en psykolog fran Roda Korset behandlingscenter och arbetar med barngruppen.
Barnen far ge sig ut pa en resa genom datiden, nutiden och framtiden med malet att erbjuda
dessa barn en mojlighet att bearbeta sina erfarenheter under trygga former och vaxa som indi-
vider. Parallellt med barntraffarna erbjuds foraldrarna delta i foraldragruppen med fokus pa
bland annat spraktraning.

Tema och temadagar

2013 har NybyVisions arbete genomsyrats av det dvergripande temat Hallbar utveckling. Vi
har jobbat med underrubrikerna milj6, fred, hélsa, ekonomi, sakerhet och politik. Under aret
har vi haft ett antal Tea Times med anknytning till temat, se vidare beskrivning under Kultur
och fritid. | varas holls aven ett seminarium — Var i vérlden. Detta seminarium hade
”Integration som livsprocess” som rubrik.

I november holls det en temadag med fokus pa kvinno- och mansrollerna. Mannen tréaffades i
Uppsala missionskyrka och samtalade mansrollen tillsammans med UIf Gustafsson, terapeut
p& Roda korset, Svante Zettergren, trubadur, Anders Jarl, pastor i Osterledskyrkan, samt
NybyVisions manliga larare. Kvinnorna traffades i NybyVisions egna lokaler och fick dar
traffa Eleonor Arén, barnmorska fran migrationshalsan Cosmos och NybyVisions kvinnliga
personal. Kvinnorna hade manga frdgor kring kvinnohdlsa och det blev mycket
erfarenhetsutbyte. Bdde méannen och kvinnorna sa efterat att de tycker att det var en givande
och viktig dag.

Storsamlingar

Vid flera tillfallen varje termin samlas alla deltagare till storsamling kring ett tema. Vid dessa
samlingar uppmarksammas bland annat olika hogtider som till exempel advent, pask, lucia,
nouroz och Eid al-fitr. Samlingarna har ocksa under ar 2013 varit en del av arbetet med temat
hallbar utveckling och dess undergrupper. Andra exempel pa amnen for storsamlingar som
&gt rum under 2013 ar FN-dagen, Nobelprisutdelningen och Valborgsmassoafton. Abrahams
barns krubba har liksom tidigare ar visats i december. Manga av vara stormoten har ocksa ett
informativt syfte, dvs. att vi informerar om hé&ndelser i verksamheten.
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Rdrelse och halsa

NybyVision har fortsatt att erbjuda majlighet till promenader/lattgymnastik pa rasttid. Hosten
2012 startade den nya kursen svenska och idrott, dar deltagarna forst har en timme idrott i
idrottshallen i Uppsala Missionskyrkan och sedan gor olika studiebesok eller laser svenska.
Denna kurs har dven getts under 2013. Det har varit tydligt att manga av deltagarna i gruppen
mar bra av denna kombination av fysisk aktivitet och studier och manga som upplevt en
trotthet av studier i klassrum har blivit markbart piggare. En grupp kvinnor deltar ocksa i en
kurs som kallas sorani och halsa, dar halsa star i fokus. Undervisningen pa hemsprak ger en
mojlighet att samtala om héalsofragor pa ett mer djupgdende satt. 1 maj 2013 deltog fem
anstallda och 20 deltagare i Blodomloppet, som ett led i hélsoarbetet. | oktober genomférdes
en friluftsdag, dar deltagarna gick pa en lang tipspromenad langs med Fyrisan och fick en
halsosam lunch. Totalt deltog 45 personer denna dag.

NybyVisions skridsko- och hockeyskola samt basket/fotboll pa fredagskvallar &r ocksa en del
i arbetet med rorelse och hélsa. Se vidare om dessa aktiviteter under rubriken Kultur och
fritid.

Kultur och fritid

Kulturaktiviteter av olika slag ar en barande del i NybyVisions arbete med att skapa
forutsattningar for moten, kanslan av att vara en del av ett sammanhang och skapa relationer.
Ett av NybyVisions 6vergripande mal ar att vara ett centrum for kulturmoten med ett
kulturorienterat perspektiv pa integration, dar NybyVision vill betona O6msesidig
kulturforstaelse som en viktig del i arbetet for god integration.

Under aret har NybyVision fortsatt bjudit in till Tea Time, ett par ganger per termin, med
tema fran olika kulturer. Med te och tilltugg fran denna kultur och ett enkelt program, har
forutsattningar skapats for moten och samtal en stund pa eftermiddagen. Under varen bjods
det in till Tea Times med tema hantverk och semlor, var och Afghanistan. Under hosten har
ett Tea Time haft tema Eritrea och ett har haft tema fred. Tea Time har varit ett bra satt att
arbeta med att lyfta fram olika kulturer i NybyVisions verksamhet. Manga deltagare blir
delaktiga i dessa Tea Times, bade nar det galler planering, bakning och presentation. Detta ar
nagot som deltagarna gor med gladje och stolthet. Goda moten och samtal uppstar nar
NybyVisions deltagare blandas med besokare fran bland annat huvudménnen, som kommer
for att ta del av fika och program. NybyVision hade under varen dven en “tjejfest” speciellt
for vara kvinnliga deltagare, dér ca. 60 kvinnor deltog.

Flera studiebesok har gjorts; bl.a. till Vattenreningsverket, Industriminnesforeningen och Bla
rummet pa Akademiska sjukhuset. Ett par grupper har ocksa gatt pa bio i undervisningssyfte.
| augusti gick nagra och sag Uppsala Kronikespel tillsammans.

NybyVision har ocksa gjort flera utflykter. Under varen akte ca. 30 personer till Hammarskog
dar man grillade, promenerade och gjorde ett studiebesok pa friluftsmuseet. Kvinnogruppen
gjorde en tvadagarsresa till Aland, déar 11 personer deltog. | juni gjordes en familjeutflykt till
Alunda med ca. 60 deltagare. Déar gjordes ett uppskattat bestk pa en bondgard och édven ett
besok i Furuhojdskyrkan.
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Sommarfesten holls i ar i Osterledskyrkan. NybyVisions bjod dar in till en stor
sommaravslutning for alla deltagare och deras familjer. Ca. 125 personer minglade, fikade
och lyssnade till en fantastisk konsert med gruppen Varieté Velociped, dansade, samtalade, at
goda smorgasar tillagade i NybyVisions kok och hade det gott i det fantastiska vadret.
Midsommar firades pa Flottsundsgarden tillsammans med NybyVisions tva huvudman - ett
lyckat firande i Uppsalas utkant med ca. 170 deltagare. Tre familjer fran NybyVision deltog
under sommaren i ett familjelager som anordnades av Uppsala Missionsforsamling pa
Enebygarden.

En lordag i slutet av september akte narmare 100 personer fran NybyVision och de bada
forsamlingarna till Alvésa, for en heldag med promenader, tillverkning av héstdekorationer,
svampplockning, utelekar, sang, samlingar, fika, goda samtal och gemenskap. Det blev en
mycket lyckad dag med manga spannande och givande méten.

Aret avslutades med en stor julfest som holls i NybyVisions lokaler pA Gimogatan, med bland
annat musik, sang och fika. Ca. 85 personer deltog.

NybyVisions skridsko- och hockeyskola har fortsatt haft verksamhet framst for tonaringar
med invandrarbakgrund varje fredagskvéll i Granby ishall. Denna verksamhet finansieras
framst genom bidrag fran Gillbergska fonden. Barn till ndgra av vara deltagare deltar i
verksamheten, men dven andra barn och tonaringar hittar dit genom kontakter. Att lara sig aka
skridskor och trana hockey &r nagot nytt for manga och nagot som kan vara svart att komma
in i om man inte har lart sig fran barnsben eller finns i féreningssammanhang. Att dessutom
erbjuda en alternativ sysselséttning pa fredagskvallar for ungdomar ser NybyVision som
mycket vardefullt. Basket och fotboll erbjuds ocksa pa fredagskvallar i Heidenstamsskolans
gymnastikhall.

Under varen medverkade NybyVision i en gudstjanst i Uppsala Missionskyrka och under
hosten i en gudstjanst i Osterledskyrkan. P& pingstdagen 2013 sindes en radiogudstjanst i
Sveriges Radio P1. Denna gudstjanst holls av Svante Zettergren och personal och deltagare
fran NybyVision deltog. Temat for gudstjansten var Nar den helige ande drabbar véarlden,
talar vi sa att vi forstar varandra.

Natverksarbete och informationsspridning

NybyVision finns med i olika natverk, varav vissa varit aktiva under ar 2013 och andra varit
vilande. Ett av de aktiva natverken &r ett flyktingnatverk som samordnas av
diakonisamordnaren i Svenska kyrkan i Uppsala. 1 NybyVisions breda kontaktnat raknar vi
bland annat in huvudménnen, Uppsala kommun (UAN/BUN/UAK), Migrationsverket,
Studieforbundet Bilda, Arbetsformedlingen, Roda korset (Internationella tréffpunkten),
Migrationshdlsan Cosmos, Roda korsets behandlingscenter i Uppsala, Uppsala kommuns
socialtjanst, familjeenheterna i Uppsala, Centrum for Vuxnas Larande (CVL), Diakonins hus,
Centrum for Introduktion i Skolan (CIS), Lansstyrelsen i Uppsala 1an, Landstinget i Uppsala
lan, samt andra ideella organisationer, kyrkor och sociala foretag. NybyVision har ocksa tagit
del av ett antal andra seminarier och dialogtréaffar under aret.
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Under varen 2013 har en lokal 6verenskommelse arbetats fram mellan Uppsala kommun och
foreningslivet. Slutversionen av denna lokala 6verenskommelse antogs av kommunstyrelsen i
maj. | december 2013 holls en signeringsceremoni, da NybyVision deltog och undertecknade
den lokala 6verenskommelsen.

Det nationella arrangemanget Kyrkornas globala vecka, samordnat av Sveriges Kristna Rad
(SKR), hade ar 2013 (och &aven 2014) temat Helig fred. Under denna vecka deltog
NybyVision i en temagudstjanst i Osterledskyrkan, d& ocksad Lotta och Mathias Dawidsson
deltog och berattade om equmenias fotbollsprojekt i Kongo. Kimy Konde fran
Equmeniakyrkan medverkade i gudstjansten. Under Kyrkornas globala vecka hade
NybyVision sitt Tea Time med tema fred.

NybyVision har tagit emot manga besok i form av studiebesok och olika
presentationsarrangemang under ar 2013. Dessa besokare har bland annat kommit fran
Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Roéda korset, huvudménnen, kyrkor, samt andra
ideella organisationer. T.ex. har NybyVision tagit emot 11 diakoner ifran Gotland och
deltagare fran Ekumeniakyrkans utbildningssatsning Medarbetarlyftet.

NybyVision har under 2013 bland annat férekommit i foljande media: radiogudstjanst i
Sveriges Radio P1 (2013-05-19), reportage om Omsesidig integration i Folkbildningsnytt
(oktober 2013) och reportage om barnverksamheten Jollen i UNT (2013-11-06).

Statistik och ekonomi

231 personer har deltagit i NybyVisions verksamhet under 2013. 77 deltagare har paborjat
verksamhet i NybyVision under éret, och 93 personer har gatt vidare och avslutat sitt
deltagande i verksamheten. De flesta som &r inskrivna pd NybyVision har kommit via
Uppsala kommuns socialtjanst/forsorjningsstod. Under aret har 33 barn deltagit i
barnverksamheten Jollen (19 familjer). Totalt har 126 studiecirklar och 40 kulturprogram
rapporterats till studieférbundet Bilda Ost under ar 2013.

Omeséttningen for 2013 ar drygt 6,4 miljoner kronor. Bidragsgivare ar i forsta hand Uppsala
kommuns utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd. Barn- och ungdomsnamnden har bidragit
med medel till barnverksamheten. Andra bidragsgivare ar NybyVisions huvudmén (Uppsala
missionsforsamling och Gamla Uppsala missionsforsamling), Studieforbundet Bilda Ost,
Prins Gustafs stiftelse och Gillbergska fonden.

Under 2013 har NybyVision fortsatt arbetet med att soka nya lokaler, tillsammans med
Kontoret for samhallsutveckling, Uppsala kommun. Lange sag det ut att vara klart med en ny
lokal, men i september manad visade det sig att denna losning inte langre var aktuell for
NybyVision. Letandet efter en ny lokal blev en utdragen process som har kravt en mycket stor
arbetsinsats. Inte forran i mitten av december blev det helt klart med en ny lokal. Den nya
lokalen ligger pa Sturegatan 9 och inflyttningen skedde den 13 januari 2014. Da kan stora
delar av NybyVision flytta in, men Jollen och koket kommer inte att sta klara forran i skiftet
mars/april.

Sida7 av 8



Summering

Nar verksamheten summeras vid arets slut ser vi att NybyVision arbetat val i enlighet med
verksamhetsplanen for ar 2013. Arbetet med programmen Lyftkraft, Vaxtkraft och Livskraft
har fortsatt pa ett bra satt, med reservation for att Lyftkraftsprogrammet har varit vilande
under hosten 2013. Uppfoljningsmetoder har vidareutvecklats under hosten, ett
utvecklingsarbete som fortsatter under kommande ar, och rorelse och hélsa samt
kulturaktiviteter ar omraden som starks an mer under aret. Kontakter har tagits for att hitta
former for att folja upp kénslan av sammanhang (KASAM) hos NybyVisions deltagare, och
detta arbete fortsatter under kommande verksamhetsar med planen att kunna genomféra en
extern uppfoljning av verksamheten. Vid arets slut ser vi ocksa att vi an mer skulle kunna
arbeta med att utoka kontaktndtet med olika ideella féreningar for samarbeten och for att
kunna férmedla kontakter till vara deltagare, men under ar 2013 har resurserna inte rackt till
utan annat i den dagliga verksamheten har fatt prioriteras. Da flytten har tagit valdigt mycket
tid i ansprak under andra halvan av aret, har det inte funnits lika mycket tid och kraft att lagga
pa Lyftkraftsarbetet. Var ambition &r att starta upp detta arbete igen under 2014.

Den som vill kan anmaéla sig till NybyVisions vanner och far da regelbundet e-postnyheter
fran NybyVisions horisont. F6r mer information hanvisas till hemsidan www.nybyvision.se

Uppsala den 31 januari 2014

Bjorn-Erik Erlandsson, ordf.  Rachel Hallgren Sven-Eric Andersson
Hans Iverhed Gunvor Jernberg Lars Magnusson
Hans Mattson Per-Ove Oredsson Leif Wernberg

Kristina Wasserman ,vice verksamhetschef
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