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Svar pa initiativarende fran Ehsan Nasari (C)
om langsiktig uppfoljning och utvardering av
arbetsmarknadsanstallningar i Uppsala
kommun

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. att bifalla forslaget om langsiktig uppfoljning och utvardering av
arbetsmarknadsanstallningar i Uppsala kommun.

Arendet

Ehsan Nasari (C) foreslar i ett initiativarende till arbetsmarknadsnamnden att ge
forvaltningen i uppdrag att genomfora en langsiktig uppfoljning och utvardering av
kommunens arbetsmarknadsanstallningar. Syftet ar att starka kunskapen om i vilken
utstrackning anstallningarna leder till varaktig egen forsorjning och hur de kan
utvecklas for att ge basta mojliga effekt for malgruppen.

Forvaltningen bedomer att det finns belagg for att subventionerade anstallningar
generellt ar en effektiv atgard for att hjalpa personer langt fran arbetsmarknaden till
arbete, men att resultaten varierar beroende pa hur anstallningarna utformas. | likhet
med initiativtagaren ser forvaltningen att en langsiktig uppféljning kan ge viktig
kunskap for att forbattra kommunens arbetsmarknadsanstallningar och sakerstalla att
namndens resurser anvands effektiv. Namnden féreslas darfor bifalla forslaget.

Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsforvaltningen. Arendet har inga konsekvenser
sett ur perspektiven barn, jamstalldhet eller naringsliv.
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Foredragning

Arbetsmarknadsanstallningar syftar till att ge arbetssokande arbetslivserfarenhet och
kompetensutveckling som starker mojligheten till reguljart arbete. Insatsen riktar sig
till personer som star langt fran arbetsmarknaden och anvands i kommunen genom
introduktionsjobb, nystartsjobb, offentligt skyddad anstallning (OSA) och l6nebidrag.

Initiativtagaren menar att effekterna av arbetsmarknadsanstallningar pa langsiktig
sjalvforsorjning ar osakra och att systematiska utvarderingar saknas. Forvaltningen
beddmer att subventionerade anstéllningar generellt ar en effektiv atgard for att hjalpa
personer l[dngt fran arbetsmarknaden till arbete, men att resultaten varierar beroende
pa hur anstallningarna utformas och var de forlaggs (se exempelvis Finanspolitiska
radets rapport 2024 och IFAU rapport 2021:16). Forvaltningen delar darfor
initiativtagarens bedomning att det finns behov av férdjupad kunskap om hur
namndens arbetsmarknadsanstallningar kan utformas for att ge mesta méjliga nytta.

Forvaltningen foljer redan idag upp delar av resultaten, bland annat genom att
analysera om personer som haft en arbetsmarknadsanstallning senare forekommer
inom ekonomiskt bistand. Den befintliga uppféljningen kan utgdra en grund for en mer
systematisk och l[dngsiktig utvardering, med fokus pa hur anstéllningarna paverkar
overgang till arbete eller studier samt hur hallbar forsérjningen ar over tid.

En sadan utvardering bor genomforas pa ett satt som ar praktiskt och resursmassigt
rimligt. Forvaltningen bedomer att arbetet kan behova ske i samverkan med
kommunens analysavdelning och eventuellt med forskningsaktorer sasom IFAU eller
Uppsala universitet, for att sakerstalla en valgrundad metodik. Det finns
metodologiska utmaningar med att mata insatsernas kausala effekter - det vill séga att
faststalla att just arbetsmarknadsanstallningen har orsakat ett forbattrat utfall. Darfor
ar det viktigt att utvarderingen utformas med realistiska mal och fokus pa larande.

Trots utmaningarna bedomer forvaltningen att en langsiktig uppféljning vore vardefull.
Den kan ge viktig kunskap for att forbattra kommunens arbetsmarknadsanstallningar
och sakerstalla att namndens resurser anvands effektivt.

Ekonomiska konsekvenser

Utvarderingen bedoms krava sarskilda resurser i form av analyskapacitet och
eventuellt externt stod.

Beslutsunderlag
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Namndinitiativ fran Ehsan Nasari om langsiktig uppfoljning och
utvardering av arbetsmarknadsanstallningar i Uppsala kommun

Uppsala kommun investerar arligen betydande belopp i sa kallade
arbetsmarknadsanstaliningar, med ambitionen att ge individer som star langt fran
arbetsmarknaden en vag mot egen férsoérjning. Det ar ett viktigt och lovvart syfte. Men for att
insatsen verkligen ska bidra till minskat bistandsberoende och starkt arbetskraftsdeltagande,
kravs att vi sakerstaller kvalitet, effektivitet och langsiktig verkan.

Forskning fran bland annat IFAU visar att subventionerade anstallningar kan ha viss positiv
effekt pa sysselsattning och inkomster, men att effekterna pa mottagandet av ekonomiskt
bistand ar begransade och varierar mellan malgrupper. En sammanstallning fran
Samordningsférbunden (SBU-rapport, 2024) visar ocksa att det saknas tillforlitliga langsiktiga
uppfdljningar och att flera kommuner har svart att sakerstalla att
arbetsmarknadsanstallningar leder till varaktig sjalvforsorjning.

Mot bakgrund av detta ar det nédvandigt att kommunen starker sin analys av vilka resultat
arbetsmarknadsanstallningarna faktiskt ger — och for vilka grupper. Det bér ske genom en
systematisk utvardering, med fokus pa dvergang till arbete/studier, arbetsplatsens kvalitet,
samt eventuella skillnader i resultat utifran kén, bakgrund och utbildningsniva.

Med anledning av ovanstaende foreslar Centerpartiet

Att arbetsmarknadsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att genomféra en utvardering av
kommunens arbetsmarknadsanstaliningar, med fokus pa:

e Hur manga deltagare som 6vergar till egen férsorjning (arbete/studier) efter avslutade
arbetsmarknadsanstallningar.

e Av de deltagare som har évergatt till egen forsorjning efter avslutade
arbetsmarknadsanstallningar, hur manga som har fortsatt forsorjning efter 12 manader,
24 manader och 36 manader.

e Hur vi kvalitetssdkrar matchningen mellan individens kompetens och erfarenhet i relation
till den arbetsplats och de arbetsuppgifter som erbjuds i arbetsmarknadsanstaliningen.

o Vilken kvalitet och vagledning som erbjuds pa de arbetsplatser som erbjuder
arbetsmarknadsanstallningar.

o Eventuella skillnader i resultat mellan olika malgrupper.

e Forslag pa hur insatserna skulle kunna forbattras.

Ehsan Nasari (C)
2025-05-30
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