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Idrott- och fritidsnimnden

Verksamhetsplan och budget 2018 - 2020

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkdnna verksamhetsplan och budget for 2018 - 2020 enligt bilagd handling.

Sammanfattning
Verksamhetsplan och budget for 2018 - 2020 {6r idrotts- och fritidsndmndens ansvar foljer

den inriktning som kommunfullméktiges beslut om Mél och budget 2018 - 2020 anger.
Verksamhetsplanen beskriver de strategier och atgdrder som ndmndens ska arbeta efter och
genomfora inom sitt ansvarsomrade.

Arendet
I verksamhetsplanen har de inriktningsmal och uppdrag i kommunfullméktiges beslut om Mal

och budget 2018 - 2020 som berér ndmndens verksamhetsomrade konkretiserat i form av
ndmndmal och atgirder. Verksamhetsplanen visar vilka atgarder idrotts- och fritidsndmnden
behdver genomfora for att sdkerstélla att kommunfullméktiges beslut om Mal och budget for
2018 - 2020 forverkligas. Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera atgarder som
kan genomforas under en lédngre tidsperiod &n ett &r.

Idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till nimndens
forvaltning som den ska omsittas i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan for
ndmnden utarbetar stadsbyggnadsforvaltningen en operativ plan. Den operativa planen
beskriver det praktiska genomférandet av ndmndens atgdrder och den 16pande
verksamhetsutvecklingen inom ndmndens ansvarsomréde.

I en integrerad bilaga till verksamhetsplanen finns en uppfoljningsplan. Uppf6ljningsplanen
innehaller ndmndens nyckeltal inom omradet. Planen visar hur nimnden mer specifikt ska
folja upp sina egna atgirder, bedoma maluppfyllelse och folja utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade.
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Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsplanen bedéms kunna genomforas inom ramen for nimndens anslag.
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Inledning

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Ndmnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalf6rsérjning avseende
idrotts- och fritidsanlidggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktérer inom
ndmndens ansvarsomrdde som en del i arbetet med att forma och upprétthélla riktlinjer och
mal for forenings-stod inom ndmndens ansvarsomrade.

Omvarld och forutsattningar

I en starkt vixande kommun okar efterfragan pa befintliga anldggningar och lokaler for
idrotts- och fritidsaktiviteter. Samtidigt sker ocksé fordndringar i invinarnas sitt att
bedriva fysiska aktiviteter och fritidsliv och vi ser en efterfragan pa nya typer av
anldggningar och platser for idrott. Det medfor att ndimnden bade behdver sdkerstilla
tillgéng till anlédggningar och lokaler for dagens behov och samtidigt planera for och ta
fram nya eller alternativa anlédggningar och lokaler.

Sarskilt fokus behdver finnas pé de faktorer som framjar jamstélldhet och jamlikhet.
Betonas jamstélldhet s& kan bade fordelning av ekonomiska medel behova justeras och
nya 6ppna ej bokningsbara anlédggningar tillforas. Jimlikhet kan fraimst handla om att
sékerstélla att det finns tillgdng pa anldggningar jaimnt férdelat 6ver kommunen och att
dessa dr tillgdngliga for alla oavsett ekonomi eller funktionsvariation.

Politisk plattform

Uppsala ger individer mojlighet att utifrén sina specifika forutsittningar bevara och stirka
sin hélsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv. Vi erbjuder
nérhet till anldggningar och platser for idrott och rekreation som é&r anpassade utifran ett
jamstdlldhetsperspektiv.

For att starka jidmlikheten ser vi 6ver tillgdngligheten till anldggningar och platser
tillsammans med olika méalgrupper som foreningslivet, barn & ungdomar, seniorer och
personer med olika funktionsnedséttningar. Denna process skapar delaktighet och okar
forutséttningarna att hitta malgruppsanpassade 16sningar.

Vi ser idrott och fritid i ett livsldngt perspektiv dar vi arbetar for att barn och ungdomar ska
utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva. Vi vill forbattra barns och ungas
livsvillkor genom att arbeta forebyggande mot utanforskap. Det gér vi bland annat genom
att skapa mojligheter till en berikande, meningsfull och tillgdnglig idrott och fritid for alla
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oavsett var man bor i kommunen, vilka personliga forutsittningar man har och vilka
ekonomiska resurser den enskilde har.

Barnens stéllning, och utgdngspunkter for att méta barnens behov, lyfts fram och uttrycks i
barnkonventionen. I det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas barnkonventionen ut
som styrande for vart forhallningssitt nér vi planerar anldggningar och verksambheter. Detta
forhallningssatt ska genomsyra de atgirder som aterfinns i verksamhetsplanen.

Vi ser idrotts- och fritidsanldggningar som tillgdngliga och trygga servicenoder i omrdden
for att skapa en helhet. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade, hallbara, trygga,
tillgadngliga, jimstdllda, jamlika och stodjande miljoer for fysisk aktivitet och folkhélsa.

Idrott pa tdvlingsniva, dven elitidrott, sdkerstélls genom utveckling av de arenor vi har och

skapar.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndimnden ska forverkliga kommunfullméiktiges dvergripande
styrdokument Mal och budget 2018 - 2020. Namndens budget visar hur nimnden fordelar de
ekonomiska resurser som den tilldelats 1 Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls genom:
e inriktningsmal
* uppdrag
e budget

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven om
sin plan for intern kontroll. Det &r stadsbyggnadsforvaltningens uppgift att omsétta dess planer 1
praktiken. Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslut per augusti och i arsbokslutet.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktni Al Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
nriktningsma inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppd Kommunfullméktiges uppdrag till n&mnden i Mal och budget. Namnden tar fram
ppdrag atgarder for att beskriva hur ndmnden genomfoér uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
amndma att formulera egna namndmal med tillhnérande strategier och atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i ndmndens
ndge detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar

budgeten separat for de bada rollerna.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen fortsattning

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2018 for
att satta in atgérderna i ett sammanhang.

Strategi

Visar vilka initiativ némnden tar for att férverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att
Oka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart galler for
egenregin eller om den galler alla.

Atgard

Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt

Forvéntad effekt uppféliningen av atgarder.

Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt

Styrdokument styrdokument (till exempel ett program eller en handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndmal: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med
tydliga prioriteringar.

Uppsala véxer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling. Genom
tydliga projekt- och portfoljstyrningsprocesser, som ar kdnda av interna och externa
samarbetspartners, sékerstills en langsiktig planering och prioriteringar. Tillsammans med
samordning av investerings- och exploateringsprojekt ger det forutsittningar for maximal
utvéxling av varje investerad skattekrona.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Effektivt utnyttjande av anlaggningar. Anlaggningar utformas sé de kan anvandas
av alla - alltid. Fler malgrupper ska anvanda anlaggningarna. For att méjliggora
det planeras och utformas anlaggningar utifran tillgéanglighet och trygghet for
alla. Genom att sdkerstélla att kriterier for in- och uthyrning ger méjligheter for
O6kad nyttjandegrad ska maximalt utnyttjande av anlaggningarna mojliggéras.

Idrotts- och fritidspolitiska
programmet

Ta fram en beskrivning kommunens samlade behov av lokaler och anlaggningar
for idrott och fritid for att anvéanda som underlag till samordnade bestallningar av
nya investeringar.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Unders6ka samt underlatta ansdkningsforfarandet for externa medel. Undersdka
vilka externa medel namnden kan soka samt underlatta ansokningsforfarandet
for externa medel sé att kommunen tillsammans med foreningslivet kan utveckla
mojligheten till fysisk aktivitet for alla

Uppdrag: Tydliggbra hur digitaliseringens majligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa
samlat och effektivt som mojligt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Sékerstalla att digitalisering ar en integrerad del i verksamhetsutvecklingen. Strategisk IT-plan




6 (32)

Uppdrag: Genomféra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska

ojamstalldhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Sékerstall fordelning av ekonomiskt stdd. Fortsatta utveckla modell for
uppféljning av hur ndmndens ekonomiska stdd férdelas mellan kén for att kunna  CEMR
sékerstdlla jamstélld foérdelning.

Uppdrag: Genomféra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande
investeringar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Sakerstélla att HBTQ och jamstalldhetsperspektivet beaktas vid alla

investeringar. For att mojliggora sékra och trygga anlaggningar for alla ska bade CEMR
HBTQ och jamstéalldhetsperspektivet beaktas vid projekteringar fér ny- och

ombyggnation av anlaggningar.

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Strategi for langsiktig lokalforsérjningsplan. Ta fram en langsiktig
lokalforsorjningsplan for en &ndamalsenlig planering for idrotts- och
fritidsanlaggningar. Fortsatta utveckla modell fér uppfélining av hur ndmndens
ekonomiska stdd fordelas mellan kon for att kunna sakerstélla jamstalld
fordelning.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar
for 6kad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ta fram en samlad presentation/sammanstélining av lokaler och anlaggningar
for idrott och fysisk aktivitet i Uppsala kommun. Sékra tillgangen till platser for
motion och aktiviteter fér barn och unga. Genom utékat samarbete med andra
namnder skapa multifunktionella anlaggningar for idrott, kultur, fritid och skola
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal: Offentliga platser och byggnader som ar mangfunktionella och trygga.

Nir staden fortétas blir mark och offentliga platser en bristvara. For att optimera
markanvindningen behover vi sdkerstélla att offentliga platser blir flexibla och
méngfunktionella sé att de kan anvéndas pa olika sdtt av olika mélgrupper och under olika
tider pa éret och dygnet. Det gor vi genom att i tidigt skede planera for samutnyttjande genom
flexibla detaljplaner och markanvisning for mangfunktionalitet. Det skapar forutsittningar for
en fordelning av kostnader mellan nyttjare pa ett sitt som premierar mangfunktionell
anvandning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Planeringsunderlag i form av nyckeltal eller annan berékningsgrundande faktor
("fysisk aktivitetsfaktor") som anger behov av ytor for fysisk aktivitet ska
utarbetas.

Namndmal: Uppsala - Sveriges basta idrottskommun

I Uppsala finns idrott och fritid for alla - med alla menar vi gammal som ung, spontana eller
organiserade aktiviteter inom foreningslivet, ndjeslopare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett
brett utbud av anldggningar och verka for fler multifunktionella platser med utrymme for
rorelse.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Sakerstall att tillgang till befintliga och nya arenor méter utvecklingstakten i
kommunen., genom att ta fram en arenastrategi. Arenorna ska méta de krav
som stélls pa en anlaggning for elitverksamhet och breddidrott.

Utreda mojligheten att byta ut miljéskadligt granulat.

Stédja barn- och ungdomsverksamhet. Mojliggor ett utdkat utrymme for stod till
foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet. Oversyn av former for ekonomiskt
stdd for att sékerstélla att bidrag som betalas ut gar till barn- och
ungdomsverksamhet.

Multifunktionella anlaggningar 24-7. Sakra tillgangen till platser fér motion och
aktiviteter fér barn och unga genom att planera foér och tillhandahalla
multifunktionella anlédggningar for idrott, fritid och skola. Genom uttkat
samarbete med andra ndmnder skapa multifunktionella anlaggningar for idrott,
kultur, fritid och skola. | samverkan med skola och féreningsliv sékerstalla
tillgang till &ndamalsenliga idrottshallar som kan méta en varierad efterfragan.

Utveckla partnerskapet elitidrott Uppsala. Fortsatta att utveckla elitidrotten i
Uppsala.

Oka medlemsantalet i foreningslivet. | samarbete med Upplands idrottsférbund
arbeta for en langsiktig planering for att stimulera till 6kad aktivitet inom
foreningslivet.
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Uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgoéra testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Effektiv hantering av ekonomiskt stdd, bokning och lassystem.

Medverka och bidra i utvecklingen pa nationell niva kring utveckling av
konstgrasplaner

Uppdrag: Utifran genomford nolimatning implementera varumarkesplattformen fér
platsvarumarket Uppsala.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Delta i KS arbete med att implementera platsvarumarket i samverkan med

berérda organisationer, naringsliv och akademi. Vemimariesplatifonmmen

Uppdrag: Genomféra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Koordinera forsorjningsplaner fér olika ndmnders behov i planeringen.
Koordinering av lokalférsérjningsplanerna for IFN och KTN som resulterar i en
samlad lista 6ver behovet av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden.

Uppdrag: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Samverka och bidra i kommungemensamt arbete.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljo-
och klimatdrivet arbete skapar méjligheter att méta samhallets utmaningar pa ett
effektivt och hallbart satt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Smart styrning av processer i driften av anlaggningar. Utred vilka smarta

processtyrningssystem som finns fér bevattning, belysning, ventilation, varme. Strategisk T-plan

Uppdrag: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Planera for folkhalsa. Sakerstalla att forutsattningar for god folkhalsa bevakas
systematiskt i stadsplaneringen genom att implementera och f6lja upp idrotts-
och fritidspolitiska programmet samt i lokalférsérjningsplaneringen.

Idrotts- och fritidspolitiska
programmet

Uppdrag: Stark arbetet med att forebygga och férhindra social oro samt dka tryggheten

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Utveckla platser for spontanidrott. Utveckla 16pspar, allaktivitetsplatser Idrotts- och fritidspolitiska
och konstgrasplaner for en 6kad mojlighet till spontanidrott. programmet

Implementera verktyg for social konsekvensanalys i stadsplanerings- och
stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska och sociala investeringar.

Planera for folkhalsa. Sakerstalla att forutsattningar for god folkhalsa bevakas
systematiskt i stadsplaneringen genom att implementera och félja upp idrotts-
och fritidspolitiska programmet samt i lokalférs6rjningsplaneringen.

Idrotts- och fritidspolitiska
programmet

Uppdrag: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten
och organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Planera for narliggande anlaggningar dar brukare bor fér att minska

il pavarken, Miljé- och klimatprogrammet

Eco-driving utbildning. Kontinuerlig utbildning for alla medarbetare som kor

tianstefordon. Milj6- och klimatprogrammet

Tillampa miljékrav vid upphandling av maskiner och entreprenader. Milj6- och klimatprogrammet

Overgang till milidvanligare drivmedel. Fokus laggs pa elektrifierade transporter

for fordon inom verksamheten samt framja anvandande av tjanstecyklar. Miljo- weln klimatprogrammet




10 (32)

Uppdrag: Oka &teranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare majligheter
for invanare att kallsortera.

Koppling till styrdokument

Namndens atgard

S?kerstall mfmm-alt nyttJanq_e.av t_Jeflntllgt materlal. Befintligt material anvands i Miljé- och klimatprogrammet
sé stor utstrackning som mojligt vid nya projekt.

Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering
och energisparande.

Koppling till styrdokument

Namndens atgard

Styra investeringar och ekonomiskt stdd. Prioritera egna investeringar och
fordela ekonomiskt stod till anlaggningar utifran kriterier som behandlar
energieffektivitet. Samt ett fortsatt deltagande i Klimatmatchen.

Miljé- och klimatprogrammet
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Namndmal: Uppsala &r en 6ppen och jamstalld kommun som berikas av mangfald.

Bide HBTQ och jamstélldhetsperspektivet ska belysas i utvecklingen av Uppsala som stad.
Barnets bista ska alltid sdttas i forsta rummet. Idrott- och fritidslivet stirker demokratin och
mojliggor kunskap, upplevelser och integration.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

| samverkan med civilsamhallet utbilda och informera om allas lika rattigheter Handlingsplan 2017 - 2019.
och frémja samverkan mellan féreningar. Framja manskliga rattigheter.
Se 6ver mojligheten att sarskilt stodja féreningar som arbetar aktivt med Handlingsplan 2017 - 2019.
inkludering och att motverka rasism. Frémja ménskliga rattigheter.
Jamlik och jamstalld tillgang till anldggningar. Anlaggningarna haller ratt Handlingsplan 2017 - 2019.
standard oberoende av var i kommunen de ar placerade. Framja manskliga rattigheter.

Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.

Utbudet av och tillgangligheten till olika motionsalternativ fér personer med
funktionedsattning ska oka.

Handlingsplan for full
delaktighet f6r personer med
funktionsnedsattning.

Att tillsammans med 6vriga berérda ndmnder utreda hur vi skapar en
organisation for att méjliggdra en bra fritid for alla oavsett funktionsnedsattning

Uppdrag: | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Oka medvetenheten kring aldres behov. Sékerstalla att aldres behov av fysisk

aktivitet beaktas vid planering av aktiviteter och anlaggningar. Utbudet av

aktiviteter och anlaggningar for aldre ska folja de demografiska trenderna. Oka Aldrepolitiskt program
nyttjandet av anlaggningar for gruppen genom marknadsféring och tillganglighet

framst dagtid

Uppdrag: Inom ramen fér aldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Oka medvetenheten kring dldres behov. Sakerstalla att dldres behov av fysisk

aktivitet beaktas vid planering av aktiviteter och anlaggningar. Utbudet av

aktiviteter och anlaggningar for aldre ska folja de demografiska trenderna. Oka Aldrepolitiskt program
nyttjandet av anlaggningar for gruppen genom marknadsforing och tillganglighet

framst dagtid
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Uppdrag: Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av
framjande, foérbyggande och tidiga insatser fér barn och unga.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla regelverken for ekonomiskt stod och tillgénglighet till anlaggningar.
Utveckling inom ramen for projektstéd och prioritering vid bokningar

Séakerstall en systematisk uppféljning av att de féreningar och aktérer som
far ekonomiskt stod anvander dessa i enlighet med ndmndens regelverk av
ekonomiskt stod.

Uppdrag: Genomféra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Genomfora ett kompetenslyft om barnratt.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Genom 0kad samordning férkorta den tid det tar fér nyanlanda att fa egen
forsorjning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
férsérjning.

Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och
natverk infér kommande yrkesliv.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Arbetsmarknadspolitiskt

Planera for feriearbetare i organisationen.
program

Uppdrag: Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb, exempelvis med gréna
jobb, mojliggdra fér nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Arbetsmarknadspolitiskt

Planera for att integrera inforande i organisationen.
program

Uppdrag: | stérre utstrackning anvanda kommunens dagliga verksamhet for intern
service.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Arbetsmarknadspolitiskt

Planera for att integrera daglig verksamhet i organisationen program
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och

omsorg utifran sina behov

Namndmal: Minska behovet av sarskilda boendeformer och ge mojlighet till ett aktivt liv.

Framkomlighet och tillgéinglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling.
Boendeformer for dldre och de med sérskilda behov beaktas sévil i langsiktig planering som i
byggande. Tillganglighetsskapande atgérder i kommunens bostadsomraden, allménna platser
och offentliga rum 6kar mojligheten till ett oberoende liv och minskar behovet av sérskilda

boendeformer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

. P .. . 5 . Program for full delaktighet foér
Aktiviteter och anlaggningar for alla. Utforma aktiviteter och anldggningar som personer med

tillgodoser malgruppernas behov och férutsattningar. funktionsnedsattning

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, maojliga partnerskap och tillganglighet till
anpassad friskvard.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Aktiviteter och anlaggningar for alla. Utforma aktiviteter och anlaggningar som
tillgodoser malgruppernas behov och férutsattningar.

Uppdrag: Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns fér personer
med social problematik for att na battre effekt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Samordning av resurser, bidragshandlaggning, lokalanvandning.

Uppdrag: Utveckla det forebyggande arbetet for att for psykisk ohalsa.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla regelverken fér ekonomiskt stdd och tillganglighet till anlaggningar.
Utveckling inom ramen for projektstdd och prioritering vid bokningar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma

samhallet

Uppdrag Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Aktiv dialog med foreningslivet. Stotta lokalt engagemang i kommunens
landsbygder. Utformning av idrottsanlaggningar och 6vriga aktiviteter omfattar Landsbygdsprogrammet
ett systematiskt arbete med att fanga upp de behov féreningar och enskilda har.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
6verenskommelse med féreningslivet - Lok, for att bland annat bidra till folkbildning och
delaktighet

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Delta aktivt i dverenskommelsen. Tydliggdra né@mndens ansvar och Lokal 6verenskommelse med
systematisera former for att delta aktivt i 6verenskommelsen. foreningslivet.

Uppdrag: Utifran framtagen handlingsplan stédrka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Se dver mojligheten att sarskilt stédja féreningar som arbetar aktivt med Handlingsplan 2017 - 2019.
inkludering och att motverka rasism. Framja manskliga rattigheter.

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ta fram en informationshanteringsplan som stddjer en effektiv, rattséker och

digital informationshantering. s AR

Uppdrag: Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod fér medborgarbudget.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ta fram lampliga omraden for medborgarbudget. Landsbygdsprogrammet
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog

kompetens mota Uppsala

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och héalsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna

nyskapande.

Systematiskt arbetsmiljéarbete - med valfungerande rutiner.

Koppling till styrdokument

Namndens atgard

Kunskapshéjande och kunskapsbevarande insatser pa alla ledningsnivaer. Arbetsgivarpolicy

Namndmal: Kommunen ska kannetecknas av service, tillganglighet och effektivitet.

Stolta medarbetare som far forutséttningar att leverera sitt uppdrag professionellt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Eg:?:égi/ ;i)retagssemce vid myndighetsutdvning och i all 6vrig kontakt med NAfinasivsprogramrnet

Verka for en starkt naringslivs- och féreningsutveckling i kommunens i

kommunens landsbygder. Starka radgivningen pa landsbygden for att 6ka
tillgangligheten till information och kommunal service genom att anvénda LSty pragmmEL

befintliga moétesplatser.

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i
att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Sékerstalla att det finns goda forutsattningar for ett gott ledarskap. Arbetsgivarpolicy

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och
kommande bristyrken.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Analysera namndens bristyrken och tillsammans med andra nédmnder ta fram en Arbetsgivarpolic
plan for att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken. policy
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Uppdrag: Sakra kompetensforsérjningen genom att genomfora atgarder for att behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Sékerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsgivarpolicy
Aktivera vardegrunden. Arbetsgivarpolicy

Genomfora tgérder i handlingsplan baserad pa resultatet i medarbetarenkéten.  Arbetsgivarpolicy

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella lI6neskillnader pa grund av kon.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Analysera ndmndens behov av justeringar i samband med den arliga CEMR
I6nedversynen samt i 6vrigt gdra analys tillsammans med 6vriga namnder.

Uppdrag: | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
Kartlagga, analysera och skapa forutsattningar for att fler sysselsétts inom Arbetsmarknadspolitiskt
namndens verksamhetsomrade. program

Uppdrag: Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom
samverkan med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt
Oppna for fler méjligheter fér studentmedarbetare inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Stérka studenters jobb- och karrigrméjligheter genom samverkan med
universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt 6ppna for fler
mdjligheter fér studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.

Arbetsmarknadspolitiskt
program
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Budget 2018

Namndens budget

Namndens budget utgér fran den budget med fordelning av skattemedelkommunbidrag som
kommunfullméktige beslutat i Mal och budget. Utover generell volym- och prisuppridkning
samt generellt avdrag for effektivisering, fir nimnden f6ljande resurstillskott enligt M4l och
budget med 26,3 mnkr avseende:

Anpassning av Studenternas bandybanor + 1,4 mnkr
Foreningsstod + 5,0 mnkr
Idrottshall Tiunda + 4,0 mnkr
Infrastruktur i en vixande stad + 10,0 mnkr
Nytt omklddningsrum Léten + 1,0 mnkr
Studenternas IP, ombyggnad + 4,9 mnkr

Namnden bér ansvar for de anldggningar som det finns beslut om att realisera. Det innebdr att
budgeten omfattar kostnader som inte faller ut under &ret till helhet eller del. I prognos for
aret kommer nimnden att redovisa ett resultat som tar hidnsyn till dessa kostnader.

I budgeten ingar 6kade hyreskostnader for anpassning av Studenternas bandybanor och
Studenternas IP for arets tva sista ménader samt hyra for omklddningsrum Léten for sista
kvartalet 2018. Resultatet bor prognostiseras till + 4,7 mnkr.

Utokade medel for infrastruktur i en vixande stad kommer bland annat att anvindas till hyror
for Granby sportfilt, Valsdtra och Stenhagens konstgrds. Under del av dret tillkommer dven
hyror for Relitahallen, Fritidsbanken, Kap-rampen och konstgris 1 Johannesbick och
Ekebydalen. Aven kostnaden for fotbollsplan pa Studenternas infor den allsvenska séisongen i
fotboll kommer att disponeras ur dessa medel. En satsning paborjas s att fler idrotts-
evenemang ska komma till kommunen. En medarbetare har anstéllts for paketering och
samordning av detta.

Namndens driftbudget
Namnd (systemledare)
Beslutad

budget Prognos Budget
Belopp i mnkr kronor (vant belopp) 2017 2017 2018
Summa intakter -48,0 -49,0 -58,1
Ladmnade bidrag 44.8 42,2 55,3
Kop av verksamhet inom egen namnd 21,3 21.7 25,1
Ovriga kostnader 194,0 205,4 220,5
Avskrivningar 3,2 2,8 4,2
Summa kostnader 263,3 223,9 248,8

Finansiella kostnader 0,6 0,5 0,5
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Summa nettokostnadert 215,9 223,4 249,3
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) - 1,0 -1,0 -1,0

Fritid och kultur (3) - 2149 214,9 -248,3
Summa kommunbidrag 215,9 -215,9 -249,3
Resultat 0,0 5 0,0

1. Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.

Néamnden inférde 2017 en ny princip for subvention av idrott och fritid vilket bland annat
innebar 6kade intdkter till f61jd av hojda avgifter for forhyrning av idrottshallar och 6vriga
idrottsytor fran 1 juli 2017. Helarseffekten av denna intdktsokning innebér en forstarkning i
ndmndens budget 2018 for att klara effektiviseringskraven som riktas mot ndmnden i Mal och
budget 2017 — 2019. Aterstdende del aterfors som bidrag till foreningarna.

Némnden ansvarar dven for en egenregiverksamhet. Egenregiverksamheten erhéller ett
driftbidrag fran systemledningen utifrén ett grundbidrag. Utéver grundbidraget erhaller
verksamheten ersattning for tillkommande bestéllningar.

Namnd (egen regi)

Beslutad budget Prognos Budget
Belopp i mnkr kronor (vant belopp) 2017 2017 2018
Summa intékter 21,5 -22,6 -25,2
Personalkostnader 15,0 15,2 16,6
Ovriga kostnader 49 5,8 7.4
Avskrivningar 1,5 1,6 1,1
Summa kostnader 21,4 22,5 25,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1
Resultat 0,0 0,0 0,0
1. Forsaljning av verksambhet till egen namnd
Namndens investeringar
Mnkr 2018
Pagaende 0,5
Nya objekt 9
Summa 9,5

Investeringarna har som syfte att sdkerstdlla och hdja kvaliteten pé elljusspéren, grundutrusta
nya idrottshallar samt att byta ut och férnya inventarier vid behov dar nimnden har ansvar for
detta. Inom egen regin sker erséttningsinvesteringar ibland annat i tva ismaskiner. Ndmnden
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har som maélséttning att ta hela investeringsutrymmet i anspradk under forutsittning att detta
kan gbras med en fortsatt ekonomi i balans.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av de politiskt beslutade planer och program som
innehéller atgérder riktade till idrotts- och fritidspolitiska ndimnden samt de styrande
dokument ndmnden sjdlva fattat beslut om for sitt verksamhetsomrade.

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF
2012)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Handlingsplan for att frimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2017)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

Néringslivsprogram (KF 2017)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning (KF 2016)
Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalldhet enligt
CEMR (KS 2017)

Varumérkesplattform for varumérket Uppsala (KS 2016)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

Némndens egna styrdokument for verksamhetsomradet

Bidragsregler for barn- och ungdomsforeningar. (IFN 2017)
Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning. (IFN 2008)
Anlaggningskategorier och prioritering av tider. (IFN 2016)



22 (32)

Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet dr en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbéttra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Uppfoljningen ska stréva efter att synliggéra och
analysera skillnader och dirmed upptécka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader
mellan kvinnor och mén ska, om mojligt, alltid synliggdras. Andra skillnader kan vara mellan
barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor. Nyttan av ndmndens
uppfoljning ska Gvertriaffa kostnaderna for den, dven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan

tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet beddmer ndimnden i vilken mén den bidragit
till att forverkliga kommunfullméktiges inriktningsmél, kommunfullméktiges uppdrag och
ndmndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av ndmndens atgarder och — dér
det 4r mojligt och lampligt — d&ven med stdd av indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att nimnden varje méanad (februari-november
utom juni) jimfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla
kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta rétt period for att ge réttvisande
information om nimndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrédde och delverksamhet sker per mars, per
augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till nimnden pa minst
samma niva som i budget. I de fall uppfoljningen visar avvikelser mot forvéntat resultat, ska

ndmnden besluta om atgarder.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

T e Tid for
Uppféljning av atgard uppfdlining
Namndmal: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och
landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.
AL . . ) . Redovisning av aktiviteter och| April, augusti,
Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering. vad namnden bidragit med. halarabokslut,
Uppdrag: Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska ﬁg,g';si‘g?(‘;,s&’

anvandas och dess utmaningar hanteras i Redovisning av aktiviteter och
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen [vad namnden bidragit med.

kan drivas sa samlat och effektivt som mgjligt.
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Uppdrag: Genomféra analyser for jamstélldhetsbudgetering
inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran

analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet.

April, augusti,
Redovisning av aktiviteter och| helarsbokslut.

framtagna atgarder.

Uppdrag: Genomfora kdnskonsekvensbeskrivningar i

samband med kommande investeringar.

April, augusti,
helarsbokslut.

Antal investeringsobjekt dar
koénskonsekvensbeskrivningar

gjorts.

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

plan.

Redovisning av framtagen

April, augusti,
helarsbokslut.

Uppdrag: Samordna anvéndning och marknadsféring av
lokaler, mark och anléggningar for okad tillganglighet for
féreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen.

Redovisning av aktiviteter och
de varden som identifierats.

April, augusti,
helarsbokslut.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

binane Jamfo Mal Tidpunkt f6
= amfor- al- idpunkt for
indikatorer ' : varde | varde | ™" |uppfslining
Kvinnor| Man | Totalt
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till - April, august
fritidsaktiviteter i kommunen 63 g | o Oka > helarsbokslu
Uppfdljning av atgard Tid for uppfdljining

Namndmal: Offentliga platser och byggnader
som ar mangfunktionella och trygga.

Namndmal: Uppsala - Sveriges basta
idrottskommun

Uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna
verksamheten och utgora testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Redovisning av aktiviteter och
vad ndmnden bidragit med

April, augusti, helarsbokslut

Uppdrag: Utifran genomford nollmétning
implementera varumarkesplattformen for
platsvarumarket Uppsala.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti, helarsbokslut

Uppdrag: Genomfdra en 6versyn av behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden.

Redovisa framtagen plan

April, augusti, helarsbokslut

Uppdrag: Stérka krisberedskapen i kommunens
alla verksamheter.

Redovisning av aktiviteter och
vad ndmnden bidragit med

April, augusti, helarsbokslut
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3

Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Uppfdljning av atgard

Tid for uppfoljning

Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad dar
innovationer, digitalisering och milj6- och klimatdrivet arbete
skapar méjligheter att moéta samhallets utmaningar pa ett
effektivt och hallbart satt.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla
den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads-
och landsbygdsutveckling.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att
férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Inom ramen for klimatprotokollet tilsammans
med naringslivet, universiteten och organisationer utveckla
arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Oka ateranvandning och atervinning genom
férbattrade och enklare majligheter for invanare att
kallsortera.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i
arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor fér invanarna

- ,,.. Tid for
Uppféljning av atgard uppfdlining
Namndmal: Uppsala ar en 6ppen och jamstalld kommun
som berikas av mangfald.
April, augusti,

Uppdrag: | samarbete med WHO:s natverk utveckla en
aldrevanlig stad.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

helarsbokslut

Uppdrag: Inom ramen for aldrevanlig stad mojliggora for
civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for forbattrad
folkhalsa bland aldre.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa
fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut
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tidiga insatser fér barn och unga.

Uppdrag: Genomféra ett kompetenslyft om barnratt inom
kommunen.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

tar for nyanlanda att f& egen férsorjning.

namnden bidragit med

S —— Tid for
Uppfdljning av atgard uppfoljning
Uppdrag: Genom 6kad samordning forkorta den tid det |Redovisning av aktiviteter och vad April, augusti,

helarsbokslut

Uppdrag: Flera ungdomar ska erbjudas feriearbete for att
fa erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande
yrkesliv.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Kommunen ska genom extratjanster och
traineejobb, exempelvis med gréna jobb, méjliggora for
nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: | stérre utstréckning anvanda kommunens
dagliga verksambhet for intern service.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina

behov

— = Tid for
Uppf6ljning av atgard UppfBlining
Namndmal: Minska behovet av sarskilda boendeformer
och ge mdjlighet till ett aktivt liv.
April, augusti,

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, méjliga
partnerskap och tillganglighet till anpassad friskvard.

Redovisning av aktiviteter och
utredningens resultat

helarsbokslut

Uppdrag: Vidareutveckla samverkan och de befintliga
resurser som finns for personer med social problematik
for att na battre effekt.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Utveckla det férebyggande arbetet for att for
psykisk ohélsa.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

April, augusti,
helarsbokslut
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

dverenskommelse med féreningslivet (LOK)

Muvarde Jamfor- | Mal Tidpunkt f6
. amfor- al- punkt for
Indikator - = varde | varde eng uppfoljining
Kvinnor| Man |Totalt
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal ) ) 86 ) Oka ] April, augusti,

helarsbokslut

Uppfdlining av atgard

Tid for uppféljning

Uppdrag: Tillampa modellen féor medborgardialog och
demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa.

April, augusti,

Redovisning av aktiviteter och vad | helarsbokslut

namnden bidragit med

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och
foreningslivet genom Lokal dverenskommelse med
foreningslivet — LOK.

April, augusti,

Redovisning av aktiviteter och vad | helarsbokslut

namnden bidragit med

Uppdrag: Utifran framtagen handlingsplan starka
kommunens engagemang for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

April, augusti,

Redovisning av aktiviteter och vad | helarsbokslut

namnden bidragit med

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattséker och digital informationshantering.

Redovisning av framtagen plan

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Utifran landsbygdsprogrammet 6ka
delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med
framtagen metod for medborgarbudget

April, augusti,

Redovisning av aktiviteter och vad | heléarsbokslut

namnden bidragit med

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota Uppsala

Uppfodljining av atgard

Tid for uppfoljning

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och
héalsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra
och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande.

Namndmal: Kommunen ska kénnetecknas av service,
tillganglighet och effektivitet.

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som stark
kulturbarare som kan leda medarbetare i att géra skillnad,
arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.
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Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva
villkor f6r nuvarande och kommande bristyrken

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med.

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Sékra kompetensforsdrjningen genom att
genomfora atgarder for att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med.

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella
I6neskillnader pa grund av kon.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med.

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag: | 6kad utstrackning agera for en inkluderande
arbetsmarknad.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med.

April, augusti,
helarsbokslut

Uppdrag fran Mal och budget till namnden, oversikt

Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

== = Tid for
Uppdrag Uppfoljning av atgard uppféljning
Se inriktningsmal 1. Redovisning av |April, augusti,

helarsbokslut.

Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas
och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering
och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa
samlat och effektivt som mojligt.

Se inriktningsmal 1. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom
minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran
analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet.

Se inriktningsmal 1. Redovisning av
aktiviteter och framtagna atgarder

April, augusti,
helarsbokslut

Genomfora kénskonsekvensbeskrivningar i samband med
kommande investeringar.

Se inriktningsmal 1. Redovisning av
aktiviteter och framtagna atgarder.

April, augusti,
helarsbokslut.

Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Se inriktningsmal 1. Redovisning av
framtagen plan.

April, augusti,
helarsbokslut.

Samordna anvéndning och marknadsforing av lokaler,
mark och anlaggningar for 6kad tillganglighet for
féreningar och andra grupper med behov och darigenom
Oka nyttjandegraden och intakterna till
kommunkoncernen.

Se inriktningsmal 1. Redovisning av
aktiviteter och de varden som
identifierats.

April, augusti,
helarsbokslut.

Underléatta for innovationer i den egna verksamheten och
utgora testbadd for ny teknik, smarta tjanster och
klimatsmarta innovationer.

Se inriktningsmal 2. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Utifrdn genomford nollmatning implementera
varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala.

Se inriktningsmal 2.Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Genomfdra en dversyn av behoven av samlings- och
kulturlokaler i befintliga och nya omraden.

Se inriktningsmal 2. Redovisa
framtagen plan.

April, augusti,
helarsbokslut.
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Stéarka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Se inriktningsmal 2. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

April, augusti,
helarsbokslut.

Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer,
digitalisering och miljé- och klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att méta samhéllets utmaningar pa ett effektivt
och hallbart satt.

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den
samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Se inriktningsmal 3.Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och
forhindra social oro samt 6ka tryggheten

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

April, augusti,
helarsbokslut.

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med
naringslivet, universiteten och organisationer utveckla
arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050.

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Oka ateranvandning och atervinning genom férbéttrade
och enklare méjligheter fér invanare att kéllsortera.

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande.

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

| samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig
stad.

Se inriktningsmal 4. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Inom ramen for aldrevanlig stad méjliggora for
civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for férbattrad
folkhalsa bland aldre.

Se inriktningsmal 4. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och héalsa fortsatta
utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga
insatser for barn och unga.

Se inriktningsmal 4. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom
kommunen.

Se inriktningsmal 4. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for
nyanlanda att fa egen férsorjning.

Se inriktningsmal 5. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Flera ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa
erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande
yrkesliv.

Se inriktningsmal 5. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb,

Se inriktningsmal 5. Redovisning av

April, augusti,
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exempelvis med gréna jobb, méjliggéra for nyanlanda och
personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet.

aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

helarsbokslut.

| stérre utstrackning anvdnda kommunens dagliga
verksamhet for intern service.

Se inriktningsmal 5. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och
tillgénglighet till anpassad friskvard.

Se inriktningsmal 7. Redovisning av
aktiviteter och utredningens resultat

April, augusti,
helarsbokslut.

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som
finns fér personer med social problematik for att na battre
effekt.

Se inriktningsmal 7. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

April, augusti,
helarsbokslut.

Utveckla det férebyggande arbetet for att fér psykisk
ohalsa.

Se inriktningsmal 7. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut

Tilldmpa modellen fér medborgardialog och
demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa.

Se inriktningsmal 8. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet
genom Lokal éverenskommelse med féreningslivet —
LOK.

Se inriktningsmal 8. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med

April, augusti,
helarsbokslut.

Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens
engagemang for att framja manskliga rattigheter och
motverka diskriminering och rasism.

Se inriktningsmal 8. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker
och digital informationshantering.

Se inriktningsmal 8. Redovisning av
framtagen plan.

April, augusti,
helarsbokslut.

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och
inflytande inom lampliga omraden med framtagen metod
fér medborgarbudget.

Se inriktningsmal 8. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for
nuvarande och kommande bristyrken.

Se inriktningsmal 9. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Sakra kompetensforsorjningen genom att genomféra
atgarder for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

Se inriktningsmal 9. Redovisning av
aktiviteter och vad ndmnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella
I6neskillnader pa grund av kon.

Se inriktningsmal 9. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut

| 6kad utstrackning agera for en inkluderande
arbetsmarknad.

Se inriktningsmal 9. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

April, augusti,
helarsbokslut.
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Nyckeltal anvénds for att f6lja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen 4r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jimfora
Uppsala med andra kommuner. I ménga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de nyckeltal och indikatorer som ror individer redovisas uppdelat
pd koén och i ménga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd). Négra av
nyckeltalen anvinds som indikatorer for att folja om utvecklingen gér i riktning mot
inriktningsmaélen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvinds som
indikator till ett inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvénder sig av for
framfor allt den ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att f4 en indelning som fungerar béttre for verksamhetsuppfoljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pé flera nivaer dér lagre nivéer dr mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivder. Hér anvinds indelningen for den hogsta nivan for kdrnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Milj6- och samhallsskydd
Infrastruktur

Naéringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sérskilda samhillsinsatser

Dérutover hamnar ndgra nyckeltal i den hogsta nivan for stédprocesser, exempelvis
Lokalforsérjning och fastighetsunderhéll eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med Gvergripande nyckeltal.

Bland nyckeltalen finns det ocksé kostnadsnyckeltal. Dessa motsvaras i hog grad av de
kostnadsindikatorer som finns i nuvarande mal och budget och avser i s hog grad som
mojligt kostnad per invanare, kostnad per brukare och avvikelse fran strukturdrsjusterad

standardkostnad.

Nyckeltal

Nyckeltal Uppfdljning Tid for
uppféljning

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med Egen uppféljning  |April, augusti,

foreningslivet (LOK) helarsbokslut

Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen [Kolada (U09408)  |April, augusti,
helarsbokslut
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Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — 25 ar, andel (%)

Kolada (U09800)

April, augusti,
helarsbokslut

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv

Kolada (N09811)

April, augusti,
helarsbokslut

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada (N09018)

April, augusti,
helarsbokslut

Varav nettokostnad allmén fritidsverksamhet Kolada (N09019)  |April, augusti,
helarsbokslut
Varav nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021)  |April, augusti,

helarsbokslut

Namndens indikatorer

Antal invanare totalt respektive barn och ungdomar per hall, plan mm, barn och ungdom ar
aldersgruppen 5 - 25 ar, sporthall avser fullstor sporthall 23*43 meter, fotbollsplan avser 11-spelsplan
konstfrusen is inomhus avser isyta 60*30 meter

Kalla: egen berakning

Startvarde 2015 Sporthall Ishall fotbollsplan

Totalt 19102 5253 7246

Barn och unga 5277 14512 2002

Varde 2017

Totalt

Barn och unga

Andel néjd med moéjligheten till fysisk aktivitet i Uppsala (%)

Kélla: fritidsvaneundersékning

Startvarde 2015 Alla Centrum Ytteromraden Landsbygd
53 60 59 45

Varde 2017 Ingen métning under 2017, ndsta méatning sker 2018

Aktiva i bidragsberéttigade féreningsaktiviteter, antal deltagartillfallen per invanare i olika
aldersgrupperna 7- 12, 13-16, 17-20 samt 21-25 Jamférelsegruppen r sju stérre kommuner (J6nképing,
Linkoping, Norrk6ping, Eskilstuna, Vésteras, Orebro och Gavle)

Kalla: Kolada

Startvarde 2014 7-12 13-16 17-20 21-25

Uppsala 37 42 15 4

Jamforelsegrupp 30 44 20 8

Varde 2017

Uppsala

Jamférelsegrupp

Andel n6jda med sin egen fritid

Kalla: fritidsvaneundersokning

Startvarden 2015: Alla Centrum Ytteromraden Landsbygd
53 51 53 56
Man: 53 Kvinnor: 53

Varde 2017

Ingen matning under 2017, nasta méatning sker 2018
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Man:

Kvinnor:

Ohalsotal bland Uppsalas invanare, alder 16-64 ar, mattet definieras som antal dagar med erséttning

fran forsakringskassan pa grund av ohélsa

Kaélla: nationell statistik fran forsakringskassan

Startvarden 2015 Kvinnor

Man

Totalt

26

18

22

Varde 2017
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