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1. att anta Riktlinje for ekonomiskt stod till foreningsagda anlaggningar i Uppsala
kommun.

Arendet

Uppsala kommun varnar om att stodja foreningslivet och sakerstalla att viktiga
anlaggningar for idrott och fritid kan drivas pa ett hallbart satt.

Riktlinjen ar utformad i linje med kommunfullmaktiges fyra gemensamma mal for
mandatperioden samt anpassad utefter Uppsala kommuns idrottspolitiska program.

Riktlinjen syftar till att klargora under vilka forutsattningar foreningsagda anlaggningar
kan beviljas ekonomiskt stod av kommunen. Riktlinjen ar baserad pa lardomar fran
tidigare arende och faststaller kriterier och processer for att bedoma behov och fatta
beslut om ekonomiskt stod.

Riktlinjen syftar till att skapa tydlighet och rattvisa i hur ekonomiskt stod till
foreningsagda anlaggningar hanteras i Uppsala kommun. Genom att folja riktlinjen kan
kommunen sakerstalla att stodet gar till anlaggningar och verksamheter som &r viktiga
for kommunens invanare och féreningsliv, samtidigt som ekonomisk hallbarhet och
effektivitet framjas. Varje ansokan om stod behandlas individuellt for att sakerstalla att
beslutet ar anpassat till de unika behov och forutsattningar som varje anlaggning har.
Denna anpassade bedomning sakerstaller att stodet bidrar till kommunens
gemensamma mal om att sdkra en stark ekonomi, fraimja ett valmaende naringsliv,
leda klimatomstallningen och skapa tryggare, jamlika livsvillkor for alla invanare, samt
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att framja ett livslangt idrottande, engagemang och samverkan, jamstélldhet och
inkludering inom idrotten.

Beredning
Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Barnrdittsperspektivet
Riktlinjen bedoms bidra till att starka barnrattsperspektivet i Uppsala kommun.

Namnden med stod av riktlinjen skapar ramar kring processen av foreningar med
foreningsagda anlaggningar som ar i behov av stod. | utredningen som ska ligga till
grund for beslut om ekonomiskt stod, tar namnden hansyn till bland annat
verksamhetens inriktning mot barn och unga, eventuellt kop av tid i anlaggningen
samt vilken nytta anlaggningen bedoms bidra med for kommuninvanarna.

Jamstdlldhetsperspektivet
Riktlinjen bedoms bidra till att framja jamstalldhetsperspektivet i Uppsala kommun.

Riktlinjen utgar fran kommunfullmaktiges mal for mandatperioden och idrottspolitiska
programmet som anger att Uppsala kommun ska arbeta for att erbjuda ett jamstallt
och jamlikt idrotts- och fritidsutbud, sa att alla har tillgang till idrott, fritid och
rekreation. | utredningen som ska ligga till grund for namndens tar namnden hansyn
till om foreningen aktivt arbetar med for att erbjuda ett jamstallt och jamlikt idrotts-
och fritidsutbud. Det inkluderar insatser for att gora idrotten tillganglig for alla, oavsett
kon, alder eller bakgrund.

Tillgénglighetsperspektivet
Riktlinjen bedoms bidra till att starka tillganglighetsperspektivet i Uppsala kommun.

Namnden ska med stod av riktlinjen ta hansyn till om anlaggningen ar till for alla,
inklusive personer med funktionsnedsattning. Ar anlaggningen inte fullt tillgdnglig, ska
foreningen kunna visa pa en utvecklingsplan for hur anlaggningen ska anpassas i
framtiden for att bidra till maluppfyllelsen.

Foredragning

Kriterier for beviljande av ekonomiskt stéd

En utvardering av varje ansokan genomfors utifran faststallda kriterier. Darefter gor
forvaltningen en sammanvagd bedomning baserad pa utvarderingen, vilken sedan
ligger till grund for idrotts- och fritidsnamndens beslut.

Ansokningar som inte uppfyller kriteriernai tillracklig utstrackning kommer inte att
godkannas for vidare behandling.

Kriterierna som ligger till grund for utvarderingen beror:
e Behov av anldaggningen
e Verksamhetens inriktning
e Skapande av mervarden
e Ekonomisk barkraft
e Alternativa l6sningar
e Energieffektivisering
o Tillganglighet
e Samhallsnytta



Sida 3 (4)

Milj6- och hallbarhetsarbete
Framtidsutsikter och langsiktig planering
Krisberedskap och riskhantering
Samarbeten och partnerskap

Livslangt idrottande

Engagemang och samverkan
Jamstalldhet och inkludering

Process for beviljande av ekonomiskt stod

Initial utredning - Férvaltningen genomfor utredning baserad pa
ovanstaende kriterier. Utredningen ska innefatta en behovsanalys, ekonomisk
oversyn och en bedémning av mojliga mervarden och alternativa l6sningar.
Forslag till atgarder - Ar ekonomiskt stod motiverat, utarbetas ett forslag till
atgarder som kan innefatta bade ekonomiskt stod i form av bidrag, och kop av
tid i anlaggningen.

Beslut och uppfoljning - Forslag bereds till idrotts- och fritidsnamnden for
beslut. Namnden ska beakta ekonomiska konsekvenser av forslaget. Ryms
beslutet inom befintlig budget, kan namnden fatta beslut direkt. Ryms
atagandet inte inom befintlig budget, kan ndamnden besluta om forvaltningens
forslag, vilket darefter bereds till kommunstyrelsen for beslut for att tilldelas
extra medel till idrotts- och fritidsnamnden.

Forvarv av anlaggningen - Om det bedoms vara det mest gynnsamma eller
enda mojliga alternativet kan tal om att forvarva anlaggningen bli aktuellt, och
sdledes bli forvaltningens forslag till politiken. Ett forvarv kan dvervagas nar
det bidrar till langsiktig hallbarhet, 6kad tillgang till idrotts- och
fritidsanlaggningar for kommunens invanare och effektiv anvandning av
kommunens resurser.

Individuell behandling av varje drende

Varje anlaggning ar unik och har egna forutsattningar och behov vilket gor det svart att
skapa en standardiserad mall for hur ekonomiskt stod ska beviljas. Varje ansokan om
ekonomiskt stéd behandlas individuellt och bedomas utifran sina omstandigheter. Det
innebar att forvaltningen i varje enskilt fall genomfor en utredning och bedémning
baserad pa de kriterier som anges i riktlinjen, samt eventuella ytterligare faktorer som
kan vara relevanta for det specifika arendet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser for idrotts- och
fritidsnamnden. Daremot riktar sig riktlinjen mot att hantera foreningar med
foreningsagda anlaggningar som ar i behov av stod, vilket i langden kan medfora
ekonomiska konsekvenser for namnden i form av 6kade ekonomiska bidrag och stod.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 6 september 2024,
Bilaga 1, Forslag till Riktlinje for ekonomiskt stod till foreningsagda
anlaggningar i Uppsala kommun.
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Inledning

Uppsala kommun varnar om att stodja foreningslivet och sakerstalla att viktiga
anlaggningar for idrott och fritid kan drivas pa ett hallbart satt.

Riktlinjen syftar till att klargora under vilka forutsattningar foreningsagda anlaggningar
kan beviljas ekonomiskt stod av kommunen. Riktlinjen dr baserad pa lardomar fran
tidigare arende och faststaller kriterier och processer for att bedoma behov och fatta
beslut om ekonomiskt stod.

Riktlinjen ar utformad i linje med kommunfullméaktiges fyra gemensamma mal for
mandatperioden:

1. Ekonomin: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden.
2. Jobben: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa fler jobb.
3. Klimatet: Uppsala ska leda klimatomstallningen.

4. Tryggheten: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Riktlinjen ar anpassad till Uppsala kommuns idrottspolitiska program, som har
foljande fyra utgangspunkter:

1. Aktiv hela livet och ett livslangt idrottande: Uppsala kommun ska ge
mojlighet till att vara aktiv hela livet oavsett fritidsintresse och darmed
underlatta for ett livslangt idrottande.

2. Moderna foreningar engagerar: Uppsala kommun ska samverka med
foreningar och andra aktorer i stravan att skapa basta mojliga meningsfulla
och stimulerande fritid, god halsa och social tillhorighet.

3. Jamstilldhet for en framgangsrik idrott: Uppsala kommun ska aktivt arbeta
for att erbjuda ett jamstallt och jamlikt idrotts- och fritidsutbud, sa att alla har
tillgang till idrott, fritid och rekreation.

4. Inkluderande idrott: Uppsala kommun ska erbjuda alla Uppsalabor tillgang
till ett aktivt liv.

Forebyggande arbete

Forvaltningens mal ar att sakerstalla att foreningar inte behdver sdka akut ekonomiskt
stod och att de kan bibehalla en stabil ekonomisk situation fér sina anlaggningar. Fér
att uppna detta bor foreningar delta i forebyggande arbete dér potentiella ekonomiska
svarigheter identifieras och kan hanteras i ett tidigt skede.

Som en grund i det forebyggande arbetet ska anlaggningsstodet fungera som ett
varningssystem. Genom att féreningarna regelbundet rapporterar om sina behov och
utmaningar kan forvaltningen identifiera féreningar som riskerar att hamna pa
obestand. Detta mojliggdr en proaktiv hantering av ekonomiska svarigheter innan de
blir akuta.

Forebyggande atgarder kan innefatta en rad olika stodformer beroende pa typ av
anlaggning och foreningens specifika behov:

o  Overgéngtill kommunal drift av anlaggningen

e Uppgradering och underhall av maskinparken
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o Utokat investeringsstod for nodvandiga forbattringar
e Forsaljning av tid i anlaggningen till kommunen for att generera intakter

Genom att erbjuda ett brett spektrum av stod och samarbeta nara med féreningarna
kan forvaltningen arbeta for att forebygga ekonomiska kriser och sakerstalla att
anlaggningarna kan fortsatta att fungera som vardefulla resurser for Uppsala
kommuns invanare.

Ansokan om utokat stod ska utga ifran kriterierna for denna riktlinje.

Syfte

Riktlinjen syftar till att klargora under vilka forutsattningar foreningsagda anlaggningar
kan beviljas ekonomiskt stod av kommunen.

Riktlinjen syftar till att skapa tydlighet och rattvisa i hur ekonomiskt stod till
foreningsagda anlaggningar hanteras i Uppsala kommun. Genom att félja riktlinjen kan
kommunen sdkerstalla att stodet gar till anlaggningar och verksamheter som &r viktiga
for kommunens invanare och foreningsliv, samtidigt som ekonomisk hallbarhet och
effektivitet framjas. Varje ansokan om stod behandlas individuellt for att sdkerstalla att
beslutet ar anpassat till de unika behov och forutsattningar som varje anlaggning har.
Denna anpassade bedomning sakerstaller att stodet bidrar till kommunens
gemensamma mal for mandatperioden: att sakra en stark ekonomi, framja ett
valmaende ndringsliv, leda klimatomstallningen och skapa tryggare, jamlika livsvillkor
for allainvanare. Riktlinjen ar dven i linje med kommunens idrottspolitiska program,
som syftar till att framja ett livslangt idrottande, engagemang och samverkan,
jamstalldhet och inkludering inom idrotten.

Omfattning

Riktlinjen galler for foreningar med egna anlaggningar som ar i behov av stod,
tjanstepersoner pa kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen och fértroendevaldaii
idrotts- och fritidsnamnden.

Kriterier for beviljande av ekonomiskt stod

En utvardering av varje ansokan genomfors utifrdn de nedanstdende kriterierna.
Darefter gor forvaltningen en sammanvagd bedomning baserad pa utvarderingen,
vilken sedan ligger till grund for idrotts- och fritidsnamndens beslut.

Ansokningar som inte uppfyller kriteriernai tillracklig utstrackning kommer inte att
godkannas for vidare behandling. Det ar inte nodvandigt att anlaggningen uppfyller
samtliga kriterier till fullo, men férvaltningen maste kunna bedéma att tillrackligt
manga eller tillrackligt viktiga kriterier ar uppfyllda for att foresla ett ekonomiskt stod,
ett eventuellt 6vertagande eller liknande atgarder for att sékerstalla anldaggningens
framtid.

Om agandet till anldggningen andras eller om verksamhetens forutsattningar eller
inriktning forandras pa ett sddant satt att kriterierna inte langre uppfylls, ska det
ekonomiska stodet upphora. Denna process sakerstaller att varje ansokan behandlas
rattvist och att de tilldelade resurserna bidrar till att uppnd kommunens 6vergripande
mal och strategier.
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Behov av anlaggningen

En utredning ska faststdlla om det finns ett behov av anlaggningen for
kommunens invanare och for foreningen i forhallande till antal aktiva
medlemmar. Dettai linje med kommunens mal att varna valfarden och sdkra
en stark ekonomi.

. Verksamhetens inriktning

Verksamheten som bedrivs i anlaggningen ska i huvudsak rikta sig till och
gynna Uppsala kommuns foreningsliv, vilket bidrar till malen om ett
valmaende naringsliv och jamlika livsvillkor.

Hansyn tas aven till foreningens inriktning och verksamhet fér barn och unga.
Skapande av mervirden

Forvaltningen ska undersoka mojligheten att skapa mervarden genom att
kopa tid i anlaggningen i stallet for att enbart ge stod. Mervarden kan inkludera
subventionerade tider som gor det mojligt for fler kommuninvanare att nyttja
anlaggningen, vilket starker ekonomin och 6kar tryggheten.

Ekonomisk barkraft

Foreningen ska visa att den tar ut tillrackliga avgifter for sin verksamhet for att
bidra till anlaggningens ekonomiska barkraft. Detta stodjer kommunens mal
om en stark ekonomi.

. Alternativa losningar

Forvaltningen ska undersoka om kommunen kan tillgodose de aktuella
aktiviteterna pa annat satt, till exempel genom att anvanda kommunens egna
anlaggningar. Bedomningen ska inkludera en analys av tillgang och
efterfragan pa liknande anlaggningarinom kommunen, vilket framjar
ekonomisk effektivitet.

Energieffektivisering

En utvardering av anlaggningens energieffektivitet ska genomforas for att
identifiera mojliga besparingar och miljévanliga dtgarder. Detta liggeri linje
med kommunens mal att leda klimatomstallningen.

Tillganglighet

Anlaggningen ska vara tillganglig for alla, inklusive personer med
funktionsnedsattning. Bedémningen ska inkludera en granskning av
anlaggningens fysiska tillganglighet och hur verksamheten arbetar med
inkludering, vilket bidrar till malet om jamlika livsvillkor.

Om anlaggningen inte ar fullt tillgénglig, ska foreningen kunna ta fram en
utvecklingsplan for att anpassa anlaggningen i framtiden. Alternativt kan en
utvardering genomforas for att faststalla vilka tillgénglighetsatgarder som
behover genomforas.
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Samhallsnytta

Stodet ska bidra till 6kad samhallsnytta, exempelvis genom att framja halsa,
valmaende och social sammanhallning i kommunen, vilket 6kar tryggheten
och livskvaliteten for invanarna.

Miljo- och hallbarhetsarbete

Anlaggningen och foreningen ska visa ett aktivt arbete med hallbarhetsfragor
och miljomedvetenhet. Eventuella planer for miljocertifieringar eller andra
hallbarhetsinitiativ ska redovisas, vilket stodjer Uppsala kommuns mal att leda
klimatomstallningen.

Framtidsutsikter och langsiktig planering

Foreningen ska presentera en langsiktig plan for anlaggningens drift och
utveckling, inklusive strategier for ekonomisk hallbarhet. Detta stodjer
kommunens mal om en stark ekonomi.

Krisberedskap och riskhantering

Foreningen ska ha en plan for krisberedskap och riskhantering som inkluderar
ekonomiska, miljomassiga och operativa risker. Planen ska visa hur foreningen
avser att hantera ovantade handelser och sakerstalla anlaggningens fortsatta
drift under krissituationer, vilket bidrar till trygghet och stabilitet.

Samarbeten och partnerskap

Foreningen ska visa pa befintliga eller potentiella samarbeten och partnerskap
med andra organisationer, foreningar eller foretag. Samarbeten som kan bidra
till anlaggningens ekonomiska och verksamhetsmassiga hallbarhet ska
redovisas, vilket framjar ett valmaende naringsliv och stark ekonomi.

Livslangt idrottande

Anlaggningen och foreningen ska bidra till att framja ett livsldngt idrottande, i
linje med malet att invanare i Uppsala kommun ska kunna vara aktiva hela
livet oavsett fritidsintresse.

Engagemang och samverkan

Foreningen ska visa pa aktiva insatser for att skapa meningsfulla och
stimulerande fritidsaktiviteter som framjar god hélsa och social tillhorighet,
vilket stoder kommunens mal om att moderna féreningar engagerar.

Jamstalldhet och inkludering

Foreningen ska aktivt arbeta for att erbjuda ett jamstallt och jamlikt idrotts-
och fritidsutbud. Detta inkluderar insatser for att gora idrotten tillganglig for
alla, oavsett kon, alder eller bakgrund, vilket ligger i linje med kommunens
idrottspolitiska program.



Sida7(8)

Process for beviljande av ekonomiskt stod

1.

Initial utredning

Foreningen ansoker om stod och forvaltningen genomfor en initial utredning
baserad pa ovanstaende kriterier.

Utredningen ska innefatta en behovsanalys, ekonomisk 6versyn och en
beddmning av méjliga mervarden och alternativa lGsningar.

Foreningen ska ha undersokt mojligheten att dven fa anlaggnings- eller
investeringsstod fran externa kallor, sdsom Boverket eller Riksidrottsforbundet
(RF).

Forslag till atgarder

Om utredningen visar att stod ar motiverat, utarbetas ett forslag till atgarder
som kan innefatta bade ekonomiskt stod i form av bidrag och kép av tid i
anlaggningen.

Forslaget ska specificera vilka krav som stalls pa foreningen i samband med
stodet, till exempel rapporteringskrav och uppfoljning av atgarder.

Beslut och uppfdljning
Forslag bereds till idrotts- och fritidsnamnden for beslut.

Namnden ska beakta de ekonomiska konsekvenserna av forslaget. Om
beslutet kan rymmas inom befintlig budget, kan namnden fatta beslut direkt.
Ryms dtagandet inte inom befintlig budget, kan namnden besluta om
forvaltningens forslag, vilket darefter maste beredas till kommunstyrelsen for
beslut for att tilldelas extra medel till idrotts- och fritidsforvaltningen.

Beviljat stod ska foljas upp regelbundet for att sakerstalla att medlen anvandsii
enlighet med syftet och att uppsatta mal uppnas.

Forvdrv av anlaggningen

Om kommunen bedémer att det mest gynnsamma eller enda mojliga
alternativet ar att forvarva anlaggningen, kan detta vara forvaltningens forslag
till politiken. Ett forvarv kan 6vervagas nar det bidrar till [angsiktig hallbarhet,
okad tillgdng till idrotts- och fritidsanldggningar for kommunens invanare och
effektivanvandning av kommunens resurser.

Individuell behandling av varje drende

Varje foreningsagd anlaggning ar unik och har sina egna specifika forutsattningar och
behov. Det ar darfor inte mojligt att skapa en standardiserad mall for hur ekonomiskt
stod ska beviljas. Varje ansokan om ekonomiskt stod maste behandlas individuellt och
bedomas utifran sina unika omstandigheter. Detta innebér att forvaltningen i varje
enskilt fall maste genomfora en utredning och bedémning baserad pa de kriterier som
anges i dennariktlinje, samt eventuella ytterligare faktorer som kan vara relevanta for
det specifika drendet.
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Definitioner och begrepp

e Anlaggning - Plats eller lokal som anvands for idrotts- och aktivitetsandamal.

Ansvar

Idrotts- och fritidsnamnden beslutar om denna riktlinje och ansvarar for att forvalta
riktlinjen vilket innebar att sakerstalla tillampning, uppfoljning och revidering vid
behov.

Relaterade dokument

e Maloch budget 2024 med plan fér 2025-2026
e Idrottspolitiskt program
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