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Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkinna forslaget till verksamhetsplan och budget 2016 for kulturndmnden samt

att ge kulturforvaltningen i uppdrag att dterkomma med forslag till
verksamhetsbeskrivningar fér nimndens verksamheter.

Sammanfattning

Namndens forslag till verksamhetsplan och budget dr uppréttat i enlighet med det pagaende
kommund&vergripande kvalitetsledningsarbetet inom kommunen. Férvaltningen har med stod
av majoritetens formulerade politiska plattform och i dialog med kommunledningskontorets
avdelning for kvalitet och utveckling utarbetet ett forslag till verksamhetsplan som ska
tydliggbra nimndens politik for de ndrmaste aren samt visa vilka atgidrder namnden kommer

att genomf{tra under 2016.

For att bibehalla det konst- och kulturpolitiska inflytandet ger ndmnden forvaltningen i
uppdrag att aterkomma med forslag till verksamhetsbeskrivningar for alla verksamheter i
egenregi. Verksamhetsbeskrivningarna, som kan liknas vid reglementen, ska tydliggora det
kulturpolitiska syftet med respektive verksamhet vilket inte alltid fangas upp av de mél som
fullméktige antagit.

Arendet

Inom kommunen pagar ett arbete med att inféra ett kommungemensamt
kvalitetsledningssystem vilket bland annat innebér gemensamma processer och strukturer for
att tydliggora politiken och 6ka dess genomslagskraft. Forvaltningen deltar i arbetet och har
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med stod av kommunledningskontorets avdelning for kvalitet och utveckling tagit fram ett
forslag till verksamhetsplan och budget for 2016. Som underlag for arbetet har férvaltningen
utgatt fran Mal och budget 2016 — 2018 samt kulturnimndens majoritets politiska plattform
som ingar i verksamhetsplanens inledande text.

Syftet med verksamhetsplanen i dess nuvarande form &r att den ska tydliggora ndmndens
satsningar, prioriteringar, atgirder och konsekvenser samt ekonomiska ramar. Planen ska vara
ett aktiverande dokument som synliggtr inom vilka omraden ndmnden vill genomftra
utvecklingsinsatser och forbattringar. Planen ska vigleda forvaltningen i dess arbete under
verksamhetsaret 2016.

I planen ingar ndmndens plan for uppfoljning 2016 som bilaga 1. Forvaltningen kommer att
komplettera med uppgifter. Likasé ingar budget for 2016 som en del av planen. Hir kommer
ocksé forvaltningen att komplettera med uppgifter men i bilaga 2 &terfinns en detaljerad
budget.

I ndmndens politiska plattform och i ndimndens strategier pekas den politiska férdriktningen

for hela mandatperioden ut. Namndens atgéirder ska genomforas under 2016 och 16pande
foljas upp under aret bland annat i samband med periodbokslut per april och augusti.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga 1: Ndmndens plan for uppfoljning f6r &r 2016 (ingér i verksamhetsplanen)
Bilaga 2: Ndmndens budget for ar 2016.
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Inledning

Niamndens ansvarsomraden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnérliga
gestaltningsprojekt, konstink&p och konstsamlingar. Ndmnden stddjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgérdar, Sppen fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmiljé- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingér ocksa i nimndens ansvarsomréde.

Néamndens politiska plattform

Kulturndamndens overgripande mélséttning 4r att alla som bor i Uppsala kommun ska ha goda
mdjligheter att utéva och uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla
fritidssysselséttningar for barn och unga i kommunen. De verksamheter ndmnden driver och
finansierar syftar till att frimja goda livsbetingelser for alla som véxer upp och lever i
Uppsala kommun, och ldgger grunden till ett samhélle préaglat av kreativitet, bildning och
innovationskraft. Uppsala ska vara en kommun som ménga vill bestka, bo och arbeta i.
Nimnden vill bidra till ett hallbart samhdlle, en positiv stads- och landsbygdsutveckling samt
att stirka de ménskliga réttigheterna.

Pa vig mot denna Gvergripande malsittning ser nimnden foljande malbild framfor sig for den
kommande M4l och budget-perioden:

e Ar2018 #r Uppsala en mer kreativ kommun, genom att nya majligheter skapats for
savil barn, unga som vuxna till att skapa och till att ta del av vad andra skapar.
Kulturndmnd och -forvaltning spelar en viktig roll i detta arbete, genom en
kontinuerlig och strukturerad omvérldsanalys som tar vara pd goda idéer fran olika
héll och ger dem spridning. Ett kulturpolitiskt program har tagits fram i dialog med
utdvare, kulturintresserade och foreningslivet.

o Ar2018 #r Kulturnimnden en foregangare nir det giller att arbeta med demokrati och
ménskliga réttigheter inom sitt verksamhetsomrade, och stédjer kulturlivets roll som
padrivare for ett Oppet samhille praglat av humanitet och tolerans for ménniskors
olikheter. Barnkonventionen &r en viktig utgangspunkt och alla beslut analyseras
utifran ett barnperspektiv.

e Ar2018 #r bevarandet och utvecklandet av representativa byggnader,
sammanhidngande omraden och industriminnen fran olika epoker en central del av
samhillsplaneringsarbetet i Uppsala. Kulturmiljoarbetet utgér fran att dagens Uppsala
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dr praglat av sin historia och av den historia dess invanare burit med sig. Virnandet
och utvecklandet av kulturarven kombineras med ett aktivt arbete for att utveckla
kulturlivet i stadsbyggnadssammanhang.

I Uppsala tar vi vara pd nyfikenheten och lusten att skapa hos barn och unga

o Ar2018 & mojligheterna storre for barn och unga i Uppsala kommun att fi méjlighet
att skapa och utveckla sin kreativitet. Detta framjar ett livsldngt engagemang och
forebygger sociala problem och extremism. Satsningar pa kultur- och
fritidsverksambhet ses som viktiga sociala investeringar, och som en viktig del av
folkh#lsoarbetet. Kulturforvaltningen har en god omvéarldsbevakning av utvecklingen i
bostadsomradena, ungdomskulturen och foreningslivet. Vi ligger fore, vet vad som &r
péa géng och initierar verksamhet med utgdngspunkt i barn och ungas egenartikulerade
behov. Forvaltningen samverkar med etablerade féreningar och hjilper dem att
utvecklas. En kontinuerlig dialog bedrivs med féreningar, skol- och fritidspersonal,
socialtjdnst och polis som en del i det férebyggande arbetet.

e Ar2018 ir Uppsala Kulturskola etablerad och ger en betydande andel av Uppsalas
barn och unga mdjlighet att arbeta i olika estetiska uttryck pa sin fria tid.
Verksamheten genomfors av flera aktorer och pa flera olika platser i kommunen.
Kulturskolan omfattar ett flertal kulturella genrer och finns pa4 ménga platser i
kommunen - savil runt om i stadsdelarna som i orterna pa landsbygden. Avgiften har
sénkts for att reducera trosklarna in, och sdrskilda satsningar och projekt bedrivs for
att aktivt motverka social snedrekrytering.

e Ar 2018 dr kulturupplevelser en naturlig del av skoltiden, och Kultur- och
Utbildningsndmnderna har gemensamt sjosatt en modell for kulturell allemansritt som
gor att barn och unga i grundskola och gymnasium far rika mojligheter att ta del av
teaterforestéllningar, konstutstillningar med mera inom ramen for skoldagen - bade
genom att bestka kulturverksamheter, genom att kulturarbetare kommer till skolan
och genom att kulturens del av den ordinarie undervisningen okar.

o Ar2018 #r Uppsalas fritidsklubbar och -gardar kreativa motesplatser, ddr unga
ménniskor far majlighet att skapa i olika former sdsom musik, konst, dans och drama.
Den 6ppna fritidsverksamheten sker i samarbete med kulturskolan, kulturinstitutioner,
foreningar och studieforbund, ger mojligheter att prova pé och se vad som finns.
Verksambheten syftar till att skapa vigar till andra aktiviteter och till att stirka
deltagarnas kulturella kapital.

o Ar2018 ir tillgéngligheten till och informationen om aktiviteter pi barn och ungas
fria tid vildigt omfattande. Stora delar av tiden hos de som jobbar med dessa
verksamheter handlar om att sprida information om det utbud som finns och att ge
barn och unga verktyg att starta egna fGreningar och verksambheter.
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I Uppsala finns mojligheter for alla att utveckla sin kreativitet

o Ar 2018 finns ett levande kulturliv i hela kommunen. Kulturforvaltningen har ett
uppsdkande och 16sningsfokuserat arbetssitt for att kartldgga behov, inspirera och
uppmuntra eldsjédlar samt ge rad och stdd till etablerade och nya kulturféreningar.
Kommunens olika aktdrer samverkar for att underlétta for féreningslivet.
Studieforbunden spelar en dn viktigare roll for den kulturella infrastrukturen och det
livslanga ldarandet i Uppsala, och samverkan mellan kommun och studieférbund har
utvecklats s& att man i 4n storre utstrdckning arbetar tillsammans mot gemensamma
mél.

o Ar2018 har Uppsala kommun fler levande kulturmétesplatser i form av samlings- och
kulturlokaler. Etablerade kulturcentra har utvecklats och nya har tillkommit pa de
platser dér behoven &dr som storst, och genom att ta tillvara befintliga bibliotek,
fritidsgardar, bygdegardar med mera. Samverkan med skolorna kring lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet har stérkts.

o Ar 2018 har biblioteken utvecklats och blivit mer av demokratiska métesplatser. Det
lasframjande uppdraget har utvecklats och det &r en sjdlvklarhet med ett uppstkande
arbetssitt i samverkan med foreningslivet for att na ut brett med det ldsfrimjande
arbetet. Fasta och mobila biblioteksresurser har utvecklats med sikte p& dagens och
morgondagens Uppsalabors behov. Kommunen spelar en central roll {or att stddja
eldsjélar och erbjuda stod till lasframjande verksamhet pé arbetsplatser, i
foreningslokaler och 1 bostadsomraden.

e Ar 2018 har kommunikationen av den kulturverksamhet som bedrivs av
Kulturndgmnden och av externa aktorer med finansiering frin ndmnden forbéttrats
avsevirt, for att na ut battre till Uppsalaborna.

o Ar2018 genomfors fler kulturaktiviteter och -evenemang #n idag i Uppsala kommun,
och befintlig verksamhet har utvecklats. Uppsalabornas kunskap om kommunens
kulturkalendarium har 6kat, och fler aktorer deltar i att sprida evenemangen.

o Ar 2018 #r kultur- och fritidsaspekterna centrala i all samhéllsplanering i Uppsala, och
ses som sjélvklara infor utvecklingen av nya och etablerade bostadsomraden.

I Uppsala blomstrar kulturlivet

e Ar2018 kinnetecknas Uppsala av ett vitalt kulturliv som ligger fore, spanner bigen,
sticker ut hakan och vagar vara samhallskritisk. Hir spelar kulturinstitutionerna en
viktig roll, liksom stédet till fria kulturutdvare. Kommunen underléttar f6r
kulturarbetarna, tar del av initiativ och hjélper till att 6ppna dorrar bland annat till
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lokaler. Kommunen &r ocksa en forebild genom att erbjuda erséttningar i enlighet med
rekommendationerna fran kulturarbetarnas organisationer. Stipendieverksamheten har
utvecklats med ett ateljéstod till konstnérer.

e Ar2018 ir konsten en strre del av Uppsalabornas liv, genom fler offentliga konstverk
i stadsdelar och i tétorter pa landsbygden och en mer levande medborgerlig dialog
kring konsten och dess plats i samhillsutvecklingen. Uppsala &r firggrannare och
konsten tar en aktiv roll i stadsdelsutvecklingen. Fler utstéllningslokaler har tillskapats
genom nya samarbeten med aktrer runt om i kommunen.

e Ar2018 ir Uppsalas kulturinstitutioner 4n mer levande och Kulturnimndens stod till
institutionernas utveckling har lett till verksamhetsutveckling och méten med nya
malgrupper. Bade inom lokalerna och péa olika hall i kommunen genom en etablerad
"pop-up-verksamhet" i stads- och kommundelar dr tillfdlliga verksamheter hittar ut
till nya grupper som dérmed ocksé far upp gonen for institutionernas verksamhet.
Kulturinstitutionerna spelar en viktig roll till att uppmuntra till eget skapande och
DIY-verksambhet.

e Ar 2018 bessker en stérre andel av Uppsalas befolkning de kommunala
kulturinstitutionerna, till f61jd av institutionernas egen verksamhetsutveckling, fri
entré och en mer aktiv och mélgruppsinriktad kommunikation.

Syfte med nidmndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska férverkliga kommunfullmiktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Ndmndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stills
genom:

e Inriktningsmal

¢ Uppdrag

e Servicenivéer

e Statsbidrag och riktade satsningar
e DBudget

I samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om sin plan for intern kontroll. Det dr férvaltningens uppgift att omsétta dessa planer 1
praktiken. Ndmnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
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Begrepp som anvinds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Namnden kan ocksa
komplettera med egna inriktningsmal. NAmnden baserar sina egna
inriktningsmal pa exempelvis statliga krav eller kommunala program och
policier. Inriktningsmalen ska alltid kunna féljas upp och utvéarderas.

Uppdrag Handlar om kommunfullmé&ktiges uppdrag till nAmnden i Ml och budget.
Namnden kan har ocks& ge egna uppdrag till férvaltningen.

Servicenivaer Handlar om krav som stélls p& ndmnden fran exempelvis staten pa
handl&dggningstider eller omfattning av ndmndens service. Namnden kan hér
ocksa stélla egna krav pé den service som ges inom ndmndens
ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i sa fall om sadant som ndmnden
tycker &r sarskilt viktigt f6r medborgare eller verksamheter.

Statsbidrag och Handlar om statsbidrag som ndmnden avser att s6ka och om

riktade satsningar kommunfullméaktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar bér i
s& hog grad som mdjligt knytas till verkstéllandet av ett mal, ett uppdrag eller
en serviceniva.

Budget Namndens budget utgar frAn Mal och budget och preciseras i nAmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Strategierna
synliggdr med andra ord ndmndens politik. Strategier for att 6ka
jamstallidheten ska alltid évervagas. Ndmnden tar i sina strategier aven
hénsyn till kommunens program och policier. Namnden kan i beskrivningen
av sina strategier visa vad som behdver gbras aven bortom 2016 for att séitta
in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ ndmnden tar f&r att férverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att nimnden gér riktade
satsningar, fattar nddvéndiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsdksverksamhet. Atgérder for att 6ka jamstalldheten ska alltid vervagas.
Foér némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behdver det
framga om éatgérden enbart géller {&r egenregin eller om den géller alla.

Konsekvenser av Visar bade vilka konsekvenser atgérden far f6r medborgare, verksamheter
atgarderna och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).
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Inriktningsmal fran kommunfullmiktige

1. Uppsalas evenemang bidrar till att stiirka Uppsalas attraktivitet for medborgare och

besoksniringen.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Némnden stodjer och utvecklar evenemang i Uppsala kommun genom verksamhet i egen regi,
uppdrag och bidrag. Starka och livskraftiga evenemang 4r oftast ett resultat av en stabil
kulturverksamhet och bygger pd initiativ som kommit fran det fria kulturlivet. Darfér kommer
ndmnden att 6ka stddet till det fria kulturlivet under ar 2016.

I Uppsala kommun &r det viktigt att det finns vil fungerande plattformar och mdétesplatser dér
samtliga konstarter kan komma till uttryck. Hér bor dansen, den visuella konsten och
litteraturen prioriteras under mandatparioden. Det finns idag f6r fa méjligheter att visa
dansforestéllningar i Uppsala kommun. Ndmnden vill understédja utvecklingen av en héllbar
infrastruktur for att 6va och framf6ra dans och ge dansen som konstform mdjlighet att
utvecklas i Uppsala. For att ta tillvara den potential till interkulturella och internationella
utbyten och kontakter som finns 1 Uppsala ska dkade forutséttningar for detta skapas.

Walmstedtska garden och kvarteret Karin ska bli en ny motesplats f6r kulturverksamhet som
ger bade allménheten och det fria kulturlivet nya mdjligheter att véixa och utvecklas i samspel.
Nimnden vill genom satsningen tka foreningslivet tillgdng till verksamhetslokaler. Hiansyn
ska ocksa tas till besoksperspektivet i utvecklingen av Walmstedtska da garden geografiskt
knyter an till ett omrade dit ménga besokare fran andra delar av landet och vérlden kommer.

Konsten ska bli en storre del av kommuninvanarnas liv, genom fler offentliga konstverk i
stadsdelar och i tétorter p& landsbygden och en mer levande medborgerlig dialog kring
konsten och dess plats i samhéllsutvecklingen. Konsten ska ta en aktivare roll i
stadsdelsutvecklingen. Fler utstédllningslokaler ska skapas genom nya samarbeten med akttrer
runt om i kommunen.

Uppsala har en rik tradition inom litteraturomradet som némnden vill bevara och utveckla. Ett
sdtt dr att skapa fler evenemang inom litteraturomradet, till exempel i form av en
litteraturfestival. Darfor vill ndmnden att forvaltningen dr lyhord for initiativ som kan komma
inom omrédet. Ndmnden vill 4ven ta vara pa och utveckla Uppsalas starka stédllning som
korstad till exempel genom att stodja utvecklingen av en korfestival.

Ett annat omrade som behover ses over ur ett strategiskt perspektiv & Uppsala som en viktig
stad for fred och ménskliga réttigheter. Under det sé kallade Fredsaret 2014 genomforde
Uppsala kommun i samarbete med andra organisationer en rad aktiviteter som askédliggjorde
olika aspekter av fred och uppmérksammade Uppsalas manga olika aktorer inom omradet.
Némnden vill ta till vara erfarenheterna och fortsétta utvecklingen av Uppsala som en
fredsstad dir demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rittigheter star i fokus inte minst med
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hinsyn tagen till evenemangsutveckling inom kommunens egen organisation men dven i
dialog med externa parter.

1 Uppsala finns ménga arrangemang och evenemang inom kultur- och fritidsomradet men
kdnnedomen om dem behover tka. Nimnden vill att de evenemang som nédmnden stddjer ska
synas mer och né ut bittre till kommuninvénarna sé att fler kan ta del av det utbud som

finns. Dérfor ska fler aktdrer uppmuntras att delta i spridningen av information om
evenemangen i kommunen. Ndmnden vill sirskilt stodja en utveckling av Kulturnatten
eftersom det #r ett av Uppsalas viktigaste evenemang for att synliggdra det rika kulturliv som
finns inom kommunen och ge fler ménniskor mojlighet att upptécka kulturutbudet.

Nimnden vill 4ven uppmérksamma fler dagar pa dret med kulturell prigel som kan
manifesteras i form av evenemang och bli féremal for samlad information och
marknadsféring.

For att ge alla barn och unga rika méjligheter till skapande och ett livslangt engagemang vill
ndmnden prioritera barn och ungas tillgéng till kultur- och fritidsverksamhet. Dérfor ska
attraktiva evenemang for unga, framforallt under skollov, vara en viktig del 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

1.1 Utvecklad marknadsféring av verksamheter och 1.1 Okad synlighet &t

evenemang som far stdd av kulturndmnden med sarskilt fokus  kulturevenemang som leder till 6kad
pa barn och ungas fria tid. massmedial uppmarksamhet,

(se dven strategi under mél 2 samt dtgérd 1.12 och 2.6 samt tillgéngligare information och ett tkat
Riktade satsningar i Mal och budget) antal bestkare.

1.2 Stdd till Kulturnatten vilken bereds utrymme att utvecklas 1.2 Kulturnatten blir ett &nnu

som ett av Uppsalas viktigaste evenemang for att synliggéra attraktivare evenemang att besotka.

det rika kulturliv som finns inom kommunen. Kannedomen om kulturutbudet dkar
hos kommuninvanarna och fler
personer forvantas ta del av
kulturverksamhet.

1.3 Avdelningen for strategi och omvérld utarbetar en 1.3 Besluts- och planeringsunderiag

strategisk plan f6r utvecklingen av dansomradet. for att dstadkomma ett 6kat utbud av
professionella dansférestallningar och
ge ménniskor béttre mojlighet till eget

dansutdvande.
1.4 Forvaltningen fortsatter arbetet med utvecklingen av ett 1.4 Utvecklade méjligheter att bruka
kulturkvarter i Kvarteret Karin med Walmstedtska garden i och ta tillvara en kulturmiljé i Uppsala
samarbete med externa aktorer. som leder till i férsta hand utvecklad
(se dven Riktade satsningar i Mal och budget) konst- och litteraturverksamhet.
1.5 Forvaltningen utreder framtida konstverksamhet och 1.5 Besluts- och planeringsunderlag
lamnar forslag till framtida lokalisering av Uppsala fér utvecklad kommunal
konstmuseum. konstverksamhet och stabila
(se dven Riktade satsningar i Mal och budget) verksamhetsforutsattningar for

Uppsala konstmuseum.




1.6 Avdelningen for strategi och omvérld far i uppdrag att ta
fram ett férslag till en modell f6r tillgangliggdrandet av
ateljémiljéer samt ett ateljéstod till aktiva Uppsalakonstnarer.

1.6 Forslag till utvecklad kulturell
infrastruktur pa bildkonstomradet
samt férbattrade villkor for
professionella konstnarer.

1.7 Avdelningen for strategi och omvérld far i uppdrag att ta
fram riktlinjer f&r arbetet med Uppsala kommuns konstnérliga
gestaltningsprojekt dar dialog med medborgare ingar.

1.7 Riktlinjer som ger battre
férutséttningar for konstnarlig
verksamhet inom bildkonstomradet.

1.8 Forvaltningen far i uppdrag att underséka méjligheterna till

1.8 Beslutsunderlag fér att ytterligare

samarbeten kring residensverksamhet samt att utveckla andra

kunna utveckla Uppsalas

former av internationella och interkulturella utbyten med fokus

konstomrade och bidra till

pa professionell bildkonst.

kommunens attraktivitet.

1.9 Avdelningen for strategi och omvaérld utvecklar konst i det
offentliga rummet utdver ndmndens investeringsram —
exempelvis genom tillfallig och permanent konst i samverkan
med fastighetsigare dar avdelningen far en konsultativ roll.

1.9 Samverkan med andra aktdrer
starker den egna offentliga
konstverksamheten och bidrar till
utveckling av konstomradet.

1.10 Avdelningen for strategi och omvérld tar fram en plan fér
namndens arbete med fred, demokratifrdgor, yttrandefrihet
och ménskliga réttigheter.

1.10 Plan f6r samlat kulturpolitiskt
grepp om en betydelsefull profilfraga
for Uppsala kommun.

1.11 Forvaltningen far i uppdrag att uppmérksamma det sa
kallade Tryckfrihetsaret 2016.

1.11 Héndelser och evenemang
under aret som uppmarksammar
Tryckfrihetsaret. Férvantas leda till
Okad forstaelse for kommuninvanarna
om betydelsen och innebdrden av
tryckfrihetslagen och
offentlighetsprincipen for ett
demokratiskt samhaélle.

1.12 Fdrvaltningen identifierar, uppméarksammar och synliggoér
dagar som har koppling till n&mndens ansvarsomrade i dialog
med aktdrer inom omradet.

(se dven Riktade insatser om utvecklad marknadsféring i Mal
och budget)

1.12 Boende och besdkare ges
mdjlighet att delta pa fler evenemang
och kanslan att Uppsala &r en plats
dér det hdnder mycket saker aret runt
Okar.

1.18 Stddet till det fria kulturlivet starks.

1.13 Hojd kvalitet och mer
nyskapande kulturverksamhet som
leder till 6kat antal attraktiva
evenemang som invanarna kan ta del
av.

8 (35)

2. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jimstillt och

tillgangligt for alla.

Ndmndens strategi for att nd malet

Tillgdngligt utbud i hela kommunen

For att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som tillgéngligt 1 hela kommunen behover
kultur- och fritidsverksamheterna ha god spridning i hela kommunen. Okad nybyggnation
stédller fordndrade och nya krav pa infrastrukturen inom kultur- och fritidsomradet.
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Verksamheterna behtver utvecklas och anpassas i takt med att kommunen vixer och
fordndras. De lokaler som ndmndens verksamheter finns i ska goras tillgéngliga for alla.
Némnden vill sékerstélla att de webbplatser som anvinds ocksa ar tillgidngliga sé att alla kan
ta del av informationen som ges. Ndmnden kommer att undersoka fOrutsittningarna for
fortsatt hallbar utveckling av kultur- och fritidsomradet.

Nya malgrupper och fler deltagare

Nzmnden vill att nya malgrupper ska nas av kultur- och fritidsverksamheternas utbud och att
fler personer tar del av kultur- och fritidsverksamhet. For att kunna ta del behdver man kénna
till vad som erbjuds. Kommunikationen av den kulturverksamhet som bedrivs av némnden
och av externa aktorer med finansiering frén ndmnden behover forbittras for att na ut bittre
till kommuninvanarna. Genom att genomfora till exempel malgruppsanalyser okar
kidnnedomen om hinder och mgjligheter for fler personer att ta del av kultur- och
fritidsverksamhet. Ndmnden vill dven att férvaltningen ser dver forutséttningar for att
genomfora sa kallad ”pop-up-verksamhet" i stads- och kommundelar. Tanken &r att genom
tillfalliga kulturverksambheter nd nya grupper som far upp 6gonen for institutionernas
verksamhet. Ndmnden forvéntar sig att en storre andel av Uppsalas befolkning bestker de
kommunala kulturinstitutionerna, till f6ljd av institutionernas egen verksamhetsutveckling, fri
entré och en mer aktiv och malgruppsinriktad kommunikation.

Skapande

Kulturinstitutionerna spelar en viktig roll for att uppmuntra ménniskor i alla aldrar till eget
skapande. Uppsala kommuns kulturcentrum 4r naven i respektive stadsdels kulturliv.
Kinnedomen om Uppsala kommuns kulturcentrum, dess verksamheter och dess mojligheter
till eget skapande for kommunens invanare ska 6ka. Ndmnden vill skapa fler levande
kulturmdtesplatser 1 form av samlings- och kulturlokaler.

Lisfrdmjande

Nimnden vill att biblioteken utvecklas och stédrker sin funktion som demokratiska
métesplatser. Det lasfrimjande arbetet ska utvecklas och ett uppsékande arbetssétt 1
samverkan med foreningslivet ska anvindas for att na ut brett. [ uppstkande
biblioteksverksamhet ska bade fasta och mobila biblioteksresurser utvecklas med sikte pa
dagens och morgondagens kommuninvénares behov. Bibliotek Uppsala spelar en central roll
for att stodja initiativ och erbjuda stdd till lasfraimjande verksambhet pé arbetsplatser, i
foreningslokaler och i bostadsomraden. En biblioteksplan ska tas fram som ger underlag f6r
beslut och prioriteringar i framtiden.

Barn och unga

Nimnden prioriterar barn och ungas tillgang till kultur- och fritidsverksamhet under
mandatperioden. Ndmndens férdelning inom verksamhetsomradet bygger pa god
omvirldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna, ungdomskulturen
och foreningslivet. Namnden vill genom tidiga insatser ge bra uppvéxtvillkor f6r barn och
unga. Barn i behov av sérskilt stod som vistas 1 fritidsklubbar ska ges samma forutséttningar
som andra barn att delta i verksamheten. Barnperspektivet ska vara utgdngspunkten.

Kulturupplevelser bor vara en naturlig del av skoltiden och ndmnden kommer i samarbete
med utbildningsndmnden att ta fram en modell for kulturell allemansritt som gor att barn och
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unga i grundskola och gymnasium far 6kade mojligheter att ta del av kultur. Ndmnden avser
att fortsitta utvecklingen av en kulturskola med flera kulturella genrer och ldga avgifter som
ska n fler barn och unga i hela kommunen. Utvecklingsarbetet ska ske i samarbete med
foreningslivet och lokala kulturaktorer. Uppsala musikskola ska na fler barn och unga och
utveckla samverkan med olika aktorer for att informera om utbudet och dérmed 6ka

tillgéngligheten till verksamheten.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

2.1 Forvaltningen utarbetar en strategisk plan fér infrastruktur
f6r kultur och fritid i en vaxande kommun med utgangspunkt i
kommunens &versikisplan, innerstadsstrategi och
landsbygdsprogram. Planen ska ge végledning fér némndens
resursfordelning ange var nya satsningar behdver
genomfdras. | planen tas hansyn till tillganglighets- och
jamstélldhetsaspekter.

(se dven 2.2 samt Riktade insatser i Mal och budget)

2.1 Besluts- och planeringsunderlag
inom kultur- och fritidsomradet.

2.2 Forvaltningen genomfdr en dversyn av behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden i
samarbete med kommunledningskontoret, kontoret fér
samhallsutveckling och de kommunala fastighetsbolagen.
(se dven 2.1 samt Riktade insatser i Mal och budget)

2.2 Besluts- och planeringsunderlag
inom kultur- och fritidsomradet.

2.3 Avdelningen for strategi och omvarld slutfor arbetet med
kulturmiljéprogrammet.

2.3 Besluts- och planeringsunder i
stadsutvecklingssammanhang.

2.4 Forvaltningen aterkommer med forslag till s& kallad Pop-
up-kulturverksamhet i stadsdelar och pa landsbygden.

2.4 Forslag som pa sikt leder till
Okade mdjligheter for fler grupper att
upptacka och ta def av
kulturverksamhet.

2.5 Malgruppsanalyser genomférs inom
egenregiverksamheterna med syfte att éka tillgangligheten till
kulturverksamhet.

2.5 Analyser som ger férutsattningar
{0r riktad information om kultur och
fritid till nya grupper och pa sikt ges
fler manniskor mojlighet att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.

2.6 Uppsala konstmuseum har inom den konstpedagogiska
verksamheten som riktar sig till férskolan, grundskolan och
gymnasieskolan ett sarskilt fokus pa skolor i stadens
ytteromraden.

2.6 Fler barn och unga fran stadens
ytteromraden tar del av Uppsala
konstmuseums verksamhet.

2.7 Uppsala konstmuseum o6kar tillgéngligheten genom att
innanf6ér och utanfér museets vaggar lokalisera och motverka
fysiska och mentala hinder for ett konstmuseibesok.

(se dven atgdrd 1.5 samt Riktade satsningar i Mal och budget)

2.7 Fler personer bestker Uppsala
konstmuseum.

2.8 Etablerade kulturcentra ses 6ver och utvecklas och
férvaltningen aterkommer med f&rslag till atgarder for att
stirka mojligheterna att utdva och uppleva kultur i respektive
stadsdel. Ett nytt kulturcentrum skapas i Granbyskolan déar
befintliga samarbeten mellan befintliga bibliotek och
fritidsgardar tas tillvara.

(se dven Riktade satsningar i Mal och budget)

2.8 Tillgénglig kultur- och
fritidsverksamhet i stadsdelar dar
kulturcentra upplevs som sjélvklara
noder for verksamheten | omradet.

2.9 Samverkan med skolorna kring lokaler f6r kultur- och
fritidsverksamhet ska stérkas.
(se dven Kommunfullméktiges uppdrag i Mal och budget)

2.9 Fler synergieffekter och
minskade lokalkostnader.




2.10 Bibliotek Uppsala utvecklar uppstkande och
lasframjande arbete.

2.10 Okade méjligheter for fler
manniskor att ta del av litteratur.

2.11 Bibliotek Uppsala genomlyser den mobila verksamheten.

2.11 Besluts- och planeringsunderlag
fér kommande utveckling inom
biblioteksomradet.

2.12 Bibliotek Uppsala aterkommer med forslag till utveckling
av sa kallat Merdppet bibliotek. Merdppet bibliotek betyder att
bibliotekets lokaler och medier kan anvandas &ven pa tider d&
biblioteket inte ar 6ppet med personal.

2.12_Férslag till hur
kommuninvanarna far dkad tillgang till

bibliotekets lokaler och medier.
Eventuell satsning ska rymmas inom
ram.

2.13 Fdrvaltningen tar fram en strategi f&r anvandning av
medel fér tidiga insatser pa barn och ungas fria tid.

(se dven strategi under mal 4 samt atgérd 2.8, 2.14 och 4.3
samt Riktade satsningar i Mal och budget)

2.13_Stratedqi f6r riktade insatser inom
foreningsverksamhet samt
resursforstarkningar till fritidsklubbar
till omraden och malgrupper dér
behoven &r som stérst.

2.14 Resursforstarkning for barn med behov av omfattande
personligt stdd for deltagande i fritidskiubbsverksamhet.

2.14 Barn med behov av stod far
mojlighet att delta i fritidsklubb pa lika
villkor som andra barn.

2.15 Avdelningen f&r strategi och omvérld utvecklar en modell
fér kulturell allemansratt/kulturgaranti fér barn och unga i
samarbete med utbildningsférvaltningen.

(se dven dtgédrd 2.16, 2.17 samt Kommunfullméktiges uppdrag
i Mal och budget)

2.15_Modell f&r 6kade méjligheter for
barn och unga att uppleva kultur.

2.16 Forvaltningen utvecklar barn och ungas méjligheter att
utdva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden i
samverkan med utbildningsférvaltningen.

(se dven atgédrd 2.15 och 2.17 samt Kommunfullméktiges
uppdrag i Mal och budget)

2.16 Okade majligheter for barn och
unga att uppleva kultur.

2.17 Avdelningen f0r strategi och omvarid fortsétter
utvecklingen av en kulturskola i enlighet med av ndmnden
fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med
varje ndmndméte. Forvaltningen genomfdr en dversyn av
avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala kommun i
syfte att s@nka trosklarna till kulturverksamhet fér barn och
unga.

(se dven strategi 6 samt dtgdrd 6.1, 7.2 och 10.1 samt Riktade
satsningar i Mal och budget)

2.17_Rapport varje ndmndméte.
Oversyn av avgifter. Leder pa sikt till
Bkade mdjligheter fér barn och unga
att utveckla sina kreativa f6rméagor
inom flera olika genrer till Iagre
kostnader.

2.18 Uppsala musikskola tar fram forslag till hur
verksamheten ska organiseras effektivare for att ta emot fler
elever. Uppsala musikskola ska &ven ange hur kberna kan
kortas sd att alla som anstker om att delta kan erbjudas en
verksamhet inom sex ménader.

2.18_Forslag till effekiivisering som
pa sikt gér att fler elever kan fa plats
och f& mdjlighet att bérja i verksamhet
inom sex ménader.

3. Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och

sarskilt avseende ensamkommande barn.

(Inriktningsmalet géller &ven kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden,

utbildningsndmnden och socialndmnden.)

11 (35)
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Ndmndens strategi for att nd mdlet

Kultur- och fritidsverksamheterna liksom foéreningslivet och det fria kulturlivet dr viktiga
aktorer for att skapa en meningsfull fritid samt 6ka kunskapen om det svenska samhéllet for
kommunens nya invénare. Uppsala kommuns kulturcentrum ska vara offentliga rum dér olika
verksamheter mojliggdr nyanlédndas egna initiativ till spraktrianing, samhéllskénnedom och
integrering. Kulturndmndens verksamheter ska inom sina avdelningar skapa mojligheter for
olika slags sttd till flyktingmottagandet. Behoven hos malgruppen undersoks och beaktas s&
langt det dr mojligt med hinsyn tagen till ekonomiska forutséittningar. Kulturverksamheternas
mdojligheter ska synliggoras sé att nyanlédnda vet vilka resurser som stér till deras forfogande.

Namnden vill att samverkan sker med andra ndmnder, férvaltningar samt andra aktorer for
samhéllsintroduktion av nya svenskar for att kommunens resurser ska anvéndas pé
effektivaste sétt. Ndamndens verksambhet i egen regi ska goras tillgénglig och inbjudande for
alla oavsett ménniskors sprakliga bakgrund.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

_ Konsekvenser av atgardema

3.1 Egenregiverksamheterna utformar arbetsmetoder och 3.1 Arbetsmetoder som ger béattre

erbjuder verksamhet som svarar mot behoven hos nyanldnda  kvalitet i mottagandet av nyanlanda

och asylsdkande. samt 6kad livskvalitet f&r malgruppen.

3.2 Stdd till det fria kultur- och féreningslivet mdjliggor 3.2 Kvalitet i mottagandet av

insatser som stddjer nyanlanda och asylsékande i kommunen. nyanidnda samt 6kad livskvalitet fér
malgruppen.

4. Uppsala kommun ger forutsittningar for en god halsa for hela befolkningen.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

En god hilsa dr en ménsklig rittighet. En god tillgéng till kultur- och fritidsaktiviteter 4r
viktigt for livskvaliteten. Ménniskans kulturella behov och 6nskan om fordjupning och
gemenskap ska genomsyra arbetet for kad folkhélsa genom livets alla skeden. Sambandet
mellan kultur och hélsa bor undersokas djupare och utvecklas inom ndmndens ansvarsomréde.

Kulturverksamheterna ska stimulera till att stélla relevanta fragor for att pa sa sétt bidra till att
stdrka invanarnas mdjlighet att uppleva att man &r delaktig i ett demokratiskt samhélle.
Nimnden vill utveckla kultur i vard och omsorgsverksamheten i samrdd med
omsorgsndmnden och dldrendmnden dér mélgrupperna for berdrd verksamhet dr de samma.

Néamnden vill prioritera barns och ungas mdjligheter att leva ett hilsosamt liv. Goda
livsvillkor innebér att alla barn och unga véxer upp under trygga forhallanden i enlighet med
FN:s barnkonvention. En utmaning 4r att erbjuda verksamheter som ger alla barn och unga
kunskaper och fardigheter som de behtver for att utveckla sin fulla potential. I detta ligger att
bygga upp och varda en god sjdlvkénsla och ge dem en kénsla av kontroll 6ver sitt eget liv.
Att fa bli mott med positiva forvantningar 4r en viktig skyddsfaktor. Unga som &dr samhélleligt
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engagerade far en 6kad kinsla av sammanhang, inflytande och kontroll 6ver livet vilket &r
hélsofrdmjande. Foéreningar och inflytandeforum inom fritidsverksamheten &r dérfor viktiga
for att mojliggora for den unge att uppleva tillhorighet och delaktighet vilket stérker det
sociala kapitalet och dr en friskfaktor for psykisk hélsa.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

4.1 Namnden bjuder in omsorgsndmnden och aldrendmnden 4.1 Starkt samarbete och dédrmed

for dialog om framtida kultur i varden verksamhet. béttre férutsattningar for utvecklad
verksamhet.

4.2 Sambandet mellan kultur och halsa undersdks och 4.2 Synliggjorda samband mellan

utvecklas inom ndmndens verksamheter. kultur och halsa mojliggdr insatser for

Okad livskvalitet och hélsa.

4.3 Forvaltningen tar fram en strategi fér anvandning av 4.3_Strateqi for riktade insatser inom
medel for tidiga insatser p& barn och ungas fria tid. foreningsverksamhet samt

(se dven strategi under mal 2 samt dtgérd 2.2, 2.8, 2.13, 2.14  resursiorstarkningar till fritidsklubbar
samt Riktade satsningar i Mal och budget) till omraden och malgrupper dér

behoven ar som storst.

5. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras
behov.

Ndmndens strategi for att na mdlet

Nimnden vill att de barn och unga som deltar i ndimndens olika verksamheter upplever att de
ges mojlighet till delaktighet och inflytande. Verksamheter som kulturndmnden ger stod till
och som vinder sig till barn och unga ska dérfor kontinuerligt inhdmta synpunkter frén
malgrupperna.

Den Oppna fritidverksamheten vid fritidsgérdar och fritidsklubbar ska kénnetecknas av hog
delaktighet och ungas egna initiativ ska uppmuntras. Inom fritidsverksamheten ska det finnas
struktur och vuxenforebilder som ger stod for barn och unga. Strukturerade fritidsaktiviteter
kan minska utitagerande beteenden hos barn och unga. En trygg miljo och en god kvalitet i
verksamheterna har stor betydelse bade for barns och ungas inlérning och utveckling som for
sambillet i stort. Mojlighet att starta forening dr och blir en viktig metod for att stimulera
ungas engagemang och entreprenorskap.

Fritidsverksamheten har ett frimjande perspektiv och verksamhetens huvudsakliga inriktning
dr barn och ungdomskultur, delaktighet och mdjlighet att utveckla egna intressen.
Fritidsverksamheten ska vara en arena for det informella ldrandet dér intresse och nyfikenhet
tas tillvara och kompletterar det formella ldrande i skolan. Fritidsklubbar och fritidsgérdar i
kommunen ska vara kreativa motesplatser ddr unga ménniskor far mojlighet att skapa i
samarbete med andra aktorer. Verksamheten syftar till att skapa végar till andra aktiviteter
och till att stdrka deltagarnas kulturella kapital.
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Némnden vill utveckla samverkan mellan Uppsala kommuns kulturcentrum och det civila
samhillets verksamheter som riktar sig till barn och unga. Sérskild vikt l4ggs pa foreningars
ambition att svara pa barns och ungas egna behov och kreativitet. Ndmnden kommer att
fortsétta det samarbetsprojekt med studieforbunden som inletts under 2015.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

5.1 Alla kultur- och fritidsverksamheter som ndmnden 5.1 Okat inflytande och ékad
ansvarar for eller ger stéd till och som vénder sig till barn och delaktighet f6r barn och unga.
unga ska kontinuerligt inhdmta synpunkter fran malgrupperna

och skapa delaktighet hos barn och unga.

6. Skillnader i levnadsvillkor fér kommunens invanare jimnas ut.

Némndens strategi for att nd madlet

For att ge fler barn och unga mojlighet att utdva kultur fortsitter ndimnden arbetet med
utvecklingen av en kulturskola med fler kulturella genrer och ldgre avgifter. Kulturskolan ska
na fler barn och unga i hela kommunen och utvecklingen ska ske i samarbete med
féreningsliv och lokala kulturakttrer och bygga pa barn och ungas eget intresse. Namndens
arbete med att utveckla en kulturgaranti 4r ocksa en insats som syftar till att minska skillnader
1 levnadsvillkor. Strategin beskrivs d&ven under andra malet i planen.

Némnden fortsitter arbetet med 6kad jamstilldhetsintegrering. En plan for
jamstélldhetsintegrering har utarbetats inom férvaltningen dér aktiviteter inom forvaltningens
olika avdelningar beskrivs. Forvaltningen ska fortsétta arbeta utifran planen. Namndens nésta
steg for att 6ka jimstélldheten inom kultur och fritidsomrédet 4r att se Gver budgetprocessen
ur ett jdmstélldhetsperspektiv. Jamstilldhetsbudgetering definieras som en integrering av
genusperspektiv i alla nivaer i budgetprocessen. Budgetprocessen &r av central betydelse i
férverkligandet av kommunens politik och dérfor dr det angeldget att budgetarbetet bedrivs pa
ett sddant satt att effekter och konsekvenser for jamstilldheten finns med vid beslut om
inriktning och fordelning av resurser. Syftet dr att sidkerstilla att kommunal verksamhet nar
bade mén och kvinnor i enlighet med deras behov.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

6.1 Avdelningen for strategi och omvérld fortsatter 6.1 Okade méjligheter for barn och

utvecklingen av en kulturskola i enlighet med av ndmnden unga att utveckla sina kreativa
fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med formagor inom flera olika genrer till
varje némndmote. Forvaltningen genomféra en dversyn av lagre kostnader.

avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala kommun i
syfte att sénka trosklarna till kulturverksamhet fér barn och
unga.

6.2 Avdelningen {or strategi och omvarld utvecklar en modell 6.2 Modell f6r 6kade mdjligheter for
for kulturell allemansréatt/kulturgaranti f6r barn och unga i barn och unga att uppleva kultur.




samarbete med utbildningsférvaltningen.

(se dven atgérd 2.15)

6.3 Namnden inleder arbetet med jAmstélldhetsbudgetering
och tar fram den kénsuppdelad statistik som krdvs som
underlag for att analysera budgeten ur ett
jAmstalldhetsperspektiv, dvs vilka konsekvenser nuvarande

budget far fér gruppen kvinnor/flickor och gruppen mén/pojkar.

6.3 Okad kunskap om
jamstélldhetsbudgeteringsprocess
samt 6kad jamstalldhet i férdelningen
av ndmndens resurser.

6.4 Forvaltningen fortsatter arbeta med handlingsplaner for
jamstaildhetsintegrering och tar fram kénsuppdelad statistik.

6.4 Mer jamstallt fritids- och
kulturutbud.

6.5 Bibliotek Uppsala arbetar aktivt fér att minska den digitala
klyftan.

6.5 Fler manniskor far mdjlighet att ta
aktiv del i samhaéllsutvecklingen.

6.6 Fri entré till museer inom ndmndens ansvarsomrade.

6.6 Besdk pa museum kan gdras
utan kostnad for kommuninvanare.
Satsningen leder till fler museibesok.

7. Uppsala kommun ér attraktiv for nyetableringar och foretag.

Ndamndens strategi for att nd mdlet
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Ett starkt och fritt kultur- och fritidsliv med mangfald och kvalitet bidrar till att gora Uppsala

kommun till en attraktiv plats att leva, verka och bo pa och &r en av grundstenarna i ett

demokratiskt samhille. Det ger forutsattningar for etablering av arbetsgivare och en 6kad
inflyttning vilket mojliggor nya bostéder och arbetstillfillen.

Kérnan i konstlivet 4r de professionella kulturskaparna. Kulturskaparna bidrar pd ménga olika
plan till ett kreativt och attraktivt samhille. Darfor dr det ocksd viktigt att Uppsala &r en
attraktiv kommun f6r kulturskapare att bo och verka i. Detta 4r avgorande for ett 1angsiktigt,
héllbart och dynamiskt kulturliv. En fungerande kulturell infrastruktur ger kulturskapare
mojlighet att fordjupa och utveckla sitt eget skapande. Namnden ger med sina uppdrag och
sitt stod mojlighet for de kreativa néringarna att existera och ddrmed skapas fler

arbetstilifdllen.

Kommunen ska underlitta for kulturarbetarna, ta del av initiativ och hjélpa till att Sppna
dorrar bland annat till lokaler. Kommunen ska vara en forebild genom att erbjuda erséttningar
i enlighet med rekommendationerna fran kulturarbetarnas organisationer.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

7.1 | samband med uppdrag ges erséttning i enlighet med
rekommendationer fran kulturarbetarnas organisationer.

7.1 Starkta mdjligheter for
yrkesarbetande konstnérer och
kreatorer att verka i Uppsala.

7.2 Avdelningen for strategi och omvérld fortsatter
utvecklingen av en kulturskola i enlighet med av ndmnden
fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med

7.2 Fler arbetstillfallen for
kulturarbetare.
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varje nédmndméte. Forvaltningen genomfdra en dversyn av
avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala kommun i
syfte att sinka trdsklarna till kulturverksamhet fér barn och
unga.

8. Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostider och arbetstillfillen.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Némndens tidigare angivna strategier bidrar till att uppfylla malet. Ndmnden avser bidra till
korta handliggningstider for till exempel bygglov genom att skyndsamt hantera remisser och
frédgor som berdr ndimndens ansvarsomraden.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

8.1 Resurser avsitts for att underlétta snabb hantering av 8.1 Snabbare hantering av remisser
remisser och beredning av frAgor med koppling till nAmndens  och yttrande som underlattar
ansvarsomraden. handlaggning av

stadsutvecklingsfragor.

9. Uppsala kommun ér i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslédppen av
viaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgirder vidtas for
anpassning efter foriandrat klimat.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Némnden verkar for att transporter som anvénds inom forvaltningen 4r miljovénliga och pa s&
sdtt minskas anvidndningen av fossila brinslen. I de fritidsverksamheter som nimnden
finansierar ska de livsmedel som serveras pa sikt vara helt ekologiskt producerade. Namnden
kommer att ta fram en handlingsplan som visar hur omstéllningen till ekologiska livsmedel
ska ske inom fritidsverksamheten i egen regi.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

9.1 Nar nya fordon kdps in till forvaltningens verksamheter i 9.1 Fodrvaltningen anvénder sig av
egen regi ar de miljovanliga. miljévénliga transporter med minskad
anvandning av fossila branslen.

9.2 Fritid Uppsala utarbetar en handlingsplan for inférandet av 9.2 Okad anvéndning av ekologiska
ekologiska livsmedel. I de fritidsverksamheter som ndmnden livsmedel inom fritidsverksamheten.
finansierar ska de livsmedel som serveras pa sikt vara helt

ekologiskt producerade och avdelningen for strategi och

omvarld far i uppdrag att pabdrja dialog med externa

fritidsverksamheter.

9.3 Vid upphandling av verksamhet ska ndmnden beakia att 9.3 Okad andel ekologiska livsmedel
ekologiska livsmedel anvands av utféraren. inom ndmndens ansvarsomrade.
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10. Uppsala kommun ska vara en av landets bista landsbygdskommuner.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

Nimnden verkar for ett levande kultur och foringsliv i hela kommunen. Det ska vara mojligt
for alla invanare att ta del av ndimndens verksamheter oavsett var i kommunen man bor.
Namnden vill stodja, ge rad och uppmuntran till eldsjélar, etablerade och nya
kulturforeningar. Ndmnden vill att forvaltningen samverkar for att i hogre grad underlitta for
foreningslivet. Foreningar och studieforbund ska ges mdjlighet att ta en storre roll i den
kulturella infrastrukturen.

Nimnden har omfattande verksamhet pé landsbygden bland annat genom folkbildning,
fritidsverksamhet och musikskola. Namnden vill genom etableringen av en kulturskola ka
mojligheterna for fler kommuninvanare att ta del da verksamheten &r ténkt att spridas &ver
kommunen. Bibliotek Uppsala finns fysiskt, mobilt, digitalt och uppstkande i hela
kommunen. For att svara mot lokala behov ska folkbiblioteken i kommunen vara lokalt
anpassade och profilerade. Genom att revidera biblioteksplanen i dialog med
utbildningsndmnden kommer kommunens biblioteksservice pa landsbygden att tydliggoras.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

10.1 Avdelningen {or strategi och omvérld fortsétter 10.1 Okade mdjligheter fér barn och

utvecklingen av en kulturskola i enlighet med av ndmnden unga att utveckla sina kreativa
fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med forméagor inom flera olika genrer till
varje namndméte. Forvaltningen genomfdra en dversyn av lagre kostnader.

avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala kommun i
syfte att snka trosklarna till kulturverksamhet f6r barn och

unga.
10.2 Namnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsatta 10.2 Besluts- och planeringsunderlag
revideringen av biblioteksplanen. som inom biblioteksomradet.

11. God service, enkelhet och korta handléiggningstider priglar kommunens kontakter
med foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

Genom 6kad samverkan mellan kommunens olika aktorer vill nimnden underlitta for
foreningslivet att verka och utvecklas. Ndmnden vill att det finns en lyhtrdhet inom
forvaltningen for att stodja initiativ som kommer frén enskilda, det fria kulturlivet och
foreningslivet. Namnden ser studieférbunden som viktiga aktorer for den kulturella
infrastrukturen och det livslanga ldrandet i Uppsala eftersom de nar ut brett med sin
verksamhet och finns i hela kommunen. Ndmnden vill att samverkan mellan kommunen och
studieférbunden utokas och att man arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Méalen ska
bland annat synliggtras i ett nytt kulturpolitiskt program som tas fram i bred dialog under
mandatperioden.
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Samspelet mellan kulturinstitutionernas erfarenhet och stabilitet och enskilda
kulturskapares/gruppers flexibilitet och kreativitet skapar ett flode av erfarenheter och idéer
som gér i bada riktningarna och bor utmynna i fler samarbetsprojekt. For att stirka den
konstnérliga mangfalden och utvecklingen behdvs resurser till stod f6r nya, oprovade koncept
och projekt.

Néamnden foljer kommunens antagna kommunikationspolicy samt utvecklar e-tjinster.
Némnden kommer att delta i utvecklingen av ett kommungemensamt system for
synpunktshantering samt 1 utvecklingen av e-tjdnster for kulturstod, stod till
fritidsverksamheter, musik- och kulturskola.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

11.1 Férvaltningen utarbetar en projektplan {6r revidering av, 11.1 Tydliggdér kommunens vilja inom
och medborgardialog om, Uppsala kommuns kulturpolitiska kulturomradst.
program i dialog med berérda parter.

11.2 Férvaltningen deltar i utvecklingen av ett 11.2 Effektivare och sékrare

kommungemensamt synpunktshanteringssystem. synpunktshantering for att pa ett
béttre sétt ta hand om inkomna

synpunkter och f& underlag for
utveckling och forbéttring inom
ndmndens ansvarsomréade.

11.3 Forvaltningen deltar i utveckling av e-tjanster. 11.8 Utvecklad e-tjnst som
underidttar fér medborgare att anséka

om stdd samt anmala sig till
musik/kulturskola.

12. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla
verksamheter.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Ungas identitetsutveckling och bildning sker i allt htgre utstrickning under den fria tiden. Vid
utvecklade fritidsaktiviteter 6kar ungdomars méjligheter till etablering i vuxenlivet och
kvalificerar for yrken och framtida forsorjning. God kvalitetet och trygghet pa fritidsgardar
och fritidsklubbar &r viktig och forebyggande verksamhet med ett frimjande perspektiv.

Satsningar pa kultur- och fritidsverksamhet dr betydelsefulla sociala investeringar och en del
av folkhilsoarbetet. Ndmndens stod till barns och ungas fria tid ska ha fokus pé tidiga insatser
for att bland annat stévja social oro och utanforskap. Kulturforvaltningen ska ha en god
omvirldsbevakning i utvecklingen av bostadsomradena, ungdomskulturen och foreningslivet.
En kontinuerlig dialog och samverkan ska bedrivas med foreningar, skol- och fritidspersonal,
socialtjinst och polis som en del i det forebyggande arbetet. Némnden vill ge barn och unga
mojligheter att ta del av kultur- och fritidsverksamhet under skollov for att berika deras fritid
och for att minska risker for social oro.




Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

12.1 Forvaltningen tar fram en strategi f6r anvandning av
medel for tidiga insatser pa barn och ungas fria tid.

foreningsverksamhet samt
resursforstarkningar till fritidsklubbar
och fritidsgardar till omraden och
maligrupper dér behoven ar som
storst.

12.1 Strateqi f6r riktade insatser inom

12.2 Aktiviteter och verksamhet erbjuds barn och unga inom
kultur- och fritidsverksamheterna under skollov. Samarbeten
och samverkan sker med f6reningar och studieférbund.

12.2 Innehallsrik fritid under skollov
fér barn och unga samt minskad risk
fér social oro.

12.3 Fritid Uppsala far i uppdrag att identifiera insatser for att
motverka valdsbejakande extremism.

12.3 Minskad social oro och 6kad
inkludering.

12.4 Bibliotek Uppsala prioriterar de minsta barnen och barn i
forskolealder samt utvecklar koncept f6r unga vuxna i dialog
med malgruppen. | arbetet ska samverkan sékas med
utbildningsférvaltningen for att bidra till barmn och ungas spréak
och lasutveckling.

12.4 En tydlig ansvarsférdelning
mellan forskola, skola och
folkbibliotek. Ett attraktivt
bibliotekserbjudande till barn och
unga utanfér skoltid som stédjer lust
att lara och att lasa.

12.5 Forvaltningen deltar i omradesgrupper,
brottforebyggande radet, drogférebyggarnétverk,
trygghetsvandringar samt andra aktuella natverk.

12.5 Okad halsa och trygghet.
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13. Tillgiinglighetsskapande atgirder i kommunens bostadsomraden minskar behovet

av sirskilda boendeformer.

Ndamndens strategi for att nd malet
Malet beror inte ndimndens verksambhet.

14. Heltid ska vara en rittighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare,
samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

Kommunen har sammanlagt 3500! deltidsanstillda, tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa

ar drygt 80 % kvinnor.

Deltidsarbete under langa perioder tenderar att medfora ldgre pension, forsdmrade
karridarmdjligheter och sédmre 16neutveckling?. For samhillet i stort, innebir ett utbrett
deltidsarbetsutnyttjande att en ojamnstdlld arbetsmarkand riskerar att cementeras.

! Deltidsbrandménnen ordknade
% Utredning med nirmare data om detta ir pa ging
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Jamstéllda arbetsforhallanden medfor att kommunen fullt ut kan utnyttja hela
arbetsmarknadens potential och dédrigenom, fa storre effektivitet, béttre resultat och en bittre
verksamhet for kommunens medlemmar. Kommunen har en utmaning i att kompetensforsérja
verksamheten, och organisationen behtver redan nu forbereda for att — genom attraktiva
erbjudanden om heltid — sékra tillgdngen pé ritt kompetens for verksamheten. Det 1angsiktiga
resultatet av att fler arbetar heltid gagnar alltsé bade kommunens kompetensforsorjning och
den enskilda medarbetaren. Kortsiktigt innebér det dock 6kade kostnader for kommunen. For
att uppna de langsiktiga positiva resultat som efterstidvas ska alla kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare vara heltidsanstillda.

Mojlighet att arbeta deltid skapas genom beviljande av tjdnstledighet som séks och omprévas
arligen.

Att kommunen, som en av de storsta arbetsgivarna i regionen, gor ett medvetet val att infora
heltid som norm, kan skapa forvintningar pa andra arbetsgivare att rora sig i motsvarande
riktning. Det kan pé sikt leda till en strukturell forandring av arbetsmarknaden for
yrkesgrupper dér en stor andel av arbetstagarna idag arbetar deltid.

Uppdelad arbetsdag — s.k. delade turer - innebir att tiden fran det en borjar pd morgonen, till
dess arbetsdagen &r slut, blir lang utan att eventuella arbetsfria timmar under dagen fullt ut
kan anvindas till aterhdmtning. Ett sddant uppldgg medfor inte med en positiv forvintan pé
heltid. Det &r dirfor vésentligt att heltidsnormen kombineras med ett krav pd sammanhallen
arbetsdag, frimst ur ett medarbetarintresse. I detta sammanhang bor dven géllande heltidsmatt

ses over.

De ekonomiska konsekvenser i form av kortsiktigt Skande kostnader som heltidsnormen
forvintas fa, kommer att kunna matchas mot dkad effektivitet. Att heltid dr norm forvintas
dven paverka kommunens attraktivitet som arbetsgivare i positiv riktning.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

14.1 Forvaltningschefen tar fram en plan fér genomférandet 14.1 Kraver kartlaggning, analys
av heltidsnormen i kulturférvaltningens verksamheter, vars innan en genomfdrandeplan tas fram.
genomfdrande sedan I6pande aterrapporteras till ndmnden.

15. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig vil i
konkurrensen, jimfort med andra arbetsgivare.

Ndmndens strategi for att nd malet

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvixt. Detta innebér att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att vilja bland, och dédrfoér behéver kommunen kunna
erbjuda attraktiva mdjligheter och villkor.
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For att sikra kommunens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt krévs att kommunen
positionerar sig pa arbetsmarknaden med en tydlig arbetsgivarprofil. En attraktiv
arbetsgivarprofil omfattar en vil sammansatt mix av attraktiva méjligheter och villkor for
medarbetare ur en bredd av mélgrupper, dér individuella val 4r mojliga. Allménna krav pa det
urval av villkor som kommunen bor erbjuda ér att de &r jamstéllda, hélsofrdmjande,
klimatsmarta och bidrar till ett hallbart arbetsliv.

For att klara den langsiktiga kompetensforsorjningen och utmirka sig som en attraktiv
arbetsgivare dr vigen in i organisationen sdrskilt viktig. Alla sokanden som kommer i kontakt
med Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av motet. Forfragningar om praktik,
verksamhetsforlagd utbildning och trainee-platser ska dérfor samordnas for att sékerstédlla en
enhetlig, rittssidker och icke-diskriminerande hantering. I samband med rekrytering ska alltid
kompetensbaserad rekryteringsmetodik anvéndas, d& utvédrderingar visar att denna metodik
minimerar risken att ovidkommande faktorer paverkar bedémningen av stkanden vid
intervjuer.

Pé langre sikt behovs fler medvetna stéllningstaganden vilka arenor och arbetssitt kommunen
ska anvinda for att nd fler mélgrupper som kan vara framtida medarbetare. Kommunen ska pa
kort sikt vidareutveckla och forvalta dialogen med utbildningsanordnare, frimst inom
svarrekryterade omraden som skola, teknik och vard. Syftet &r att bade paverka
utbildningsinnehéllet och marknadsféra kommunen som arbetsgivare. Dirutdver ska trainee-
platser erbjudas i enlighet med regeringens varproposition 2015 (2014/15:100), vilket skapar
utméirkta kontakter med framtida medarbetare.

Dirutdver ska kommunen fortsétta att utveckla och forvalta processer {r
kompetensforsorjning, chefsforsorjning och ledarutveckling, liksom det hilsofrdmjande och
systematiska arbetsmiljoarbetet. Lonebildningen ska i alla moment sttdja
kompetensforsdrjningen och genomforas pa ett sidant sétt att likabehandling och réttsékerhet
sikerstills. Grundldggande ordning och reda i dessa processer 4r hygienfaktorer som krévs for
att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade ur ett medarbetar- och
chefsperspektiv.

16. Medarbetare har forutsittningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig
aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvigar ér kiinda och kommunicerade.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

En av kommunens stora utmaningar framover &r att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna
for verksamheten minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbittras.

For att vidmakthalla kvalitet och kapacitet inom givna ekonomiska ramar kommer det bli allt
viktigare att ta tillvara all den kompetens och kapacitet som kommunens medarbetare besitter.
Det kommer vara avgorande att forutséttningar for prestation och medskapande &r stabila,
jamstillda och ger alla medarbetare likvirdig mdjlighet att bidra aktivt 1 verksamheten. Ingen
medarbetares kapacitet far gé till spillo och oreflekterade, stereotypa attityder och strukturer
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ska aldrig tillatas sta i vigen for enskilda individers mojlighet att bidra utifrén sin erfarenhet
och kompetens.

Det kommer vara avgorande att chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for resultat
och utveckling av verksamheten. Ansvarsfordelning och krav pa medarbetarskap och
ledarskap finns beskrivna i arbetsgivarpolicyn, men behover konkretiseras ytterligare.

Kommunen har redan paborjat ett arbete for att kunna arbeta mer systematiskt med
verksamhetsplanering och nedbrytning av mél pé olika nivéer. Det arbetet behover fortsétta
utvecklas. For att dstadkomma det medskapande och de prestationer kommunen behover
méste chefer och medarbetare métas i dialog om planering, prestation, utveckling och
uppfoljning. Dérfor ska forutsittningarna for dialogen mellan chef och medarbetare
vidareutvecklas.

Chefer har ett sdrskilt ansvar att agera forebilder for sina medarbetare och leda dem mot
resultat och utveckling. Chefsforsorjningen och chefsutveckling ska dérfor fortsétta utvecklas,
liksom fSrutséttningar i Svrigt for de som axlar ett chefskap.

P4 langre sikt 4r det avgorande for kommunens kompetensforsorjning att karridr och
utvecklingsvigar tydliggors. Pa sikt ska det vara ett gemensamt uppdrag fér kommunens
chefer att informera och driva intern rérlighet genom att ta upp frigor om karridr och
utveckling i samtalen med medarbetare pa olika nivaer.

For att pd sikt klara av kompetensbehoven i bristyrken behdver kommunen Sverviga
renodling av arbetsinnehdllet for vissa verksamhetskritiska nyckelfunktioner dir mer
kompetens sannolikt kommer vara svart att rekrytera in. Ett exempel &dr chefer som idag har
en omfattande administrativ arbetsbérda och ddr mer tid behover frigoras for ett ndrvarande
ledarskap. Ett annat exempel &r ldraryrket, ddr tid maste frigoras for det pedagogiska
uppdraget och andra uppgifter omférdelas till andra funktioner. A andra sidan Oppnar en
renodling upp for nya yrkesroller ddr kommunen kan far mojlighet att rekrytera in
medarbetare med andra kompetenser &n vad organisationen har tillgang till idag.

Sammantaget forvintas strategier och atgirder paverka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare i positiv riktning.

17. Uppsala kommun erbjuder fler minniskor med funktionsnedséttning arbete och
sysselsittning.

Ndamndens strategi for att nd mdlet
Inom egenregiverksamheten och i samband med upphandlingar ser ndmnden &ver former for
att erbjuda ménniskor med funktionsnedséttningar sysselséttning.

I'samarbete med HR, andra forvaltningar, myndigheter och organisationer undersoker
nimnden mdjligheter att s6ka EU-medel for att utveckla arbetet med att erbjuda fler
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minniskor med funktionsnedsittning arbete och sysselséttning. I februari 2016 finns
mojlighet att séka EU-medel med fokus pé ”Likabehandling pé arbetsplatsen och pa

arbetsmarknaden”.

17.1 Namnden avser hitta former for att underlatta for
arbetsintegrerande sociala féretag i samband med
upphandling av verksamheter.

Ndamndens datgdrder for att forverkliga strategin

17.1 Framtagande av en
kravspecifikation som anvénds i varje

upphandling.

Uppdrag

Kommunfullméiktiges uppdrag i Mal och budget

Arbeta med
jamstalldhetsintegrering utifran
den beslutade CEMR
handlingsplanen i all
kommunal service och i den
kommunala organisationen.

Fortsatt arbete med handlingsplaner

inom forvaltningens alla avdelningar.

Namnden inleder arbetet med
jamstélidhetsbudgetering.

Kénsuppdelad statistik och
béttre underlag for beslut.

Mojliggor riktade satsningar for
6kad jamstélldhet.

Underlag for
kénskonsekvensanalyser

Bevaka mojligheter att séka
statlig finansiering for
investeringar och Iépande
verksamhet.

Inom n&dmndens ansvarsomrade finns
olika mojligheter att s6ka stod bade
pé statlig niva och 6verstatlig
internationell niva. Férvaltningen ges
darfor i uppdrag att omvérldbevaka
och s6ka stéd och bidrag pa egen
hand eller i samverkan med andra
aktorer.

Okade majligheter att
genomfdra satsningar och
projekt inom ndmndens
ansvarsomrade.

Genomfdra en dversyn av
behoven av samlings- och
kulturlokaler i befintliga och nya
omraden

tillsammans med
kommunstyrelsen, plan- och
byggnadsnamnden och de
kommunala

fastighetsbolagen.

Forvaltningen deltar i
férvaltningstvergripande gemensamt
arbete.

(se dven strategi under méal 2 samt
atgard 2.1, 2.2)

Besluts- och
planeringsunderlag inom kultur-
och fritidsomradet.

Utveckla barn- och ungas
mojligheter att utdva och uppleva
kultur i skolan och under den fria
tiden i samverkan med
utbildningsnédmnden.

Kartldgga barns och ungas tillgang till
kultur f6r att utveckla en modell for
kulturgaranti. Hitta former for
samverkan med utbildningsndmnden
runt kultur i skolan.

(se &ven strategi under mal 2 samt
atgard 2.9, 2.15, 2.16, 2.17)

Kartlaganing som pa sikt ger
6kade mdjligheter fér barn och
unga att uppleva kultur.
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Utveckla modell for kulturell
allemansrétt/kulturgaranti for
barn och unga i samarbete med
utbildningsn&dmnden.

Kartldgga barns och ungas tillgang till
kultur for att utveckla en modell fér
kulturgaranti. Hitta former for
samverkan med utbildningsndmnden
runt kultur i skolan.

(se aven strategi under mal 2 samt
atgérd 2.9, 2.15, 2.16, 2.17)

Modell fér 6kade mojligheter for
barn och unga att utveckla sina
kreativa férmagor inom flera

olika genrer till [agre kostnader.

Nimndens uppdrag till forvaltningen

N&mnden ger uppdrag till
férvaltningen att aterkomma med
verksamhetsbeskrivningar for
verksamheter i egen regi dar det
framgar hur man avser att arbeta
med de mal och atgarder som
némnden faststéllt i sin
verksamhetsplan.

| respektive
verksamhetsbeskrivning ska
aven det kulturpolitiska syftet
med verksamheten anges.

Bibehallet politiskt inflytande for
namnden dver kulturpolitisk inriktning
for verksamheter i egen regi.

Verksamhetsbeskrivhingar

for egenregiverksamheter.

Fdrvaltningens
egenregiverksamheter ska
bedriva och utveckla
verksamheten pa samtliga
befintliga enheter med
ofdrandrat ppethallande och
inom beslutade budgetramar.
Stérre férandringar i
verksamhetens utformning och
inriktning ska beslutas av
namnden.

Politiskt inflytande &ver
verksamhetsférandringar och
eventuella omprioriteringar som far
konsekvenser f6r kommuninvanare.

Politiskt inflytande &ver
verksamhetsforandringar
och eventuella
omprioriteringar som far
konsekvenser for
kommuninvanare.

Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

Aga rum — satsning pa konst-
och kulturverksamhet i vissa
bostadsomraden.

Stdd soks for projekt fran
Statens kulturrad och
Statens konstrad.

Syftar till att stddja projekt som genom en
bred lokal samverkan initierar och utvecklar
konst och kultur i vissa bostadsomraden

utifran invanarnas behov.

Ink&psstéd till folk- och
skolbibliotek

Varierar, men beraknat till
ca 400 tkr ar 2016.

Okat samarbete med
utbildningsfdérvaltning.
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Barns och ungas lasande.

Sommarlovsstod 2 000 tkr totalt fér ar 2016.

Ett mer tillgangligt fritids- och kulturutbud
for barn och unga under skollov.

Framjande arbete for att minska social oro.

Minskade skillnader i levnadsvillkor for
barn och unga.

100 000 tkr totalt for ar
2016.

Bidrag for att framja laga avgifter
i den kommunala musik- och
kulturskolan.

Utvecklingen av en kulturskola fér fler barn
och unga med lagre avgifter.

Riktade satsningar i Mal och budget

Fortsétta utvecklingen av en kulturskola.

Se strategi under mal 2 och 6 samt atgérd
2.17, 6.1, 7.2 0och 10.1.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som férsorjer de
norddstra stadsdelarna.

Se strategi under mal 2 samt atgérd 2.8.

Héja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda
behoven av att etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist
pa dppen fritidsverksamhet.

Se strategi under mal 2 samt atgérd 2.1,
22,28 213 2,14 0ch 4.3.

Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Se strategi under méal 1 samt atgérder 1.5
och 2.7.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och
dérmed synliggdra kulturevenemang
i hdgre utstrackning.

Se strategi under mal 1 och 2 samt atgérd
1.1, 1.12 och 2.5.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

Se strategi under mal 1 och dtgérd 1.4.

Ans6ka om att delta i Statens konstrads satsning av
konstnérlig berikning av miljonprogrammets
gemensamma platser.

Se avsnitt Statsbidrag.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar
till att gora riktade insatser gentemot omraden och malgrupper
dar behoven &r som stérst. Det handlar om stdd till
foreningsverksamhet samt resursférstérkningar till
fritidsklubbar och fritidsgardar. Kulturndmndens

fordelning av medlen ska bygga pa en omvérldsbevakning och
levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna,
ungdomskulturen och féreningslivet.

Se strategier under mél 2 och 4 samt
atgdrder 2.2, 2,8, 2,13, 2.14, 4.3, och 12.3.
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Budget 2016

Niamndens driftbudget
Nédmndens budget utgér frdn kommunbidragsfordelningen i Mal och budget.

Verksamhetsomrade
_ enligt indelning 1 Mal och budget

1 Politisk verksamhet 808 825 825

3 Kultur och fritid 242 522 256 450 4100 256 450

4 Pedagogisk verksamhet 17 898 3122 21029

TOTALT

Fordndringar av kommunbidraget jamfort med 2015 enligt Mal och budget:

Utdver generell volym- och prisupprdkning samt generellt avdrag for effektivisering, far
nimnden f6ljande resurstillskott enligt mal och budget:

Musik- och kulturskola  + 3 000 tkr

Utover detta tillskott har nimndens kommunbidrag &ven justerats som en foljd av att
foreningsstodet for bygdegérdar 6vergétt till nimnden och en nivapaverkande justering av
stabskostnader. Dessa fordndringar 4r kostnadsneutrala for namnden.

Ndmndens budget 2016 — egen regi

' Delverksamhet (tkr)

Biotek Uppsala 9,05 95 001 95 001 0
Fritid Uppsala 73,89 51200 51200 0
Uppsala musikskola 44,04 31 062 31 062 0
Kulturcenter 4 9947 9947 0
Uppsala konstmuseum 9,08 11208 11 208 0
Biotopia 6,26 7 587 7 587 0
Reginateatern 7,59 9 256 9 256 0
Totalt egen regi 237,91 215 261 215 261 0

Bilagor till verksamhetsplanen:
e Nimndens totala resultatrikning (Kommer senare)
e Omsittning, resultat och nyckeltal per delverksamhet (Kommer senare)




Niamndens investeringar inklusive egen regi
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Investeringsram enligt Mal och budget

13 600

13 000

Overforda medel fran féregéende ar (prognos)

Total investeringsram

Specifikation: Offentlig konst
Forvaltningsgemensamt
Konstmuseisamlingen
Bibliotek Uppsala

Fritid Uppsala

Uppsala musikskola
Kulturcenter

Uppsala konstmuseum
Biotopia

Reginateatern

Strategi & omvarid

6 000

1500

1000

1000

500

500

500

500

500

500

500

6 000

1500

1000

1000

500

500

500

500

500

500

500

6 000

1500

1000

1000

500

500

500

500

500

500

500

6 000

1500

1000

1000

500

500

500

500

500

500

500
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Bilaga 1 Nimndens plan for uppfoljning 2016
(Kommer att kompletteras)

Inledning

Denna uppf6ljningsplan &r en bilaga till kulturndmndens verksamhetsplan 2016.
Uppfoljningsarbetet dr en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbéttra
kvaliteten inom ndmndens ansvarsomraden.

Syfte

Resultatet av uppfoljningsarbetet dr en viktig del av nimndens underlag for ldrande och
beslut. Uppfoljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framét for att bedoma vad som aterstér att géra. Uppfoljningen strévar efter att visa i vilken
utstrdckning

e medborgarna i Uppsala kommun &r n6jda med de forutséttningar och den service som
erbjuds inom ndmndens ansvarsomraden,

e nimnden foljer de krav som staten och kommunfullméktige stéller p& ndimnden for att tka
genomslaget for politiskt fattade beslut,

e nimnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda strategierna leder till,
samt

e cffektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utférs kan forbittras.

Forhallningssitt kring uppfoljning
» Uppfdljningen 4r en del av nimndens styrning och utgar darfor fran de mal och uppdrag
som ndmnden ska genomféra.

e Uppfdljningsarbetet har en ambitionsniva som innebar att nyttan av uppfoljningen antas
overtriffa kostnaden, &ven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen utgér fran tydliga nuldgesbeskrivningar. Det dr en forutséttning for att
kunna beskriva fordndring och utveckling.

e Beskrivningen av utvecklingen utgér frén tillforlitliga och dokumenterade killor. S& langt
mojligt efterstrdvas métbarhet i uppf6ljningen.

e Information och data ska brytas ned och analyseras for att uppticka skillnader mellan
olika grupper, exempelvis kvinnor/mén (obligatoriskt), barn/unga/vuxna, bostadsomréden,
och sa vidare.
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Néamndens uppfoljning

Uppfolining av verksamhetsplanen:

Niamnden kommer att senomféra uppfolining av verksamhetsplanens atgirder 1 samband med
deldrsbokslut och &rsbokslut.

Uppfolining av egenregiverksamhet.:

Nimnden anger i verksamhetsbeskrivningarna for respektive egenregiverksamhet nér och hur
verksamheten ska dterrapporteras till nimnden utdver den rapportering som ingér i ndimndens
delérsbokslut samt arsbokslut.

Niamnden delegerar till forvaltningsdirektoren att fortlopande genomftra muntlig avstdmning
med respektive avdelningschef inom kulturforvaltningen for att pa s sétt fanga upp signaler
om nagot inte star ritt till.

Genom att systematiskt arbeta med synpunktshantering inom egenregiverksamheter sd fAngas
signaler frin medborgare upp och aterrapporteras till nimnden di synpunkten stéller krav pa
och bor leda till omfattande verksamhetsforandring/utveckling.

Ekonomisk uppféljning

Nimnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under dret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att nimnden varje ménad (februari-november
utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla
kostnader och intékter ska sa 1angt som mojligt belasta rétt period for att ge rédttvisande
information om ndmndens ekonomiska lige.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomréde och delverksamhet sker per april och 1
delérsbokslut per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till
nimnden pa minst samma niva som i budget. I de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvintat resultat, ska nimnden besluta om atgéirder.

Uppfoljning av jamstélldhetsarbetet

Alla indikatorer i nimndens verksamhetsplan &r sa langt mojligt konsuppdelade. Ndmnden
foljer upp sina dtgirder i verksamhetsplanen som syftar till att forbattra jamstélldheten pa
samma s#tt som alla andra atgirder i verksamhetsplanen. Detta innebér att ndmnden har
integrerat jamstilldhetsperspektivet i sdvil styrningen i verksamhetsplanen som i
uppfoljningen av den.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inrikiningsmal Medansvarig namnd
Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgare och beséksnéringen. IFN
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[Medborgarnas uppfattning om tillgangen till
kulturevenemang. (1)

1.1 Utvecklad marknadsféring av verksamheter och
evenemang som far stdd av kulturnamnden med
sérskilt fokus pé barn och ungas fria tid.

(se dven strategi under mal 2 samt atgérd 1.12 och 2.5
samt Riktade satsningar i Mal och budget)

Dec. | Dec. | Dec. Dec.

[Beskriv vad som foljs upp.]

Oka

Arsbokslut

Tidpunktfor

uppféljning' '

[N&r/hur ofta]

1.2 Stod till Kulturnatten vilken bereds utrymme att
utvecklas som ett av Uppsalas viktigaste evenemang
for att synliggdra det rika kulturliv som finns inom
kommunen.

1.3 Avdelningen for strategi och omvérld utarbetar en
strategisk plan for utvecklingen av dansomradet.

1.4 Forvaltningen fortsétter arbetet med utvecklingen
av ett kulturkvarter i Kvarteret Karin med Walmstedtska
garden i samarbete med externa akiérer.

(se dven Riktade satsningar i Mal och budget)

1.5 Férvaltningen utreder framtida konstverksamhet
och l&mnar forslag till framtida lokalisering av Uppsala
konstmuseum.

(se dven Riktade satsningar i Mal och budget)

1.6 Avdelningen for strategi och omvarid far i uppdrag
att ta fram ett forslag till en modell for
tillgangliggbrandet av ateljémiljder samt ett ateljéstéd
till aktiva Uppsalakonstnérer.

1.7 Avdelningen for strategi och omvérld far i uppdrag
aft ta fram riktlinjer f6r arbetet med Uppsala kommuns
konstnérliga gestaltningsprojekt dér dialog med
medborgare ingér.

1.8 Férvaltningen far i uppdrag att undersdka
mojligheterna till samarbeten kring residensverksamhet
samt aft utveckla andra former av internationella och
interkulturella utbyten med fokus pa professionell
bildkonst.

1.9 Avdelningen for strategi och omvérld utvecklar
konst i det offentliga rummet utdver ndmndens
investeringsram — exempelvis genom tillfallig och
permanent konst i samverkan med fastighetségare dér
avdelningen far en konsultativ roll.

1.10 Avdelningen {6r strategi och omvérld tar fram en
plan fér némndens arbete med fred, demokratifragor,
yttrandefrihet och ménskliga rattigheter.

1.11 Forvaltningen far i uppdrag att uppméarksamma
det s4 kallade Tryckfrihetsaret 2016.

1.12 Forvaltningen identifierar, uppmarksammar och
synliggdr dagar som har koppling till nAmndens
ansvarsomrade i dialog med aktérer inom omradet.

(se dven Riklade insatser om utvecklad marknadsféring
i Mél och budget)

1.13 Stddet till det fria kulturlivet starks.

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppfoljning eller utvardering om sadan planeras]

[Nar/hur ofta]
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Kommunfulimiktiges inriktningsmal Medansvarig namnd
Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jAmstalit och tillgéngligt for alla. IFN

_ Jamfor Mk  Tidpunktfor

ndikatorer

virde  varde _ Uppfoljning |

Medborgarnas uppfattning fritidsmdjligheteter. (2) Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut

Medborgarnas uppfattning om méjligheterna att kunna .
utdva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, Dec. | Dec. | Dec. Dec Oka - Arsbokslut
foreningsliv. (3)

Al snadomarsom upplover at de ar Ol | gg | gg | an | - | Ok | bl | Aol
ok sina nirasaen pa figskiacben. 5) - 80 | 89 | 89 | - | Oka | Stabil | Arshoksiut
Medborgarnas uppfattning om bibliotek. (6) Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek. (7) Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut
Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola som } ) 16 17 Aka Starkt | & o velut

andel av invanare 7-15 ar. (8) 6kande

_Namndens atgarder | idpunkifor
2.1 Férvaltningen utarbetar en strategisk p
infrastruktur for kultur och fritid | en véxande kommun
med utgangspunkt i kommunens &versikisplan,
innerstadsstrategi och landsbygdsprogram. Planen ska
ge véagledning for namndens resursférdelning ange var
nya satsningar behéver genomféras. | planen tas
hansyn till tillganglighets- och jAmstélidhetsaspekter.
(se &ven 2.2 samt Rikiade insatser i Ml och budget)
2.2 Férvaltningen genomfér en dversyn av behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
i samarbete med kommunledningskontoret, kontoret for
samhéallsutveckling och de kommunala
fastighetsbolagen.

(se dven 2.1 samt Riktade insatser i Mal och budget)
2.3 Avdelningen for strategi och omvérld slutfor arbetet
med kulturmiljidprogrammet.

[Beskriv vad som fdljs upp.] [Nér/hur ofta]

2.4 Férvaliningen aterkommer med forslag till s& kallad
Pop-up-kulturverksamhet i stadsdelar och pa
landsbygden.

2.5 Malgruppsanalyser genomférs inom
egenregiverksamheterna med syfte att 6ka
tillgéngligheten till kufturverksamhet.

2.6 Uppsala konstmuseum har inom den
konstpedagogiska verksamheten som riktar sig till
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan ett sérskiit
fokus pa skolor i stadens ytteromraden.

2.7 Uppsala konstmuseum okar tillgéngligheten genom
att innanfor och utanfor museets vaggar lokalisera och
motverka fysiska och mentala hinder f6r ett
konstmuseibesok.

(se &ven dtgérd 1.5 samt Riktade satsningar i Mal och
budget)

2.8 Etablerade kulturcentra ses dver och utvecklas och
forvaltningen aterkommer med forslag till atgarder for
att starka mojligheterna att utéva och uppleva kultur i
respektive stadsdel. Ett nytt kulturcentrum skapas i
Gréanbyskolan déar befintliga samarbeten mellan
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befintliga bibliotek och fritidsgardar tas tillvara.
(se dven Rikiade satsningar i Mal och budget)

2.9 Samverkan med skolorna kring lokaler for kultur-
och fritidsverksamhet ska starkas.

(se dven Kommunfullméktiges uppdrag i Mal och
budget)

2.10 Bibliotek Uppsala utvecklar uppsékande och
lasfrdmjande arbete.

2.11 Bibliotek Uppsala genomlyser den mobila
verksamhsten.

2.12 Bibliotek Uppsala aterkommer med forslag till
utveckling av sé kallat Merdppet bibliotek. Merdppet
bibiiotek betyder att bibliotekets lokaler och medier kan
anvandas aven pa tider da biblioteket inte &r &ppet med
personal.

2.13 Forvaltningen tar fram en strategi fér anvandning
av medel for tidiga insatser p& bamn och ungas fria tid.
(se dven strategi under mél 4 samt atgérd 2.8, 2.14 och
4.3 samt Riktade satsningar i Mal och budget)

2.14 Resursforstarkning for barn med behov av
omfattande personligt stéd fér deltagande i
fritidsklubbsverksamhet.

2.15 Avdelningen for strategi och omvarld utvecklar en
modelt for kulturell allemansratt/kulturgaranti fér barn
och unga i samarbete med utbildningsférvaltningen.
(se dven atgédrd 2.16, 2.17 samt Kommunfullméktiges
uppdrag i Mal och budget)

2.16 Forvaltningen utvecklar barn och ungas
méjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden i samverkan med
utbildningsférvaltningen.

(se dven dtgdrd 2.15 och 2.17 samt
Kommunfullmgktiges uppdrag i Mal och budget)

2.17 Avdelningen for strategi och omvarld fortsatter
utvecklingen av en kulturskola i enlighet med av
namnden fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i
samband med varje ndmndmoéte. Forvaltningen
genomfor en dversyn av avgifterna inom kultur- och
musikskolan i Uppsala kommun i syfte ait sénka
trosklarna till kulturverksamhet for barn och unga.

(se dven strategi 6 samt atgérd 6.1, 7.2 och 10.1 samt
Riktade satsningar i Mal och budget)

2.18 Uppsala musikskola tar fram forslag till hur
verksamheten ska organiseras effektivare for att ta
emot fler elever. Uppsala musikskola ska dven ange
hur kéerna kan kortas s att alla som anséker om att
delta kan erbjudas en verksamhet inom

resuliat. '

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]
Kommurtnlfullm"éktiges mrlkt‘nmrgsmal - o Medansvarig ndmnd
Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagnade och sarskilt avseende KS, SON, AMN, UBN

ensamkommande barn.




_ Uppfoljning av ¢

Ereivrksamterna uormar arbetsmetoder
och erbjuder verksamhet som svarar mot behoven hos
nyanlénda och asyls6kande.

[Beskriv vad som fljs upp.]
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_ Tidpunkt for
uppfadljining

[Nar/hur ofta]

3.2 Stod till det fria kultur- och féreningslivet majliggér
insatser som stodjer nyanldnda och asylsdkande i
kommunen.

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras]

Annan ’d’ppfﬁljhihéjé[fer utvétdérihg som visar om ndmndens st))ming ger Gnskat resultat -

 Tidpunkt for
, uppfc‘iljning

[Nar/hur ofta]

Kommunfullmiktiges inriktningsmal
Uppsala kommun ger forutsattningar for en god folkhalsa foér hela befolkningen.

Medansvarig ndmnd
Alla

"'i 'Néuyérde: ‘”

Indikatorer 7'

_varde

Namndens atgarder 7
4. Namnebjudr iogsémnden och
aldrenamnden for dialog om framtida kultur i varden

verksamhet [Beskriv vad som {6ljs upp.]

 Jemfor

- MA-

varde

 Tidpunkt for
uppfolining

- Tidpunktfﬁr .
uppfﬁljning .

[Nar/hur ofta]

4.2 Sambandet mellan kultur och hélsa undersdks och
utveckias inom namndens verksamheter.

4.3 Forvaltningen tar fram en strategi for anvandning
av medel for tidiga insatser pa barn och ungas fria tid.
(se dven strategi under mal 2 samt atgérd 2.2, 2.8,
2.13, 2.14 samt Riktade satsningar i Mal och budget,

ar om namndens styming ger

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppfoljning eller utvérdering om sadan planeras]

_ Tidpunktfor
_ Uppfolining

[Nar/hur ofta}

Kommunfullmiktiges inriktningsmal
Barn och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Medansvarig namnd
Alia
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5.1 Alla kultur- och fritidsverksamheter som ndmnden
ansvarar for eller ger stdd till och som vander sig till
barn och unga ska kontinuerligt inhamta synpunkter
frAn malgrupperna och skapa delaktighet hos barn och

{Beskriv vad som féljs upp.]

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sédan planeras]

[Nar/hur ofta]

Tidpunktfor

_ Uppfdlining

[Nar/hur ofta)

Uppdrag

Uppdrag fran Mal oéh:b‘ydgét' -
flipamnden

[Skriv uppdraget har]

 Uppdrag fran némnden
liivaliningen.

[Skriv uppdraget har]

[Beskriv vad som foljs upp]

 Tidpunktfor
_uppfolining

[Nar/hur ofta]

 Tidpunktfor |
_ Uppfalining

[Nar/hur ofta]

Statsbidrag och riktade satsningar

 Staisbidra

Aga rum — satsning pa konst- och
kulturverksamhet i vissa bostadsomraden.

Uppfdljning och redovisning av hur s6kta medel
fordelas och anvands inom férvaltningen.

 Tidpunktfor
__Uppfoljning

Delarsbokslut

Ink&psstéd till folk- och skolbibliotek.

Uppféljning och redovisning av hur sékta medel
fordelas och anvands inom férvaltningen.

Delarsbhokslut

Sommarlovsstod.

Uppfdljning och redovisning av hur stkta medel
fordelas och anvands inom forvaltningen.

Delarsbokslut

Bidrag f6r att frimja laga avgifter i den
kommunala musik- och kulturskolan.

Fortsatta utvecklingen av en kulturskola

Uppféljning och redovisning av hur sdkta medel
férdelas och anvéands inom férvaltningen.

Tidplan, budget, maluppfyllelse — [6pande.

Delarsbokslut

Tidpunktfor

__ Uppfdljning

Delarsbokslut
samt i
samband med
varje namnd.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som
forsbrjer de nordéstra stadsdelarna.

Delarsbokslut

Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar
och utreda behoven av att etablera nya
fritidsklubbar i omraden med brist pa dppen
fritidsverksamhet.

Delarsbokslut

Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Delarsbokslut

Utveckla marknadsféringen av kultur- och
fritidsutbudet och dérmed synliggéra
kulturevenemang i hégre utstrackning.

Delarsbokslut
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Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska
garden.

Delarsbokslut

Anstka om att delta i Statens konstrads satsning
av konstnarlig berikning av miljonprogrammets
gemensamma platser.

Delarsbokslut

Tidiga insatser p& barn och ungas fria tid. Dessa
medel syftar till att gora riktade insatser gentemot
omraden och malgrupper dar behoven &r som
storst. Det handlar om stdd till
foreningsverksamhet samt resursfdrstarkningar till
fritidsklubbar och fritidsgardar. Kulturndmndens
fordelning av medien ska bygga pa en
omvarldsbevakning och levande dialog kring
utvecklingen i stadsdelarna, ungdomskulturen och
foreningslivet.

Delarsbokslut
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