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Socialforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till socialnamnden 2025-09-12 SCN-2025-00674

Handlaggare:
Magnus Tibbing

Delarsbokslut och helarsprognos per augusti
2025

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkdanna namndens ekonomiska bokslut per augusti, inklusive
helarsprognos,

2. att godkdanna namndens uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025,
samt

3. atttill kommunstyrelsen 6verlamna namndens bokslutshandlingar och
uppfoljning av verksamhetsplan, per augusti 2025.

Arendet

Arendet behandlar namndens ekonomiska bokslut per augusti 2025, ekonomisk
prognos for verksamhetsaret 2025, samt uppfoljning av namndens verksamhetsplan
peraugusti.

Beredning

Det ekonomiska bokslutet per augusti 2025 har tagits fram i samarbete mellan
kommunledningskontorets ekonomistab och avdelningarna inom socialférvaltningen.

Uppfoljningen av verksamhetsplanen har genomforts inom socialforvaltningens stab, i
dialog med sakkunniga och chefer inom forvaltningens avdelningar.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:socialforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Foredragning

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025

Uppfdljningen per augusti visar att namndens arbete utifran verksamhetsplanen l6per
enligt forvantan, att samtliga uppdrag ar pabérjade och att forvantas slutforas i tid. Se
bilaga 1, som redovisar namndens rapportering avseende arbetet med uppdrag och
atgarder i verksamhetsplanen.

Ekonomiskt bokslut per augusti

Socialnamnden redovisar ett negativt resultat om -16 miljoner kronor per augusti.
Prognosen for heldret pekar mot ett underskott om -21 miljoner kronor, med en
osakerhetsmarginal pa +5 / -7 miljoner kronor.

Det negativa resultatet forklaras huvudsakligen av hogre an budgeterade kostnader for
vardinsatser inom barn- och ungdomsvard samt missbrukarvard, dar bade antalet
klienter och vardtyngd varit hdgre an forvantat.

> Missbrukarvarden och 6vrig vuxenvard visar ett underskott pa -3 miljoner
kronor, aven om en viss kostnadsminskning har skett under sommaren.

> Barn- och ungdomsvarden, inklusive stdd till personer med
funktionsnedsattning, uppvisar ett underskott pa -15 miljoner kronor.
Resultatet har ocksa forsvagats av ofdrutsett hoga kringkostnader, exempelvis
avseende tolktjanster.

> Verksamhetsomradet flyktingmottagande redovisar ett positivt resultat, med
ett Gverskott om 1 miljon kronor. Antalet aktuella barn och ungdomar ar lagt
med lagre placeringskostnader an budgeterat.

Ytterligare dtgarder for att uppna en ekonomi i balans har vidtagits, men deras fulla
effekt vantas ge genomslag forst under kommande ar.

Se bilaga 2 och bilaga 3 for en mer utforlig analys av det ekonomiska resultatet, samt
en sammanstallning av namndens ekonomiska nyckeltal.

Barnkonsekvensanalys

Redovisning av namndens ekonomi ar ett led i att sakerstalla att namnden bedriver
verksamheten effektivt, och ger transparens i hur namndens resurser anvands.
Uppfoljningen av verksamhetsplanen sakerstaller att verksamheten bedrivs inom
ramarna for den politiska viljan, med de satsningar som syftar till att komma barn till
godo. Indirekt har detta gynnsamma konsekvenser for barn. Stallningstagande till
redovisningen av det ekonomiska bokslutet eller uppfoljningen beddéms dock inte ha
nagra direkta konsekvenser for barn.
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Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellti arendet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 12 september 2025

e Bilaga 1, Uppfdljning av socialnamndens verksamhetsplan per augusti 2025
e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall

e Bilaga 3, Nyckeltal

Socialférvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Socialférvaltningen Datum: Diarienummer:
2025-09-19 SCN-2025-00316

Handlaggare:
Magnus Tibbing

Bilaga 1 - Uppfoljning av
verksamhetsplan per augusti 2025

Bilaga 1 sammanstaller i korthet hur socialndmndens arbete utifran
verksamhetsplanen l6pt per augusti. | samtliga fall dar socialnamnden har ett utpekat
ansvar redovisas fokusmal och de uppdrag som tilldelats namnden.

Uppfdljningen per augusti visar att samtliga uppdrag i socialndmndens
verksamhetsplan dr pabérjade och [6per enligt planerade tidsramar.

Sammanstallningen av uppfoljningen ar indelad utifran kommunfullmaktiges
fokusmal. Kommentaren avser hur arbetet med uppdraget och dess atgarder l6pt fram
till och med augusti 2025.

Om arshjulet for uppfoljning av verksamhetsplan

Vid uppféljning per mars ligger tonvikten pa att sakerstélla att arbetet med uppdrag
och atgarder har pabarjats och l6per enligt plan. Vid uppféljningen per augusti
forvantas betydligt mer av arbetet vara genomfort, sa rapporteringen innehaller mer
utforliga beskrivningar av det genomforda arbetet. | samband med arsbokslutet
sammanfattas hur arbetet med uppdrag och atgarder fallit ut, och hur detta bidragit till
uppfyllande av kommunfullmaktiges fokusmal. Utdver uppfoljningen tillkommer ocksa
namndens sammanstallda analys, vilken till stor del vilar pa arbetet utifran
verksamhetsplanen men som ocksa gor en mer vergripande analys av det ganga aret,
redovisar sarskilt betydelsefulla handelser, och beskriver de framtida utmaningar och
mojligheter som identifierats.
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Uppsala
‘%’ kommun

okusmal 1
Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden

Ndamndens verksamhet bedoms delvis leda till de resultat den vill se inom malet.

Socialnamnden redovisar ett negativt resultat om -16 miljoner kronor per augusti. Prognosen for helaret pekar mot ett underskott pa -21 miljoner kronor, med en
osakerhetsmarginal pa +5 / -7 miljoner kronor. Det negativa resultatet forklaras huvudsakligen av hdgre an budgeterade kostnader for vardinsatser inom barn- och
ungdomsvard samt missbrukarvard, dar bade antalet klienter och vardtyngd varit hdgre an férvantat.

Missbrukarvarden och 6vrig vuxenvard visar ett underskott pa -3 miljoner kronor, dven om en viss kostnadsminskning har skett under sommaren.

Barn- och ungdomsvarden, inklusive stod till personer med funktionsnedsattning, uppvisar ett underskott pa -15 miljoner kronor. Resultatet har ocksa forsvagats av
oforutsett hdga kringkostnader, exempelvis avseende tolktjanster

Verksamhetsomradet flyktingmottagande redovisar ett positivt resultat, med ett 6verskott om 1 miljon kronor. Antalet aktuella barn och ungdomar ar lagt med lagre
placeringskostnader an budgeterat.



Uppdrag

Namndmal: Ndamnden ska haen
budget i balans och en langsiktigt
hallbar ekonomi
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Paborjad

Med bibehallen kvalitet
fortsatta arbetet med att
minska varddygnen utanfor
eget hem inom barn- och
ungdomsvarden till forman for
fler hemmaplanslosningar.

Med bibehallen kvalitet
fortsatta arbetet med att
minska varddygnen utanfor
eget hem inom vuxen
missbruks- och évrig vuxenvard
till forman for fler
hemmaplanslésningar och
genom forbattrade vardkedjor.

Genomfora atgarder inom den
myndighetsutévande barn- och
ungdomsvarden for att minska
behoven av inhyrd personal
och 6ka den ordinarie
bemanningen.

Starka och utveckla
uppfdljningen av avtal med
externa leverantorer.

Socialndmnden redovisar ett negativt resultat om -16 miljoner kronor per augusti. Prognosen for
helaret pekar mot ett underskott pa -21 miljoner kronor, med en osakerhetsmarginal pa +5 /-7
miljoner kronor.

Barn- och ungdomsvarden, inklusive stdd till personer med funktionsnedsattning, uppvisar ett
underskott pa -15 miljoner kronor. Resultatet har ocksa forsvagats av oforutsett hoga kringkostnader,
exempelvis avseende tolktjanster. Arbetet for att minska behovet av varddygn utanfor eget hem for
saval barn- och ungdomar som vuxna fortgar enligt de dtgardsplaner namnden har faststallt, men
inom barn- och ungdomsvarden har det totala behovet av varddygn utanfor eget hem varit 2% hogre
jamfért med samma period 2024. Antalet dygn pa familjehem &r 5% hogre jamfort med 2024 och
antalet dygn pa HVB ar 5% lagre jamfort med 2024. Placerade dygn pa stodboende ar 7% lagre
jamfort med 2024. Jamfért med samma period 2024 ar andelen vard utanfor det egna hemmet via
externa leverantdrer nagot lagre.

Inom missbruksvarden har behovet av varddygn HVB varit 20% hégre jamfort med samma period
2024. Antalet placeringar ar dock lagre de senaste manaderna jamfort med i borjan av aret. Antalet
varddygn pa stodboende var 3% hogre jamfort 2024, men de senaste manaderna ligger antalet nagot
lagre an tidigare ar, vilket skulle medféra en minskning av varddygnen pa helaret om behovet av
stodboende fortsatter att vara lagt under resten av 2025.

Kostnaden for inhyrd personal inom den myndighetsutévande barn- och ungdomsvarden ar markant
lagre under 2025 jamfort med samma period 2024. Detta forklaras néamndens aktiva arbete for att
sakra en robust grundbemanning, som ocksa beskrivs i uppféljningen av uppdrag 3.

Namnden har pa flera satt arbetat for att forstarka sin uppfoljning av externa leverantorer. Arbetet
handlar bland annat om att genomfora och utveckla fler kontroller av namnden egna
avropsforfarande, att utoka kontroller avseende att leverantérernas verksamhet haller avtalad
kvalitet, samt kontroller av fakturor for att sakerstalla att leverantorernas debiterat namnden inom
ramen for avtalen.

Ytterligare dtgarder for att uppna en ekonomi i balans har vidtagits, men deras fulla effekt vantas forst
ge genomslag forst under kommande ar. Dessa atgarder beskrivs i namndens ekonomiska bokslut
per augusti.
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Uppdrag | Status ‘ Atgarder ‘ Kommentar ‘

Med anledning av den nya socialtjanstlagens ikrafttradande stélls 6kade krav pa namndens
verksamhet vad géller inférande av nya arbetsmetoder, vilket medfér behov av utveckling av
funktionalitet samt anpassning av dokumentationsfloden i verksamhetssystemet. Genom att
prioritera utveckling av metoder och systemstod sakerstalls att namnden lever upp till
lagstiftarens intention, men skapar ocksa forutsattningar for att implementera effektiva och
anvandarvanliga l6sningar som minimerar den administrativa belastningen och frigor tid och
resurser for karnverksamheten. Utéver detta arbetar namnden med robotisering inom flera
processer. Att exempelvis automatisera rutinmassiga kontroller ar ett mycket konkret satt att
minska den administrativa belastningen hos forvaltningens handlaggare.

? FC{ftSétta utvecklandet av Rapporteringen avseende uppdrag 1 rapporteras atgarder som frigor tid till karnverksamhet och
stédprocesser och minskar administrativ belastning i en sérskild mall. | mallen beskrivs de dtgérder som namnden
fo.r.valtnln.gsgemensamma vidtagit i syfte att effektivisera och minska onddig administration pa féljande satt:

C o s stodfunktioner.

1. Frigora tid och resurser till i

kommunens karnverksamheter >  Leverans/insatser:

genom att minska den administrativa Pabérjad - Automatisering av kontrollprocesser vid nybesok.
belastningen och skapa > Effekt:

forutsattningar for en effektiv - Minskad administrativ belastning.

verksamhet. N .
> Satt att mata:

- Den frigjorda arbetstiden kan méatas genom rapporter fran den ”robot” som genomfor
kontroller i verksamhetssystemet. Ett satt att konkretisera detta i tidsbesparingen ar att
multiplicera antalet kontroller med en genomsnittlig tidsatgang for en manuell kontroll.

> Sakerstall att namndens Savél fore som efter inférandet av den nya socialtjdnstlagen pagar ett stort arbete med att anpassa
verksamheter dr rustade for att | arbetssitt och system utifran lagens krav om dokumentation. N3dmnden bedémer att de férdndrade
klara de Skade | arbetssatten star i samklang med lagstiftarens intentioner, samt att namnden Gver lag genomfort de
dokumentationskrav som foljer | 5, o sqninoar j verksamhetssystemen som hittills varit méjliga. Nya socialtjanstlagen har dock
avnya socialtjanstagen. medfort behov och 6nskemal om utveckling av verksamhetssystemens dokumentations- och
uppféljningsprocesser som leverantoren i nuldget inte kan tillgodose. Leverantoren arbetar dock med
att utveckla ny funktionalitet i verksamhetssystemen, i dialog med Uppsala kommun och manga
andra kommuner.




Uppdrag

2. Utveckla digitala valfardstjanster for
okad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

3. Starka kompetensforsorjningen och
sakerstélla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssattinom
kommunkoncernen.

Namndmal: Kommunkoncernen ska
ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.

Status

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Atgarder

Fortsatta arbetet med att
férbereda och implementera
digitala tjanster for saker
digital kommunikation.

Fortsatta arbetet med att
forbereda och implementera e-
tjdnster for brukare.

Fortsatta att utveckla digitala
verktyg och automatiserade
processer i
karnverksamheterna.
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Kommentar

Namnden fortsatter arbetet med att implementera e-tjanster i verksamhetssystemet och utreder
samtidigt ytterligare omraden dar processer kan effektiviseras genom anvandning av Al-verktyg
och robotisering. Under hosten 2025 planeras driftsattning av tva robotar som férvantas bidra till
minskad administrativ belastning och 6kad rattssakerhet. Detta innebér att saval handlaggarnas
arbetstid som namndens resurser kan utnyttjas pa ett mer andamalsenligt och effektivt satt.

E-tjansterna skapar inte bara 6kad nytta for invanarna genom forbattrad tillganglighet och
minskad administrativ borda, utan genererar dven betydande verksamhetsvinster. Exempelvis
kan tjansterna minska behovet av pappershantering, forenkla informationsutbytet mellan
handlaggare och brukare samt mojliggora tidsbesparingar i samband med utredningar och
dokumentation inom olika sakomraden.

Fortsatta att utveckla arbetet
med kompetens- och
befogenhetstrappor.

Fortsatt arbetet med
hélsoframjande atgéarder, i
samrad med fackliga
organisationer och
skyddsombud, for att
sakerstalla arbetsmiljon for
forvaltningens medarbetare
genom en hallbar
arbetsbelastning och
aterhamtning.

Genomfora atgarder for att
sakerstalla en robust
grundbemanning.

Socialndmnden arbetar fortsatt med atgarder for att sdkra en god arbetsmiljo med tillracklig
grundbemanning. Lika viktigt ar att rekrytera och behalla den erfarenhet och kompetens som
verksamheten behdver, saval som att vidareutveckla effektiva arbetssatt som minimerar onddig
administration. Namnden arbetar med att bredda och vidareutveckla sina kompetens- och
befogenhetstrappor under 2025, men arbetar ocksa med en utvérdering av kompetens- och
befogenhetstrapporna. Utvarderingen syftar till att fanga medarbetares respektive chefers syn
pa trapporna, samt att skapa en mer utkristalliserad bild av trappornas paverkan pa bland annat
personalomsattning och effekten pa synen pa socialndmnden som arbetsgivare.

Namnden har ett [6pande arbete for att sdkra en god arbetsmiljo och hallbar arbetsbelastning.
Inom avdelning barn- och ungdom myndighet pagar ett arbete for att skapa en mer traffsakra
arbetstyngdsmatt, som i kombination med riktméarken om skélig arbetsbelastning kan anvandas
for att identifiera de verksamheter och medarbetare som &r i behov av avlastning.

Namndens arbete for att sakerstalla en god arbetsmiljo fortgar i flera spar.
Se uppdrag 3 for en beskrivning av arbetet.
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| Status ‘ Atgarder Kommentar

> Fortsatta att utveckla
samverkan med berdrda

7. Astadk_omma ?n orr:stallmng mot . ndmnder for att tillsammans Férutom att vidareutveckla arbetssatt och behandlingsmetoder inom ramen fér namndens

en effektiv och ndra vard med fokus pa PR stérka kommunens del i grunduppdrag, ar namndens framsta atgard att samverka med andra berérda aktérer. Namnden
férebyggande och hélsofrdmjande Pabérjad arbetet med forebyggande och | 51 o resenterad i samarbetsforum gallande effektiv och néra vérd 2030, tillsammans med
insatser. hélsoframjande effektiv och Region Uppsala och flertalet ndmnder inom Uppsala kommun.

nara vard 2030.




Fokusmal 2

Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb

Ndmndens verksamhet bedoms leda till de resultat den vill se inom malet.

Inom ramen for fokusmal 2 har namnden prioriterat att starka dialogen och 6ka transparensen i samarbetet med leverantorer. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete av

upphandlingsprocessen med syfte att ytterligare sdkerstélla att tecknade avtal ar andamalsenliga och val anpassade till ndmndens behov. Dartill har namnden
intensifierat arbetet med leverantorsuppfoljning, vilket inte bara bidrar till en hogre kvalitetssakring av pagadende avtal utan dven skapar ett forbattrat underlag infor

framtida upphandlingar.

Uppdrag

12, Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

16. Starka Uppsalas position som
internationell aktor och driva utveckling i och
tillsammans med omvarlden.

Status

Paboérjad

Paboérjad

Atgarder

Fortsatta att utveckla
arbetet med
branschrad och annan
samverkan med
externa leverantorer.

Uppmuntra till ett val
fungerande naringsliv
och motverka osund
konkurrens och
valfardsbrott.

Kommentar

Namnden bidrar till uppdraget genom att forstarka dialogen och samverkan med
befintliga leverantorer, samt med féretag som ar intresserade av att inga avtal med
kommunen. Detta sker genom regelbundna branschrad och leverantorstraffar,
samtidigt som namnden sdkerstaller tydlighet och transparens i sin kommunikation.
Under 2025 planeras genomforande av ytterligare branschrad for att framja dessa
mal.

Den andra delen av uppdraget fokuserar pa att varna ett val fungerande naringsliv
och motverka valfardsbrott samt osund konkurrens.

For att starka detta vidareutvecklas namndens rutiner for upphandling kontinuerligt,
med sarskilt fokus pa ett grundligt forarbete som gagnar alla parter. Arbetet
innefattar dven forstarkta kontroller av ndmndens egna avropsforfaranden, samt
uppfoljning av att leverantorernas verksamhet lever upp till avtalad kvalitet och att
debiteringar sker inom ramen for gallande avtal.

Fortsatta att soka
extern finansiering for
internationella
erfarenhetsutbyten.

Socialnamndens verksamhet har begransade berdringspunkter med internationella
aktorer. Namndens framsta bidrag i detta avseende bestar i kunskapsutbyten med
socialtjanster i andra lander. Inom ramen for uppdraget prioriteras fortsatt arbete
med att sOka extern finansiering for internationella erfarenhetsutbyten. Som ett
exempel har representanter fran enheten for Beroende unga vuxna genomfort ett
studiebesok hos en motsvarande verksamhet i Kdpenhamn, finansierat med externa
medel. Mojligheten att under hdsten 2025 genomfora ytterligare kunskapsutbyten
med andra verksamheter utreds for narvarande.

Som generell princip efterstrévas att anséka om alla externa medel dar ndmnden
uppnar kvalificeringskraven, och dér &andamalet bedoms lampligt. Detta inkluderar
naturligtvis medel for internationella erfarenhetsutbyten.
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Fokusmal 3

Uppsala ska leda klimatomstallningen
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Namndens insatser bedoms sammantaget bidra till maluppfyllelsen inom omradet, dven om graden av radighet i vissa fragor ar begransad.

Namnden arbetar systematiskt for att minska sin klimat- och miljépaverkan i enlighet med faststallda handlingsplaner. Detta sker dels genom implementering av
redan beslutade atgarder, dels genom att identifiera behov av fordjupad samverkan med andra aktorer.

Forutsattningarna paverkas dock av att namnden i begrénsad utstrackning sjalv ager sina lokaler, inventarier och vitvaror samt att storre delen av inkdp sker genom
centralt upphandlade sortiment. Mot denna bakgrund har namnden valt att sarskilt prioritera etappmal 2, 3, 5 och 6 i kommunens miljé- och klimatplan.

Uppdrag

27. Oka takten i klimatomstallningen
for att minska vaxthusgasutslappen
och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt
Uppsala senast 2050.

28. Utveckla det systematiska arbetet
for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Status

Paborjad

Paborjad

Fortsatt arbetet med att minska
namndens miljopaverkan, med
sarskilt fokus pa etappmalen 2, 3, 5
och 6 i kommunens milj6- och
klimatprogram.

Delta i det kommundvergripande
arbetet med att stalla krav i
relevanta upphandlingar som bidrar
till en forflyttning uppat i
avfallstrappan

Genomfora en resvaneundersokning
bland forvaltningens medarbetare.

Sakerstalla kallsorteringsmojligheter
i kommunala verksamheter.

Kommentar

Namnden bedriver sitt klimatarbete i enlighet med faststalld handlingsplan, dven om
mojligheterna att genomfdra forandringar till viss del ar begransade. Detta beror framst pa
att namnden generellt inte dger sina lokaler, inventarier eller vitvaror, samt att inkop i
huvudsak sker via centralt upphandlade ramavtal. Mot bakgrund av dessa forutsattningar
prioriterar ndmnden etappmal 2, 3, 5 och 6 i kommunens miljo- och klimatplan. Dessa mal
inkluderar bland annat att 6ka andelen fossilbranslefria transporter och ekologiska
livsmedel, minska anvandningen av fossilbaserad plast samt minimera éverflodig
elforbrukning.

Namnden ar representerad i det kommunovergripande samarbete for att stalla krav pa
milj6 och klimat i upphandlingar.

Resvaneundersokning ar planerad att genomfdras under hosten 2025.

| de lokaler som namnden ansvarar for inventeras for att sakerstalla tillrackliga
kallsorteringsmoijligheter.

Genomfor dtgarder i samverkan med
andra berorda aktorer som
sakerstaller att néamnden har
beredskap att hantera sarbarheter
och handelser som beror pa ett
forandrat klimat.

Samverkan med andra namnder och kommunledningskontoret ar delvis etablerad, bland
annat gallande krisberedskap. Under 2025 planerar ndmnden att fortsatt arbeta for att
sdkerstalla att den star rustad for att hantera eller forebygga krissituationer som
exempelvis kan uppsta pa grund av extremvader. Det finns en implementerad plan for att
hantera extrema varmeférhallanden, och ndmnden efterlever kommungemensamma
riktlinjer och rekommendationer.
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Fokusmal 4
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ndmndens verksamhet bedoms leda till de resultat den vill se inom malet.

Socialnamnden redovisar ett pagaende och delvis forstarkt arbete inom flera av kommunens prioriterade uppdrag. Arbetet praglas i hog grad av samverkan - saval
internt mellan olika verksamhetsgrenar som externt med andra kommunala namnder, regionen, polisen och civilsamhallet.

Inom omradet ungdomsbrottslighet och kriminalitet betonar namnden att det férebyggande arbetet ar integrerat i kdrnuppdraget, med fokus pa tidiga insatser,
samverkan med skola och forskola, utvecklade insatser mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald, samt individuellt anpassade stod for att minska aterfall i

kriminalitet.

Arbetet mot arbetslivskriminalitet pagar genom forstarkt uppfoljning av privata utforare samt utvecklade rutiner vid rekrytering och anstéllning. P4
integrationsomradet arbetar ndmnden med funktionerna samhallsvagledare och kulturtolkar, dar en utvardering visar nytta men ocksa kvarstaende utmaningar kring
fortroendet for socialtjansten. For att motverka och forebygga segregation och hemloshet utvecklas det uppsokande arbetet, utover namndens etablerade
vrakningsforebyggande och stodjande verksamheter.

Forebyggande insatser mot droger i barns och ungas miljo fortsatter, bland annat genom socialarbetare i skolor och samverkan med elevhalsa och ungdomscentrum,
parallellt med ett I6pande suicidpreventivt arbete, samt fordjupad samverkan kring samsjuklighet mellan missbruk och psykisk ohélsa.



Uppdrag

34. Utveckla kommunens
formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet
och kriminalitet.

35. Forhindra att valfarden
missbrukas genom att motverka
alla former av
arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och
hos de leverantorer som anlitas
av kommunen.

36. Forebygg och bryt
segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Status

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Atgarder

Utveckla samverkan mellan
socialtjansten och forskolan nar det
galler det tidiga, forbyggande
arbetet.

Utveckla arbetet mot vald i ndra
relation, méans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck i
samverkan med andra berérda
parter.

Samverka med polisen inom ramen
for BOB (barn och unga i organiserad
brottslighet) for att minska risken att
unga dras in i brottsliga miljoer.

Utveckla arbetet med individuellt
utformade insatser for att minska
risken att barn och ungdomar
aterfaller i ny kriminalitet efter
avslutad placering.

Fortsatta att utveckla namndens
arbete for att forebygga och hantera
hot och vald och annan otillaten
paverkan mot medarbetare och
fértroendevalda.
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Kommentar

Uppdraget ar integrerat med namndens grunduppdrag, vilket medfor en kontinuerlig
vidareutveckling av arbetssatt och samarbeten inom omradet.

Namndens insatser mot vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck ska
vidareutvecklas i samarbete med relevanta aktorer. En viktig del i detta ar det resurscentrum for
hedersrelaterat vald och fortryck som startade i borjan av 2025.

Dessutom prioriteras en fordjupad samverkan med Polisen avseende barn och unga i
organiserad brottslighet (BOB), med malsattningen att minska rekryteringen till denna
verksamhet.

For att forebygga aterfall i kriminalitet efter avslutad placering erbjuds individuellt anpassade
insatser genom fortatat samarbete mellan néamndens myndighetsutovande barn- och
ungdomsverksamhet och insatsverksamheterna. Varden efter placering organiseras via forumet
och metoden "Hemflyttsrad”, som innebar att ett samordnat stodinsatsnatverk upprattas kring
individen.

Under 2025 planeras aven en fortsatt utveckling av arbetet for att motverka hot, vald och
otillaten paverkan mot namndens medarbetare och fortroendevalda.

Utveckla uppféljning och kontroll av
privata utforare i syfte att motverka
vélfardsbrott och osund konkurrens.

Utveckla processerna for kontroll
infor rekrytering och anstallning.

Namnden har ett pagdende arbete for att forstarka sin uppféljning och kontroll av privata
utforare. Ett av de centrala syftena ar att motverka valfardsbrott och osund konkurrens, och
detta arbete fortgar.

Under 2025 kommer namnden se 6ver mojligheten att utdka kontrollerna infor rekrytering eller
anstallning, i syfte att minimera risken for infiltration och valfardsbrottslighet. Kompetensen
inom omradet forstarks genom att namndens chefer genomgar en utbildning géllande bland
annat rekryteringsprocessen och stallningstagande till bisysslor.

Utoka namndens uppsokande arbete
for att motverka hemléshet.

Att motverka segregation och bidra till jamlika och jamstallda forutsattningar ar en del av
namndens grunduppdrag. Namnden ser 6ver mojligheten att utoka sitt uppsokande team som
arbetar for att motverka hemloshet. For att stavja hemloshet pa en mer strukturell niva har
namnden redan etablerade vrakningsforebyggande verksamheter, och samverkar med
fastighetsstaben kring fragor sa som utbudet av bostader fér sociala andamal.




38. Paskynda integrationen for en
snabbare etablering av
nyanldanda.

39. Starka kommunens tidiga
insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet,
kvalitet och samlokalisering.

40. Utred hur ansvaret for barn
och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka
tillgangen till fritidsaktiviteter.

42. Forbattra styrning och
kontroll av bidrag till foreningar
och det fria kulturlivet.

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

>

Utveckla samhallsvagledarnas och
kulturtolkarnas uppdrag och
inkludera forvaltningens Gvriga
insatser som bidrar till integration i
arbetet.

Genomfora atgarder som bidrar till
att oka tilliten till socialtjansten och
starka demokratin.
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Kommentar

En central del i arbetet for att starka tilliten till socialtjansten sker genom namndens
samhallsvagledare och kulturtolkar. En utvédrdering av dessa funktioner har genomforts inom
avdelning Stab, och visade pa att funktionerna upplevs skapa nytta for saval handlaggare,
familjer, och externa organisationer. De intervjuer som hélls med Uppsala moské och Oppna
forskolan pekade dock tydligt pa att problematiken med svagt fortroende for Socialtjansten
fortsatt ar utbredd.

Namnden arbetar kontinuerligt for att vinna och bibehalla fértroende hos allmanheten genom
att ge tydlig och situationsanpassad information och att ha ett bemotande som praglas av
respekt och empati. Sedan tidigare anvands ocksa informationsmaterial om Socialtjansten som
tagits fram av Socialstyrelsen, och som finns tillgangligt pa manga sprak.

Utveckla samverkan mellan
socialtjansten och forskolan nar det
galler det tidiga, forbyggande
arbetet.

Namnden arbetar for att utveckla sin verksamhet och att sékra att den méter brukarnas behov.
Under 2025 pagar inforandet av en ny familjecentral vid Liljefors torg i samverkan med Region
Uppsala och utbildningsnamnden.

Dialog och samverkan med andra parter ar etablerad. En av de storsta utmaningarna gallande
samlokalisering ar att hitta lokaler som méter namndens och andra verksamheters behov
avseende lage, lokalernas storlek, standard och utformning - till en skalig kostnad.

Bidra i utredning tillsammans med
andra berorda aktorer om hur
ansvaret for barn och ungas fria tid
ska organiseras inom kommunen.

Namnden samverkar med andra berorda aktorer i fragan.

Bidra i arbetet med att forbattra
styrning och kontroll av
foreningsbidrag tillsammans med
andra berorda aktorer.

Tillsammans med andra aktorer utreder namnden satt att starka styrning och kontroll av
foreningsbidrag, bland annat genom att arbeta for ett gemensamt systemstdd. Namnden
genomfor och vidareutvecklar ocksa sin egen uppfoljning av foreningar som erhaller
foreningsbidrag.




43, Starka arbetet med att framja
psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

44, Insatser mot droger i skolan
och barn och ungas nara miljo
ska starkas.

46. Utveckla kommunens
krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

Paboérjad

Paborjad

Paborjad

>

Fortsatta att utveckla namndens
suicidpreventiva arbete.

Utveckla samverkan mellan
namndens missbruksvard och
omsorgsnamnden och regionen vid
samsjuklighet.
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Kommentar

Namndens suicidpreventiva arbete 6per enligt plan.

Missbruk och psykisk ohalsa ar starkt sammanlankade, dar psykisk ohalsa bade 6kar risken for
missbruk och vice versa. Denna samsjuklighet utgor en sarskilt komplex och utmanande
malgrupp som kraver en samordnad strategi och ett ndra samarbete i handlaggningen. En
fortsatt utveckling av samverkan mellan socialndmndens missbruksvard, Region Uppsala och
omsorgsnamnden ar en central del i dessa insatser. Samarbetet med vard- och
omsorgsforvaltningen upplevs som starkt, vilket bedoms bidra till forbattrade mojligheter att na
framgang i handlaggningen av dessa drenden. Ndmnden &r representerad i ”Strategiskt forum
barn och unga”, ett forum for informationsutbyte och samverkan mellan bland annat
Lansstyrelsen och berérda namnder inom kommunen. Forumets 6vergripande syfte &r att framja
fysisk, psykisk och social hélsa bland barn och unga. Forumet upplevs som en effektiv plattform
for spridning av information samt for att 6ka forstaelsen och kunskapen hos aktérerna. For
nadrvarande pagar en kartlaggning av de olika aktdrernas insatser inom omradet.

Fortsatta att utveckla samverkan
med och information till andra
berérda parter inom ramen for
namndens drogforebyggande arbete
for barn och unga.

Arrangera LUFT-konferensen
(Landets utvecklingsarbete for
tobakspreventivt arbete) i Uppsala ar
2025 tillsammans med andra
berdrda parter.

Det forebyggande arbetet i barn och ungdomars nara miljo ar val etablerat och inkluderar bland
annat socialarbetare i skolorna, samverkan mellan elevhalsan och ungdomscentrum,
ungdomsjouren samt flera riktade informationskanaler mot malgruppen. Samverkan kring dessa
fragor prioriteras hogt, da ett effektivt samarbete med olika aktorer utgor en avgérande
forutsattning for att na ut med informationen pa ratt plats och pa ett andamalsenligt satt.

Under september har socialndmnden arrangerad LUFT-konferensen (Landets utvecklingsarbete
for tobakspreventivt arbete), tillsammans med andra berorda parter.

Fortsatt att utveckla namndens
krisberedskap sa att namndens
verksamheter kan sakerstalla stod
och insatser till brukare och
kommuninvanare dven vid
samhallsstorningar.

Fortsatt arbetet med att utveckla
namndens kontinuitetsplanering for
héjd beredskap.

2025 arbetar namnden fortsatt for att vidareutveckla sin krisberedskap och
kontinuitetsplanering. Detta sker i redan etablerade forum. Namnden forbereder ocksa ett riktat
arbete kring krisberedskap genom att tillsatta extra resurser och att genomfora en dversyn av de
dokument och riktlinjer som beror krisberedskap.
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Namnd Datum: Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
Socialndimnden 2025-09-19 2025-09-24

Handlaggare: Version:

Magnus Bergmark

Delarsbokslut augusti 2025

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 5 0 0 0
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -2 -3 -2
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna 235 -3 -4 0
Barn- och ungdomsvard 728 -13 -21 -21
Familjeratt och familjeradgivning 24 1 0 2
Flyktingmottagande 2 1 0 0
N@mnden totalt 994 -16 -27 -21

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososdkerhet 7 5 -28 -16

Namndens analys - ssmmanfattning

Socialndmnden har ett negativt resultat pa 16 miljoner kronor i deldrsbokslutet for
augusti. Kostnaden for vardinsatser for bade Barn och ungdomsvard och
missbrukarvard ar hogre an budgeterat. Det har varit fler klienter i behov av vard an
berdknat i budget. Vardbehovet har varit hogt i ett flertal drende, vilket ger en hog
snittkostnad per dygn. Namndens helarsprognos bedoms till ett underskott pa 21
miljoner kronor, med en prognosavvikelse pa +5 / -7 miljoner kronor. Néamnden har
under varen beslutat om ett antal dtgarder for att na budget i balans. Effekten av
atgarderna hinner dock inte vanda resultatet for helar 2025, men skapar battre
ekonomiska forutsattningar for kommande ar.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett underskott pa 3 miljoner kronor.
Verksamheten moter ett hogt behov av vardinsatser som har paverkat
vardkostnaderna negativt. Antalet insatser har dock minskat under sommaren och
kostnadsnivan ar pa en lagre niva jamfort med tidigare manader

Barn och ungdomsvarden inklusive vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, har ett negativt resultat jamfort med budget pa 15 miljoner
kronor, det &r framst hogt behov av vardinsatser som orsakar negativ avvikelse pa
resultatet. Resultatet har till viss del dven paverkats negativt av 6vriga kostnader
sasom tolktjanster.

Flyktingmottagande har ett positivt resultat pa 1miljoner kronor. Antalet aktuella barn
och ungdomar ar [dgt och kostnader for placeringar ar lagre an budget.
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Resultat per verksamhet

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden inklusive vard om omsorg med funktionsnedsattning har ett
under underskott pa 15 miljoner kronor i delarsbokslut augusti. Framsta anledningen
till den negativa avvikelsen ar hogre volymer an beraknat i budget. Kostnaden for bade
HVB och familjehem har varit hogre. Antalet varddygn pa SiS har haft en positiv
utveckling och ar lagre jamfort med budget. Barn med komplexa vardbehov har varit
hogt, vilket har lett till dyrare placeringar an genomsnittet. Antalet arenden bedoms bli
lagre i slutet av aret. Underskottet for verksamheten prognostiseras till 23 miljoner
kronor for heldret 2025.

Antalet unika barn och ungdomar som har varit aktuella med en orosanmalan ar 11%
lagre jamfort med 2024 och antalet 6ppnade utredningar har varit i nivd med 2024.

Orosanmélan unika barn/unga Oppnade utredningar
000 .. 500
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. /‘—/\,_. m /—-"4—*’\\
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jan  feb mar apr ma jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2024 unika barn/unga Oppnade utredningar 2023 Oppnade utredningar 2024

=== Oppnade utredningar 2025

Det totala behovet av varddygn utanfér eget hem ar 2% hogre jamfort med samma
period 2024. Antalet dygn pa familjehem ar 5% hogre jamfort med 2024 och antalet
dygn pa HVB ar 5% lagre jamfort med 2024. Placerade dygn pa stodboende ar 7% lagre
jamfort med 2024. Antalet insatser med 6ppenvard ar 4% lagre jamfort med 2024.
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Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett negativt resultat pa 3,0 miljoner
kronor jamfort med budget. Verksamheten méter ett hdgt behov av vardinsatser som
har paverkat vardkostnaderna negativt. Antalet insatser har dock minskat under
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sommaren och kostnadsnivan ar pa en lagre niva jamfort med tidigare manader.
Underskottet for hela verksamheten bedoms ligga i niva med budget for helar 2025.

Beroende

Antalet klienter som har aktualiserats under 2025 var 3% hogre jamfort med 2024,
antalet inledda utredningar var 1% hogre jamfort med foregaende ar.

Aktualiseringar Inledda utredningar

Antalet varddygn pa HVB ar 20% hogre jamfort med 2024 for hela perioden, antalet
placeringar ar dock lagre de senaste mdnaderna jamfort med i borjan av aret. Antalet
varddygn pa stodboende var 3% hogre jamfort 2024, de senaste manaderna ligger
antalet nagot lagre an tidigare ar.

HVB (dygn) Stoédboende (dygn)

i jun  jul aug sep okt nov dec

Stédboende Missbrukarvard 2024

Antalet insatser inom 6ppenvard ar for hela perioden ar 10% lagre jamfort med 2024.

Oppenvard (insatser)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Oppenvard 2023 Oppenvard 2024 =@=Oppenvérd 2025

Insatskostnaderna for beroendevarden var hogre d@n budgeterat under forsta halvaret
och var relaterat till de hogre volymerna. Kommande manader bedoms kostnaden
vara lagre och heldrs prognosen for verksamheten ligger i niva med budget.

Avhopp

Inflodet till avhopparverksamheten har varit jamt dver dret. Kostnadsniva har varit i
niva med budget. Prognosen &r att inflodet och kostnadsnivan kommer fortsatta i niva
med budget. Verksamheten har till viss del mojlighet att atersoka insatskostnader hos
Polismyndigheten, utfallet av dtersékningen ar svart att forutse.

Nexus



Sida 4 (5)

Antalet varddygn for skyddat boende &r 18% lagre jamfort med 2024. Kostnaden for
placeringar ligger i niva med budget. Kostnadsniva for respektive placering kan skilja
sig at beroende pa om placering sker i lagenhet eller skyddat boende.

Skyddat boende (dygn)

maj jun jul aug sep okt nov dec

varddygn 2023 Varddygn 2024  e=ge=Varddygn 2025

Boendeenhet

Boendeenhetens kostnader foljer budget och de bostadssociala kontrakten har varit
pa en jamn niva under hela aret. Antalet missiv gallande avhysning har ocksa varit pa
en stabil niva under aret.

Familjeratt och familjeradgivning

Familjerattens verksamhet har en positiv avvikelse jamfort med budget pa en miljon
kronor. Avvikelse har uppstatt vid vakanser under rekrytering och tillsattning av
tjanster. Kostnaden for umgangesstod har varit i nivd med budget och foregdende ar.

Familjeradgivningens kostnader f6ljer budget och helarsprognosen forvantas i niva
med budget. Kdsituationen har stabiliserat sig jamfort med tidigare ar.

Atgarder for ekonomii balans

Vid sammantrade i juni beslutade Socialnéamnden om ett atgardsprogram med nio
punkter for att nd budget i balans (diarienr: SCN-2025-00454). Det gjordes efter att
prognosen som faststalldes i sasmband med delarsbokslut for mars visade pa ett
underskott. Atgdrderna bygger pa att sikerstilla kapacitet och kompetens inom egen
regi pa HVB och 6ppenvard, utokade samarbeten for att minska varddygn utanfor eget
hem och minska administrativa kostnader. De flesta atgarderna ar driftsatta och en
aterrapportering till ndmnda planeras vid sammantrade i oktober. De ekonomiska
effekterna hinner dock inte dterstalla resultatet for 2025, men bedoms skapa goda
forutsattningar for budget i balans kommande ar. En kort sammanfattning av
atgarderna.

o Oka kompetensen pd Rosenhill HVB for att bédttre matcha mélgruppens behov.
For att battre mota ungdomar med komplex neuropsykiatrisk problematik
foreslas forstarkt kompetens, genom psykologstdd, vilket kan mojliggora fler
placeringar och kortare behandlingstider.

e Utreda om socialforvaltningen ska ha egna stodboenden i egen regi
Forvaltningen ska utreda om det finns forutsattningar att starta eget
stodboende for ungdomar 16-20 ar for att minska kostnader for externa
placeringar.
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o Hemflyttsrad
En samverkansmodell for att framja hemmaplanslésningar och minska
placeringstider genom gemensam bedomning och planering vid mojlig
hemflytt.

e Natverksinvolvering
Placering inom barnets natverk bor 6vervagas i forsta hand. For att mojliggora
detta kravs Okad tillganglighet, flexibla l6sningar och stod till natverkshem.

o Al-stod for dokumentation och administration
Inforande av Al-verktyg for att minska administrativ belastning och frigora tid
for socialsekreterare. Tre robotiserade processer ar under utveckling.

e Minskade vikariekostnader
Genom samarbete mellan stodteamet och Flerstegsboendet kan vissa pass
bemannas internt, vilket minskar behovet av vikarier.

e Okad bemanning inom éppenvdrden/vuxen
For att minska vantetider och externa placeringar planeras utokning med tva
medarbetare.

e Minskade placeringskostnader unga vuxna
Tidigare samverkan mellan avdelning vuxen och barn- och ungdom ska
minska placeringstider genom gemensam handlaggning.

e Upphandlingar
Socialndmnden har valt att ansluta sig till Addas ramavtal for HVB-placeringar,
vilket hittills fungerat val. Vid framtida upphandlingar bor Addas avtal alltid
Overvagas for att minska kostnader och administration.

Risker och osakerhet

En prognososakerhet finns i form av en volym- och intaktsrisk och resultatet bedoms
inom spannet +5 / -7 miljoner kronor.

Forvaltningen arbetar strukturerat for att na budget i balans och en langsiktigt hallbar
ekonomi. Okad analys och forstaelse for vilka insatser som ger resultat ar viktigt for att
na budget i balans. Den exakta volymen eller vardbehovet ar dock svart att forutse och
blir darfor en prognososakerhet.

Namndens resultat dr beroende av dtersokta medel ifran Migrationsverket och
Polismyndigheten. Variation och osakerhet pa utbetalade belopp kan variera med flera
miljoner kronor.

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 2025
Investeringar 1 0 0 1

Namndens investeringar ligger under en miljon kronor for perioden. Investeringar sker
framst i samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till lokaler.
Investeringsbudget ar 1 miljoner kronor for 2025. Visst utbyte av inventarier kommer
attskeislutet av dret.



Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoljning per aug 2025

Na@mnd: Socialnamnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Strukturerad 6ppenvard (5733)

1) Kostnad per vardtagare Aug 2025
Totala kostnader 55 592
Avgar: dvriga intakter®) 241
Nettokostnad 55 350
Antal vardtagare 5 406

Nettokostnad per vardtagare

*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad dppenvard.

2) Varav kostnad per vardtagare hos externa utférare

Totala kostnader 4 291
Avgar: ovriga intakter*) 241
Nettokostnad 4 050
Antal vardtagare externt 190
Nettokostnad per vardtagare externt Ijl

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard i privat regi.

Ev kommentarer

Antal vardtagare &r berdknat som totalt antal pagaende insatser for perioden och inte antal unika vardtagare.
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Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift

Uppfoljning per aug 2025
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: familjehemsvard for barn och ungdom (5732)

1) Kostnad per varddygn i familjehem Aug 2025
Totala kostnader 122 448
Avgar: dvriga intakter®) 3743
Nettokostnad 118 705
Antal varddygn**) 68 693
Nettokostnad per varddygn 1,7

*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer folkbokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse i familjehem under aret

Ev kommentarer
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Nyckeltal Skuggade celler = registrera uppgift
Uppfoljning per aug 2025

Namnd: Socialnamnden

Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Institutionsvard for barn och ungdom (5731)

1) Kostnad per varddygn pa institution Aug 2025
Totala kostnader 134 561
Avgar: dvriga intakter®) 4874
Nettokostnad 129 687
Antal varddygn**) 22103

Nettokostnad per varddygn

*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa institution under aret.

2) Varav kostnad per varddygn pa externa institutioner

Totala kostnader 87 409
Avgar: ovriga intakter*) 4 874
Nettokostnad 82 535
Antal varddygn**) 14 566
Nettokostnad per varddygn 5,7

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa externa institutioner under aret.

Ev kommentarer
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