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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna programdirektiv for Uppsalapaketet enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett aktualiserat forslag till programdirektiv
for att fortsatta arbetet med att genomfora Uppsala kommunatagande enligt avtalet
”Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sédra staden och
”Nysala” i Uppsala kommun”, nedan kallat fyrsparsavtalet, KSN-2017-3985, handling
15. Programdirektivet avser perioden 2022-2030.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 mars 2022
e Bilaga 1, Programdirektiv 2.0 for Uppsalapaketet

Yrkanden
Jonas Petersson (C) yrkar att drendet avslas.

Tobias Smedberg (V) yrkar att drendets formuleringar om Boexpo stryks.

Beslutsgang

Ordféranden staller forst Tobias Smedbergs (V) yrkande mot avslag och finner att
utskottet avslar yrkandet.

Ordféranden staller darefter foreliggande forslag mot avslag och finner att utskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet och lamnar foljande skriftliga
reservation:

Centerpartiet yrkar avslag till programdirektiv for Uppsalapaketet. Uppsalapaketet
innehdller fyra huvudomraden.

4-spar mellan Uppsala och lénsgrénsen till Stockholm

Ombyggnad av Uppsala resecentrum

Utbyggnad av sédra Uppsala med 33 000 bostdder och 10 000 - 20 000 arbetsplatser
Uppsala sparvdg

Centerpartiet var det enda parti som rostade mot avtalet med staten dér Uppsala
kommun forband sig att planldgga en massiv utbyggnad av de sydéstra stadsdelarna
och sodra Uppsala. Centerpartiet, menar att den positiva tillvéxt som fler
kommuninvanare innebdr ska ge hela kommunen véxtkraft och utvecklingsmdjligheter.
Var kommun har en mdéngfald av boendemiljer som fG andra kommuner har, det ska vi
ta tillvara pa. Fler partier har nu insett detta liksom opinionen.

Pa samma sdtt har stédet for Uppsala sparvdgsprojekt utvecklats, fler antar
Centerpartiets linje att det finns bdttre och billigare tekniska l6sningar, Bus Rapid Transit,
BRT.

Ddaremot anser Centerpartiet att det av yttersta vikt att de tva extra sparen mellan
Uppsala och lénsgrdnsen till Stockholm dar av yttersta vikt for att tillgodose hela
Maélardalens arbetsmarknad samt knyta an till stora statliga jarnvdgssatsningar i norra
Sverige. Vidare dr ombyggnaden av Uppsala resecentrum ett lika nodvandigt projekt
som spdren. Bada dessa delar av Uppsalapaketet finns det en bred enighet om inom
politiken, opinionen och fran ndringslivet.

Darfér yrkar Centerpartiet avslag till programdirektivet, Uppsala mdste fokusera pa att
fa till fyra spar mellan Uppsala och lansgrdnsen och ombyggnad av Uppsala
resecentrum samt lata tillvéxten komma hela kommunen till godo.

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sarskilda yttranden

Fredrik Ahlstedt (M) lBmnar foljande sarskilda yttrande:

Kommunfullmaktige har beslutat om FOP fér sydéstra stadsdelarna och inriktning for
sparvéagsutbyggnad i Uppsala under 2021.

Moderaterna har reserverat sig emot besluten ovan. Moderaterna tycker dock att det ar
viktigt att det finns programdirektiv och projektdirektiv nar vi genomfér
stadsbyggnadsprojekt for att sékerstdlla hog effektivitet och kostnadsmedvetenhet.

Var hallning i de olika sakfragorna redovisas nedan.

Moderaterna stdr fortsatt bakom utbyggnad av nya jarmvégsspar till Arlanda sé att vi far
fyra spar till Stockholm och ett nytt stationslage i S6dra Uppsala. Vi ser och vill méta
behovet av nya bostdder och verksamhetslokaler och vi vill driva en politik som goér
Uppsala till en mer attraktivkommun for ménniskor att bo i och for foretag att etablera .
Moderaterna drev igenom en rad férbdttringar i forslaget till den fordjupade
oversiktsplanen. Antalet smahus blir fler én vad som férst var tankt, den nya bebyggelsen
ska harmoniera bdttre med den befintliga och byggnationen féreslas pabérjas vid det
nya stationsldget. Samtidigt som vissa delar av den fordjupade oversiktsplanen har
forbattrats ser vi fortfarande en avsaknad prioritering av trygghet och trivsel 6ver
kvantitet. F6r Moderaterna ér det sjélvklart att lyssna pG uppsalaborna. Politiken bor
vara utvecklingsvanlig och framatriktad, men ocksa ansvarstagande och realistisk och
bygga vidare pa det som ér beprévat och det som efterfragas av invénarna i Uppsala.

Jonas Segersam (KD) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Liksom Centerpartiet énskar vi yrka avslag pa férslaget i kommunstyrelsen (dér vi har
rostratt till skillnad fran i MexU).

Ndér programdirektiv var uppe till beslut férra gangen i KS 2019-02-06 hénvisade vi till var
reservation angdende Uppsalapaketet i kommunfullmdéktige januari 2018. Vi hade velat
aterremittera hela planen fér omférhandling med stat och region, och det dr fortfarande
var grundlédggande standpunkt. Vi tycker inte staten ska detaljstyra kommunens planer
for bostadsbyggande, vi vill forskjuta hela planeringen léngre Gt sydoést - mot
kommungrédnsen Uppsala / Knivsta ("Nysala”), och vi efterlyser en tydligare inriktning
mot smahus och tréddgardsstéder - bade hér och pa andra héll i Uppsala.

Vi dr 6vertygade om att staten fortsatt ser ett varde att bygga ut den samhallsekonomiskt
l6nsamma jarnvagsstrackan Uppsala - Stockholm, dven om det i nuvarande planering
finns stora fragetecken runt finansieringen av detta. Vi Kristdemokrater tror staten kan
spara pengar genom enbart ett stationsldgen mellan Uppsala C och Knivsta (Uppsala
Sédra - och att Alsike stryks), och dérfor behéver vi ha en fornyad diskussion med staten
om planerna.

Tyvérr framhdrdar vénstermajoriteten med planerna pa att inleda utbyggnaden i Sévja
runt vég 255, och att driva fram planerna pd sparvdg trots att det saknar tillrdckligt
politiskt stéd pa ldngre sikt. Hela denna planering behéver géras om i dialog med stat,
region och Knivsta kommun, och ddrfér stodjer inte Kristdemokraterna nuvarande
planering.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare:
Gabriella Burel

Programdirektiv for Uppsalapaketet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna programdirektiv for Uppsalapaketet enligt bilaga 1.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett aktualiserat forslag till programdirektiv
for att fortsatta arbetet med att genomféra Uppsala kommunatagande enligt avtalet
”Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och
”Nysala” i Uppsala kommun”, nedan kallat fyrsparsavtalet, KSN-2017-3985, handling
15. Programdirektivet avser perioden 2022-2030.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret.
Barn-, jamstalldhets- och naringslivsperspektiven bedéms inte vara relevanta for detta
arende utan omhandertas inom respektive projekt som ingar i programmet.

Foredragning

Ett forsta programdirektiv togs fram och beslutades i kommunstyrelsen 6 februari 2019
(8 16). Direktivet avsag perioden 2019-2021. Det &r nu dags att aktualisera
programdirektivet.

den 12 december 2016 antogs 6versiktsplan 2016 i kommunfullmaktige (§ 228). Ett ar
senare godkandes fyrsparsavtalet mellan regeringen, Region Uppsala och Uppsala
kommun (kommunfullmaktige 29 januari 2018, § 16). Avtalet har sin grund i en satsning
fran regeringen. Satsningen syftade till att medverka till 6kat bostadsbyggande och
hallbar stadsutveckling i kommuner dar planer som inte har kunnat genomforas finns,
till exempel pa grund av att det saknas relevant statlig infrastruktur. Genom

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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fyrsparsavtalet kan Uppsala kommun realisera 6versiktsplanen i samverkan med
ovriga viktiga samhallsbyggaraktorer som bland annat regionen och Trafikverket. Det
bori sammanhanget ndmnas att Uppsala kommun har haft som ambition att utveckla
omradet ldngt innan den nuvarande Gversiktsplanen antogs. Uppsala kommun kan
genom fyrsparsavtalet tillsammans med andra utvecklingsprojekt skapa det utrymme
som behdvs for att naringsliv, boende och verksamma ska ha forutsattningar att
fortsatta utvecklas i samma takt som under de senaste decennierna. Avtalet ger bland
annat forutsattningar for att bygga hallbara stadsdelar, uppréatthalla en jamn och
forutsagbar produktion av bostader och arbetsplatser, utveckla service, skolor,
fritidsanlaggningar, utveckla attraktiva kommersiella ytor och forbattra
framkomligheten for boende och verksamma genom kapacitetsstark kollektivtrafik.

Sedan avtalet godkandes har ett flertal projekt startats och manga aktiviteter
genomforts. Den fordjupade Oversiktsplanen for Sydostra stadsdelarna har antagits av
kommunfullmaktige. Ett villkorat genomférandebeslut samt samverkansavtal med
regionen gallande utbyggnad av sparvag har godkants av kommunfullmaktige. |
Gottsunda pagar detaljplanering pa beslutade planbesked och i Ultuna har
projektdirektiv for exploateringsprojekt beslutats i kommunstyrelsen. Detaljplan for
kapacitetsstark kollektivtrafik har varit pa samrad langs hela sin strackning och
ansokan om stadsmiljoavtal for Kunskapssparet har lamnats in till Trafikverket.
Trafikverket har i sin tur paborjat arbetet med jarnvagsplanen for strackan mellan
Uppsala C och strax soder om den nya jarnvagsstationen, nedan kallad Uppsala Sodra.

Uppsala kommuns atagande enligt fyrsparsavtalet, inklusive samordning med
Trafikverket och andra aktorer, foreslas att fortsatt samordnas och styras genom ett
program, Uppsalapaketet. Genom programmet initieras, koordineras och styrs ett
antal operativa projekt i syfte att uppna och leverera nyttor utifran gemensamma mal.
Genom programformen ges forutsattningar att hantera samtidigheter i bade beslut
och genomférande. Detta borgar for att projekten levererar likartat och samlat pa
kommunens overgripande mal, inriktningar, fokus och avtal. Det ger ocksa
forutsattningar for att leveranserna sker i en sadan takt att basta majliga nytta
astadkoms. Gemensamma risker kan ocksa beaktas.

Programmet omfattar koordinering av projekt, uppdrag, 6vergripande aktiviteter och
beslut som ar nédvandiga for att realisera bostads- och verksamhetsomraden,
sparvagssystem, nytt resecentrum vid Uppsala Sédra samt ett utvecklat Uppsala C.
Leveranserna inom programmet utfors genom projekten inom programmet. Arbetet i
programmet syftar till att samordna resultaten och leveranserna fran projekten sa att
de blir sammanhallna och gari takt med varandra. Programmets leveranser bestar i
huvudsak av projektovergripande planer, utredningar och analyser, avtal,
beslutsunderlag och kommunikationsaktiviteter.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare for programmet och fattar beslut om inriktning,
mal, nyttor, tidplan och dndringar av betydelse. Budgetansvaret for programmet ligger
hos kommunstyrelsen. Budgetansvar for de i programmet ingdende skattefinansierade
projekten fordelas i enlighet med beslut i kommunfullmaktige (mal & budget). Beslut i
namnder och styrelser sker i 6vrigt enligt den ansvarsfordelning som beslutats av
kommunfullmaktige genom mal & budget och gallande reglemente.

Programdirektivet avser perioden 2022-2030, vilket ar en langre period an for tidigare
direktiv. Detta motiveras av att perioden omfattar genomférandeprocesser som
stracker sig under denna tidsperiod och att tidigare direktiv endast omfattade
planeringsprocesser som har en kortare tidsutstrackning. Direktivet forutsatts dock
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aktualiseras var tredje ar sa att omfattning och budget kalibreras och styrs utifran var
projekten och programmet befinner sig gallande leveranser och givna forutsattningar.

Programmet omfattar bland annat projekt som genomfors i nara samverkan med
externa parter. Samverkan i dessa projekt ar en forutsattning for att kunna optimera
nyttoeffekterna. | dessa projekt beh6ver parternas behov samordnas i arbetet med
utformningar och genomféranden. Genom gemensamma projekt sakerstalls dven att
parternas skilda genomforandeansvar fallerinom en snav och gemensam tidsram.
Exempel pa sadana projekt ar utbyggnaden av kapacitetsstark kollektivtrafik (Uppsala
sparvag), utbyggnaden av trafikplats samt anslutning till E4:an, stationsutbyggnaderna
vid Uppsala C och vid Bergsbrunna/Uppsala S samt fyrsparsutbyggnaden som
Trafikverket ansvarar for.

Effektmalen &r satta utifran fyrsparsavtalets och 6versiktsplanens tidshorisont, vilket
ar 2050. Programmalen ar beskrivna utifran vad projekten forvantas leverera pa en
aggregerad niva till ar 2030 och i linje med fyrsparsavtal och 6versiktsplan och som
man kan betrakta som ett delmal pa vagen. Kvalitetsmalen utgors av det som ar
formulerat och beslutat genom fyrsparsavtalet, kommunens styrande program- och
planhandlingar, som exempelvis den férdjupande oversiktsplanen for Sydostra
stadsdelarna respektive Sodra staden samt vad som beslutas i mal & budget varje ar i
kommunfullmaktige. Programmalen ar beroende av ett flertal forutsattningar, sdsom
att stadsmiljoavtal erhalls for sparvag, att fyrsparsutbyggnaden samt trafikplatsen for
E4:an kommer med i nationell plan for infrastruktur, att leveranskapaciteten for vatten,
avlopp och avfall samt energi och effekt ar tillracklig for utbyggnaden samt att
erforderliga tillstand medges med hanterbara villkor.

Ekonomiska konsekvenser

Programmets budget ska tacka kostnader som i huvudsak utgors av programresurser
for styrning, stod och samordning av projekt. Programmet utfor projektovergripande
processer sdsom planering och uppféljning, dokumentationsstyrning, utredningar och
hantering av IT-verktyg, kommunikation, etcetera. Konsultstdd planeras anvandas for
sarskilda utredningar och enskilda insatser och utgors av ca 20%.

Kostnaden bedém:s till 103,5 miljoner kronor, i prisniva 2022, fér perioden 2022-2030. |
mal & budget finns 37,5 mnkr for 2022-2024. Ytterligare resurser kommer att dskas i mal
& budget-processen. Kostnaden finansieras genom skattemedel och ska baras av
stadsbyggnadsforvaltningen, mark- och exploateringsavdelningen.

Vid aktualiseringen av projektdirektivet vart tredje ar kommer budgeten uppdateras
for den kommande perioden. Ekonomin for respektive projekt i programmet kommer
att beslutas i separata projektdirektiv.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 mars 2022
e Bilaga 1, Programdirektiv 2.0 fér Uppsalapaketet

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1. Grundlaggande information

Bakgrund

Uppsala &r Sveriges fjarde storstadskommun med drygt 200 000 invanare. En vdaxande
regional arbets- och utbildningsmarknad, tillsammans med tillgang till
spetskompetens, framjar nytankande och innovationer. Detta 6kar trycket pa
bostadsmarknaden och efterfrdgan pa mark och lokaler for arbetsplatser. Idag reser
cirka 18 000 personen dagligen till och fran Uppsala med tag pa Ostkustbanan. En resa
fran Uppsala till Arlanda tar cirka 20 minuter. Kapacitetstaket pa strackan Uppsala-
Stockholm &r i princip natt. For att inte hamma regionintegration och Uppsalas tillvaxt
behover kapaciteten 6ka inom kort.

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal (fyrsparsavtalet) med staten
om ett antal dtaganden som ar direkt kopplade till dversiktsplan 2016. Omfattningen
pa atagandena ar stora for samtliga parter och innebar att Uppsala ges forutsattningar
att vaxa med 50% till 2050. Statens atagande ar att bygga tva nya spar till Uppsala fran
lansgransen till Stockholm inklusive en ny station i Bergsbrunna, Uppsala sodra och
darmed skapa mojligheter till mer och klimatstarkare resande. For Uppsala innebar
avtalet atagande om att utveckla nya omraden vid stationen vid Bergsbrunna med
omgivningar samt Sodra staden och Gottsunda. | dtagandet ingar att férbinda de nya
stadsdelarna med varandra samt med nya tagstationen med en sparvag. Utbyggnaden
av infrastrukturen och stadsnoderna forvantas ske med framtunga
infrastrukturinvesteringar som ska sta klara for drifttagning redan 2029. Omfattningen
och tidsperspektivet innebar att dtagandena behover utforas fokuserat och malstyrt.
2029 &r det ar till vilket den statliga medfinanseringen for stadsmiljoavtal beviljats i
enlighet med gallande nationell plan for infrastruktur 2018-2029.

Kommunen har bestamt sig for att genomfora det sammanhallet i ett sk program foér
att majliggdra en god styrning och samordning. Programmets omfattning framgar
oversiktligt av figur 1. Programmet har givits namnet Uppsalapaketet och inkluderar
kommunens dtagande enligt fyrsparsavtalet samt kapacitetsstark kollektivtrafik
mellan Uppsala Central och sodra staden samt syddstra stadsdelarna.

Genom programformen ges forutsattningar for att hantera samtidigheter i bade beslut
och genomfdrande. Detta borgar for att projekten levererar likartat och sammanhallet
pa kommunens évergripande mal, inriktningar, fokus och avtal samt borgar for att
leveranserna taktar for att astadkomma basta mojliga nytta.

Programdirektivet avser genomforandeskede for perioden 2022-2030. Féregaende
programdirektiv, beslutad 2019-01-29, diarienr KSN 2018-3392, omfattade
programmets planeringsfas och avsag perioden 2019-2021. Detta programdirektiv
ersatter det foregaende programdirektivet.
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Uppsalapaketet

* Fyrspar

Uppsala-Arlanda-Stockholm

+ 33 000 nya bostéder, 10 000-
20 000 arbetsplatser
Bergsbrunna, Savja,
Gottsunda, Ultuna

+ Kapacitetsstark
kollektivtrafik
sparvag, ny tagstation vid
Bergsbrunna

* Uppsala Central
resecentrum 2.0

Figur 1 Uppsalapaketet - dversikt

Syfte

Syftet med Uppsalapaketet ar att realisera fyrsparsavtalet och utvecklingen av
Uppsalas sodra stadsdelar inkluderat transportstrak med kapacitetsstark
kollektivtrafik och bytespunkter och sa att effektmalen uppnas. Den férvantade
effekten av fyrsparsavtalet ar att underlatta det regionala resandet, ge forutsattningar
for att starka Uppsala som en viktig tillvaxtnod for Sverige och huvudstadsregionen
samt bidra till en god konkurrenskraft pa den globala arenan.

Projektagare

Programagare ar Uppsala kommuns stadsdirektor.

Operativ programagare ar Uppsala kommuns stadsbyggnadsdirektor.

Projektdgare och operativ projektéagare for de projekt som ingar i programmet beslutas
genom projektdirektiven.

Uppsala kommuns process for samhallsbyggnadsprojekt ska foljas.

Gemensamma projekt med externa parter

Programmet omfattar bland annat projekt som genomfors i nara samverkan med
externa parter. Samverkan i dessa projekt ar en forutsattning for att kunna optimera
nyttoeffekterna. | dessa projekt behdver parternas behov samordnas i arbetet med
utformningar och genomféranden. Genom gemensamma projekt sakerstalls dven att
parternas skilda genomforandeansvar fallerinom en snav och gemensam tidsram.
Exempel pa sadana projekt ar utbyggnaden av kapacitetsstark kollektivtrafik (Uppsala
sparvag), utbyggnaden av trafikplats samt anslutning till E4:an, stationsutbyggnaderna
vid Uppsala C och vid Bergsbrunna/Uppsala S.

Krav pa styrning

Genom programmet initieras, koordineras och styrs ett antal operativa projekt i syfte
att uppna och leverera nyttor utifran gemensamma mal. Programledningen
samordnar och haller samman planering och genomférande at Uppsala kommun
(programaégaren) sa att projekten kan styras mot program- och kvalitetsmalen. Ett
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program ar tidsbegransat och existerar i normalfallet till dess att effektmalen uppnatts.
Programmet ska till skillnad fran projekten omfatta alla faser fran analys till
implementering i syfte att uppna effektmal. Programmet ar ett paraply som styr och
koordinerar samtliga projekt som ingdr i programmet. For att sakerstalla att effekterna
uppnas ska l[6pande utvardering och uppfoljning av programmet ske. Uppféljningen
utgdr underlag for beslut om att revidera eller starta nya initiativ for att realisera
programmets effektmal. Genom program som styrningsform ges forutsattningar for att
hantera samtidigheter i bade beslut och genomférande mellan projekten. Besluten kan
synkas med varandra vilket borgar for att projekten levererar likartat och
sammanhallet pa dvergripande mal. En ytterligare forvantad effekt av
programstyrningen ar att projektens resultat blir samordnade i tiden for basta méjliga
nytta for kommunen och kommunens samarbetsparter.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare for programmet och fattar beslut om inriktning,
mal, nyttor, tidplan och andringar av betydelse. Budgetansvaret av programmets
ingdende projekt fordelas i enlighet med beslut i kommunfullméaktige (Mal & Budget).
Beslut i namnder och styrelser sker i dvrigt enligt den ansvarsfordelning som beslutats
av kommunfullméaktige genom Mal & Budget och géllande reglemente.

For gemensamma projekt enligt foregaende kapitel bor projekten foregas av avtal om
ansvarsfordelning och finansiering. Tillsammans med region Uppsala bildas en
gemensam programstyrgrupp samt politisk referensgrupp for gemensamma projekt. |
styrgruppen ingar de av kommunens och regionens forvaltningar som har vasentligt
linjeansvar i de projekt som styrs och koordineras av programmet. Programagaren ar
styrgruppens ordférande. Styrgruppen sammankallas minst 10 ggr per ar enligt en
arsplan. Se dven figur 2.

For 6vriga gemensamma projekt bor likartad styrning etableras, som till exempel med
Trafikverket gemensamma projekt.

| programmet ingaende projekt, se bilaga 1. Berednings- och projektstyrgrupper for
Uppsala kommun se bilaga 2.

Projekt 1

Projekt 2 /
Gemensamt projekt

Projekt 3/
Gemensamt projekt

Projekt 4/
Gemensamt projekt

Projekt 5
Kommunstyrelsen

Projekt 6

Berednings- och -

projektstyrgrupper RLoisky

Politisk referensgrupp Programstyrgrupp

Projekt 8 /
Ev. Gemensamt projekt
Regionstyrelsen
Projekt 9

-
1]
i)
©
=<
©
a
L
©
3
a
o
>
o
=
=
=
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f=
o
o
g
o

Projekt 10

Projekt 11

Kommuninternt

Projekt 12

Projekt 13

Figur 2 Oversikt av styrning av Programmet och Gemensamma projekt

Programledaren rapporterar till programstyrgruppen och politisk referensgrupp.

Beslutsunderlag som berdr bade kommun- och regionstyrelsen ska godkannas genom
programstyrgruppen. Beslutsfragor som endast berér Uppsala kommun och ej Region



Uppsala ska tas enligt kommunens gallande beslutsordning och behover alltsa ej gd via
programstyrgruppen.

Skriftlig statusrapportering ska ske manatligen.

De i programmet ingaende projekten beslutas genom sarskilda projektdirektiv.

Detta programdirektiv galler t.o.m. 2030 men ska ses 6ver och aktualiseras vart tredje
ar, dvs 2025 samt 2028.

Intressenter

De huvudsakliga intressenterna finns inom kommunkoncernen, Region Uppsala samt
Trafikverket. Detaljerade intressentlistor framgar av de olika projektdirektiven och -
planerna.

Programmets samlade leveranser paverkar mangas intressen. Darfér ska inom
programmet knytasen eller flera referensgrupper som ar sammansatta med
representanter fran bl.a. naringsliv, idrott och kultur.

2. Mal

En malstruktur stodjer program- och projektstyrning samt beslutsprocesser nar
fragestéallningarna ar kvalificerade och komplexa. Foljande malstruktur anvands for
detta program:

Effektmal - syftet, varfor man skapat ett sarskilt program. Beskriver den effekt som
forvantas komma ut ur ett program.

Programmal - vad och nér. Beskriver vad programmet ska leverera i form av en ex.vis
produkt, system, funktion osv.

Kvalitativa programmal - hur och krav pa produkten. Enkla effekt- eller programmal
racker inte for komplexa program och projekt. Dessa mal tillsammans med
programmalen leder fram till den 6nskade effekten.

Sida 6 (13)
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Effektmal

Nytt effektmal:

Effektmalet foljer av dels 4-sparsavtalet, dels den vid tecknandet av avtalet gallande
Oversiktsplanen. Effektmalen ar att till r 2050 etablera:

omradet vid Uppsala C i enlighet med visionen och Uppsala C:s effektmal i
siktet.

33000 bostdder och 10 000- 20 00 arbetsplatser inom det geografiska omradet
for fyrsparsavtalet,

klimatpositiva forsorjningssystem inom det geografiska omradet for
fyrsparsavtalet.

kapacitetsstark kollektivtrafik som férbinder de sydliga stadsdelsnoderna med
varandra och centrala Uppsala samt med det regionala jarnvagsnatet,

ovriga nodvandiga transportforbindelser som foljd av 4-sparsavtalet

Programmets syfte ar att - med tempo, kompetens, fokus och samordning - skapa
forutsattningar for:

att uppna de kvaliteter och mal som stipuleras i gallande 6versiktsplan och
mal & budget samt 6vriga styrande dokument inkluderat avtal

att leverera pa avtalade tidsplaner

att synka beslutsprocesser i gemensamma projekt

samordningsvinster i genomforande

att bidra till kommunal ekonomi i balans

Programmal

Detta programdirektiv galler t.o.m. 2030 och programmet ges foljande programmal:

En omstigningsplats mellan tag, stadskollektivtrafik, bil och cykel vid Uppsala
sodra, forsta etapp klart 2029
Ett utvecklat resecentrum vid Uppsala C anpassad for fler arbetsplatser och ett
okat kollektivtrafikresande, forsta etapp klart 2029
En ny stadsnod vid Uppsala Sédra, den nya tagstationen, forsta etapp klart
2029
En effektiv kollektivtrafikforbindelse som forbinder dels station Uppsala sddra
dels Uppsala resecentrum med Gottsunda-Ultuna stadsnod via viktiga
stadsdelsnoder och bostads- och verksamhetsomraden, driftsatt 2029
En ny vaganslutning till E4 som kan tas i drift senast 2029.
Ca 5000 bostader inkl social infrastruktur samt skapa forutsattningar for minst
500 nya arbetsplatser inom Sodra staden och de syddstra stadsdelarna, klart
2030
Att méjliggora boexpo med ett kulturhuvudstadsar till ar 2029.
Att etablera koncept och genomfoérandemodell for teknisk forsorjning , klart
2024
Genom att leverera egna ataganden ge forutsattningar for Trafikverkets
realisering av sina ataganden enligt nedan (ur avtal)
o utbyggnad avjarnvagen till fyra spar mellan Uppsala och lansgransen
Uppsala/Stockholm inklusive ny station vid Bergsbrunna/Uppsala S
som kan paborjas 2026 och vara klart 2032-2034;
o nytrafikplats vid E4 samt anslutning och infart till syddstra
stadsdelarna som kan tas i drift 2028.
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Kvalitetsmal

Mal och krav for kvaliteter och ambitioner som ska beaktas finns formulerade i:
Fyrsparsavtalet

kommunens styrande program- och planhandlingar

Mal & Budget, som beslutas arsvis genom kommunfullmaktige, samt

FOr 6vrigt ska kvalitetsmalen for de i programmet ingdende projekt preciseras i
respektive projektdirektiv och/eller projektplan och vara kopplade till programmets
kvalitetsmal.

Underlag for prioritering vid malkonflikter

Enligt de enskilda projektens direktiv ska prioritering vid malkonflikter ske utifran
prioriteringstriangeln. Projekten kan darmed sinsemellan ha olika prioriteringar.
Programmets roll ar att stodja projekten sa att ratt prioritering gors vid ratt tillfalle och
sd att programmets effekt-, program- samt kvalitetsmal uppnas. Hansyn ska tas och
samordning ska goras for att uppna kommunal ekonomi i balans.

3. Forutsattningar

Ingangna avtal, policys, lagar, férordningar och myndighetskrav ar givna
forutsattningar. Bl.a. galler foljande avtal:

e Fyrsparsavtalet, KSN
e Ovriga avtal som ingatts som direkt foljd av parternas dtagande i
fyrsparsavtalet

Beroenden

Programmalen utgar fran fyrsparsavtalet och 6versiktsplanen och &r ocksa beroende
av:

e Att Uppsala kommun erhaller stadsmiljoavtal for sparvag enligt ansokan

e Atttrafikplatsen vid E4:an samt fyra spar inkl ny station vid Bergsbrunna
kommer med i nationell plani enlighet med fyrsparsavtalet.

e Attleveranskapaciteten gallande energi och effekt samt vatten, avlopp och
avfall ar tillrécklig under utbyggnaden

e Atterforderliga tillstand erhalls

Saval SBF samhallsbyggnadsprojekt i Rosendal, Ullerdker, Gottsunda och 6vriga
externa markagares utvecklingsprojekt liksom dvriga koncerngemensamma projekt
med koppling till programmets leveranser behdver samordnas tids- och
ansvarsmassigt samt finansiellt.

Finansiering

Programledningen samt programmets aktiviteter finansieras genom
kommunstyrelsens budget.
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Finansiering av de i programmet ingdende projekten beslutas i respektive
projektdirektiv.

4. Omfattning och leveranser

Overgripande

Programmets omfattning bestams i huvudsak av fyrsparsavtalet, se figur 1.
Leveranserna inom programmet utfors genom projekten inom programmet. Arbetet i
programmet syftar till att samordna resultaten och leveranserna fran projekten sa att
de blir sammanhallna och taktar val med varandra. Programmets leveranser bestar i
huvudsak av projektovergripande planer, utredningar och analyser, avtal,
beslutsunderlag och kommunikationsaktiviteter. | programarbetet ingar dven att
initiera nya projekt (idébeskrivningar) , samordna de nddvandiga besluten samt initiera
samordning med andra projekt och verksamheter.

5. Kopplingar till andra projekt och
verksamheter

Programmalen &r beroende av olika verksamheter och projekt. Programmet ska darfor
sakra att samordning sker pa relevant niva géllande:

e Trafikverkets dtaganden enligt bland annat fyrsparsavtalet, nationell plan och
jarnvagsplanen

e Region Uppsalas ataganden enligt bland annat fyrsparsavtalet och
samverkansavtalet for sparvagen.

e Svenska Kraftnats och Vattenfalls leveranskapacitet gallande el och varme,

e Uppsala Vattens leveranskapacitet gallande vatten, avlopp och avfall

e Ovrigainfrastruktur-, stads- och fastighetsutvecklingsprojekt pa kommunal
och privat mark.

Programmet ska ocksa ge underlag for planeringen av

e Kommuninterna beslut hos berérda namnder och forvaltningar.
e Tillgangtillinterna resurser och kompetenser i nyckelroller som projektledare,
ekonom, kvalitetssamordnare samt mottagare/kravstallare



6. Tidplan

Nedan visas en tidsatt oversikt over Uppsala paketets omfattning.

PLANERING:

Jamvag

Sparvig
Bostader
Teknisk
infrastruktur
BYGGANDE:
Jarnvaginkl.

Uppsalas

Sparvaginkl. bro,
depa

Bostader

Teknisk
infrastruktur

7. Organisation

Jarnvagsplan,Nationell plan

Detaljplanering+
upphandling
Detaljplanering

Forprojektering,
projektering...
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* exkl. handel och
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kommunal Isocialinfra

Organisationen foljer den generella faststallda modellen for stora projekt.
Roller och ansvar definieras av dokument "Roller och ansvar i projekt”. Dokumentet

aterfinns under planeringsfasen.

Organisationen utgors av en programorganisation inkl ett antal projekt.
Programledningen samordnar, styr och stodjer projekten i ndra samarbete med
projektens projekt- respektive operativa projektagare. Leveranserna samordnas med
externa aktorer. Programorganisationen och projekten detaljeras i programplanen.

Resurser

Till Programagare utses

Stadsdirektoren

Till operativ programagare utses

Stadsbyggnadsdirektoren

Till Projektagare utses

Stadsbyggnadsdirektoren

Till Operativ projektagare utses

| enlighet med projektdirektiven

Programstyrgrupp utgors av

Stadsdirektoren,
Stadsbyggnadsdirektoren,
Regiondirektoren,
Trafikdirektoren.

Berorda operativa projektagare

Beredningsgrupp for styrgruppen utgors av

SBF interna styrgrupp, UVL,
berorda projektstyrgrupper

Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument "Roller och ansvar i stora projekt” samt

gallande delegationsordningar.
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8. Projektrutiner

Projektet skall genomféras i enlighet med beskrivning av ”Process for
samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande
dokument.

9. Risker och mojligheter

Med hansyn till programmets omfattning, samt att det berér manga intressen ar det
normalt att det finns en mangd risker att hantera. Nedan redogors for de i nulaget
mest tydliga riskerna. Riskanalys inklusive atgardsplan ska tas fram [6pande.

Risker

e Parterna kommer ej Gverens

e Parterna taktar daligt

e Parternas atagande far ej finansiering

e Konjunktursvangningar

e Lagefterfradgan pa bostader och verksamhetsomraden.
e Overklaganden av beslut

e Utredningar visar pa oférutsedda hinder

e Omfattande foljdinvesteringar

e Otillracklig finansiering av kommunala ataganden

e  Opinion mot ex.vis sparvag och stadsutveckling

e Omvérldsforandringar som pekar pa mindre inflyttning/OPscenarior
e Andrade pendlingsmdnster

e Otillracklig effekt- och VA-forsorjning

Riskerna ovan ar generella och géller programmet i stort inkluderat projekten.

Mojligheter (korreleras med syfte och effektmal)

Givet fortsatt utveckling av Uppsalas befolkningsmangd och med naringslivets
ambitioner att utvecklas finns det ocksa mojligheter. Mjligheterna med programmet
ar:

e attfyrsparsutbyggnaden realiseras

e Uppsala starks som en viktig tillvaxtnod for Sverige och huvudstadsregionen
e Att Uppsala bidra till en god konkurrenskraft pa den globala arenan

e attdetregionala resandet underlattas

o Att Oversiktsplanens intentioner och ambitioner férverkligas

Genom programstyrningen kommer bl.a. féljande méjligheter:

e Synliggor synergier och mojliggor effektiv stadsutveckling

e Fokuserat och samordnat arbete ger battre forutsattningar att finna:
o Smarta och hallbara affirsmodeller

Innovation och innovationsstod

Ett bra kommunikationsarbete

Bra finansieringsmojligheter

(@]
(@]
(@]
o Godasamarbeten
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10. Ekonomi

Ekonomiska beslut
Ekonomin for respektive projekt beslutas i separata projektdirektiv.

Programmets budget bestams arligen genom Mal & budget.

Budget

Programmets budget ska tacka kostnader som i huvudsak utgors av programresurser
for styr och stod samt samordning av projekt. Programmet utfor projektovergripande
processer (planering, uppfoljning, m.m.), dokumentationsstyrning, utredningar,
hantering IT-verktyg m.m.

Budgeten belastar driftsbudget och ar bedomd till 37 500 tkr fordelat jamnt mellan
aren 2022 - 2025.

Budgetar Budget

2022 14 200 tkr
2023 16 500 tkr
2024 16 500 tkr
2025 16 500 tkr

Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Den ekonomiska uppfoljningen och prognoser utfors lika som for projekten. Sarskild
rutin for uppféljning och prognoser ska tas fram.

11. Avveckling

Overlamning till forvaltning skall ske i enlighet med "Process for
samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande
dokument.

12. Checklista infor beslut, BP1,
”godkannande av direktiv”

Kryssa i rutan for det alternativ som gdiller JA  NEJ

Projektagare ar utsedd (finansiar) ] ]

Projektledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inforstadda
med sitt dtagande

Resurserna for planeringsfasen ar sékrade




Planeringsfasen ar planerad och beskriven med kostnader, resurser,
tid, leveranser och resultat

Projektets mal ar formulerat

Det forvantade resultatet for planeringsfasen och projektet ar
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier

Effektmalen for projektet ar uppsatta

Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterat

En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for
projektet

O (og| o g o

O (og| o g o

13. Referenser och bilagor

Referenser

Fyrsparsavtalet

Oversiktsplan 2016

Fordjupad oversiktsplan Sédra staden
Fordjupas oversiktsplan Sydostra stadsdelarna

Uppsala C vision

Bilagor
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