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94, Forslag till Inriktning, Verk-
samhet, Ekonomi 2015-2018 for
Uppsala kommun, samt faststillan-
de av skattesats for ar 2015,
KSN-2013-1481

Kommunfullméktige

Férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige

att faststilla finansiella och ekonomiska mal for
planperioden i enlighet med handlingens kapitel
3,

att anta uppdrag, inriktningsmal och indikatorer
for kommunens verksamhetsomraden enligt
handlingens kapitel 4,

att anta investeringsbudget for 2015, samt for
planperioden enligt handlingens kapitel 5,

att anta Hgardirektiv, avkastningskrav och utdel-
ningsprinciper for Uppsala stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen enligt hand-
lingens kapitel 6,

att anta forslag till direktiv till produktions-
styrelser enligt handlingens kapitel 7,

att faststilla utdebiteringen av kommunal in-
komstskatt for ar 2015 till 20:84 kronor per
skattekrona,

att faststidlla kommunbidrag per ndmnd och
verksamhetsomrdde for 2015 samt for plan-
perioden enligt handlingens bilaga 3,

att faststidlla budget och flerarsplan for de ge-
mensamma ndmnderna Overférmyndarndmnd
respektive rdddningsndmnd enligt handlingens
bilaga 5 respektive 6,

att under kommunstyrelsen for ar 2015 budgetera
6060 tkr till kommunrevisionen samt 800 tkr till
forstirkt arbete mot etik och korruption,

att av kommunbidraget till kulturndmnden for
2015 avser 9323 tkr stadsarkivet,

att faststilla resultatrakning for 2015 samt for
planperioden enligt handlingens bilaga 1,

att faststilla finansforvaltningens budget for
2015 samt for planperioden enligt handlingens
bilaga 2,

att faststélla borgens- respektive laneutrymme for
kommunen och dess bolag enligt handlingens
bilaga 10,

att anta forslag till ansvarsfordelning och upp-
foljningsplan enligt handlingens kapitel 8 och
bilaga 11,

att faststilla internréntan for 2015 till 2,5 pro-
cent,

att faststilla kommunfullmiktiges medel for
oférutsedda utgifter 2015 till 2 mnkr,

att faststilla kommunstyrelsens medel for oftr-
utsedda utgifter 2015 till 2 mnkr,

att bemyndiga respektive ndmnd att inom sitt
ansvarsomride faststilla sddana avgifter (till
exempel torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo-
och hilsoskyddsomradet) som inte &r av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och
av dessa skidl ska faststéllas av kommunfull-
miktige. Nya avgifter far ej inforas utan kom-
munstyrelsens medgivande.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Wirnsberg
och Hilde Klasson (alla S) reserverar sig till
forman bifall till Socialdemokraternas forslag till
Inriktning, Verksamhet och Ekonomi 2015-2018
for Uppsala kommun “Ingen utan jobb!”

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bdda MP)
reserverar sig till formén for bifall till Miljs-
partiets forslag till Inriktning, Verksamhet och
Ekonomi 2015-2018 for Uppsala kommun

Ilona Szatmari Waldau (V) reserverar sig till for-
man for bifall till Vénsterpartiets forslag till
Inriktning Verksamhet och Ekonomi 2015-2018
for Uppsala kommun,




Stefan Hanna (C) avger sérskilt yttrande
enligt bilaga A.

Ebba Busch Thor (KD) avger sérskilt yttran-
de enligt bilaga B.

Uppsala den 21 maj 2014
Pa kommunstyrelsens véignar

Fredrik Ahlstedt/Emilie Sundell

I avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Ceci-
lia Forss, Liv Hahne, Christopher Lagerqvist,
(alla M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(badda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch Thor
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Wirnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria Gard-
fjell, Frida Johnsson (badda MP) och Ilona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Bengt Westman, Irene Zetterberg
(bada S), Rickard Malmstrém (MP) och Emma
Wallrup (V).

Arendet

En ny IVE-process faststdlldes av kommun-
styrelsen 18 december 2013. For att ge tydliga
politiska och ekonomiska forutséttningar for pla-
neringen har politisk inriktning och planerings-
direktiv med tillhdrande processbeskrivning
utarbetas som grund for processen.

Kommunstyrelsen faststéllde i januari komp-
letterande planeringsdirektiv inkluderande ut-
gangsvirden for befolkningsprognos samt eko-
nomisk basram per verksamhet och ndmnd.

Efter det genomfbrdes strategiska seminarier med
fokus pa politisk inriktning, ekonomiska forut-
sdttningar och kritiska yttre faktorer som paver-
kar respektive verksamhet. Samtliga uppdrags-
kontor har bidragit till det strategiska innehéllet i
den nu foreslagna IVE 2015-2018, handlingen,
utifrdn respektive ansvarsomrade. En gemensam
beredning har genomforts pé bade tjénstemanna-
nivd och inom nuvarande politiska majoritet
under januari till april.

Respektive ndmnd har behandlat forslaget till
IVE 2015-2018 avseende de delar som omfattar
nimndens ansvarsomrade, samt forbereda och
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genomfora de verksamhetsforandringar som IVE
2015-2018 innehaller avseende ndmndens
ansvarsomréade. Protokollsutdrag bifogas.

De inriktningsmél, indikatorer, uppdrag och
ekonomiska forutsittningar som IVE 2015-2018
innehéller ska i tilldimpliga delar utgtra bas for
ndmndernas verksamhetsplan for 2015, Niamn-
dernas verksamhetsplan for perioden ska Gver-
sdndas till kommunstyrelsen senast den 31
augusti 2014,

Nuvarande 72 inriktningsmal har i foreslagen
IVE blivit 18 inriktningsmal, samtidigt som indi-
katorer och mélvirden har kopplats till respektive
inriktningsmél. Denna nya uppfoljningsmodell
kommer att utvecklas ytterligare. En viktig faktor
dr att indikatorerna #r jdmforbara med andra
kommuner och &ver tid.

Den l6pande uppfoljning som gors under aret
kommer from 2015 att 4n tydligare fokusera pa
att nimnder och styrelser manadsvis stimmer av
hur de ligger till i relation till beslutad IVE.
Genom att inféra en manadsuppfoljning med
prognoser som avser bade forvéntat arsresultat
och rullande 12 ménader kommer det att finnas
tidiga signaler pa behov att korrigera verksamhet
for att rymmas inom beslutade ramar.

IVE 2015-2018 kommer att justeras i november
forutsatt att beslut om ny ndmndorganisation
fattas av kommunfullméktige i juni.

Bilaga A

Sdrskilt yttrande Centerpartiet

Uppsala méste utveckla sin attraktivitet socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbart. Fér att klara
det anser vi att var utveckling kréver en mycket
bittre kransorts-, stadsmiljo- och integrations-
utveckling.

Vi vill utveckla Uppsala socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbart, Vi vill och tror att det kan
goras med oféréndrad skatt och att vi kan uppnd
bittre resultat for alla skattepengar vi redan nu
betalar, Att kommunen arbetar smartare och med
tydliga ansvarsomradden &r centralt for att
héllbarheten uppnés under IVE-perioden.

Stefan Hanna
Centerpartiet




Bilaga B
Sdrskilt yttrande kristdemokraterna

Trots véart materiella vélstdind mar unga allt
sémre. Enligt Socialstyrelsen har barns och ungas
psykiska ohdlsa Okat under de tvd senaste
decennierna. Inget tyder pa att utvecklingen &r pa
vig att vinda, snarare varnar forskare och
psykologer for ett framvixande folkhélso-
problem. Dérfér maste vi pa allvar klara av att
méta barns och ungas behov och utmaningar
béttre dn vad vi gbr idag. Grunden for att kunna
gora det dr att familjer ges storre mdjligheter att
prioritera tid med barnen. Dérfor &r det viktigt
med en familjevénlig arbetslinje som gor det
mojligt att kombinera familj och arbetsliv. Det &r
ocksd darfor det dr viktigt att séikra att det &r
familjen som sjilv bestdimmer Sver hur se ska
16sa barnomsorgen.

Kristdemokraterna fortsétter vérna valfrihet for
familjen. Fér den som véljer forskolan si méste
vi kunna garantera en god kvalitet. Forskolan
maste ddrfor ha tillrickligt med resurser for att
kunna hélla tillrdckligt sma& barngrupper for att
alla barn ska hinna bli sedda och horda. Det &r
ocksé viktigt att understryka att enbart fler vuxna
till en allt for stor barngrupp i forskolan inte 4r
Iosningen. Forskningen ger starkt stod for att
barn inte ska ha fler ménniskor runt sig 4n de
klarar av att ta in och knyta an till.

Av Uppsalas alla avdelningar inom forskolan har
cirka 40 procent 18-26 barn i varje grupp.
Barngruppernas storlek maste minska. I forslaget
till budget finns en minskning av barngrupperna
med ett barn per avdelning med. Det &r vi stolta
6ver och det har varit var prioriterade fraga. Det
finns dock ocksd med ett forslag om att tka
rdtten till skattebetalda timmar i forskolan for
barn till redan fordldralediga fordldrar fran
dagens 20 timmar till 30 timmar. Detta anser
kristdemokraterna #r en helt felaktig prioritering.
Vi anser att de medlen istéllet borde gatt till
ytterligare kvalitetssatsning i barnomsorgen.
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- Foéradldrar som s6ker arbete ska kunna
ha 100 procentig tillgdng till férskolan
for att kunna séka jobb medan barnen
ar i forskolan. DA rédcker inte 30 tim-
mar. Det behoéver sidkras battre i
Uppsala.

- For fordldrar som far fordldrafor-
sdkring for att vara hemma med barn
nummer tvd sd racker ritten till 20
timmar i férskolan fér barn nummer
ett gott och val.

- Vi prioriterar mindre barngrupper
framfér utvidgad ratt till férskola for
barn till férdldralediga.

Ebba Busch Thor (KD)

Protokoll fran Centrala Samverkansgruppen
bifogas.
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IVE - Inriktning, verksamhet, ekonomi 2015-2018

‘

Arendet

Inriktningsmél och text

IVE tydliggdr i text och med hjélp av inriktningsmél kommunens méalséttning inom de olika
verksamhetsomradena. I IVE 2015-2018 finns det begréinsat med inriktningsméal som berdr
nidmndens ansvarsomraden. IVE 2015-2018 uttrycker frimst i text vad ndmnden ska fokusera
pa kommande fyrarsperiod (tidiga och forebyggande insatser och hemmaplanslosningar).

Namnden anser att texten och i viss utstrickning inriktningsmalen i IVE &r relevanta for
ndmndens verksamhetsomraden. Namnden instdmmer dérmed for sin del i texten och
inriktningsmélen i IVE. '

Kommunbidrag 2015
Socialnimnden for barn och unga tilldelas enligt forslaget 432 710 tkr i kommunbidrag for &r

2015, en nedrikning i forhallande till 2014 med 14 628 tkr. Kommunbidraget 4r fordelat pa
omradena politisk verksamhet, barn- och ungdomsvérd och familjerdtten, For att berdkna
konsekvenserna av kommunbidraget har kontoret fér barn, ungdom och arbetsmarknad
(UAK) tagit fram en prognos fér vilka kostnader ndmnden forvéntas ha under 2015 inom
politisk verksamhet, barn- och ungdomsvard och familjerétten.

Politisk verksamhet
Namndens prognostiserade kostnader ryms inom kommunbidraget.

Barn- och ungdomsvard

Inom delomradena socialt forebyggande, handldggning samt rdd och stdd baseras prognosen
pé nimndens budget 2014, Inom delomradena institutions-, familjehems- och &ppenvérd har
prognostiserade kostnader tagits fram baserat p4 faktiska kostnader i arsbokslutet 2013,
Siffrorna fran budget 2014 och &rsbokslut 2013 har réknats upp i enlighet med SKL:s
forvantade kostnadsutveckling (I6n- och prisindex). Ndmndens prognostiserade kostnader

ryms inte inom kommunbidraget.

Familjerditten
Némndens prognostiserade kostnader ryms inte inom kommunbidraget, det behovs ett tillskott

med minst 400 tkr for att inte yiterligare forlénga vénte- och utredningstider.

Postadress: Uppsala kommun, Socialn#mnden for barn och unga « 753 75 Uppsala
E-post: socialnamnden-barnochunga@uppsala.se
www.uppsala.se




Sammantaget
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Prognosen visar att némnden forvéntas ha cirka 458 009 tkri kostnader ar 2015, Detta innebér
ett potentiellt underskott 25 299 tkr &r 2015,

Politisk verksamhet - 3257 3280} 2 ) 0
Barn och ungdomsvard | 435266 | 420506 -14 760 | 445 667 25161
Familjerétten 8 815 8924 109 9062 138
Totalt: 447338 | 432710 14 628 | 458 009 25299

I pro gnosen for 2015 ingér effekthlsenngar om 19 900 tkr som kommunstyrelsen forvéntar
sig att ndmnden genomfor under 2015 genom nedanstéende upphandlingar samt tillgangen till
fler lagenheter for insatsen boende med stod i egen regi.

Ejj’ektivisering genom upphandlingar och andra former for boende med stod

Vit L Ly

A C ESKUIVIE
Deltar i nationell | 5 mnks Némnden deltal i SKI:s nationella upphandling av
upphandling av HVB for ungdomar i &ldern 12-20 &r. Kontoret

| HVB uppskattar att némnden kommer att spara cirka 5 mnkr

,,,,, ) pga. minskade varddygnskostnader under 2015.
‘Genomfor 4,5 mnkr Hosten 2013 fattade nimnden beslut om att upphandla
upphandling av konsulentstddd familjehemsvard. Upphandlingeh
konsulentstodd kommer att genomforas under 2014, Kontoret
familjehemsvard uppskattar att nimnden kommer att spara citka 4,5
mnkr pga. minskade varddygnskostnader under 2015.

Genomfor 6,4 mnkr Under varen 2014 genomftr ndimnden en upphandling
upphandling av av insatsen boende med tillsyn for ungdomar i dldern
boende med 18-20 ar. Kontoret uppskattar att nimnden kommer att
tillsyn spara cirka 6,4 mnkr pga. minskade

- - - valddygnskostnader under 2015, .
Fler lagenheter | 4 mnki Némnden kommer under 2014 att fa tillgang till nya
till stédboende i ' ldgenheter for att bedriva stodboende i egen regi.
egen regi Forutsatt att ndmnden fér tillgdng till ligenheterna

uppskattar kontoret att namnden kommer att spara
S - | cirka 4 mnkr pga. mmskade Varddygnskostnader

‘Totalt: 19,9 mnkr L )




Atgéirder

34

Utifran prognosen har UAK tagit fram ett forslag p vilka dtgéirder som ndmnden bor
genomfora for att uppnd budget i balans &r 20135.

Atgird Effektivisering | Beskrivning
Oversyn 2,5 mnkr | Ndmnden avser att genomftra en dversyn av
tjéinstemanna- | tjanstemannaorganisationen i syfte att effektivisera
organisation | organisationen och minska kostnaderna,
| Malsdttningen dr att 9versynen ska generera
effektiviseringar om cirka 2,5 mnkr, Oversynen
férvantas inte medfora ndgra negativa konsekvenser
~ ]inuliget.
Internavtal 5 mnkr Vissa oppenvardsmsatser tas bort infor 2015.
avseende Foreslagen effektivisering kan innebéra att
Oppenvardsinsatser | ndimnden fér svarare att verkstélla beviljade insatser
inom tre manader.! Konsekvensen kan bli att
ndmnden behdver kopa insatser frédn externa
utforare i hogre utstriickning for att tillgodose barn
- . _ och ungdomars behov.
Internavtal | 7 mnkr Namnden kommer forts#ttningsvis att ha ett vil
avseende rad- och | utvecklat forebyggande arbete som bedrivs inom
stodinsatser SVB. Vissa rdd- och stodinsatser kommer att tas
bort infor 2015 men arbetet med uppstkande
filtarbete kommer utvecklas och forstirkas. I vissa
fall kommer effektiviseringen att innebéra minskad
tillganglighet och lingre véntetider for kommunens
v | medborgare.
Lokal operativ 1,5 mnkr N#mndens satsning pa filtarbete 1 Gottsunda och
samverkan Valsdtra kommer att ingd i ndmndens ordinarie
verksamhet &r 2015 och ddrmed innefattas i
internavtalet avseende rdd- och sttdinsatset.
Effektiviseringen férvéntas inte medfdra ndgra
negativa konsekvenser. - )
Internavtal 7 mnkr Infoér 2015 kommer ndmnden att genomfora
avseende hem for férandringar inom internavtalet med SVB avseende
vard eller boende de interna HVB Overnis, Brogérden, Nyckelgarden
‘ och Stadsskogen. Némnden kommer frdn och med
2015 att driva Overniis och Brogarden sjdlva och ge
i uppdrag till SVB att driva Nyckelgarden och
Stadsskogen. I samband med Gvertagandet och det
nya avtalet med SVB kommer effektiviseringar om
| cirka 7 mnkr att genomf6ras med hjélp av minskade
| varddygnskostnader. Effektiviseringen forvintas
inte medfora ndgra negativa konsekvenser i nuléget. |
Minskade antal 2,3 mnkr | Minskade antal varddygn pa institution férvéntas
varddygn pa kunna ge effektiviseringar om cirka 2,3 mnkr.
institution ‘ )
Totalt: 25,3 mnkr o

! Namnden #r skyldig att anméla till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om en beviljad insats inte
vetkstillts inom tre ménader,
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Sammanfattande synpunkter
Kommunbidraget i forhallande till ndmndens prognostiserade kostnader visar att némnden
behdver genomfora atgarder och effektiviseringar for at uppna budget i balans ar 2015,

I prognosen och &tgirderna har néimnden inte tagit hdnsyn till yttre faktorer som kan péverka
nimndens kostnadsutveckling under 2015. 1 vissa fall kan nimnden inte paverka
kostnadsutvecklingen eftersom nimnden ansvarar for myndighetsutdvning och beslutar om
insatser for barn och ungdomar déir behoven inte kan tillgodoses pa annat sitt. Det géller
framfor allt inom omradena institutions-, familjehems- och Sppenvérd som dessa oftrutsedda
kostnader kan uppsta. Ndmnden foljer géllande lagstiftning, réttspraxis, FNs konvention om
barnets réttigheter och Sveriges kommuner och landstings rekommendationer.

Enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts “Lénepolitiska stillningstagande 2014-2016” ska,
inom de ekonomiska ramarna, strskilda satsningar goras for att sikerstélla att kommunens
16nebild pa sikt svarar mot kommunens vérdering av de olika yrkeskategorierna.
Prioriteringar ska goras sé att 16neldget for socialsekreterare med myndighetsutévande
uppdrag bittre dverensstdmmer med kommunens vérdering av yrket. Maélet ska anses uppnatt
om l6nebildens 90 percentil skat med minst 10 000 kr sedan 2012, och medellénen for
gruppen socialsekreterare kat med minst 5 000 kr under samma period. Minskningen av
kommunbidfaget begrénsar nimndens m&jligheter att infria arbetsutskottets 1onepolitiska
stéllningstagande under 2014-2016. :

Socialstyrelsen fattade beslut i april om nya foreskrifter om véld i néra relation.
Socialstyrelsen har #ven kommit ut med en végledning (Fristad frén vald), dér de fortydligar
socialtjénstens ansvar for barn som vistas i skyddat boende. De nya foreskrifterna kommer att
innebéra en ambitionshdjning och medfor en kostnadstkning for nimnden. Antalet
skyddsbedsmningar beréknas till arligen mellan 75-85. Ndmndens mdjligheter att rekrytera
socialsekreterare for att tillgodose ambitionshdjningen férsvaras p.g.a. nivdn pa
kommunbidraget.

Némndens forutsittningar att ta sitt lagstadgade ansvar att skyndsamt hantera inkomna
anmélningar om misstanke om att barn fer illa maste forbéttras. Antalet inkomna anmilningar
skade fran 2012 till 2013 med 10 %, till 3 762. Aven antalet inkomna ansékningar om
stodinsatser tkade ocksé, med 26 %. Detta innebéi en 6kad belastning p& IFO barn och
ungdom. Fler inkommande #renden leder till fler utredningar ait hantera, mellan 2012 och
2013 med 19 % till 2003 drenden. Rittssikerheten och tryggheten for berérda barn, ungdomar
och familjer &ventyras av ett in hogre drendetryck for socialsekreterare som redan har vél hog
arbetsbelastning. '

Namnden har mot bakgrund av ovanstdende behov av en ram som ligget 5 mnkr hdgre én
forslaget till IVE 2015-2018. Dér inréknas fullfsljande av de mycket angelédgna l6nepolitiska
prioriteringarna, hogre bemanning for IFO barn och ungdom samt hgre hyreskostnader efter
flytt till andra lokaler.

Anders A; Aronsson & -Chatrin Eriksson
Ordforande Sekreterare
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Beslut
Socialndmnden for barn och unga beslutar

att godkénna férs’l'aget.tili IVE2015-2018 avseende de delar av de politiska riktlinjerna som
omfattar nimndens ansvarsomréden,

att forbereda och genomfdra de verksamhetsforéndringar som IVE 2015-2018 innehaller avseende
nidmndens ansvarsomrade,

att de inviktiiingsmal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska forutséttningar som IVE 201 5-2018
innehaller i tillimpliga delar ska utgtra bas for nimndens verksamhetsplan 2015-2018,

att nimndens verksamhetsplan 2015-2018 ska Sverstndas till kommunstyrelsen senast den 31
augusti 2014, samt '

att hemstilla om en htgre ekonomisk ram utsver -budgetforslaget mot bakgrund av de behov som
foreligger avseende fullféljande av 18nepolitisk prioritering av myndighetsutévande
socialsekreterare, drendebelastning, htgre hyreskostnader samt familjeréttens verksamhet.

Lars Persson (S), Birgitta I Johansson (S), Matja-Leena Timmel (S), Ann-Louise Linder (S),
Ahtad Orfali (MP), Eva Berglund (MP) och Edip Akay (V) deltar inte'i beslutet, se bilaga, § 82.

Sammanfattning
2013-12-18 faststillde kommunstyrelsen en ny IVE-process. For att ge tydliga politiska och

ekonomiska forutséttningar for planeringen har politisk inriktning och planeringsdirektiv med
tillhstande processbeskrivning utarbetats som grund for processen. I den nya IVE-processen
faststélldes nya former f6r beredning, Respektive nimnd ska fatta beslut om ndmndens
ansvatsomtade och ekonomiska forutsattmngar innan bestut om hela IVE fattas i kommunstyrelsen

och kommunfullméktige den 21 maj respektive 9-10 juni.

Anders A. Aronsson (FP) féreslar, med instimmande av vriga tjénstgérande ledambter, en
ytterligare beslutssats: att hemstélla om en htgre ekonomisk ram utSver budgetforslaget mot
bakgrund av de behov som foreligger avseende fullfsljande av 6nepolitisk prioritering av
mynd1ghetsutovande socialsekreterare, drendebelastning, htgre hyreskostnader samt fariljeréttens

verksamhet”.

Beslutsunderlag
Kontorets forslag daterat 6 maj 2014,

Justerandes sign

' /// l Utdragsbestyrkande

b




Aot 30WM-05-\Y
%&f\\wxﬂ\m ,’%‘% Yy

Sérskild skrivelse

SBN hade ett férslag till yttrande éver IVE 2015-2018 pé bordet den 14/5.

S,V och MP har valt att inte delta i beslutet da forslaget enligt var mening inte ar realistiskt fér att
det 6ver huvud taget &r vért att diskutera.

Enligt kontoret kommer namndens kostnader fér 2015 att vara i storleksordningen 458 000 tkr, For
2014 kan man pa goda grunder anta att budgeten pa 447 000 tkr inte kommer att récka utan
ndmnden kommer att visa pa ett underskott i storleksordningen 15-20 000 tkr.

De besparingsforslag som presenterades dr i storleksordningen 25 000 tkr. De besparingar som
foreslas kommer séledes att kunna tédcka underskottet fér 2014, men knappast ndgot mera.

En anledning (av flera) till att ndmnden nu under en f6ljd av ar visat pa underskott dr enligt var
mening &r att vi inte satsat ordentligt pd personalen, for bl.a. béttre utredningar, for minskad .
personalomséttning fér en arbetsmiljo dér personalen kan vara verksam.

Av den berdknade besparingen borde enligt var mening storre delen kunna anvdndas for att férbéttra
personalsituationen . For att pé sikt ocksa kunna minska kostnaderna for placeringar bor ocksa
resurser satsas pa ett béttre forbyggande arbete tex, tillsammans med skolan.

Med ett séinkt kommunbidrag i den storleksordning som foreslds kommer ingenting av det som
behovs att kunna genomforas.

For

S,V och MP-gruppen i SBN

Lars Persson

4
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Uppsal
% BROMMUN SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH UNGA

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2014-05-14

Plats och tid: Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, Stationsgatan 12, Uppsala, 14:00-17:05
Ledambter: Anders A. Aronsson (FP), ordférande  Ersiittare:  Sara Sitterstrom (M), tjg §§ 76-85
Lars Persson (S), vice ordférande Kathrine Laurell (M), tjg §§ 76-91
Torsten Tornberg (M) Koppens Asa Jansson (FP), tjg §§ 86-91
Rolf Séderlund (M) Katalin Gulacsi (C)
Peter Falk (FP) Owe Andersson (KD)
UIf Schmidt (C) Marja-Leena Timmel (S), tjig §§ 76-91
Leif Bostrém (KD) Anders Blixt (S)
Birgitta L Johansson (S) Erik Jansson Bostr6m (MP), §§ 76-83
Ann-Louise Linder (S)
Ahmad Orfali (MP)
Eva Berglund (MP)
Edip Akay (V)

Ovriga deltagare: T direktor Jan Holmlund, samordnare Carina Botjesdotter, strateg Bengt Ehlin
administratér Catharina Eriksson, strateg Ola Jeremiasen, myndighetschef
Lotta Lindh-Neville, kvalitetscontroller Johan Lindqvist, samordnare Lena Nordqvist Sjéborg,
strateg Kjerstin Tejre, samordnare Orjan Trapp, ekonom Johanna Wahlin och controller
Elaine Wicks

Utses att justera:  Lars Persson Paragrafer; 76 - 91

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter; .
ders A, Aronsson, ordforande Lars Persson, justerare

'
. -
....................................................................

An-Chatrin Eriksson, sekreterare

ANSLAG/BEVIS  Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,

Organ: Socialndmnden f6r barn och unga

Datum: 2014-05-14

Datum for - 2014-05-22 Sista dag for 6verklagande: 2014-06-13
anslags uppsiittande; Datum for anslags nedtagande: 2014-06-16

Forvaringsplats Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, Stationsgatan 12, Uppsala
for protokollet:

- S = (Y -
Underskrift: k /\.k e A

[

AnnxChatrin Briksson, sekreterare

Justerandes sign ’ I Utdragsbestyri{éﬁder i

AR
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% UP PKOMMUN PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Handliggare Datum Diarienummer
2014-05-15 PBN-2014-0021

UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

ik, 20tk -05- 22 Kommunstyrelsen
Dizrienr, }’QS‘N -2Vt~ 1HE)
~ Vo [T

Yttrande dver forslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018 for
Uppsala kommun

Plan- och byggnadsniimnden har tagit del av forslaget till Inriktning Verksamhet Ekonomi
2015-2018 for Uppsala kommun och i synnethet de delar som omfattar némndens
ansvarsomrade, :

Nimnden har inget att inviinda mot eller Idgga till upprittat forslag.

Plan- och byggnadsndmnden

Srm Oilter

Liv Hahne Sara Ostberg
ordférande Némndsekreterare




% UP KOM PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantédesdatum Sida
2014-15-15 5
§ 199 Diarieni: PBN-2014-0021

Forslag till Inrikining Verksamhet Ekonomi 2015-2018 £6r Uppsala kommun

Beslut
Plan- och byggnadsnidmnden beslutar att godkénna forslaget till IVE 2015-2018 avseende de

delar som omfattar nimndens ansvarsomrade,

Plan- och byggnadsnimnden beslutar att forbereda och genomfra de verksamhetsforindring-
ar som IVE 2015-2018 innehaller avseende nimndens ansvarsomréde.

Plan- och byggnadsnémnden beslutar att de intiktningsmal, indikatorer, uppdrag och ekono-
miska forutstittningar som IVE 2015-2018 innehéller i tillimpliga delar ska utgtra bas for
n#mndens verksamhetsplan 2015-2018,

Plan- och byggnadsnéimnden beslutar att nimndens verksamhetsplan 2015-2018 ska Oversén-
das till kommunstyrelsen senast den 31 augusti 2014,

Reserva_t_ion
Monica Ostman (S), Jimmy Mattsson (S) och Kia Solid (S) reserverar sig skriftligen till for-

mén for eget yrkande, Susanne Bngstrtém (MP) och Kjell Haglund (V) reserverar sig skriftlig-
en till f5rman for eget yrkande.

Bakgrund :
En ny IVE-process har faststillts av kommunstyrelsen 18 december 2013. For att ge tydliga,

politiska och ekonomiska forutséttningar for planeringen har politisk inriktning och plane-

- ringsdirektiv med tillhdrande processbeskiivning utarbetats som grund f6r procgssen. I'den
nya IVE-processen faststilldes nya former f6r beredning. Respektive ndmnd ska fatta beslut
om nimndens ansvarsomride och ekonomiska forutsittningar innan beslut om hela IVE fattas
i kommunstyrelsen och kommunfullméktige 21 maj respektive 9-10 juni.

Nuvarande 72 inriktningsmél har i foreslagen IVE blivit 18 inriktningsmél, samtidigt som
indikatorer och malvirden har kopplats till respektive inrikiningsmél. Den nya uppfoljnings-
modellen kommer att utvecklas yitetligare, Bn viktig faktor #r att indikatorerna ér jimforbara
med andra kommuner och &ver tid. Samtliga uppdragskontor har bidragit till det strategiska
innehéllet kopplat till respektive ansvarsomrade.

Befintliga ndmnder ska pé basis av faststélld IVE uppritta verksamhetsplanet. Dessa planer
ska goras indelade per vetksamhetsomrade sa att de vid en eventuell ny nimndorganisation

kan fordelas pé nya ndmnder.

IVE 2015-2018 kommer att justeras i november forutsatt att beslut om ny némndorganisation
fattas av kommunfullméaktige i juni.

Forts,

[Justerandens sign '
0%//9 A // 7//){ I

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2014-15-15 6
§ 199 forts. Diatienr: PBN-2014-0021
Yrkanden

Liv Hahne (M) yrkar att forslaget till IVE 2015-2018 godkéinns avseende de delar som omfat-
tar nimndens ansvarsomréde,

Liv Hahne (M) yrkar att forbereda och genomftra de verksamhetsféréndringar som IVE 2015-
2018 innehéiler avseende nimndens ansvarsomréde. . ,

Liv Hahne (M) yrkar att de intiktningsm4l, indikatorer, uppdrag och ekonomiska forutsétt-
ningar som IVE 2015-2018 inneh&ller i tilldmpliga delar ska utgtra bas f6r ndmndens verk-

samhetsplan 2015-2018.

Liv Hahne (M) yrkar att nimndens yerksamhetsplan 2015-2018 ska Sversdndas till kommun-
styrelsen senast den 31 augusti 2014,

Monica Ostman (S) yrkar avslag.

Kjell Haglund (V) och Susanne Engstrém (MP) instdmmer i Monica Ostmans avslagsyrkande.

Beslutsging
Ordféranden stiller yrkandena under proposition och finner att nimnden bifaller Liv Hahnes

yrkanden,

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Akten

Utdragsbeslyrkande

o
LA |

Justerandens sign
Y




Reservation betréffande PBN:s yttrande bver féreslagen IVE,

PBN har inbjudits att yttra sig 6ver majoritetens forslag till IVE som ska faststéllas i juni 2014 vid
budgetfullmaktige. IVE beslutet i KF &r ett av de viktigaste politiska besluten | KF. Att foregtipa den
politiska diskussionen om |VE pa detta sitt &r mycket férvanande och kan tolkas som bristande
respekt for demokratiska processer, Att i detta drende, IVE-forslaget, dessutom saknades samt att

det hinvisades till media nir underlag efterlyses &r upprérande.

Vi reserverar oss till formén for det socialdemokratiska forlaget ill IVE

//Mgg

7
AN
i ‘r’ L/"
Monica a ”ﬁﬂz{[ﬂjimmy Mattsson Kia Solid

man

Helena Olsson Peter Burman




PBN 2014-05-15

RESERVATION

OA 3 Inrikining Verksamhet Ekonomi (IVE) 2015-2018

Miljopartiet reserverat sig mot beslut till f5rmén f6r den IVE som Miljopartiet kommer
att ldmna,

Gt

Susanne Engstrém (MP)




Reservation betriffande PBN:s yttrande 6ver foreslagen [VE:

PBN har inbjudits att yttra sig dver majoritetens forslag till IVE som ska faststéllas av
budgetfullméktige i juni. IVE beslutet | KF &r det viktigaste politiska beslut I fullmaktige under &ret,
Att féregripa den politiska diskussionen om IVE pa detta sétt &r mycket forvanande pch kan tolkas
som bristande respekt for den demokratiska processen. Att i detta &rende, IVE-forslaget, dessutom
saknades samt att det hinvisades till media nér underlag efterlystes dr upprérande.

Vi reserverar oss till formén for Vénsterpartiets forslag till IVE.

Kiell Haglund

Vénsterpartiet
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PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN

SAMIVIANTRADESPROTOKOLL

2014-05-15 1

Plats och tid Stationsgatan 12, lokal Bergius k1 17.30 — 19.45

Beslutande Liv Hahne ordforande (M)
Monica Ostman v ordférande (S)
Carolina Bringborn Anadol ledamot ™)
Sture Blomgren ledamot (FP)
Ingemar Virsén ledamot (KD)
Jimmy Mattsson ledamot S)
Kia Solid ledamot S)
Susanne Engstrom ledamot (MP)
Kjell Haglund ledamot V)

Nérvarande erséttare Madeleine Andersson tgj. erséttare ™)
Markus Lagerquist ersittare M)
Cecilia Oksanen tgj. ersittare ©
Peter Burman ersittare (S)
Helena Olsson ersittare (S)

Ovriga deltagande Mats Norrbom direktdr fram till 19.00, Asa Nilsson Bjervner, bitr direktor,
Ulla-Britt Wickstrom, planeringschef, Christian-Blomberg, bygglovchef, Torsten Livion, de-
taljplanechef, Barbro Rinander, enhetschef, Peter Eriksson, ekonom, Caroline Johansson Fors,
processledare, Dan Thunman, utredare/planerare, Mari-Louise Persson, energiridgivare, He-
lena Espmark, landskapsarkitekt, Menna Hagstroem, bygglovsarkitekt, Anneli Sundin, Jenny
Andreasson, Brita Christiansen, Linus Pettersson, Tamara Pavlov1c, planarkitekter, Veronika
Sjogren, karttekniker, Richard Hultberg, praktikant, Sara Ostberg, nimndsekreterare.

- Tjénstem#nnen deltar som foredragande i respektive drende.

Utses att justera Monica Ostman

Justeringensplats och tid Kontoret for sagihilldit d‘iding 2014-05-20  Paragrafer; 195-242

Ordforande 7))
Liv Hahne

e i Otinin

“Monica Ostma ,
LA Cf %Q”Lj

Sara Ostberg

Sekreterare

ANSLAG /BEVIS

Protokollet &r justerat, Justeringen har tillkénnagivits genom anslag

Organ Plan- och byggnadsnémnden
Sammantridesdatam 2014-05-15
Datum for . . Datum for
anslags uppsittande 2014-05-21 anslags nedtagande 2014-06-12
Forvaringsplats
for protokollet Kontoret for samhéllsutveckling, Stat1onsgatan 12
J’ ]
e
Underskrift C o 7k O W

Utdraosbestvrkande
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Kommunstyielsen

Forslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018 for Upp'sala
kommun

Inriktning i forslaget till IVE

Kommunstyrelsen har lagt fram ett forslag till Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) for
perioden 2015-2018. Barn- och ungdomsnédmnden godkéinner de av kommunstyzelsen
foreslagna inriktningsmalen och de ekonomiska ramarna med de justeringar och korrigeringar
av verksamheterna som ramen tilldter.

Budgetram 2015 nimnden totalt

Barn- och ungdomsnémnden har tilldelats 3 727 701 tkr 1 kommunbidrag for 2015, en
upptikning i forhéllande till 2014 med 126 433 tke. Inom grundskolan sker en kraftig 6kning
av antalet elever fidn 20 910 elever i IVE 2014 till 21 567 elever i IVE 2015.

Kommunbidrag per verks éiﬁhet (tkr) : ar2014 ar2015 differens
Politik ) 1413 1423 10
Kultur och fiitid o ‘ 80619 - 86 539 5920
Forskola o 1309 267 1343 330 34063
Skolbarnsomsorg 209 139 216713 7574
Forskoleklass ) 151 923 148 782 -3 141
‘Grundskola 1594 889 1671 838 76 949
Grundstirskola 82 105 85 037 2932
Insatser enligt SoL 16 235 16 435 200
Insatser enligt LSS och LASS 155 678 157 604 1926
Totsl ... 3601268 37277701 126 433

I nimndens budget for 2015 har antagits det prisindex for kommunal verksamhet som &r
fiamtagen av Sveriges kommuner och landsting (SKL). For 4r 2015 #r pris- och l6nedkningar
bertiknade till 2,8 procent enligt prisindex.

1 forslaget till IVE 2015-2018 finns en utgdngspunkt att ndmndernas kostnadsutveckling
méste komma ried till en hiva som ligger under fillvixten pé skatteintikter. Den kompensation
som ges {61 pris- och 16nedkningar ligger pé 1,0 procent f6r 2015 vilket innebér att det
kommer att krivas effektiviseringar inom manga omraden,

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnérnden « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12« Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) » Fax:
E-post: bain-ungdomsnamnden@uppsala:se
www.uppsala.se
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4.2 Pedagogisk verksamhet

Forskola

Inriktning i forslaget till IVE

1 forslaget till IVE lyfis forskolan fram som en grund for att Iyckas i skolan. I det arbetet &r
satsningen pa forskolor av hog kvalitet viktig, Storst betydelse for kvaliteten i forskolan har
personalens utbildning och kompetens, Minskad storlek pa barngrupperna &r en hogt
prioriterad satsning under 2015. Forskolan #r forsta steget i utbildningssystemet, For att
lyckas i skolan 4r det viktigt att alla barn fér mojlighet att delta i forskolans verksamhet. Barn
till arbetslosa och fordldralediga forildrar kommer att etbjudas utskad tid 1 férskolan.

Budgetram 2015 forskola .
Nimndens ansvarsomrade innefattar forskola, pedagogisk omsorg, dppen forskola och
omsorg under tid da forskola eller fiitidshem inte etbjuds.

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar 2014 ar 2015 differens
Férskola 1309267 1343330 34063
Total 1309267 1343330 34063

Nimnden har tilldelats 1 343 330 tkr i kommunbidrag for & 2015, en upprékning i
forhallande till 2014 med 34 063 tkr. Kommunbidraget &r uppréknat med drygt 4,1 procent
per barn &r och de forvintade kostnadsokningarna uppgér till 2,8 procent 2015 enligt
prisindex fr kommunal verksamhet (PKV).

Antalet barn 1-5 #r berdknas 2015 6ka marginellt till totalt 12 474 barn mot 12 466 barn 2014.
Servicegraden beriknas ligga pa 90 procent under forutséttning att vardnadsbidraget finns
kvar, Vardnadsbidraget paverkar servicegraden med cirka 1,9 procent.

I forslaget till IVE ing#r ocks3 ett statligt kommunutjémnande bidrag med 13 400 tkr dér
staten foljer upp andelen 3-Aringar som gér i forskolan och att de grundbelopp som utgdr
etsittning till bide kommunala och fristdende forskolor fordelas pa likvirdiga villkor.

Fér att nd malséttningen att 100 procent av Uppsalas foréldrar ska kinna sig trygga nér deras
barn vistas 1 forskolan kommer ytterligare satsningar pa forskolan att goras. Idag dr 97 procent
av forildrarna trygga nér deras barn vistas 1 forskolan och for att tka tryggheten och
ndjdheten satsas 2015 pa framforallt hogre kompetens och mindre barngrupper.

En riktad satsning p4 20 000 tkr till forskolan &r en forstérkning for att minska barngruppetna
i forskolan. For att forverkliga detta m&l kommer ndmuden att ge i uppdrag till kontoret att
utreda om #indrade lokala riklinjer krivs eller att mer i detalj f6lja upp antalet barn per
arsarbetare och forskola. Idag ér snittet 1 Uppsala kommun 5,4 barn/4rsarbetare i forskolan. I
den jamfSrande kommungruppen ligget antal barn per arsarbetare mellan 4,3 och 5,9.
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En riktad satsning pa 20 000 tkr gors dven for att skapa likvérdiga villkor for alla
forskolebarn. Barn till arbetslosa och foréldralediga fordldrar kommer att erbjudas 30 timmar
per vecka i forskolan fran och med 1 september 2014,

Andelen arsarbetare med forskollérarexamen berdknas tka fidin idag 42 procent till 45procent
2015. En stor utmaning for férskolorna under 2014-2016 #r de tkade kostnaderna for
forskollsrarnas loner med cirka 3,5-4 procent per ar. Lonetkningatna éren 2015 och 2016
kostar cirka 10 000 tkr per ar,

Vérd & bildnings hyror for forskolelokaler kommer under 2015 att hojas cirka 1-2 procent
vilket paverkar forskolornas totala budget. Hyreskostnaderna for férskolelokalerna dr cirka
129 000 tkr och utgdr 14 procent av Vard & bildnings totala budget.

Att minska antalet barn i barngruppelna kan jimforas med mélséttningen att minska antalet
barn per arsarbetare. For att nd budgetramen 2015 som innehaller riktade satsningar pa 40 000
tkr kommer det att kriivas kostnadsanpassningar for att behalla samma kyvalitef i forskolan

som idag.

Grundskola

Inriktning i forslaget till IVE

Inriktning och fokusering i forslaget till IVE &r kunskap, valfrihet och trygghet &t alla. For att
elevernas kunskapsresultat ska bli bland landets béista ska vatje elev métas utifién sina
fomtsa’ctmngal och behov. Lérarnas administration ska minska sa att de kan figna sig at
undervisning. Pedagogisk skicklighet och erfarenhet ska ge hogre 16n och fler karridrtjanster
ska inréttas. Utbildningen i grunds#rskolan ska motsvara den som ges i grundskolan och
eleverna ska veta vad som krdvs for att nd mélen.

Budgetram 2015 grundskola
Nimndens ansvatsomrade omfattar forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola

Kommunbidrag per verksamhet (thkr) ar2014 ar 2015 differens
Skolbarnsomsorg 209 139 ' 216713 7574
Férskoleklass 151923 148 782 -3 141
Grundskola 1594 889 1671 838 76 949
Grunds#rskola 82105 85037 2932
Total 2 038 056 2122 370 84314

Antalet elever inom grundskoleverksamheten forvintas dka frdn 20 910 elever &r 2014 till
21 730 elever &r 2015, I forslaget till IVE har kommunbidraget for 2015 6kat 0,2 procent per
elev jamfort med 2014 vilket motsvarar 211 kronor per elev. Jamfort med pris- och
lsnetkningar pa 2,8 procent innebér forslaget krav pa effektivisering om 2,6 procent eller

52 850 tkr. Enligt lonepolitisk agenda 2014-2016 ska &ven 10 000 tkr i foreslagen budget gé
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till hojda lararloner 2015, Grundskolan gar in i en period med vixande elevkullar med behov
av fler skollokaler som f8ljd.

I forslaget till IVE ingar eft statligt kommunutjimnande bidrag om 10 000 tkr dér staten
forvantar sig ambitionshdjningar genom denna erséttning for att ticka kostnaderna for fler
nationella prov, inférandet av betyg i ak 6, kravetpa laratlegitimation, implementeringen av
nya skollagen, uttkad undervisning i matematik och for rektorsutbildning.

Sammantaget innebér forslaget att grandskolan behdver kostnadsanpassa verksambeterna med
72 850 tki vilket keiver goda forutsiftningar for styrning och ledning av verksambeten. Med
en mer renodlad och tydligate styrning dér resurser fordelas utifran klart definierade behov
kan en kostnadsanpassning ske utan att ambitionsnivan i inriktningsmélen minskas.

I forslaget till IVE finns ocksé omnémnt ett statsbidrag p 50 mnkr som skall satsas pd de
yngsta eleverna i skolan (F-3). Barn- och ungdomsndmnden beréiknar ocksé att den forvintade
omorganisationen per den 1 januari 2015 kommer att minska de administrativa kostnaderha
med cirka 30 mnkr.

Med dessa tva tilligg, som inte finns i de ekonomiska tabellerna, berdknar vi att grundskolan
kommer att klara kostnadskningarna &r 2015 utan neddragningar i verksamheten i skolorna.

Forskoleklass

For forskoleklassen #r kostnaden per elev 1 Uppsala den hogsta i jamforbara kommuner.
Kostnaden som #r 10 tkr hidgre per elév 4r en medvetent satsning frén néimnden pé de yngre
aldrarna. En kostnadsanpassning utifidn forslaget till TVE & mojlig att genomftra men far
konsekvenser i form av storre elevgrupper.

Grundskola

Foreslaget kommunbidrag leder tillsammans med hojda l4rarléner och elevtalstkningar till
krav pé kostnadsanpassningar. Antalet elever per latare 2013 var 12,6. For grappen storre
stider var den genomsnittliga larartitheten 12,2. Spridningen av antalet elever per latare &r i
de kommunala skolorna i Uppsala mellan 8,8 till 18,8. Om det minskade kommunbidraget
enbart skulle justeras gefiom att minska antalet larartjénster skulle larartitheten minska
betydligt, For att behalla antalet larare per elev krdvs andra typer av anpassningar.

Uppsalas kommunala skolor hade i jamforelse med andra storre kommuner en forhdllandevis
hog kostnad per elev for-administration och kompetensutveckling enligt statistik frén 2012
som #r de senast publicerade siffrorna’, Kostnaden for administration och
kompetensutveckling var per eley 3 300 kronor hogre i Uppsala &n i andra storre kommuner
2012. Det motsvarar en total kostnad om 47 850 tkr. Samtidigt lades mindre pengar pa
elevernas undetvisning i Uppsala 2012. Kostnaden for undervisningen i de kommunala
grundskolorna var 12 tkr kronor légre per elev én for kommunala grundskolor i andra storre

! Skolverkets databas SIRIS, kostnader grundskola,
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kommuner, Det innebir att 47 000 tkr mindre lagts pd undervisning &n i de andra $torre
kommunerna. Med en ny nimndorganisation och en ny stabsorganisation finns mdojligheter att
se dver kommunens overgripande kostnader for skola s4 att mer kan liggas p4 undervisning.

Fritidshem

Uppsalas fritidshem hade 2012 1 jamforelse med andra stoire kommuner en jimforelsevis lg
kostnad per elev. I Uppsala var kostnaden 10 tkr ligre per elev dn genomsnittet for storre
kommuner. For fritidshemmens del inneb#r IVE-forslaget att det &r svart att kostnadsanpassa
ytterligare.

Grundsdirskola

I forslaget till IVE okar kommunbidraget fién 82 105 tkr till 85 037 tke &r 2015. Antalet
elever inom grundstirskolan dkar fran 175 till 180 elever i budget. Kommunbidraget réknat
per elev Skar med 0,7 procent ar 2015.

Grundsirskolan i Uppsala har den hégsta kostnaden per elev i jimforande kommungrupp. P4
grund av att det de senaste &ren varit fitie elever &n vad som angivits 1 IVE har ngmnden haft
mdjlighet att ge hogre ersittning per elev 4n kommunfullméktiges ram. Kostnadsanpassning
utifidn forslaget till IVE &r mojlig att genomfora.

4.3 Vird och omsorg

Inxiktning i forslaget till IVE

I forslaget till IVE finns ett inriktningsmél angivet f6r vérd och omsorg om
funktionshindrade. Malet #r att antalet verksamhetsomraden dér lagen om valfiihetssystem
(LOV) tillimpas ska &ka. Namnden fattade beslut i mars 2014 att inféra LOV for insatsen
korttidstillsyn for skolungdomar 8ver 12 &r och korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt lagen
om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Budgetram 2015 vard och omsorg

Nimnden ansvarar for handliggning av myndighetsfiagor for barn och ungdomar med
funktionsnedsattning, vetkstillighet av insatser till batn och unga med funktionsnedséitning
och bostadsanpassning.

1

Kommunbidrag per verksamhet (thkr) ar 2014 Ar 2015 differens
Insatser enligt SoL, 16235 16 435 200
Insatser enligt LSS och LASS 155678 157 604 1926
Total, vird och omsorg 171913 174 039 2 126

Kommunbidraget uppgar 2015 till 174 039 tkr, vilket &r en 8kning med 1,2 progent inklusive
volymforéndring. Den 1aga upprékningen kan innebira underskott i budget, eftersom lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) #r en rittighetslag ddr behovet hos dén
enskilde styr 6ver insatsen. Kostnadsokningar hos interna och externa utforare berdknas till
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cirka 2,8 procent. Uppriikningen innebir en skillnad pa 1,6 procentenheter vilket motsvarar
2 600 tkr.

Kostnaden for bostadsanpassning vatierar stort dver dren och dérmed svér att budgetera.

Personlig assistans hat 6kat de senaste ren. Personlig assistans enligt ASS finansieras till en
del av kommunen och till en del av Férsakringskassan. Forsakringskassan gor restriktivare
bedémningar #n kommunen, vilket get kommunen 8kade kostnader d& personens behov av
assistans enligt LSS kvarstar.

Kostnaderna for insatsen bostad med sérskild service samt elevinackordering 6kade under
hosten 2013, Ménga av-de nya besluten kriver omfattande insatser och ar mycket
kostnadskrdvande. Kostnaden for bostad med s#rskild service for en person kan variera frén
1 300 tke ill 6 100 tkr. Dessutom tillkommer vitesfreldgganden fran Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) for ej verkstillda beslut.

I dag faststélls diagnosen neuropsykiatriska funktionshinder till fler personer, Det beror pé aft
den nya diagnosen autismspektrum innefattar fler kriterier #n tidigare. Konsekvensen blir att
insatser enligt LSS okar,

I jaimforelse med andra kommuner tycks Uppsala ha en l4gre andel invénare 0-22 &r som har
LSS-insatser och ldgre kostnader f6r LSS per invanare och per brukare,

4.5 Kultur och fritid

Inriktningsmal

I forslaget till IVE saknas for nimndens ansvarsomrade relevanta inriktningsmal. 1 texten
beskrivs foljande intiktningar. Samverkan mellan ideella krafter inom olika kultur- och
fritidsverksamheten sker ndr staden utvecklas, Lokala kulturcentra utvecklas i samverkan
mellan kommunen och lokala foreningar i Sévja och Gottsunda. Partnerskap ska prévas med
ideella organisationer. Ett drogfiitt ndjesutbud och métesplatser for unga stirks. Ideella
organisationer deltar i upphandlingar av kommunens tjénster och service.

Budgetram 2015 kultur och fritid

Némndens ansvarsomride omfattar fritidsverksamhet genom fritidsgardar och fritidsklubbar;
musikskolor, idrottsskolor, ungdomsevenemang, fsreningsbidrag, stod till ungdomsinflytande
samt forstérkta insatser f6r samverkan mellan verksamheter i Uppsala kommun och mellan
Uppsala kommun och ideella sektorn avseende ungdomars fila tid,

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar2014 ar 2015 differens
Kultur och fiitid ’ 80 619 86 539 5920
Total 80 619 86 539 5920
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" Kultur och fritid budgeterar for en budget 1 balans. Avtalén med kommunala och externa
producenter skrivs upp med 2 procent. Féreningsbidragen stirks och sktivs upp med 2
procent.

Kultur- och fritidsverksamheten hat tillfrts 5 114 tkr varav 4 130 tkr avser Sivja
kulturcentrum. Sévja kulturcentrum startar med ofSrandrat uppdrag. Medel avsétts i budget
till ungdomsverksamet i Gottsunda kulturhus.

Partnetskap ska provas vid Savja kulturcentrum och Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum
samt 1 insatser mot utanforskap. Uppdraget genomfors med omfordelning inom budget.

Budgetutrymmet till nya insatser 4r begrénsat. Det géller framfor allt drogfiia ndjesutbud och
mbtesplatser for unga.

For att 6ka tillgingligheten till och likvéirdigheten i fritidsveiksamheten 61 skolbarn har
nimnden beslutat att tva nya fritidsklubbar ska starta arligen perioden 2013-2015. Det aterstér
att hosten 2015 starta fritidsklubbar i Innerstaden och Axsta till en kostnad av 750 tkr.

Uppsala Industrihus hojer hyrorna med mellan 12-31 procent f6r Ungdomens Hus, QGrand och
Disponentvillan med motsvarande citka 200 tkr. Ytterligare hyreshéjningar har aviserats for
2016. Ar 2012 sverfordes kostnadsansvaret for skolornas sporthallar/gymnastiksalar

fr&n barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och arbetsmarknadsngmnden till idrotts-
och fritidsnimnden, Bn reglering gjordes av skolornas kostnader men inte for fritidsgérdarna
och fritidsklubbarna, Idrotts- och fritidshimnden begir hyresersattning motsvarande 1 000 tkr
per r ay frifidsgirdarna och fritidsklubbarna. Under forutséttning aft inga pagéende uppdrag
avvecklas av nimnden bedriver fiitidsverksamheterna fortsittningsvis ingen idrotts,- lek,-
eller motionsverksamhet i sporthallarna vilket paverkar ndmndens uppdrag om hélsa och
motion.

Fordndring dr 2015
- Sivja kulturcentrum startar.
- Budget avsitts till Gottsunda kultuthus.
- Avtalen med kommunala och externa producenter sktivs upp med 2 procent.

- TForeningsbidragen stérks och skrivs upp med 2 procent.

Budget 2015-2017
De fasta nettokostnaderna bersiknas hos intetha och externa producenter 8ka med citka 2,8

procent. Inga uppdrags- eller volymforandringar av pagéende avtal vidtas,
Barn- och ungdomsnémnden

. Z_@gs g sw-;,w@

Cecilia Forss Kerstin Sundqvist
Ordf6rande Sekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och ungdomsndmnden Sammantradesdatum Sid
2014-05-20 1
Plats och tid Stationsgatan 12, klockan 15.00-17.00
Beslutande Cecilia Forss (M), ordférande Ersittare:  Alexandra Westman (M), fro m § 135,
Héléne Bfodin Rheindorf (M) gj, §§ 140-141
Alexandra Westman (M), tom § 134 Reidar Andersson (M)
Gustaf Almkvist (M), from § 135 Felicia Lundqvist (KD)
Anna-Lena Ettemo (FP)
Mats Jonsson (C)
Ulla Johansson (KD)
Tomas Lindh (S)
Helen Sverkel (S)
Mattias Kristenson (S)
Tarja Onegard (MP)
Karolin Lundstrom (V)
Ovriga deltagande Jan Holmlund, tf direktér, Helena Norgren, uppdragschef samt tjénstemén for

Utses att justera

féredragning av sina respektive arenden
Karolin Lundstrom (V)

Kontoret fér barn, ungdom och arbetsmarknad, Stationsgatan 12, 2014-05-21

Justeringens
plats och tid o 1
Underskrifter Sekreterare <¢me ..... 6 UUW{ 42 Paragrafer 128~152
Kerstin /8undqv fl/
Ordférande ..ooverin /J’ﬂé .............................................
Cecilia Forss
Justerande %O@(MW(QSW .......... e s oo
Karolin Lundstrém
ANSLAG/BEVIS
Protokollet 4rjusterat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Barn- och ungdomsnéamnden

Sammantradesdatum 2014-05-20

Datumn f6r Datum for anslags

anslags uppsattande  2014-05-23 nedtagande 2014-06-14
Besvarstiden utgar ~ 2014-06-13

Fovarngsplats  Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

for protokollet

Underskrift

L//QM g ww,lo u}bf}“

...................................................................................................................

Kerstin Sundgqvist, sekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Uppsala

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och ungdomsnamnden Sammantrddesdatum Sid

2014-05-20 4

§ 131

Férslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi (IVE) 2014. Dnr BUN-2014-
0799

Beslut
att med Cecilia Forss (M) tillagg godkanna forslaget till IVE 2015-2018
avseende de delar som omfattar hdmndens ansvarsomrade,

att forbereda och genomfora de verksamhetsférandringar som IVE 2015~
2018 innehaller avseende hamndens ansvarsomrade,

att  de inriktningsmal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska férutsattningar ‘
som IVE 20152018 innehaller i tillampliga delar ska utgdra bas for
namndens verksamhetsplan 2015-2018, samt

att namndens verksamhetsplan 2015-2018 ska éversandas till
kommunstyrelsen senast den 31 augusti 2014.

Reservationer

Tomas Lind (8), Helen Sverkel (S) Mattias Kristenson (S), Tarja Onegard
(MP) och Karolin Lundstrom (V) reserverar sig till fsrman for respektive partis
férslag till IVE 2015-2018.

Arendet
| #rendet féreligger kontorets férslag 2014-05-05 till beslut.

En ny IVE-process har faststéllts av kommunstyrelsen 18 december 2013.

For att ge tydliga politiska och ekonomiska férutséttningar for planeringen

har politisk inriktning och planeringsdirektiv med tillhérande process-
beskrivning utarbstats som grund fr processen. Respektive namnd ska fatta
peslut om namndens ansvarsomrade och ekonomiska forutsattningar innan
beslut om hela IVE fattas i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige den 21
maj respektive 9-10 juni.

IVE 2015-2018 kommer att justeras i november férutsatt att béslut om ny
ndmndorganisation fattas av kommunfullméktige i juni.

Forslag

Cecilia Forss (M) féreslar under rubriken "Grundskola”, foljande tillégg "I
forslaget till IVE finns ocksé omnémnt ett statsbidrag p& 50 mnkr som skall
satsas pa de yngsta eleverna i skolan (F-3). Barn--och ungdomsnamnden
beraknar ocksa att den forvantade omorganisationen per den 1 januari 2015
kommer att minska de administrativa kostnaderna med cirka 30 mnkr.

Med dessa tva tillagg, som inte finns | de ekonomiska tabellerna, beréknar vi
att grundskolan kommer att klara kostnadstkningarna ar 2015 utan
neddragningar i verksamheten i skolorna.”

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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% up PK§"%1UN KULTURKONTORET OCH STADSARKIVET

Handl4ggare Datum Diarienummer

2014-05-20 KTN 2014-0179

UPPSALA LOMMUNSTYRELSE

ink. 70t -05-23

wartenr. Jesod = 200 —1UE]
\o [|Mtzs Kommunledningskontoret
Registrator

Forslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018 for Uppsala
kommun

Hérmed 6verlimnas Forslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018 fér Uppsala
kommun,

Kulturnimnden beslutade i drendet 2014-05-20,

Med viinlig hélsning

egle By
Ingela Aberg
Némndsekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Kulturkontoret, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Strandbodgatan 1 » Telefon: 018-727 00 00 (viixel) » Fax: 018-727 86 50
E-post: kultuikontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Y5 Uppsala
KOMMUN KULTURKONTORET OCH STADSARKIVET

Handl4ggare Datum Diarienummer
Sten Berphardsson 2014-05-13 KTN-2014-0179
Sara Hékansson

Kulturndmnden

Forslag till Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018 for Uppsala
kommun

Forslag till beslut

att godkinna forslaget till IVE 2015-2018 (Inriktning Verksamhet Ekonomi) avseende de
delar som omfattar kulturnimndens ansvarsomréde,

att forbereda och genomftra de verksamhetsfordndringar som IVE 2015-2018 innehéller
avseende kulturndmndens ansvarsomrade,

att de inriktningsmal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska forutséttningar som IVE 2015-
2018 innehaller i tillimpliga delar ska utgbra bas for kulturnimndens verksamhetsplan 2015-
2018, samt

att kulturnimndens verksamhetsplan 2015-2018 ska dverséindas till kommunstyrelsen senast
den 31 angusti 2014.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har antagit ett forslag till IVE (Inriktning Verksamhet Ekonomi) for &ren
2015-2018. Dokumentet anger inriktning for Uppsala kommuns verksamhet, inriktningsmal
med ett antal indikatorer samt budget fo6r kommande verksamhetsér, Kulturndmndens budget
for vetksamhetséret 2015 foreslds bli 158,9 miljoner kronor vilket motsvarar en upprékning
med + 3,67 % i jamforelse med &r 2014, Kulturnimndens investeringsbudget féreslar cka
med 2 miljoner kronor till 8 miljoner kronor varav merparten ska arivindas till offentlig konst.

Postadress: Uppsala kommun, kulturkontoret, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 » Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 87 10
E-post: kulturkontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Bakgrund

En ny IVE-process har faststillts av kommunstyrelsen 18 december 2013. For att ge tydliga
politiska och ekonomiska frutsittningar for planetingen har politisk inriktning och
planeringsdirektiv med tillhdrande processbesktivning utarbetas som grund for processen. I
den hiya IVE-processen faststélldes nya former for beredning. Respektive némnd ska fatta
beslut om nimndens ansvarsomride och ekonomiska férutsittningar innan beslut om hela
IVE fattas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige den 21 maj respektive 9-10 juni.

Nuvarande 72 intiktningsmal har i foreslagen IVE blivit 18 inriktningsmal, samtidigt som
indikatorer och méalvérden har kopplats till respektive inriktningsmal, Den nya
uppfoljningsmodellen kommer att utvecklas ytterligare. En viktig faktor #r att indikatorerna dr
jimforbara med andra kommuner och 6ver tid. Samtliga uppdragskontor har bidragit till det
strategiska innehéllet kopplat till respektive ansvarsomtéde.

Befintliga nimnder ska pa basis av faststélld IVE uppritta verksamhetsplaner. Dessa planer
ska goras indelade per verksamhetsomréde s4 att de vid en eventuell ny ndmndorganisation
kan fordelas pa nya nimnder.

IVE 2015-2018 kommer att justeras i november fotutsatt att beslut om ny ndmndorganisation
fattas av kommunfullméktige i juni.

Kulturomridet i IVE 2015-2018
Kulturens betydelse lyfts fram pa fleta olika stillen i forslaget till IVE 2015-2018 &ven om
Uppsala kommuns kulturverksamhet forst och fréimst behandlas i

- kapitel 4.5, Kultur, idrott och fiitid, sidorna 32-35,

- kapitel 4.7, Gemensamma verksamhetsomraden, sidorna 39-44,

- kapitel 5, Investeringar, sidornia 45-48,

- kapitel 6, Agardirektiv, avkastningskray och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus

AB och dotterbolageni Stadshuskoncernen, sidan 45-48 samt i
- ekonomiska sammanstillningar pé sidorna 35, 44, 71-72.

Kulturndmnden har att ta hansyn till tvé inriktningsmal med angivna indikatorer i kommande
verksamhetsplanering:

e Uppsalas evenemang bidrar till att stirka Uppsalas attraktivitet for medborgarna och
bestksnéringen.

e Kultur- och idrottsutbudet #r tillgingligt och attraktivt for alla.

Under &r 2015 foreslas kulturnimnden f4 en uttkad budgetram med 3 miljoner kronor som én
riktad kultursatsning. Kulturnimndens investetingsbudget foreslar 6ka med 2 miljoner kronot.
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Detta innebir att kulturnimndens budget &r 2015 i jimférelse med ar 2014 kommer att réknas
upp med + 3,67% foredelat pé tre verksamhetsomréden:

- Politisk verksamhet: +0,68 %
- Uppsala stadsarkiv: + 0,69 %
- Kulturverksamhet: +3,88%

Kulturnimndens kommunbidrag

2014 [ 02015 2016 2017 2018

Politisk verksamhet 880 | o 886 904 922 941
Uppsala stadsarkiv 9219 | 9283 9 469 9 659 9852
Kulturverksamhet 143230 | 0 148789 153 462 158 311 163 295
Summa 153329 | 158959 163 835 168 892 174 087

Kulturniimndens investeringsbudget

2014 | 2015 2016 2017 2018
Investeringar 0,5 v 9 2 2 2
Offentlig utsmyckning 6| - - 6 6 6 6
Summa 651 8 8 8 8
Kulturkontoret Stadsarkivet
SO G
@ 2 P lUwnptrn
Sten Bernhardsson o Sara Hakansson
Direktor, chef for kulturkontoret Stadsarkivarie, chef for stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till IVE 2015-2018 finns att hiimta pd www.uppsala.se:

http://www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Om_kommunen/Styrdoku
ment/IVE _2015-2018_slutversion_29 april.pdf




SAMVANTRADESPROTOKOLL
Kulturndmnden Sammantradesdatum ) Sid
2014-05-20 1

Plats och tid Stationsgatan 12, Uppsala, k1'14.00-17.45

Beslutande  Hya BEdwardsson (FP) ordf Ersiitare  Sofia Farsiani Konig (M) from § 83
Ulla-Stina Claesson (V) vice ordf Helena Ling (FP) fr om § 76-92
Anna-Karin Westerlund (M) Dick Jansson (S) from § 82
Matrgareta Fernberg (M) :
Annette Stavenow (C) tom § 82
Alfonso Marin (KD)

Bo Osten Svensson (S)
Beatriz Hedvig (S)tom § 81
Agneta Erikson (S)

Kiillike Montgomery (MP)

Ovriga deltagande Sten Bernhardsson kulturdirektor, Sara Hikansson stadsarkivarie, Ingela Abefg
nimndsekreterate, Pia Sords Staflin kulturstrateg, Solveig Hedenstrom vik
kulturstrateg, Elise Rhodin kulturstrateg, Magunus Elfwendahl stadsantikvarie, Fanny
Reuterskitld praktikant, Matilda Svahn praktikant, Eva Gesouli projektmedarbetare,
Kajsa Reslegard projektassistent

Utses att justera Ulla-Stina Claesson (V)
Justeringens Stationsgatan 12, Uppsala kommun 2014-05-22
plats och 'ﬂd.

Undetskrifter Sekreterare ... \ \&(IQG ..... %k 5\91&:)\ .................................. Paragrafer 76-99
Ingela/b’e Y

Ordfdrande ....cone / .................... W”' e —
Eva Edwa1 sson (FP)

WA // ey

Justerande
Ulla-Stina Claesson (V)
ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag
Organ Kulturndmnden
Sammantriadesdatum  2014-05-20 Datum for anslags  2014-06-13

nedtagande - ’
Datum for
anslags uppsétiande  2014-05-22 ‘ Besvérstiden utgar 2014-06-12
Forvaringsplats Kulturko toret Stationsgatan 12, Uppsala
for protokollet
Underskifl it q@ e sessssnssisaiseniess yrss s e s snssie st st asessrssen
Ingela Aberg namndsekr gterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.Kulturnéimnden

SAMIMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2014-05-20 ' 7

§ 87

Imriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) 2015-2018 for Uppsala kommun.
KTN 2014-0179 :

att godk#nna forslaget till IVE 2015-2018 (Intiktning Verksamhet Ekonomi)
avseende de delar som omfattar kulturndmndens ansvarsomréde,

att forbereda och genomfora de verksamhetsforandringar som IVE 2015-
2018 innehéller avseende kulturndmndens ansvarsomride,

att de inriktningsmal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska forutsittningar
som IVE 2015-2018 innchaller i tillimpliga delar ska utgtra bas for
kulturnimndens verksamhetsplan 2015-2018, samt

att kulturnimndens verksamhetsplan 2015-2018 ska 6verstindas till
kommunstyrelsen senast den 31 augusti 2014,

Reservation )
Ulla-Stina Claesson (V), Bo Osten Svensson (S), Agneta Erikson (S), Dick

Jansson (S) och Kiillike Montgomery (MP) reserverar sig mot beslutet enligt
bilaga § 87.

Arendet
1 #rendet foreligger kulturkontorets och stadsarkivets forslag till beslut

2014-05-13.

Kommunstyrelsen har antagit ett forslag till IVE (Inriktning Verksamhet
Ekonomi) for aren 2015-2018. Dokumentet anger inriktning for Uppsala
kommuns verksamhet, inriktningsmaél med eit antal indikatorer samt budget
for kommande verksamhbetsér. Kulturndmndens budget for verksamhetséret
2015 foreslas bli 158,9 miljoner kronor vilket motsvarar en upprakning med -+
3,67 % i jamforelse med &r 2014. Kulturnimndens investeringsbudget foreslis
6ka med 2 miljoner kronor till 8 miljoner kronor varav merparten ska
anvindas till offentlig konst.

Justerandes sign
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Centrala samverkansgruppen PROTOKOLL
2014-05-14 samt 2014-05-19

UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

Nirvarande: Joachim Danielsson, KLK, endast 2014-05-14 ink. 20 -03-138
Christoffer Nilsson, KLK Bl (~ A= [
Jan Malmberg, KIK, endast 2014-05-14 ' = IA(mu.{;ci‘(
Lars-Sture Persson, KLK
Gullveg Klint, Teknik & service
Anette Klippberg, Vision, endast 2014-05-14
Michael Walldén, endast 2014-05-19

. Bengt Wiraeus, Lirarforbundet '

“"Ulrika Andersson, Saco-radet, endast 2014-05-14

Maria Persson, Saco-radet
Mats Ringlund, Vardforbundet
Bjorn Sundin, Lirarnas Riksforbund
Hans-FEric Lindahl, Lérarnas Riksforbund, endast 2014-05-19
Christer Ojdeby, Ledarna, endast 2014-05-14
Helena Ersson, Kommunal, endast 2014-05-14

2014-05-14

1.IVE 2015-2018

Jan Malmberg informerade om IVE-processen 2015-2018, Slutsamverkan sker den 19 maj i
CSG. De fackliga organisationerna har haft mojlighet att skicka in synpunkter eller skriftliga
yrkanden som redovisas den 19 maj, (Handling utskickad).

Arendet behandlades av KSAU den 13 maj, KS den 21 maj och KF den 9-10 juni.

2014-05-19

De fackliga organisationerna presenterade sina yttranden.




Justeras

Hans-Eric Lindahl
(Lérarnas Riksforbund)
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2014-05-19

Yttrande IVE 2015-2018

T avsnittet kring ekonomiska forutséttningar stér att Uppsala kommun ska vara vél rustad att méta och
driva pa utvecklingen, likasa stdr att utvecklingen under de senaste dren varit gynnsam vilket far
sacorddet att ifrgasitta de besparingskrav som idag ligger pa flera kontor och forvaltningar,

I avsnittet ledar- och medarbetarskap tas upp att kommunen skall erbjuda utvecklingsmojligheter och
utmaningar sivil som stabilitet, god arbetsmiljé och villkor som fiimjar bade verksamheten och den
enskilde. Sacorddet menar att ett flertal fastigheter som kommunen bedriver verksamhet i uppfyller
inte kriterierna for en god arbetsmiljo. Det finns bland annat fukt och lokaler har i t6mts helt och del-
vis, For de lokaler som endast delvis tomts, en eller flera medarbetare arbetar evakuerade, finns en stor
oro hos de som sitter kvar i lokalerna att sjilva drabbas.

Saco-rddet anser att det dr bra med positiv r6rlighet mellan olika arbetsgivare men saknar en arbetsgi-
var- och l6nepolitik som gynnar den som véljer att stanna kvar i kommunen. For att Uppsala kommun
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for akademiker krfvs en tydlig 16nepolitik dér utbildning,
erfarenhet och hég kompetens premieras.

Saco-rddet ifrdgasitier ddrmed arbetsgivarens brist p& 16nepolicy. De riktlinjer for 16nebildning som
antogs av kommunstyrelsen i april 2012 hinvisar till arbetsgivarpolicyn som 6verhuvudtaget inte tar
upp 16n. Det finns ddrfor inget stéliningstagande frén kommunstyrelsen om dnskad 16nebild i kommu-
nen, Saco-ridet efterfrigar (precis som 2013) ett uppdrag till kommunstyrelsen att folja upp arbetsgi-
varpolicyn som antogs 2012, Har policyn fatt 6nskat genomslag i kommunen?

Vikten av en god teoretisk utbildning pa hogskoleniva for chefer ser vi som en grundldggande forut-
séttning for ett gott ledarskap. Det ger méjlighet att leva upp till de stora forvéntningar pa ledarskapet
som stélls 1 IVE 2015-2018.

I samma avsnitt stir dven att tid skall avsittas for chefer att coacha, kommunicera och guida medarbe-
tarna. Sacorddet undrar pd vilket sétt detta skall ske och inkorporeras i chefernas dagliga arbete och
redan hektiska schema, I insatserna under samma rubrik stér ej hur man skall na inriktningsmélen utan
tas endast upp att hilso- och friskvdrdsinsatserna skall dkas, ndgot som 1 sin tur vare sig tas upp i text
eller mal. Aven under rubriken arbete och integration stimmer mélen ej dverens med insatserna, Det
finns fem mal, men endast en insats, TAnker kommunen att man kommer att nd samtliga mal med
hjélp av den insatsen.

I avsnittet kring den pedagogiska verksamheten stdr ingenting om kringliggande resurser, exempelvis
kuratorer, psykologer och bibliotekarier. Sacorddet vill patala att det nyligen lagstiftats kring elev-
hélsa, dér kuratorer och psykologer ingér. Hur stéller sig kommunen till detta arbete. Vidate menat
sacorddet att bibliotekatier dr viktiga for elevers kunskapsinhimtning pd egen hand, utanfor lektioner-
na?ch darfor bor dven de beaktas i detta avsnitt,

Manﬁ%’%

Ordf6rande Saco-rddet Uppsala kommun
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Akademikerforbundet SSR vill utéver sacoradets yttrande tillféra foljande.

| avshittet vird och omsorg tas glddjande nog upp att férebyggande
insatser som skall m6ta barn och unga samt deras forédldrar pa ett tidigt
skede &r viktigt, Detta far Akademikerférbundet SSR att ifragasdtta de
eventuella indragningar av tjénster som pratas om inom kommunens rad
och stéd verksamhet.

| avsnittet ledar- och medarbetarskap tas upp att kommunen skall
erbjuda utvecklingsméjligheter och utmaningar sdvél som stabilitet, god
arbetsmiljé och villkor som framjar bade verksamheten och den enskilde.
Akademikerférbundet SSR menar att det inom stora delar av socialtjdnsten
idag inte en god arbetsmiljé, Ménga i personalen kinner en hdg stress och
tycker inte att arbetsvillkoren &r sddana att de framjar vare sig
verksamheten eller den enskilde. Arbetsbelastningen &r mycket hog.
Detsamma géller elevhilsans kuratorer,

| avsnittet kring ekonomiska forutséttningar tas upp att befolkningen
dkar, Akademikerférbundet SSR menar att detta &dven leder till 6kat tryck pa
de namnder/kontor som arbetar med de "mjuka” yrkena, exempelvis
Socialndgmnden for barn och unga och Aldrendmnden. Dessa ndmnder har
redan hog arbetsbelastning | dagsldget.

Under flera rubriker tas bostadsproblematiken upp. Det byggs bostéder,
bade hyres- och bostadsritter. Ingenstans star dock att utldsa hur man
ténker kring bostéder fér de socialt utsatta, Det ndmns att
varddygnskonstanden for HVB skall minska. Detta tycker
Akademikerforbundet SSR &r positivt, forutsatt att kvaliteten inte
férsdmras, men menar att om bostéder till de utsatta finns sa kan dven
antalet varddygn i viss man minskas.

Akademikerforbundet SSR tycker att det &r positivt till att barn till
arbetsldsa och fordldralediga bereds ldngre tid pa férskolan samt att
barngrupperna skall minska i storlek.

Akademikerférbundet SSR vill papeka att den satsning pa
socialsekreterare med myndighetsutévning och ldrare som KSAU fattat
beslut om varen 2014 e finns omnédmnd i IVE kring hur den skall
finansleras.

iz

Maria Persson
Ordférande Akademikerférbundet SSR
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Lararforbundet

Yttrande samverkan IVE
Lararforbundet instdmmer i LR:s yttrande.

1)Statsbidragen gar ej direkt till avsett mal. Exempel pa detta 8r matematiksatsningen.
Lirarna 8lades inom ram ytterligare lektioner

2) Arbetsgivaren har just kommit 6verens med Lérarférbundet och LR om hur
arbetsbelastningen skall minska i grundskolan och pa gymnasiet. D3 arbetsgivaren ej
tillskjuter extra pengar for detta &r det tveksam om 6verenskommelsen helt f6ljs under

kommande ar

3)Lénerna. Kommunstyrelsen har i vér tagit beslut om mal for lararlénerna fram till
december 2016. Liggande forslag till budget har dock ej avsatt extra medel for att na dessa
mal.

Uppsala 20140519

Bengt Wiraeus, Lararférbundet
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VISI On en Fair Union

Fackforbundet med medlemmen i jokus

Visions yttrande kring IVE UPPSALA KOMMUN 2015-2018

Vision har valt att fokusera pa kapitel 4.6 Ledar- och medarbetarskap

Forst och frdmst anser Vision att det tydligt bor fiamgd i kapitlet att Uppsala kommuns arbetsgivarpolicy
ligger som grund fOr Ledar- och medarbetarskap.

Under rubriken Inriktning och fokusering fér verksamheten? beskriver man att demokrati, réittsikerhet
och likabehandling dr ledord i motet med kommuninnevdnarna. Vision anser att det dr minst lika viktigt
for medarbetarna att motas av demokrati, likabehandling och réittssdkerhet’ som det dr for medborgarna
och det bor ddirfor tydligdras i texten.

Under rubriken Ett professionellt ledarskap? beskriver man chefers forutsdttningar att leda och genom
alt fokusera pd struktur, rutiner verktyg etc. skapar man forutsdttningar. Var uppfattning dar att det inte
rdcker med att endast titta pd dessa faktorer, man mdste dven titta pa verksamhetens omfattning och
spridning samt antalet understéillda medarbetare. Visions krav dr att ingen chef ska ha fler éin 25 under-
stillda medarbetare,

Lonebildning?. For att uppnd en god Ionepolitik och skapa forstdelse och legitimitet for en ¥éttvis Ion
mdste lonekartliggningar’ och loneanalyser ske fortlopande. Arbetsgivaren och de fackliga organisat-
ionerna har ett gemensamt infresse och ansvar att skapa fortroende for loneprocessen. I IVE redogdrs det
inte for hur politiker och arbetsgivaren tinker sig finansiera det [onpolitiska beslut som tagits avseende
socialsekreterare (och ldrare). Vi ser flera risker, en dr att genom att ta beslut centralt men ligga hela
det ekonomiska ansvaret lokalt riskerar satsningen bli verkningslds och/eller godtycklig. Varje enhet biir
sin egen Ionekostnad och utan extra pengar innebdr det att satsningen pd dessa tvd yrkesgrupper kan
komma att riskera andra yrkesgruppers individuella [oneutveckling.

Genomgdende skapar kapitlet 4.6 Ledar- och medarbetarskap en massa frdagetecken, - hur téinker man
uppnd detta? Vad har IVE egentligen for styrvirde avseende ledar- och medarbetarskap? Tyvirr kiinns
kapitlet inte som ett styrdokument utan mer som en god tanke. For att lyckas med inrikiningsmdlen och
med ledar- och medarbetarskapsfidgorna mdste Uppsala kommun som arbetasgivare ha mod att ta beslut
och se till att fattade beslut foljs ute i organisationen. Man mdste séikerstdlla att policys och riktlinjer,
lagar och avtal dr kéinda och verkligen efterlevs. Ska Uppsala kommun genom ledning och styrning
uppnd och leva upp till kravet pé att vara en forbild som Uppsalas storsta arbetagivare® kidvs det en
enhetlig arbetsgivarpolitik.

Vision foveslar dirfor fullmiiktige att tillsiitta. en arbetsgrupp (partssammansaty) som far i uppdrag aft
sikerstilla att Uppsala kommun som arbetsgivare verkligen har en enhetlig arbetsgivarpolitil, D.v.s,
sikerstilla att Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, ledarskap, arbetsmiljo samt samverkan (KF
2012), som omfuttar hela den kommunala organisationen verkligen foljs.

e g

Anette Klippberg
Ordforande Vision011

1 IVE Uppsala kommun 2015-2018, sid 31

2 drbetsgvarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmilji och samverkan
3 IVE Uppsala komnuin 2015-2018, std 32

oA IVE Uppsala kommun 2015-2018, sid 32

S Riktlinjer fir lonebildning, Uppsala Konunun, 2012

6 IVE Uppsala kommun 2015-2018, std 32 _—
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Hans Bric Lindahl
Yttrande
Samverkan IVE
Otillrdckligt!

Alliansens forslag till IVE riskerar att férsimra mojligheterna for
kommunens elever att nd mélen. Alliansens forslag till IVE ger inte
forutsittiningar att forbéttra ldrarnas villkor, BUN har i sitt IVE-yttrande
larmat om ytterligare negativa konsekvenser av forslaget. Aven UAN har
larmat om befarade negativa konsekvenser av att sidnka servicegraden for
gymnasieskolan till 75%.

Statsbidragen

De senaste aren har en rad nya statliga uppdrag lagts pa skolorna - flex
nationella prov, 6kad undervisningstid i matematik, ékad
elevdokumentation mm. Staten bidrar i det generella statsbidraget. Den
blygsamma uppréikningen av kostnaden per elev tyder dock pa att
statsbidragen inte anvinds for #indamélen, Konsekvensen blir ytterligare
atstramningar av verksamheten till nackdel for savil elevernas
forutstittningar f6r en god studiemiljo som fér ldrarnas arbetsbelastning.

Arbetsbelastningen
Efter en medlemsenkét november 2013 konstaterade vi:
o Det finns stora brister i det systematiska arbetsmiljdarbetet pa
skolorna '
e Resurserna for att genomftra de statliga och kommunala uppdragen
ir otillrédckliga
o Kraven pé ldrarna dr orimligt héga
» Mojligheterna till terhimtning mellan arbetspass &r obefintliga
» Negativt paverkande stress forekommer ofta

Ett partsgemensamt arbete har p&borjats 1 syfte att minska lérarnas
arbetsbelastning, Vér beddmning 4r att IVE-f6rslaget omojliggor ett fortsatt
konstruktivt arbete i denna fraga,

Lérarlonerna :

Kommunens egen lonekartliggning och arbetsvérdering 2013 visade att
ldrarlénerna ligger 1200-1500 kronor ldgre 4n jémforbara kommunala
befattningar, I media har Alliansen framfort att IVE-foérslagt innebér en
utbkad ram for lararlonerna med 10 Mkr, Vi hittar inget om detta i
handlingen. Satsningen &r dock otillrdcklig, den innebér bara en
genomsnittlig satsning av 300 kronor per lérare.

De senaste 16nedversynerna (LOV) har klart visat behovet av att framéver
vérna erfarna lérares betydelse for resultatutvecklingen. “Genom att séka
bibehdlla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna
Okar forutsdttningarna for fortsatt verksamhetsutveckling”, var KLKs
utgangspunkt infor LOV14, Aven 2014 &rs versyn visar dock det motsatta.




Det nyligen inférda "metodstddet” forstérker bilden av bristfillig
I6neutveckling for erfarna lérare.

Kompetensutveckling

Frén 2015 stélls krav att betygsséttande lirare dr legitimerad i 4mnet. En
kompetenskartliggning gjordes for nagot ar sedan, men har inte lett fram till
négon tydlig kompetensutvecklingsplan for att sikerstilla att alla elever kan
undervisas och betygsittas av ldrare med rétt kompetens, Sérskilt riktade
kompetensutvecklingsresurser maste tas fram, Av sérskild vikt &r att se Sver
behovet av ldrare i naturvetenskapliga dmnen.

Karridrtjinster

I forslaget anges att fler karrifirtjinster ska inrdttas. LR-Uppsala har tagit
fram ett diskussionsunderlag, nedan, som vi angelégna om att snarast
mojligt f4 realiserat. ”Det innebdr okade mdjligheter for de basta ldrarna
att kunna gora karridr i klassrummet, genom att undervisd och utveckla
elevernas studieresultat”, (citat fran regeringens promemoria 2013-09-13).

®  Karriarvagar for
RINSFORBUND I.":'ll‘a re

Examinerad ldrare

Legitimerad léarare

Erfaren larare l
VFU-handledare

S#rskilt uppdrag
Institutionsansvarig

Forstelgrare
Vidareutbildad lirare

Masterutbildad

Lektor

Vigledning

Omfattningen av studie- och yrkesvégledning inom grundskolan har
minskat starkt under en tiodrsperiod. Var bedémning 4r att grundskolan
behover sikerstélla végledningsinsatserna analogt med gymnasieskolan.
Redan inf6r sprékvalen p& mellanstadiet #r det viktigt att elever och
foréldrar far kvalificerad rddgivning om konsekvenser av valen,

For Uppsala kommunforening av LR

o bs dsuir U Koot
Hans Eric Lindahl Katarina Reineck
Kommunombud Ordférande
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