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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att faststalla verksamhetsplan och budget f6r 2021 med bilagd strategi for
likvardighet

Arendet

Utbildningsnamnden faststéller varje ar verksamhetsplan och budget for kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstélla bade namndens grunduppdrag och att kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2021-23 férverkligas.

| verksamhetsplanen for 2020 finns ett uppdrag om strategi for 6kad likvardighet. Vid
sitt sammantrade i juni 2020 (UBN-2020-03842) behandlade namnden underlag till
sadan strategi. Ndamnden beslutade att beslut om strategi och atgarder tas i samband
med beslut om verksamhetsplan 2021.

Foredragning

Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens forvaltning att
omsatta den i praktiken. | en uppfoljningsbilaga ska anges hur mal och uppdrag ska
foljas upp. Denna bilaga kommer att laggas fram for beslut vid namndens
nastkommande mote.

Bifogat handlingarna finns ocksa forslag till strategi for 6kad likvardighet dar saval
befintligt arbete som insatser 2021 samlas under rubrikerna systematiskt
kvalitetsarbete, medveten resursfordelning, strategisk kompetensforsorjning samt
arbete for att motverka skolsegregation. Strategin foreslas laggas som bilaga till
verksamhetsplanen.
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Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2021-23. Till
februarinamnden kompletteras verksamhetsplanen med en mer detaljerad budget.
Forklaringen till detta &r att budgetunderlaget per enhet haller pa att sammanstallas
nu. Grundforutsattningen ar ersattningsnivderna som behandlades av ndmnden den
24 november 2020.

Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2021 bifogas handlingarna i arendet. Pa
grund av den korta tiden mellan beslut om ersattningar och utskick till arbetsutskottet
i december sa kommer budgetforslaget att skickas ut separat.

Konsekvenser for barn och elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten sa att alla barn
och elever ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att nd langre i
sitt larande.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska forutsattningarna redovisas i bilagt budgetforslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2020-11-18
Bilaga: Forslag till verksamhetsplan och budget 2021 med bilagd strategi for
likvardighet

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndmnden har ddrmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har ndmnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Omvairld och forutsattningar

Namndens viktigaste uppdrag ar att alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt [drande. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de
behdver for att na grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje
elev utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som
eleverna moter kommer att innehalla yrken som idag inte ar kdnda. Eleverna behdver
darfor ocksa ges mojlighet att utover amneskunskaper utveckla generella
kompetenser, till exempel initiativférmaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland annat
attvarje barn ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i
forskola och skola ska praglas av studiero samt vara trygg och fri fran diskriminering.

Den pagaende pandemin har stark paverkan pa verksamhetens forutsattningar.
Gymnasieskola har under 2020 haft fjarr- och distansundervisning i relativt hog
omfattning, vilket tenderar att ge ytterligare negativa effekter for elever som redan har
en utsatt situation. Ocksa ovriga skolformer paverkas av oro och storre franvaro.
Arbetsbelastningen for medarbetare och chefer har varit och ar fortsatt hog. Pandemin
medfor ocksa att en del l[dngsiktigt utvecklingsarbete far sta tillbaka for att
omhanderta nulaget.

Det finns idag skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver 6ka sd att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen. For
att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida héalsa och arbetsliv,
behover det finnas en samverkan mellan utbildningsférvaltningen och i férsta hand
andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas ocksa starkt av att befolkningen i
kommunen 6kar. Aktuell lokalforsorjningsplan innehaller omfattande atgarder,
jamfort med dagens platsantal sammantaget en utokning Jamfort med dagens
platsantal sker en utékning med ca 1 200 forskoleplatser till och med varterminen 2025
och ca 2 200 grundskoleplatser under motsvarande period. Inom den kommunala
gymnasieskolan sker utdkning i befintliga lokaler samt att en ny gymnasieskola
etableras genom inhyrning. Det ar en utmaning att klara byggandet tidsmassigt och
nyttja lokaler ratt sd att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan dverskottsytor
eller lokalbrist. Tillkommande och tidigare beslutade lokaldtgarder bedoms leda till
cirka 410 miljoner kronors 6kning i hyresniva for utbildningsnamnden under
planperioden 2020-2030.
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Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det ar dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempel larare i fritidshem, larare i praktiskt - estetiska amnen samt yrkeslarare. Det
kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sékra personalférsorjningen.

Politisk plattform

Utbildningsnamnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i
grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ges bade
stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att na sa langt som mojligt i sitt
larande. En lyckad skolgang ar grunden for manniskors jamlika forutsattningar att
forverkliga sina drommar och att utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad
skolgdng ar ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvaxt, konkurrenskraften pa
den globala marknaden samt en hallbar samhallsutveckling.

Goda kunskapsresultat ar avhangigt trygghet och delaktighet. Darfor faster namnden
ocksa stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar bra i

skolan. Forskolans och skolans uppdrag ar inte bara att framja sjalvstandiga individer
utan ocksa individer som kan verka i ett socialt sammanhang. Forskolan och skolan
starker elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som medborgare i ett
demokratiskt samhalle. Barn och elever uppmuntras till delaktighet i undervisning och
kunskapsutveckling, kritiskt tdnkande och lyhordhet for andras asikter och 6nskemal.
Forskolan och skolan ar en plats dér barn och elever, utifran en demokratisk grund, tar
gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Alla Uppsalas skolor ska vara framgangsrika och praglas av studiero, trygghet och
fokus pa kunskap. Larare och skolledare ska ha goda forutsattningar att genomfora sitt
uppdrag och skolan ska styras med tillit till professionerna. Fristaende och kommunala
forskolor och skolor ska ges likvardiga forutsattningar.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2020-2022 samt det nationella
grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden bidrar
till att uppfylla de krav som stélls genom inriktningsmal och budget.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den daven om plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa
planer i praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | den tillhorande planen for uppféljning redogor
utbildningsnamnden narmare for hur verksamhetsplanen foljs upp. Planen for
uppféljning beslutas i februari 2020.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Uppdrag

Grunduppdrag
Namndmal

Budget

Strategi

Atgard

Forvantad effekt

Styrdokument

Kommunfullméaktiges mal i Mdl och budget. Némnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
grunduppdrag, namndmal, strategier, dtgarder och indikatorer.

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Mél och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomforandet av uppdragen

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal eller indikatorer.

N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgérder.

Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Néamnden tarisina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behover géras dven bortom 2021 -
2023 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga
beslut, tillsitter en utredning eller startar en férsdksverksamhet. Atgarder for att ka
jamstélldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framgd om atgarden enbart géller for egenregin eller om
den glleralla.

Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgarder.

Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).



Sida 6 (27)

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag: Genomféra en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Utbildningsnamnden har tidigare bidragit till uppdraget genom uppféljning av
strukturersattningen samt uppfoljning av resursfordelning for extraordinara stodbehov
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Sedan 2019 ges namnden arligen en
jamstalldhetsanalys med fokus pa kunskapsresultat, elever med stora stodbehov och

skolnarvaro.
Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Jamstalldhetsanalys Namnden bidrartillen
1.1 Arligen ges nimnden en koncernévergripande bild av hur
jamstélldhetsanalys med fokus pa resurser fordelas ur ett
kunskapsresultat, elever med stora jamstalldhetsperspektiv. Redovisningen
stoédbehov och skolnarvaro. ger ocksa néamnden underlag for

bedomning av om det behdvs
omprioritering i resurser for att framja
jamstalldheten.

Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande, effektiv
och rattssaker foretagsservice.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristaende regi. Utbildningsndmnden
stravar efter en tydlig dialog med fristaende huvudman.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Samarbete med fristdende huvudmaén Naringslivsprogram Tydlighet som frémjar samarbete och
1.2 Fortsatt arbete for att utveckla som ger fristdende aktorer
kommunikation med och information till planeringsférutsattningar

fristaende huvudman. Under 2021
uppdateras och utvecklas den sarskilda
webbplatsen "utforarwebben” for
fristdende huvudman.

Namndens grunduppdrag

Tillgangliga resurser ska sa langt méjligt tillféras namndens grunduppdrag. For att
starka likvardigheten i utbildningen behover resurser fordelas sa att enheter med stora
utmaningar gynnas. Detta sker genom den strukturersattning som ar en del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten fordelning av det statsbidrag for
likvardig skola som kommunen far. Sedan tidigare fordelas vidare medel sarskilt for
elever med extraordinara stodbehov och vid resursférdelningen tas hansyn till andelen
nyanlanda barn och elever.
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Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd struktur for ekonomisk uppféljning pa olika
nivaer som ger forutsattningar att snabbt identifiera ekonomiska obalanser.

N@mndens atgard

Strategisk resursfordelning for okad
likvardighet

1.3 Sérskild ekonomisk satsning for
elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF). Under 2021 ska utvarderas
effekter av de atgérder som hittills
vidtagits med stdd av satsningen.

1.4 Resurser riktas till att genomféra
handlingsplaner pa utvalda forskolor
och skolor for att stérka likvardigheten.

1.5 Utreda hur resurser kan fordelas
internt som huvudman for att starka
skolor med stora utmaningar, 6ka
likvardigheten och prioritera de lagre
aldrarna

Pedagogiska ersattningar

1.6 Senast i september 2021 ges
namnden en redovisning om ytterligare
strukturella forandringar i de
pedagogiska ersattningarna behover
goras for att ge sa val fristdende som
kommunala skolor goda forutsattningar

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Okad likvérdighet for barn och eleveri
och med att resurser i hogre grad styrs
till verksamheter som har storre
utmaningar.

Som ovan

Som ovan

Sakerstallt att ersattningar ges pa lika
villkor till kommunal och fristaende
huvudman.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppdrag: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Det ar
viktigt att tidigt uppmarksamma problematisk franvaro och att det finns ett starkt
samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna ge elever
stod och tidigt bryta kriminalitet. En ytterligare strategi ar att vid tillstandsgivning och
tillsyn av fristdende verksamhet uppmarksammas tecken pa ekonomiska
oegentligheter.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Skolnédrvaro Handlingsplan for trygghet och sakerhet Okad skolnarvaro

2.1 Skolnarvaro och variation mellan

enheter ska foljas upp. Projektet med

koordinatorer for okad skolnarvaro ska

fortsatta 2021-2022 och féljas upp under

2021. Det ska sakerstallas att rutiner

kring franvaro tillampas.

Barn- och elevhilsa Battre stod for forskolors och skolors
2.2 Elevhalsans framjande och forebyggande arbete.

forebyggande roll ska stérkas genom en

narmare koppling till férvaltningens

ledning.

Arbetet mot narkotika Handlingsplan for trygghet och sdkerhet Kommunen agerar mer samordnat och
2.3 Den kompetensutveckling och de effektivt vilket i forlangningen minskar
nya rutiner som tagits fram ska rekryteringen av unga till kriminalitet.
implementeras under 2021.

SSPF Handlingsplan for trygghet och sdkerhet Kommunen agerar mer samordnat och
2.4 Fortsatt skolndra samarbete med effektivt vilket i forldngningen minskar
polis, ungdomsjour och rekryteringen av unga till kriminalitet.

fritidsverksamhet, SSPF. Verka for
utokning av SSPF till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium.

Unga som varken arbetar eller Program for Uppsala kommuns barn- Lagre andel ungdomar som varken
studerar och ungdomspolitik arbetar eller studerar

2.5 Utveckla samarbetet med

arbetsmarknadsférvaltningen,

kulturforvaltningen m.fl. kring det

kommunala aktivitetsansvaret for unga

som varken arbetar eller studerar

Uppdrag: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Det behover sarskilt i utsatta omraden finnas bred tillgang till aktiviteter i anslutning till
skoldagens slut bade for yngre barn i fritidshem och fritidsklubb och for elever som inte
langre tillhdr den malgruppen.


https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
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Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Samordnad kultur-, idrotts-och Handlingsplan for 6kad trygghet i Ett samlat arbete som i forlangningen
fritidsverksamhet Granby och Kvarngardet leder till ett brett utbud av

2.6 Utbildningsforvaltningen skavaraen Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra  fritidsaktiviteter i de aktuella omradena.
aktiv samarbetspart i genomforandet av
planerade atgarder

Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgdng ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanforskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan--gottsundavalsatra/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag: Oka takten i klimatomstéllningen for att minska vixtgasutslippen och
na malet om en fossilfri vilfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Se nedan under grunduppdrag.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Hallbar utveckling i grunduppdrag Milj6- och klimatprogram Kunniga barn och unga som har

3.1 Fragor om klimatomstallning och forutsattningar att gora val underbyggda
hallbar utveckling ingar som innehall i val och fortsatta driva utvecklingen mot
alla skolformers undervisning. fossilfrihet.

Under aret pagar bland annat kampanj
for att cykla till skolan samt minskning
av plastanvandning.

Namndens grunduppdrag
| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.

| forskola ska utbildningen ge barnen mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhélle. Genom ett
miljoperspektiv i grundskolan far eleverna mojligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor. Genom ett miljoperspektiv i gymnasiet ska ge
eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva medverka till att hindra skadlig
miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de dvergripande och
globala miljéfragorna.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap.

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. For att pa kort tid inhamta de kunskaper som behdvs behover det
finnas hog kompetens i att undervisa i flersprakiga miljoer samt att det finns tillgang till
saval studiehandledning som modersmalsundervisning, sarskilt i nulaget nar
pandemin forsvarar elevernas skolsituation. Bade grundskolans forberedelseklasser
och gymnasieutbildningen sprakintroduktion sprids ut pa flera skolor for att underlatta
integration. Atgarden nedan ar sarskilt

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Sarskild satsning, nyanlandas larande
4.1 Utbildningsnamnden deltari
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen for nyanlanda
och flersprakiga elever.

Under 2021 kommer bl a féljande
aktiviteter att genomféras:

| alla skolformerna utbildas ett flertal
lérare i sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt. De ska sedan leda ett
kollegialt larande pa respektive forskola
och skola.

Vidare genomfors fortbildning for larare i
sv och sva, studiehandledare samt ges
stod i att utveckla utbildningen i arbetet
att omfatta samhallets gemensamma
varderingar, kring bland annat
manskliga rattigheter.

Battre studieresultat for nyanlanda

Handlingsplan for att framja
elever

manskliga rattigheter och
motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun

Namndens grunduppdrag

Liksom i flera andra inriktningsmal ar den framsta framgangsfaktorn att barn och unga
lyckas i sin utbildning dar kunskaper och varden ses som en helhet. Da ges goda
forutsattningar for god halsa och inkludering i samhallet. Skolan har ett tydligt
uppdrag att arbeta kompensatoriskt for att uppvaga skillnader i barns uppvaxtvillkor.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Mojligheter for personer med funktionsnedsattning att fa anstéallning ska
uppmaérksammas i arbetet med kompetensforsorjning, Tillgang till praktikplatser for
elever i sarskola behover sakerstallas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
5.1Vid utarbetandet av Program for full delaktighet for personer  Fler anstallda med funktionsnedséattning
kompetensforsorjningsplan under 2021  med funktionsnedsattning

ska identifieras om det finns hinder som

kan undanrgjas for att underlatta for

personer med funktionsnedsattning att

fa anstallning.

5.2 Verka for att det i Uppsala kommun ~ Som ovan Som ovan
finns tillgdng till praktikplatser i for

elever i gymnasiesarskola och

praoplatser for elever i grundsérskola

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utéver en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov. Studie- och yrkesvagledningen i
grundskolan har en viktig roll att arbeta kompensatoriskt for elever som har storre
behov av vagledning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Starka yrkesprogrammens Néringslivsprogram Hogre andel sokande till gymnasiets
attraktivitet yrkesprogram samt farre omval.

5.3 Yrkesprogrammens attraktivitet ska
starkas genom utveckling av samarbetet
i programraden, tidig studie- och
yrkesvagledning i grundskolan
yrkeslararnatverk samt larlingsrad.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och
KTN)

Som en del av verksamhetsplanen beslutar namnden i december 2020 om en strategi
for likvardighet. Strategin omfattar foljande omraden:

1. Ett systematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om vilket
nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har fallit ut och
en analys av vilka atgarder som behdver vidtas framat.

2. Enresursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

3. Fordelning avkompetens sa att den ar anpassad till de behov som finns i
enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna arbetar pa
forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.

4. Arbete for att motverka skolsegregation.

Nedan finns tgarder som p& forvaltningsdvergripande niva prioriteras 2021. Aret 2020
har starkt praglats av den pagaende pandemin och bedomningen ar att sa kommer att
vara fallet ocksa under hela 2021 och effekter under ytterligare tid darefter.
Forutsattningarna for larande ar under pandemin samre vilket sarskilt paverkar barn
och elever som redan tidigare har en utsatt situation. Omhandertagande av
pandemins effekter har varit en utgdngspunkt vid valet av atgarder i
verksamhetsplanen och kommer ocksa att paverka genomforandet.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Kvalitetsarbete generellt Barn- och ungdomspolitiskt program

Forvantade effekter av atgirden
Stérkt stod till forskolor och skolor

6.1 Fokusdagar for 6kad likvardighet for
alla forskolors och skolors
ledningsgrupper.

6.2 Tydligare och forstarkt organisation
inom systemstod pa forvaltningsniva for
oOkat stod i kvalitetsarbetet i hela
styrkedjan.

Riktade insatser till enheter

6.3 Skolformsvisa strategigrupper for
rektorer/ledning pa de utvalda
enheterna

6.4 Stod i analysarbetet att ta fram
handlingsplaner pa de utvalda
enheterna som foljs upp regelbundet.
6.5 Utvalda forskolor och skolor med
sarskilt riktade insatser

Program for full delaktighet for personer  Forbattrade studieresultat
med funktionsnedsattning

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Handlingsplan for att framja manskliga

rattigheter och motverka diskriminering

och rasism i Uppsala kommun

Starkt elevhélsa

6.6 Fortydligad organisation pa
forvaltningsniva med ett forebyggande
och hélsoframjande elevhdlsoarbete
fokus

6.7 Systematiserad hand- och
vagledning till lokala elevhalsoteam
genom specialistkompetenser samt

Som ovan Som ovan



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Namndens atgérd

kvalitetssakring av resurser och
kompetenser

6.8 Skolndrvaro och variation mellan
enheter ska foljas upp. Projektet med
koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska
fortsatta 2021-2022 och foljas upp under
2021. Det ska sakerstallas att rutiner
kring franvaro tilldmpas.

6.9 Forstarkt stod for barn och elever i
behov av sarskilda insatser inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF) Under 2021 ska utvarderas
effekter av de atgérder som hittills
vidtagits med stéd av satsningen.

6.10 Inom ramen for barn- och
elevhdlsan organiseras stod till skolor i
arbetet med att ge stimulans till sarskilt
begavade elever.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Strategisk kompetensforsorjning se IM 9

Medveten resursfordelning, se IM 1

Overgangar

6.11 Utveckla systematiken for att
underlatta elevers 6vergéngar mellan
skolor och skolformer oavsett
huvudman.

Béttre 6verforing av information vid
6vergangar mellan skolor och
skolformer.

Undervisning i forskolan

6.12 Fortsatta utveckla
undervisningsuppdraget i forskolan
bland annat i samarbete med Uppsala
universitet.

Den tidiga kunskapsutvecklingen
framjas infor den fortsatta skolgangen

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,

fritidshem och fritidsklubb. (UBN och KTN)

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra forutsattningarna
for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for barn till foraldrar med lagre utbildning
och barn med utrikes fédda foraldrar. De 6ppna forskolorna kan spela en viktig roll i att

introducera foraldrar till forskola.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av dtgirden

6.13 En kartldggning av nulaget ar
genomford vad géller forskola, arbetet
har darefter blivit forsenat pa grund av
pandemin. For fritidshem kommer en
kartlaggning att goras under 2021.
Utifran kartlaggningarna kommer
lédmpliga atgérder tas fram och
genomforas, bland annat i linje med de
forslag som lamnas i utredningen om
fler barn i forskolan for battre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67).
Samverkan ska ske med
kulturforvaltningen.

Battre forutsattningar till goda
studieresultat for barn till utrikes fodda
foraldrar
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Uppdrag: Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

Samverkan ar forstarkt genom bildande av sarskild styrgrupp och arbetsgrupp med
medverkan fran alla forvaltningar samt projektledare fran kommunledningskontoret.

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Program for full delaktighet for personer Namnden far underlag for atgarder som
med funktionsnedsattning kan vidtas for malgruppen.

Namndens atgérd

6.14 Genomlysningen ska resultera i
atgarder som kan genomforas for att
forbattra skolgangen for elever med
stort stodbehov.

Uppdrag: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.
(UBN, KTN, SCN och AMN)

Grunden for trygghet och studiero laggs i en undervisning av hog kvalitet, genom att
elever tidigt far det stod och anpassningar de behover, goda relationer med eleverna
samt ett malinriktat arbete mot krankande behandling. | namndens internkontrollplan
finns kontrollmoment for att sékra att anmalningar om krankande behandlingar
utreds. Nar tryggheten dventyras behovs ocksa ett samarbete med polis, socialtjanst
och andra viktiga aktorer som kan ge skolor det stod de behover.

Namndens atgérd

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Starkt barn- och elevhilsa, se uppdrag
6.1

Stéarkt stod till forskolor och skolor

Skolnarvaro

6.15 Projektet med koordinatorer for
okad skolnarvaro ska fortsatta under
2021 och f6ljas upp under aret.

Okad elevnirvaro

Orosanmalningar

6.16 Fortsatt utveckling av tydlighet och
samarbete med socialtjansten vad galler
orosanmalningar

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Okad kunskap hos férskolor och skolor
om rutiner for orosanmalningar och om
socialtjanstens uppdrag.

Arbetet mot narkotika

6.17 Den kompetensutveckling och de
nya rutiner som tagits fram ska
implementeras under 2021.

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Fler elever upplever saval trygghet som
studiero i skolan

Hedersrelaterat vald och fortryck
6.18 Stark forskolors och skolors
kompetens och insatser kring
hedersrelaterat vald och fortryck utifran
TRIS arshjul.

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

Battre kunskap i forskolor och skolor om
att forebygga och uppmarksamma
hedersrelaterat vald och fortryck

SSPF

6.19 Fortsatt skolndra samarbete med
polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet, SSPF. Verka for
utokning av SSPF till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium.

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Kommunen agerar mer samordnat och
effektivt vilket starker det forebyggande
arbetet for trygghet och sakerhet.

Socialarbetare i skolan

6.20 Fortsatt utveckling av samarbete
med socialtjansten genom
faltsekreterare i skolan

Kommunen agerar mer samordnat och
effektivt vilket starker det forebyggande
arbetet for trygghet och sékerhet.

Samarbete med vardnadshavare
6.21 Utifran beslutad ram fortsatter
grundskolor arbete med
forvantansdokument i den man det ar

Tydligare forutsattningar for samarbete
mellan skola och vardnadshavare



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

mojligt under rddande pandemi. Ett
riktmarke ar att alla skolor har
forankrade forvantansdokument infor
host 2022

Namndens grunduppdrag

Inriktningsmalet ar samstammigt med utbildningsnamndens grunduppdrag. Det
innebdr att namndens resurser och utvecklingsarbete prioriteras for detta
inriktningsmal.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Nationella minoriteter

6.22 Folja upp och vid behov foresla Handlingsplan for att framja ménskliga  De nationella minoriteternas rattigheter
atgarder for att tillgodose de nationella  rattigheter och motverka diskriminering tillgodoses

minoriteternas rattigheter. och rasism i Uppsala kommun

Trygga tillgangen till forskole- och

skolplatser Tillgdng till forskole- och skolplatser som
6.23 Forbattra framforhallning och i hogre grad foljer olika behov i olika
effektivitet i delar av kommunen.

lokalférsorjningsplaneringen genom
bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ar deli
lokalfrsorjningen, dialogen med
fristaende aktorer och forbattrad
statistik. Sarskilt fokus ska laggas pa
forskoleplatser och skolplatser for
boende i centrala staden.

Sérskilda undervisningsgrupper Det finns sarskilda
6.24 Utreda finansieringsmodell for undervisningsgrupper som moter de
sarskilda undervisningsgrupper pa behov som finns.

overgripande och omradesniva samt
undersoka behov av och méjligheter att
skapa grupper pa omradesniva

Information om landsbygdsskolor Fler vardnadshavare och elever som bor
6.25 Enligt ndmndens beslut (UBN- i Upsala stad valjer skolplacering i
2020-06969) informera vardnadshavare i landsbygdsskola

hela kommunen om mojligheten att
s6ka och fa elevresa till
landsbygdsskolorna.



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Barn och unga ska ha lika rattigheter och majligheter inom utbildningsomradet oavsett
funktionsnedsattning. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att
uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att
sa langt som majligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Satsning for elever med Program for full delaktighet for personer  Starkt kompetens hos personalen att
neuropsykiatrisk med funktionsnedsattning anpassa utbildningen for elever med
funktionsnedsattning (NPF) NPF

7.1 Utbildningsinsats ska genomféras
om hur larmiljo for elever med NPF kan
skapas i fritidshem.

7.2 Sarskild ekonomisk satsning for Som ovan Starkta forutsattningar for skolor att
elever med stora stodbehov, inriktning mota behov hos elever med NPF.
NPF. Under 2021 ska utvarderas effekter

av de atgérder som hittills vidtagits med

stod av satsningen.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

| Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Uppdrag: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga majligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjdnster.

Barn och elever ska successivt fa utdva ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning
och detinre arbetet i skolan. Férskolor och skolor ska samarbeta med elevernas
vardnadshavare sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och Under
2021 ska utvidrderas effekter av de atgarder som hittills vidtagits med stod av
satsningen. verksamhet.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Delaktighet i utbildningen Barn- och ungdomspolitiskt program Elever kdnner sig delaktigai
8.1 Pa forskolor och skolor finns forum utbildningen

for saval samarbete med
vardnadshavare som elevernas ratt till
delaktighet i utbildningen.

Dialog brukarforeningar Program fér full delaktighet fér personer Okad delaktighet fér aktuella

8.2 Utbildningsndmnden genomfor med funktionsnedsattning brukarféreningar. Forvaltningen tillfors
regelbundet dialog med kunskap om skolsituationen fér barn
brukarféreningar for barn med med funktionsnedsattning

funktionsnedséttning

Uppdrag 8.2: Kvalitetssdkra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till naringslivet med fokus pa gott bemétande, korta
handlaggningstider och forutsagbarhet

En del av Uppsala kommuns attraktivitet och varumarke ar att erbjuda férskola och
skola av hog kvalitet som kan moéta naringslivets kompetensbehov. Manga barn och
elever i Uppsala kommun far sin utbildning i férskola och skola som drivs i fristaende
regi. Utbildningsndmnden stravar efter en tydlig dialog med fristdende huvudman.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Samarbete med fristdende huvudmén Naringslivsprogram Tydlighet som framjar samarbete och
8.3 Fortsatt arbete for att utveckla som ger fristdende aktorer
kommunikation med och information till planeringsforutsattningar

fristaende huvudman. Under 2021
uppdateras och utvecklas den sarskilda
webbplatsen "utforarwebben” for
fristdende huvudman.

Namndens grunduppdrag

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till
fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.
Vidare ska enligt laroplanen alla som arbetar i skolan samarbeta med elevernas
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vardnadshavare sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och
verksamhet.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Celsiusskolans idrottsutbildning Idrotts- och fritidspolitiskt program Fortsatt samspel med RF-SISU vad galler
8.4 Forbereda for att ta Over gymnasiets idrottsutbildningarna pa gymnasiet i
idrottsutbildningar i egen regi och darvid syfte att starka savél breddidrotten som
undersoka hur ett fortsatt samarbete elitsatsningar.

med RF-SISU kan se ut.

Digital skolstart Enklare for vardnadshavare att lamna
8.5 Under 2021 utreda och férbereda for information till skolan infor lasarsstart.
sa kallad digital skolstart for att

underlatta for vardnadshavare infor

lasarsstart och minska skolors

administrativa hantering.

Gemensamt ansokningssystem, Enklare for vardnadshavare att soka och
forskola fa forskoleplats.

8.6 Under 2021 undersoka

forutsattningarna fér och forbereda for

attinkludera fristdende forskolor i

Uppsala kommuns ansokningssystem

for att underlatta for vardnadshavare

som soker forskola.

Digitalisering Policy for digital transformation Tydlig styrning och effektivitet i
8.7 Det finns savél nationellt somi digitaliseringen.
Uppsala kommun uppdrag om

digitalisering bade i undervisningen och

iadministrativa processer. Under 2021

ska sakerstallas en effektiv och tydlig

organisation med arbetssatt som

mojliggor for verksamhetsforbattringar

med stéd av digital utveckling som

bidrar till férvaltningens och

kommunens 6vergripande mal.



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och AMN)

Se nedan under grunduppdrag.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Kompetensforsorjningsplan Arbetsgivarpolicy Forskolor och skolor har kompetens i
9.1 Under 2021 tas fram en ny personalen som motsvarar
kompetensforsérjningsplan som utgar verksamhetens behov.

ifran verksamheternas identifierade
behov. | detta arbete integreras det
fortsatta arbetet med larares och
forskollarares utvecklingsvagar.

Strategisk kompetensforsorjning for

likvardighet, generellt Hallbar arbetsmiljé och

9.2 Oversyn av rektorers forutsittningar utvecklingsmojligheter for medarbetare
for att skapa fungerande verksamheter
med en hallbar arbetsmiljo

9.3 Fortsatt samarbete med
universitetet vad avser ULF och
praktiknara forskning

Riktade enheter till enheter

9.4 Forstarkt HR-stod pa skolor med
sarskilt likvardighetsuppdrag for att 6ka
andelen legitimerade, behdriga och
kompetenta medarbetare

9.5 Utvecklingslarare med sarskilt
likvardighetsuppdrag

9.6 Skolformsvisa natverk for
Utvecklingslarare

De mest kvalificerade lararna arbetar pa
forskolor och skolor dér utmaningarna
ar som storst.

Namndens grunduppdrag

Andelen behoriga larare ska vara hog i alla skolformer. Stravan ska vara att de mest
kvalificerade ldrarna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.
Stravan ska ocksa vara att varje enhet har en kompetensprofil som ar anpassad till
behoven pa just den enheten. Det behdver finnas en plan som utgar ifran
verksamhetens behov for att sakerstalla ratt kompetens pa lang sikt. Ocksa under
detta inriktningsmal kommer effekter av pandemin paverka genomférandet av
atgarderna.

Ndmndmadl enligt kommunstyrelsens beslut: Kommunen ska ha ett hdllbart och
hdlsofrémjande arbetsliv.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
9.7 Arligen uppréttas en Arbetsgivarpolicy Minskad korttidsfranvaro, kat
arbetsmiljéanalys och utifran den medarbetarengagemang, farre
utformas riktade atgérder. arbetsskador

Ndmndmadl enligt kommunstyrelsens beslut: Ledarskap Medarbetarskap

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
9.8 Oversyn av rektorers forutsittningar -~ Arbetsgivarpolicy Minskad korttidsfranvaro, kat
for att skapa fungerande verksamheter medarbetarengagemang, farre

med en hallbar arbetsmiljo arbetsskador




Budget 2021

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor

Namndens driftbudget, hemkommun

Namndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2021
med plan for 2022-2023.

UTBILDNINGSNAMNDEN (HEMKOMMUN)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 2021
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd 211 213 216
Statsbidrag 130 118 111
Forséljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 188 205 203
Ovriga kommuninternaintékter 0 0 0
Summaintakter 529 536 531
Lamnade bidrag -2 -3 -3
Kop av huvudverksamhetinom egen nédmnd -4170 -4128 -4263
Ko6p av huvudverksamhet externa utférare -1488 -1446 -1478
Ovriga kostnader -269 -286 -319
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -5929 -5863 -6 063
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader 1) -5401 -5327 -5532
Kommunbidrag 0
Politisk verksamhet (1) 3 3 3
Forskolainkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1578 1578 1583
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 2764 2764 2835
Obligatorisk sérskola (433) 109 109 124
Gymnasieskola (434) 890 890 927
Gymnasiesérskola (435) 57 57 60
Summa kommunbidrag 5401 5401 5532
Resultat 0 74 0

Generellt har kommunbidraget raknats upp med en pris- och [6neupprakning pa 1,82
procent samt utifran befolkningsprognos inom respektive verksamhetsomrade.
Dérefter har ramen justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa de
pedagogiska verksamheterna med 1,8 procent.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag for olika satsningar pd sammanlagt 6,2
miljoner kronor vilka specificeras under respektive verksamhet.
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Budgeten baseras pa de ersattningar som namnden beslutat 2020-11-24.
Kommunfullmaktiges satsningar i arets tilldelade kommunbidrag ingar i grundbelopp
per barn och elev. De satsningar som under 2020 utgjorde separata ersattningar till
verksamheterna ingdr ocksa fran 2021 i grundbeloppen.

Namnden gor antaganden om antalet barn och elever i budgeten. Antalet nyanlanda
och asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola har minskat
jamfort med tidigare ar men ar fortfarande svarbedomt.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdasom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

Kommunbidraget uppgar till 3,4 miljoner kronor. Namndens kommunbidrag for
politisk verksamhet ar oférandrat jamfort med foregaende ar. De fasta arvodena foljer
hojningen av riksdagsledamaternas arvoden. Okningen fér 2021 ar annu inte faststalld.

Forskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar forskola, oppen forskola, samt annan pedagogisk
omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Namnden far ett kommunbidrag pa 1 583 miljoner kronor. Kommunbidraget for 2021
har 6kat med 5 miljoner kronor jamfort med 2020. Antal barn ar lagre i budget 2021 an i
budget 2020, en skillnad med 38 barn. | senaste befolkningsprognosen har antal barn
minskat jamfort med tidigare prognos for budgetaret.

Namnden har ett uppdrag att 6ka andelen barn inom férskola och fritidshem.
Uppdraget har tillforts 0,6 miljoner kronor. Budgeten avseende foraldrautbildning,
Tripel P, ar overford till socialnamnden, 2,3 miljoner kronor.

| budget ingar en utdkning av forskolebussar fran dagens fem till sju bussar. Utokning
sker fran 1 juli 2020 och tillfor forskoleplatser i centrum.

Det ar avsatt medel i budgeten for 6ka tillgdngen till forskoleplatser under varen, sa
kallade varforskoleplatser.

Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg hemkommun

Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Nettokostnad totalt, mnkr -1577,6 -1550,7 -1583,2
Antal barn i forskola 12 178,0 12 019,0 12 140,0
Nettokostnad per barn, tkr -129,5 -129,0 -130,4

Namnden har budgeterat for samma antal barn som kommunfullmaktige antagit i Mal
och budget. | budgeten finns flera osakerheter. En osakerhet ar antagandet om antal
barn och effekter av den pagaende pandemin.

Grundskola hemkommun

Na@mndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 2 835 miljoner kronor for 2021.
Kommunbidraget for 2021 har réknats upp med 71 miljoner kronor jamfért med 2020.
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Namnden har fatt ett riktat kommunbidrag for fortsatt satsning pa lararassistenter
med 2,6 miljoner kronor. Sammantaget med tidigare ars satsningar uppgar satsningen
pa lararassistenter till 11,2 miljoner kronor och ingar i grundbeloppet fér 2021. |
kommunbidraget ingar riktade medel for ndrvarokoordinatorer, 3 miljoner kronor.
Uppdraget om simundervisning i forskoleklass har 6verforts till Idrotts- och
fritidsnamnden med 6,4 miljoner kronor.

Utifran den osékerhet som foreligger kring kommunens befolkningsprognos, kring
pandemins effekter och radande konjunkturlage har namnden valt att justera ner
budgeterat antal elever i forskoleklass, grundskola och fritidshem. Det har frigjort
medel for att ddmpa sénkningen av ersattningsnivaerna under 2021 for fritidshem och
forskoleklass, i enlighet med namndens beslut UBN-2020-07292.

Grundskola F-9 inkl fritidshem hemkommun

Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Nettokostnad totalt, mnkr -2763,6 -2719,1 -2 835,0
Antal elever i grundskola F-9 26 458,0 26 175,0 26 619,0
Nettokostnad per elev, tkr -104,5 -103,9 -106,5
Antal elever i fritidshem 9947,0 9521,0 9696,0

Okningen av antal elever i grundskolan &r l4gre &n tidigare ar. En osakerhet &r
antagandet om antal elever och om den pagaende pandemin paverkar antal elever
inom fritidshem. En annan osakerhet ar kostnader for skolskjuts.

Grundsarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i grundsarskola, oavsett huvudman.

Grundsarskolan har tilldelats 124 miljoner kronor i kommunbidrag. Kommunbidraget
for 2021 har raknats upp med 15 miljoner kronor jamfért med 2020. Kommunbidraget
ar baserat pd 264 elever, en 6kning med 32 elever fran foregaende ar.

Grundséarskola hemkommun

Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Nettokostnad totalt, mnkr -108,9 -1140 -123,7
Antal elever i grundséarskola 232,0 249,0 264,0
Nettokostnad per elev, tkr -469,6 -457,8 -468,4

Det finns en osakerhet i budget kring kostnad for skolskjuts och ersattning for
extraordinart stod/tillaggsbelopp till elever. Det finns en stor osakerhet kring antal
elever.

Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Det finns i gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskolan har tilldelats 927 miljoner kronor i kommunbidrag for 2021.
Kommunbidraget for 2021 har réknats upp med 37 miljoner kronor jamfért med 2020.



Gymnasieskola hemkommun

Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Nettokostnad totalt, mnkr -890,4 -880,7 -927,4
Antal eleveri gymnasieskola 7842,0 7648,0 7812,0
Nettokostnad perelev, tkr -113,5 -115,2 -118,7

Antalet elever i gymnasieskola forvantas 0ka med 2,1procent jamfort med prognosen
for 2020. Osakerhet rader kring antalet elever pa programmet sprakintroduktion
(sprint) samt antal elever pa 6vriga introduktionsprogram.

Gymnasiesarskola hemkommun

Det finns i gymnasiesarskolan nio nationella program. Det finns ocksa individuella
program for elever som behover en utbildning som ar anpassad for de egna

forutsattningarna.

Gymnasiesarskolan tilldelas 60 miljoner kronor i kommunbidrag fér ar 2021.
Kommunbidraget for 2021 har réknats upp med 3 miljoner kronor jamfért med 2020.

Ersattningen till gymnasiesarskolan bestar av grundbelopp i form av ett programpris,
ersattning/elev, samt vid bedomt behov ersattning for extraordinart
stod/tillaggsbelopp. Osakra poster utgors framst av ersattning for extraordinart
stod/tillaggsbelopp, skolskjutsar samt hostens intag av elever fran annan kommun.

Gymnasiesidrskola hemkommun

Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Nettokostnad totalt, mnkr -56,7 -59,1 -59,6
Antal eleveri gymnasiesarskola 109,0 108,0 108,0
Nettokostnad perelev, tkr -520,1 -547,2 -552,1

Antalet elever i gymnasiesarskola forvantas ligga kvar pa samma nivd som 2020.

Elevantalet berdknas darefter sjunka under ett par ar.
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Namndens budget 2021, kommunal huvudman

KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Beslutad budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021
Summaintakter 4566 4562 22533
Summa kostnader -4566 4544 -22533
Resultat 0 18 0

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt
foljande:

UTBIDLNINGSNAMNDEN KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budgeterat
Belopp i miljoner kronor barn/elever * Intékter Kostnader resultat 2021
Kommunal forskolainkl 6ppen férskola och pedagogisk omsorg 7859 1171 1171 (1]
Kommunal grundskola F-9 inkl fritidshem * 21885 20423 20423 0
Kommunal grundsarskola 214 88 88 0
Kommunal gymnasieskola 6695 784 784 0
Kommunal gymnasiesarskola 123 56 56 0
Ovrigverksamhet ** - 12 12 0
Summa kommunalhuvudman 36776 22533 22533 0

* antal fritidsbarn ingdr inte
** avser den kommunala stiftelsen Jélla Egendom, viss uppdragsutbildning samt korttidsverksamhet

Statsbidrag

Statsbidrag till forskola for mindre barngrupper ar lagre for 2020/2021 jamfért med

tidigare statsbidragsperiod da det 6kade. Den lagre nivan far full effekt under 2021.
Besked for perioden 2021/2022 kommer i slutet av juni 2021. | budgeten bedéms att
bidraget kommer att ligga pd samma niva som for innevarande period.

Statsbidrag till grundskola for likvardig skola ar 102 miljoner kronor fér 2021. Det ar en
okning jamfort med 2020 men samtidigt upphorde statsbidrag for fritidshemssatsning
och ldgstadiesatsning per 2020-06-30. Skolverket har tagit bort bidragskravet att
kommunens kostnad per elev inte ska minska i jamforelse med ett genomsnitt for de
senaste tre aren.

Lokalkostnader

Fran hosten 2021 tillkommer tva forskolebussar. Under aret flyttar tva enheter in i nya
lokaler och fyra forskolor flyttar till nya moduluppstallningar. Forskolan gariniaret
med viss dverkapacitet pa platser. Kommunal grundskola 6ppnar ingen ny grundskola
under 2021. Det ar brist pa lokaler och darfor utdkas antal elevplatser till hostterminen
med nya moduluppstallningar bland annat i Storvretaomradet. Budgeten for
grundskolans lokalkostnader ar osaker. Kommunala gymnasieskolan raknar med tolv
miljoner kronor hégre hyreskostnader 2021 varav halften beror pa att det aren
helarskostnad for den nya gymnasieskolan Ellen Fries, som 6ppnade i augusti 2020.
Inom den kommunala gymnasiesarskolan medfér moduluppstallningar 6kad
lokalkostnad. Det stalls nya myndighetskrav pa lokalerna for rullstolsburna elever .

Antal barn och elever

Antalet barn inom forskolan budgeteras att bli marginellt fler an 2020. Inom grundskola
budgeteras for 1,3 procent fler elever an for 2020, vilket ar en lagre okningstakt an
tidigare ar. Inom den kommunala grundsarskolan 6kar antal elever med nio procent i
budgeten jamfort med 2020. For den kommunala gymnasieskolan ar elevernas val
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infor hostterminen en osakerhet. Den kommunala gymnasiesarskolan har farre elever
till hostterminen 2020.

Osakerheter

Osadkerheter finns inom samtliga verksamheter nar det galler den pagdende pandemin
och vilka effekter den kommer ha under 2021. Det finns ocksa osakerheter kring
lokalkostnader vid lokalanpassningar och moduluppstallningar.

Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun
respektive huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN , Hemkommun

Forandring
Antalbarn/elever Budget  Prognos 2021 jmf
per delverksamhet* 2020 2020 Budget2021 budget 2020
Forskolainkl pedagogisk omsorg 12178 12019 12140 -38
Grundskola F-9 26458 26175 26619 161
Grundsarskola 232 249 264 32
Gymnasieskola 7842 7648 7812 -30
Gymnasiesarskola 109 108 108 -1
Summa 46 819 46199 46943 124
Fritidshem 9947 9521 9696 -251

*totalt antal barn/eleverskrivnaiUppsala

UTBILDNINGSNAMNDEN , Kommunalhuvudman

Forandring Budget 2021

varav fran varavfran  2021jmf| andelavtotalt

Antalbarn/elever Budget annan Prognos  Budget annan budget antal Ua
per delverksamhet 2020*) kommun 2020*) 2021*) kommun 2020 barn/elever
Forskolainkl pedagogisk omsor 7858 44 7822 7859 45 1 64%
Grundskola F-9 21606 210 21349 21885 205 279 81%
Grundsarskola 196 198 214 12 18 7%
Gymnasieskola 6709 1286 6662 6695 1383 -14 68%
Gymnasiesarskola 126 28 126 123 24 -3 92%
Summa exkl fritidshem 36495 1568 36157 36776 1669 281 75%
Fritidshem 8179 50 7901 8070 63 -109 82%

*antal barn/eleveri kommunal huvudman arinklusive elever fran andra kommuner

Namndens investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Pagaende investeringar 0 0

Nya investeringar 66 49 58 55
Summa 66 49 58 55

Enligt mal och budget har utbildningsnamnden en investeringsram for 2021 pa 49
miljoner kronor. For 2020 var budgeten for investeringar i nya lokaler hogre, bland
annat for Ellen Fries gymnasieskola. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala
huvudmannens investeringar for inventarier i samband med nybyggnation och
renovering samt reinvesteringar i befintliga forskolor och skolor.
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Uppsala Sida1 (4
% kommun

Utbildningsforvaltningen Datum: Bilaga till UBN verksamhetsplan 2021
2020-12-09

Handlaggare:
Katarina Hakansson

Strategi for okad likvardighet

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvirdig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. En strdvan
ska vara att uppvéaga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Kommuner ska fordela resurser till utbildning
inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika forutséttningar och behov.

I detta dokument redovisas utbildningsndmndens langsiktiga strategi for att
uppvéga skillnader i barns och elevers forutsittningar. Under respektive
strategi aterfinns insatser som kommer att prioriteras under 2021 och som
dérmed &r med i nimndens verksamhetsplan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett verkningsfullt arbete for likvardighet maste bygga pa en god kunskap om
vilka skillnader som finns mellan forskolor och skolor bade vad géller
forutsittningar och resultat. Val av atgirder behover bygga pé en analys som
g0rs bide 1 varje enhet och pa dvergripande niva. I sjdlva begreppet
systematiskt kvalitetsarbete ligger att det behover ske en stindig utveckling av
arbetet. Med utgangspunkt i den samlade bilden som ges i uppf6ljning och
analys behover utvecklingen ske strategiskt och dven innefatta samtliga nivaer.
Pé 6vergripande nivd; ledning, chefer och rektorer, handlar det om att skapa
bittre forutsittningar att bade tolka och arbeta med resultat. Genom dkad
medvetenhet och forstaelse kan utvecklingsarbete drivas mer riktat och med
okad maluppfyllelse som tydligt resultat.

Befintligt arbete

Némnden har tagit beslut om ett arshjul med struktur for uppfoljning, analys
och framtagande av utvecklingsomraden infér kommande
verksamhetsplanering. | samtliga skolformer gors central insamling och
rapportering av data och resultat {for att varje forskola och skola ska ha
likvirdiga underlag att gora sina analyser utifran. I samtliga skolformer finns
ocksa ett strukturerat arbete med verksamhetsplaner och en systematisk
uppfoljning. Forskolor och skolor med ldgre resultat och utvecklingsbehov
identifieras som utvecklingsskolor.
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Insatser 2021

e Fokusdagar for 6kad likvardighet for alla forskolors och skolors
ledningsgrupper.

e Fortydligad organisation pé forvaltningsniva med kvalitetsutveckling i

fokus

Utvalda forskolor och skolor med sérskilt riktade insatser

Skolformsvisa strategigrupper for rektorer/ledning pa utvalda enheter

Stod 1 analysarbetet att ta fram handlingsplaner pa utvalda enheter

Fortsatt utveckling av resultatsammanstéllningar for att rikta

utvecklingsarbete

Medveten resursfordelning

For att kunna fordndra monster kridvs ekonomiska resurser och dven hir
behover resurserna tydligt riktas till de férskolor och skolor som behdver dem
bést och dér tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta
kompensatoriskt pa ett effektivt sitt med de medel som finns tillgingliga.
Néamndens modell {for resursfordelning ska ge likvirdiga forutséttningar for alla
elever - oavsett bakgrund, kon och funktionsnedséttning - att klara sin
utbildning och utmanas 1 sitt larande.

Befintligt arbete
Modellen for resursfordelning innehéller foljande inslag:

e Viss del av ersdttningen fordelas som strukturersittning

e Sirskild erséttning ges for nyanlédnda elever.

e Sirskilda pengar fordelas for elever med extraordinéra stodbehov
(tillaggsbelopp).

Insatser 2021

Det finns flera stora riktade statsbidrag som ska bidra till att 6ka
likvirdigheten. Ett av de storsta dr riktat till grundskolan, statsbidrag for
likvérdig skola, och de 102 miljoner som tilldelas Uppsala for 2021 kommer att
fordelas med utgangspunkt i de strategier som presenterats i1 grundskolans
kvalitetsrapport. For de grundskolor som valts ut for riktade insatser satsas
resurser som ska anvéndas for att genomfora de insatser som tas fram i
handlingsplaner som enheterna ges 1 uppdrag att ta fram. Andra insatser som
statsbidraget for likvardig skola kommer att anvéndas till dr att hoja kvaliteten 1
det forebyggande och hilsoframjande elevhélsoarbetet och sédkra att tidiga
insatser genomfors, samt insatser kopplade till nyanldndas l4rande.

Aktiviteter:

e Sirskild ekonomisk satsning for elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF)

e Riktade resurser till att genomfora handlingsplaner pa utvalda forskolor
och skolor for att stirka likvardigheten
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e  Utreda hur resurser kan fordelas internt som huvudman for att stiarka
skolor med stora utmaningar, oka likvardigheten och prioritera de lagre
aldrarna.

Strategisk kompetensforsorjning

Hog kompetens hos forskolldrare och ldrare dr en avgorande framgéngsfaktor 1
forskolor och skolor. Bade 1 de analyser som gjorts 1 Uppsalas verksamheter
och de rapporter som nyligen kommit pa nationell niva, har det blivit synligt att
det finns en snedférdelning av lédrare i olika skolor. De skolor som méter storst
utmaningar har ofta en lagre andel behdrig personal och inte alltid tillgang till
de skickligaste ldararna. Forskolornas och skolornas idag negativa utveckling
ska véndas och malet &r att det ska vara attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att
det dér blir tydligt att man kan gora skillnad.

Befintligt arbete

Utbildningsndmnden har sedan flera &r haft en kompetensforsorjningsplan och
forberedelser pagar nu for en ny planering som ska utga ifrdn verksamheternas
behov.

Négra exempel fran arbetet i skolformerna:

- T alla skolformer genomfors kompetensutveckling inom ramen for
Skolverkets satsning for nyanlédnda och flersprakiga elever.

- Socialpedagogisk kompetens har anstéllts pd nigra gymnasieskolor
utifran identifierade behov.

- IBIS &r en modell for att tillsammans som skola ihalligt, datadrivet och
evidensbaserat stirka tryggheten, arbetsron och rutinerna och for att 6ka
méaluppfyllelsen. I samarbete med Uppsala universitet anvénds denna
modell vid 16 grundskolor, varav flera dr utvecklingsskolor.

- Insatser for elever med NPF genom fortbildning och handledning.
Insatser sker inom ramen for tillgédngliga larmiljéer i samarbete med
SPSM.

Insatser 2021

Rektorerna vid de skolor som valts ut for riktade insatser ges HR-stod 1 att
rekrytera legitimerade lérare till sina forskolor och skolor. Dessutom infors vid
dessa skolor utvecklingsldrare med sarskilda likvirdighetsuppdrag. Dessa
tjénster placeras som en del i den riktade insatsen till de utvalda enheterna.
Som ett led 1 att dessa ldrare verkligen ska kunna bidra till utveckling av
skolorna och att gora skillnad bildas skolformsvisa néitverk dar fokus laggs pé
metodutveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor med olika
forutsattningar, till exempel stad landsbygd.

Aktiviteter:
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Forstarkt HR-stdd pa skolor med sérskilt likvirdighetsuppdrag for att
Oka andelen legitimerade, behoriga och kompetenta medarbetare
Utvecklingsldrare med sérskilt likvardighetsuppdrag

Skolformsvisa ndtverk for Utvecklingsldrare

Fortsétta samt utveckla planen for larares och forskolldrares
utvecklingsvagar

Oversyn av rektorers forutsittningar for att skapa fungerande
verksamheter med en hallbar arbetsmil;jo

Systematiserad hand- och végledning till lokala elevhélsoteam genom
specialistkompetenser samt kvalitetssdkring av resurser och
kompetenser

Arbete for att motverka skolsegregation.

Arbetet med att motverka skolsegregation ska intensifieras. Alla forskolor och
skolor ska vara sa attraktiva att de véljs av elever och vardnadshavare oavsett
bakgrund for att uppna en sa allsidig barn- och elevsammanséttning som mojligt.

Befintligt arbete

Pa dvergripande niva genomfors ett aktivt skolval for alla kommunens skolor och
elevresa erbjuds oavsett kommunal eller fristdende skola.

Négra exempel fran arbetet i skolformerna:

Fordelning av introduktionsprogram pé olika gymnasieskolor.

Fordelning av forberedelseklasser pa olika grundskolor.

Sékerstélla att rektor beaktar barngruppers sammansattning vid
organisering i forskola.

Profilskolor i grundskola, exempelvis Gottsundaskolan och Grianbyskolan,
dér profilen lockar elever fran andra geografiska omraden. Ett annat
exempel dr Kvarngirdesskolan som har engelsksprékiga klasser.

Insatser 2021

Verka for att fler barn till utrikes fodda fordldrar gar pa forskola,
fritidshem. En kartldggning av nuldget dr genomford vad géller forskola,
arbetet har ddrefter blivit forsenat pa grund av pandemin. For fritidshem
kommer en kartlaggning att goras under 2021. Utifran kartldggningarna
kommer lampliga dtgérder tas fram och genomforas, bland annat i linje
med de forslag som ldmnas 1 utredningen om fler barn 1 férskolan for
bittre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67).

Enligt nimndens beslut (UBN-2020-06969) informera virdnadshavare i
hela kommunen om mgjligheten att séka och fa elevresa till
landsbygdsskolorna.
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