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Forslag till beslut
Utbildningsndmnden foreslas besluta

att godkénna delarsbokslut med helarsprognos per augusti, samt

att Overldmna delarsbokslut med helarsprognos per augusti till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Helarsprognosen for ndmnden 4r — 76,9 mnkr inklusive engéngsposter, varav -42,5 mnkr

hénfors till systemstod och — 34,4 mnkr till egen regi. I prognosen for egen regi ingér
engangsposter, 8 mnkr, och bestar av omstéllningskostnader framst kopplade till
ndmndbeslutet om att gymnasieskolans ska na ekonomi i balans. Exklusive engangsposter dr
ndmndens prognos -68,6 mnkr.

Arendet
Budget 2015 &r upprittad i tva separata delar, en for systemstdd och en for egen regi som

inkluderar individstod och forvaltningsledning. Uppf6ljning och prognos foljer samma
struktur.

Helérsprognosen for nimnden &r — 76,9 mnkr inklusive engdngsposter, varav -42,5 mnkr
hénfors till systemstod och — 34,4 mnkr till egen regi. I prognosen for egen regi ingar
engdngsposter, 8 mnkr, och bestar av omstéllningskostnader framst kopplade till
ndmndbeslutet om att gymnasieskolans ska na ekonomi i balans. Exklusive engangsposter dr
ndmndens prognos -68,6 mnkr.

Genom ndmndens budgetbeslut har ndmnden aviserat att egen regi inom gymnasieskolan
beriknas ha ett resultat om -54 mnkr f6r 2015. Genom ndmndens beslut i april finns en plan
for att successivt minska underskottet och fa en ekonomi i balans ar 2018. KF:s formella krav
pa ndmnden 4r en ekonomi i balans redan i ar, vilket innebér att det finns ett
effektiviseringskrav pa 54 mnkr.
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Underskottet 1 prognosen for systemstod forklaras av volymokningar och hogre kostnad for
tidigare beslut om vardnadsbidrag inom forskola, 6kade volymer inom grundskola samt
obudgeterade volymer och verksamhet inom gymnasieskola.

Inom egen regi visar gymnasieskolans och grundskolans prognoser ett underskott men
prognos per augusti dr dock nagot forbéttrad jamfort prognos per april. I prognosen ingar
vidtagna och planerade atgérder.

Osikerheterna i prognosen bedoms ligga i intervallet minus 22 till plus 18 och att resultatet
som sdmst kan bli -98 mnkr och som bést -59 mnkr. Det storsta osidkerhetsintervallet &r inom
egen regi.

Kvalitet
Ett projekt pagar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningsforvaltningen i ett 0-19 érs perspektiv.

Resultat saknas kring elevernas maluppfyllelse foérutom det genomsnittliga meritvardet for
flickor och pojkar i kommunal grundskola arskurs 9, vilket visar en forbéttring. Andel elever
som kénner sig trygga i skolan ligger pa samma niva 2015 som 2014, dock en procentenhet
under méalvirdet for 2015. Andelen forédldrar som &r trygga nér deras barn &r i forskolan har
legat pa samma niva sedan 2012, 97 %, en procentenhet under malvirdet for 2015.

Huvudmannen har ansckt om statliga medel for minskade barngrupper i férskolan respektive
okad mojlighet for tidiga insatser inom lagstadiet.

Attraktiv arbetsgivare
En partsammansatt arbetsgrupp startades 2013 for att arbeta med att minska lérares
arbetsbelastning.

Trettiotre nya forsteldrare har tillsvidareanstéllts infor hdstterminen, totalt antal karridrtjéanster
ir 267.

Fran och med 1 juli 2015 krévs legitimation och behorighet for att undervisa i férskola eller
skola. En kartliggning har genomforts av tillsvidareanstdllda som visar att 10 av 736
forskolldrare saknar forskolldrarexamen och 30 av 1 025 ldrare inom grundskolan saknar
lararexamen. Individuella handlingsplaner kommer upprittas for dessa medarbetare.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Uppfoljning per augusti 2015

Utbildningshamnden

Uppsala kommuns nya organisation med en utbildningsndmnd och tillhérande
utbildningsforvaltning med ansvar for all pedagogisk verksamhet frén forskola till och med
gymnasieskola trddde kraft 1 januari 2015. Styrande for uppdraget 4r nationella mél, malen
uttryckta i IVE 2015-2018 och ett 0-19-ars perspektiv.

Utbildningsforvaltningen har under direktSren organiserats i tva avdelningar for
systemledarrollen och tre avdelningar for egen regi.
I systemledarrollen ingér:
- systemstdd som hanterar utbud, resursférdelning, uppfdljning, analys samt utveckling
individstdd som hanterar antagning och 6vergripande individriktade insatser inom ett
0-19-ars perspektiv for samtliga huvudmén.

I egen regi ingar:

- kommunal forskola

- kommunal grundskola

- kommunal gymnasieskola. Pa uppdrag av arbetsmarknadsndmnden bedrivs #ven den

kommunala delen av vuxentutbildning.

Utbildningsdirektoren har formerat en strategisk ledningsgrupp, bestdende av forvaltningens
fem avdelningschefer, representation fréan fristiende huvudmén och stabsfunktioner.

Ledningsgruppen har halvdagsméten tva ganger per manad.

Kyvalitet

Ett projekt pagar for att utveckla ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete Gver alla
skolformer inom utbildningsforvaltningen i ett 0-19 érs perspektiv.

Resultat saknas kring elevernas maluppfyllelse forutom det genomsnittliga meritvirdet for
flickor och pojkar i kommunal grundskola arskurs 9, vilket visar en forbéttring.

Andel elever som kénner sig trygga i skolan ligger pd samma niva 2015 som 2014, dock en
procentenhet under malvirdet for 2015.

Andelen fordldrar som 4r trygga nér deras barn &r i forskolan har legat pd samma niva sedan
2012, 97 %, en procentenhet under malvirdet for 2015.

Huvudmannen har ansokt om statliga medel for minskade barngrupper i forskolan respektive
okad mojlighet for tidiga insatser inom lagstadiet.

Ekonomi

Budget 2015 &r upprittad i tva separata delar, en for systemstod och en for egen regi som
inkluderar individstdd, utvecklingsenheten och forvaltningsledning. Uppf6ljning och prognos
foljer samma struktur.
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UBN totalt Januari - augusti 2015 Helar 2015

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Systemstod -20 0 -20 -43 0 -43
Egen regi exkl engangsposter 120 119 1 -25 [¢] -25
UBN totalt fore engangsposter 100 119 -19 -68 0 -68
varav engangsposter -3 0 -9 0

UBN totalt inkl engangsposter 97 119 -19 =77 0 -68

Helarsprognosen for ndmnden dr — 76,9 mnkr inklusive engangsposter, varav -42,5 mnkr
hanfors till systemstod och — 34,4 mnkr till egen regi. I prognosen for egen regi ingar
engangsposter, 9 mnkr, avseende omstillningskostnader framst kopplade till ndmndbeslutet
om att gymnasieskolans ska nd en ekonomi i balans ar 2018. Exklusive engangsposter &r
ndmndens prognos -68 mnkr.

Underskottet 1 prognosen for systemstod forklaras av:
- volymokningar och hogre kostnad for tidigare beslut om vardnadsbidrag inom
forskola
- okade volymer inom grundskola
- obudgeterade volymer och verksamhet inom gymnasieskola

Inom egen regi visar grundskolans och gymnasieskolans prognoser ett underskott men
prognos per augusti dr dock nagot forbattrad jamfort prognos per april. I prognosen ingar
effekter av vidtagna och planerade atgérder.

Attraktiv arbetsgivare

En partsammansatt arbetsgrupp startades 2013 for att arbeta med att minska ldrares
arbetsbelastning. Arbetsgruppen tillsattes som en atgérd utifran resultat av
medarbetarundersdkningen 2012. Arbetsgruppen har, utifran genomforda enkéter (hosten
2014 och varen 2015), reviderat den tidigare uppréttade atgiardsplanen. Under hosten kommer
djupintervjuer genomforas med ett antal ldrare pa tre grundskolor och tva gymnasieskolor i
syfte att fanga orsaker till upplevelser av stress samt atgiarder vidtagna for att minska
upplevelsen av stress. Djupintervjuer har genomforts pa nio forskolor och utifran resultatet
pagar nu ett arbete med att ta fram forslag pa insatser. Forskolan har en 6kad sjukfranvaro. Et
arbete har startats for att ge chefer stod och verktyg for minskad sjukfranvaro.

Trettiotre nya forsteldrare har tillsvidareanstillts infor hostterminen, totalt antal karriértjanster
ar 267.

Fran och med 1 juli 2015 kridvs legitimation och behdrighet for att undervisa i forskola eller
skola. En kartldggning har genomforts av tillsvidareanstéllda som visar att 10 av 736
forskolldrare saknar forskolldrarexamen och 30 av 1 025 ldrare inom grundskolan saknar
lararexamen. Individuella handlingsplaner kommer upprittas for dessa medarbetare.

En rutin for att sdkerstélla nyexaminerade forskolldrare och ldrares introduktionsperiod har
tagits fram och samverkats med fackliga organisationerna.

Digital arbetsmiljoutbildning har genomforts for chefer.

Birgitta Pettersson

Utbildningsdirektor
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Utbildningsndmnden - Delarsbokslut och helarsprognos per augusti

Allmént om mal och budget

Utifrdn Kommunfullméktiges TVE-beslut i december 2014 har nimnden att verkstélla KF:s
uppdrag for att nd den utveckling som 6nskas och med den ambitionsniva som #r mojlig
utifran disponibelt ekonomiskt utrymme. Genom ndmndens budgetbeslut har nimnden
aviserat att egen regi inom gymnasieskolan berdknas ha ett resultat om -54 mnkr for 2015.
Genom ndmndens beslut i april finns en plan for att successivt minska underskottet och f4 en
ekonomi i balans dr 2018. KF:s formella krav pa ndmnden &ren ekonomi i balans redan i ar,
vilket innebdr att det finns ett effektiviseringskrav pa 54 mnkr.

I'budgeten for egen regi forskola och grundskola finns en reserv for oforutsedda kostnader om
10 mnkr respektive 13 mnkr. I den redovisade helarsprognosen har den reducerats med 18
mnkr, vilket forbéttrar prognosen. Kvar finns en reserv pa 5 mnkr inom forskolan.

Delarsbokslut for utbildningsnimnden

Result.atrakmng DEN 2015 delarsbaleslut Systemstod Egenregi Eliminering| Totalt UBN
belopp i mnkr

Intakter

Kommunbidrag 2768,5 2768,5
Erséattning/skolpeng fran systemstod 22924 2292,4 0,0
Ovriga intakter 317,1 2166 533,8
Summa intakter 3 085,6 2 509,00 22924 3 302,2
Kostnader

Ersattning/skolpeng till extern regi 761,3 761,3
Erséattning/skolpeng kostnad egen regi 22924 2292,4 0,0
Lén inklusive semesterférandring 5,7 14512 1 456,9
Ovriga kostnader 46,3 9377 984,0
Summa kostnader 3105,8 2 3889 22924 3 202,3
Resultat fére engangsposter -20,1 120,1 0,0 100,0
Engangsposter 0,0 3,2 3,2
Resultat efter engangsposter -20,1 1169 0,0 96,8

Nimndens totala intikter for perioden 4r 3 302 mnkr, varav 2768 mnkr utgér kommunbidrag.

Delérsbokslutet for ndimnden dr 96,8 mnkr, varav semesterloneskuldsforéndringen 102 mnkr.
Semesterloneskuldens fordndring for perioden forbéttrar resultatet med 102 mnkr. Per augusti
har den som storst paverkan pa resultatet for att under sista tertialet ha motsatt effekt och
generera en kostnad varje médnad. Budgeterat resultat for perioden 83 mnkr, varav
semesterloneskuldsfordndring 98 mnkr. Periodiseringarna i budgeten for systemstdd
respektive egen regi dr inte Overensstimmande.
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Helarsprognos for utbildningsnidmnden

Resullatrakning UBN20S helarsprognes o, otfid  Byen regl Bliminering] Ttk UBN
belopp i mnkr

Intékter

Kommunbidrag 4152,7 4152,7
Ersattning/skolpeng fran systemstoéd 3415,3 3415,3 0,0
Ovriga intakter 474,0 350,8 824,8
Summa intakter 4626,8 3766,2 3415,3 4977,6
Kostnader

Ersattning/skolpeng till extern regi 1141,2 1141,2
Ersattning/skolpeng kostnad egen regi 3415,3 3415,3 0,0
Lén inklusive semesterférandring 10,0 2 383,8 2 393,8
Ovriga kostnader 102,8 1407,7 1510,5
Summa kostnader 4 669,3 3791,5 3415,3 5 045,4
Resultat fére engangsposter -42,5 -25,3 0,0 -67,8
Engangsposter 0,0 9,1 9,1
Resultat efter engangsposter -42,5 -34,4 0,0 -76,9

Némndens prognos dr — 76,9 mnkr inklusive engéngskostnader, varav -42,5 mnkr hérror til
systemstdd och -34,4 mnkr till egen regi. Prognos fore engéngsposter ar -67,8 mnkr.
Engéngsposterna berdknas till 9,1 mnkr och avser omstéllningskostnader inom framst
gymnasieskolan egen regi.

Utbildningsnimnden - Riskkillor och osikerhet

Prognossdkerhet - resultat

Resultati Forsamring Forbattring Resultat Resultat
belopp i mnkr prognos (-) (+) somsamst som bdst
Egen regi -34 -18 14 -52 -20
Systemstod -42 -4 4 -46 -38
UBN totalt -77 -22 18 -98 -59

Osikerheterna i prognosen bedoms ligga i intervallet minus 22 mnkr till plus 18 mnkr och#
resultatet som sdmst beddms bli -98 mnkr och som bést -59 mnkr. Det storsta
osdkerhetsintervallet 4r inom egen regi.
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Systemstod - Delarsbokslut med helarsprognos per augusti

Systemstod - Utbildningsndmnden totalt

Januari - augusti  Helar
Belopp i mnkr : UtfalIE __Budget| Avvikelse _ Prognos|  Budget| Avvikelse
Kommunbidrag 27685 27685 00 4152,8] 4152,8 0,0
Interkommunal erséattning 131,1 131,0 0,1 193,6 196,5 -2,9
Foréldraavgifter 116,6 115,3 1,3 1741 172,9 1,2
Ovriga intakter 69,5 70,2 -0,7 106,3 105,3 1,0
Summa intakter 3 085,7 3 085,0 0,7 4 626,8 4 627,5 -0,7
Kostnad, externt 787,5 790,2 27 1212,6 1185,2 27,4
Kostnad inom namnden 2299,3 2274,3 -25,0 3426,3 3411,5 -14,8
Kostnad, inom kommen 19,0 20,5 1,5 30,4 30,8 0,4
Summa kostnader 3105,8 3085,0 -20,8 4 669,3 4 627,5 -41,8

Utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat med -20,1 mnkr for perioden januari till
augusti 2015. Resultat for perioden &r forhallandevis béttre dn arsprognosen vilket forklaras
av en stor elevtalsokning inom grundskolan till hostterminen. Sett pa helar férvéntas ett

negativt resultat med -42,5 mnkr. Underskottet beror delvis pa hogre volymer motsvarande

26, 3 mnkr.

Systemstoéd, volymer

Helar 2015

Avvikelse Resultatpaverkan

KF Budget UBN Prognos UBN budget/prognos

Férskola 11107
Grundskola 21 731
Grundséarskola 180
Gymnasieskola *) 6 324
Gymnasiesérskola 125

39 467

11 107 11175 -68
21 731 21 896 -165
162 160 B
63477 -23

99 103 -4

33 099 39 681 -258

*) Gymnasieskolan har jamférts med KF volym da budgeterad volym &r osé&ker

belopp mnkr

Ovriga avvikelser mot budget bestar delvis av hogre kostnader for skolskjuts och
vardnadsbidrag. Inom gymnasieskolan tillkommer kostnad avseende for hog
programersittning med cirka 14 mnkr. En for 1dg volym anvéndes ndr programersattning
riknades fram for 2015. Delarsbokslut och prognos kommenteras inom respektive

verksamhetsomrade.

2100UBNNmndensanalys
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Systemstod - Politisk verksamhet

Januari - augusti Helar
Beloppimnkr |  Utfalll Budget| Awikelse __Prognos|  Budget| Awvikelse
Kommunbidrag | 12| 12| 00 18] 18 00
Summa intakter 1,2 1,2 0,0 1,8 1,8 0,0
Fasta arvoden, politiker 0,8 0,8 0,0 1,3 1,3 0,0
Sammantraderarvoden 0,5 0,3 -0,2 0,8 0,4 -0,4
Ovriga kostnader 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,1
§_9N[|1ma kostnader 1,4 1,2 -0,2 2,3 1,8 -0,5
Resultat -0,2 0,0 -0,2 -O,Si 0,0 -0,5

Néamndens politiska verksamhet redovisar ett underskott med- 0,2 mnkr f6r perioden.
Kommunfullméktige har tilldelat ett for Idgt kommunbidrag i forhallande till némndens
uppdrag. Namnden har forutom ett arbetsutskott dven tre skolformsutskott som hanterar
individdrenden samt bereder drenden infor arbetsutskott. Enbart de fasta arvodena uppgar till
1,3 mnkr. For 2015 forvintas ett negativt resultat med -0,5 mnkr jaimfort med budget. JAimfoOrt
med helarsprognos per april forvintas underskottet minska med 0,3 mnkr. En forklaring &r att
ndmnden stéllt in sina utskott och sammantriddet i augusti.

Systemstod - Forskola

Januari - augusti Helar
Beloppimnkr | Utfalll  Budget| Avvikelse | Prognos Budget| Avvikelse
Kommunbidrag | 886,0 886,00 0,0 13289 13289 0,0
Foraldraavgifter 80,0 76,5 3,56 115,8 114,7 1,1
Ovriga intakter 25,4 25,3 0,1 39,5 38,1 1,4
Summa intakter 991,4 987,8 3,6 1484,2 1481,7 2,5
Forskola ,egen regi 648,3 631,1 -17,2 957,0 946,6 -10,4
Forskola, fristdende 334,6 337,6 3,0 501,2 506,4 5,2
Vardnadsbidrag 51 1,4 -3,7 6,6 2,2 -4.4
Ovriga kostnader 16,2 17,7 1,5 252 26,5 1,3
Summa kostnader 1004,2 987,8 -16,4 ~ 1490,0/ 14817 -8,3
Resultat -12,8 0,0 -12,8 -5,8i 0,0 -5,8

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott med -12,8 mnkr f6r perioden januari till
augusti. Underskottet beror pa fler barn dn budgeterat samt en hogre kostnad for tidigare
beslutade vardnadsbidrag. Jamfort med foregaende ar dr resultatet -20,7 mnkr sémre. Fler
barn &r placerade i forskolan under varen jamfort med hosten da en arskull borjar i
forskoleklass. Resultatet for perioden januari till augusti 4r ddirmed sdmre jaimfort med
helarsprognosen.

For heléret forvintas ett underskott pa -5,8 mnkr beroende pa for 14gt budgeterat
véardnadsbidrag samt fler barn (68) i forskoleverksamheten. Jamfort med helarsprognos per
april har resultat forbéttrats med 5,2 mnkr, vilket forklaras av att kostnaden per barn i enskild
regi Overskattas med cirka 4 mnkr samt att kostnaden for vardnadsbidraget minskat.
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NyckeltaISjamforeIse - Bokslut 2014E Budget 2015 Progn052015
Nettokostnad totalt, mnkr | 12897| 13268 13281
Antalbarn i forskola | 11162]  11107] 11175
Nettokostnad per barn (kr) 115 544 119 456 118 846
Férandring kostnad / barn (kr) 3912 -611
Forandringkostnad/bam (%) | | =~ 34%| -05%

Néamnden beslutade i februari att avskaffa vardnadsbidraget fran och med 1 mars 2015, vilket
betyder att inga nya ansdkningar beviljas fran det datumet. De familjer som har beviljats
véardnadsbidrag har rtt till fortsatt bidrag tills barnet fyller tre ar. Det innebér att kostnader for
vardnadsbidrag kvarstar till och med februari 2017. I prognosen berdknas kostnaden till 6,6
mnkr 2015 och for 2016 beréknas kostnaden till drygt 2 mnkr. Kommunfullméktige har
tilldelat ett kommunbidrag pa 2,2 mnkr, vilket ger ett underskott med -4,4 mnkr. Jamfort med
prognosen per april har kostnaden for vardnadsbidraget minskat med 1,4 mnkr for 2015
beroende pa att manga foréldrar valt att avsluta vardnadsbidraget i fortid och valt en
forskoleplats.

Sedan 2012 genomfor kommunen en inkomstkontroll av fordldraavgifterna. Under ar 2015
granskas inkomster fran ar 2013 mot avgiftsdebiteringen for samma ar. De fordldrar som
betalat for lite far en faktura medan fordldrar som betalat for mycket far en aterbetalning.
Detta gors under hosten och berdknas netto ge en intdkt med 4 mnkr varav forskolans andel &r
3 mnkr och fritidshemsverksamheten andel dr 1 mnkr.

Kommunal forskola ldmnat enheter under juni-augusti. De avslutade enheterna dr; Kohagens
forskola, Kristallens forskola, Polacksbackens forskola, Almtunas modulforskola samt
Svartbédckens forskola. I augusti 6ppnades Skogstorpets forskola i det nya villaomradet
Lindbacken.

En ny fristdende forskola, Bytorgets forskola, har 6ppnats i Uppsala Nis. Ugglans
forskola/familjedaghem har ansdkt om och fatt ett godkénnande for pedagogisk omsorg.

Det bedoms vara fortsatt god tillgang av forskoleplatser under hosten 2015 och detta monster
foljer tidigare ar med stor skillnad mellan var och host. Ddremot kommer situationen att
forvérras under varterminen 2016. Huvudmannen har ansékt om statsbidrag for minskade
barngrupper vilket innebér att antalet platser minskar. Detta i kombination med att nagra
forskolor dr evakuerade pa grund av renovering stiller htga krav pa planering for full
behovstidckning.
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Systemstod — Grundskola

Namndbehandlas 2015-09-30

Helar

Januari - augusti
Beloppimnkr | Utfall] WBudgetg Avvikelse Prognos|  Budget| Avvikelse
Kommunbidrag 13579 13579 0,0, - 20368 20368 00
Foraldraavgifter 35,2 36,1 -0,9 54,3 54,2 0,1
Ovriga intakter 35,4 35,5 -0,1 53,1 53,2 -0,1
Summa intékter 1428,5 1429,5 -1,0 2144,2 2144,2 0,0
Grundskola ,egen regi 1 093,1 1094,2 1,1 1 660,6 1641,5 -19,1
Grundskola, fristaende 253,1 259,9 6,8 389,5 389,9 0,4
Skolskjuts 44,8 47,1 2,3 72,7 70,7 -2,0
C")vriga kostnader 27,3 28,3 1,0 37,6 42 1 4,5
Summa kostnader 1418,3 1429,5 11,2 2160,4 2144,2 -16,2
Resultat Fowvi ¢ 10,2 0,0 10,2 -16,2 0,0 -16,2

For perioden januari till augusti redovisar grundskolan ett positivt resultat med 10,2 mnkr.
Jamfort med prognos for helaret dr periodens resultat jamforelsevis betydligt bittre vilket
beror pa en stor elevokning hosten 2015 med cirka 650 elever. En sammanvégd prognos for
helaret ger ett underskott med -16,3 mnkr, vilket avviker mot budget med motsvarande
belopp. Resultatet pa helédr forklaras av hogre volym samt 6kad kostnad for skolskjuts.
Kommunfullméktige har i sin tilldelning av kommunbidrag for 2015 baserat den pa ett for

lagt antal elever i grundskolan. Namndens tilldelning ar baserad pa 21 731 elever, i prognosen
berzknas antalet uppga till 21 896 elever.

I syfte att skapa likvirdighet har skolskjutsfragor centraliserats inom antagningsenheten. Den
nya organisationen géller fran hosten 2015 och forvéntas leda till kostnadseffektivitet.
Kostnaden for skolskjuts beridknas verskrida budget med 2 mnkr pa heldr dar avvikelsen
avser varterminen. Posten dr vildigt oséker i prognosen da det inte finns ndgon fordelning per
verksamhet av faktisk kostnad for taxiresor for 2015 samt om férdndringen av hanteringen av
busskort paverkar kostnaden. Infor hostterminen har UL gjort om fran att tidigare ha tvé pris,
ett for zon och ett for stadsbuss, till ett pris per manad. Jamfort med varterminen Skar
snittpriset per manad men samtidigt minskar antal utdelade busskort.

Antalet elever fortsitter att 6ka i grundskolan. I prognosen gors ett antagande om 165 fler
elever 4n i budget vilket motsvarar en kostnad om cirka 14,9 mnkr.

‘Nyckeltalsjéimféwrmésulve A V Bokslﬁt 2014 h ﬂVBudget 2015, Prognos 261 5
Nettokostnad totalt, mnkr | 19630 20368 2 053,0
Antal elever i grundskola 21078 21 731 21 896
Nettokostnad per elev (kr) 93 130 93728 93 761
Foréndring kostnad /elev (kr) 598 34
Foréndring kostnad /elev (%) 0,64% - 0,04%

Jamfort med budget 4r nettokostnaden per elev marginellt hogre med 34 kr per elev vilket
motsvarar 744 tkr i hogre kostnad.

I juni avslutade cirka 1 870 elever dk 9 i kommunens grundskolor och i augusti tog
kommunens grundskolor emot cirka 2 400 nya elever i forskoleklassen varav cirka 93 %

placerades utifréan sitt forstahandsval i skolvalet. For 147 elever valde inte malsménnen ndgot
alternativ i skolvalet. Dessa placerades enligt nidrhetsprincipen.
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Tiundaskolan har flyttat ur sina tidigare lokaler eftersom dessa ska ersittas av en nybyggd
skola. Undervisningen har under ombyggnationen forlagts till Fyrisskolan. Magelungen, en ny
fristdende grundskola for &k 7-9, har fatt tillstdnd av Skolinspektionen att etablera sig i
kommunen. Skolan vénder sig till ungdomar i behov av sdrskilt stod. Skolan finns som ett
valbart alternativ via Uppsala Kommuns hemsida Ebarnungdom.

Systemstod - Grundsérskola

Januari - augusti Helar
Belopp i mnkr Utfall]  Budget| Avvikelse ~ Prognos Budget| Avvikelse
Kommunbidrag 51,6 51,6 00 775 77,5 0,0
Interkommunal erséattning 3,6 3,4 0,2 5,5 5,1 0,4
Ovriga intakter 0,5 0,5 0,0 0,7 0,7 0,0
Summa intdkter 55,7 55,5 0,2 83,7 83,3 0,4
Grundsarskola ,egen regi 36,9 37,1 0,2 54,5 55,6 1,1
Grundséarskola, fristaende 8,0 8,3 0,3 12,9 12,5 -0,4
Skolskjuts 8,4 8,9 0,5 13,5 13,4 -0,1
Ovriga kostnader 0,9 1,2 0,3 1,4 1,8 0,4
Summa kostnader ’ 54,2 55,5 1,3 82,3 83,3 1,0
Resultat 1,5 0,0 15 1,4 0,0 1,4

For perioden redovisas ett positivt resultat med 1,5 mnkr. Resultatet beror pa ldgre kostnad for
tillaggsbelopp till elever i behov av sérskilt stod, lagre kostnad for skolskjuts samt att Gvriga
budgeterade kostnader blev ldgre én forvéntat.

Resultat for 2015 forvintas bli 1,4 mnkr béttre d4n budget och beror pa férre elever dn som
antagits i budget.

Nyckeltalsjamforelse Bokslut 2014 Budget 2015] Prognos 2015
Nettokostnad totalt, mnkr 76,6 77,5 76,1
Antal eleveri grundsérskola 162 162 160
Nettokostnad per elev (kr) 472 840 478 395 475 625
Foérandring kostnad /elev (kr) 5 556 -2770
Féréndring kostnad /elev (%) 1,2% -0,6%

Antal elever i grundsdrskolan minskar nagot jamfort med 2014. Nettokostnaden per elev
minskar med 0,6 procent jamfort med budget och beror delvis pa att antalet elever i
traningsklass minskat nagot i forhallande till antalet elever i grundsérskoleklass. Ersittningen
for en elev i triningsklass 4r betydligt hogre. Ovriga kostnader &r 0,4 mnkr ligre 4n budget i

prognosen.

Grundsérskolan har 16pande intagning vilket gor att det kan vara svért att bedoma antalet
elever med ritt till sdrskola, samt vilka behov nytillkommande elever har.
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Systemstod - Gymnasieskola

Januari - augusti Helar
Belopp i mnkr ) Utfall Budget| Avvikelse ~ Prognos|  Budget| Avvikelse
Kommunbidrag 437,9] 4379 00 - 6568 6568 00
Interkommunal ersattning 105,3 105,0 0,3 155,3 157,56 -2,2
Ovriga intakter 14,7 15,4 -0,7 24,0 23,2 0,8
Summa intéakter 557,9 558,3 -0,4 836,1 837,5 -1,4
Gymnasieskola ,egen regi 427 1 412,5 -14,6 631,5 618,8 -12,7
Gymnaseskola, extern regi 113,9 111,0 -2,9 169,1 166,5 -2,6
(")vriga kostnader 33,2 34,8 1,6 54,1 52,2 -1,9
$<gm$mg_kostnader 574,2 558,3 -15,9 - 854,7| 8375 -17,2
Resultat -16,3 0,0E -16,3 -18,6 0,0 -18,6

Gymnasieskolan redovisar ett underskott med -16,3 mnkr for perioden januari till augusti.
Jamfort med prognos 4r resultatet nagot sdmre for perioden beroende pa att det 4r fler elever
inom gymnasieskolan under varen &n under hosten.

Prognosen for gymnasieskolan beréknas bli -18,6 mnkr sdmre dn budget. Huvudorsaken ér att
volymer for arskurs 1 hosten 2015 géllande fristdende huvudman inte rdknades med i
underlaget nér programpriserna for 2015 réknades fram. Foljden blev att priserna blev for
hoga. Ersittningarna till gymnasieskolorna beridknas dirfor bli cirka 14 mnkr hogre &n
budgeterat. Vidare var antalet uppsalaelever som gar i andra kommuner underskattat i budget
2015. En ytterligare faktor for avvikelsen dr obudgeterade kostnader.

Den definitiva antagningen till kommunens gymnasieskolor genomfordes i borjan av juli.
Direfter har antagning av behoriga elever fran sommarskolan tillkommit tillsammans med
reserver och efteranmélda elever. Cirka 1 820 elever har borjat ett nationellt program varav
cirka 140 elever ett introduktionsprogram. Vid skolstart fanns endast en handfull elever kvar
som inte var placerade vid ndgon gymnasieskola.

Systemstod - Gymnasiesirskola

Januari - augusti Helar
Belopp i mnkr ) Utfallf  Budget| Avvikelse ~ Prognos Budget| Avvikelse
Kommunbidrag 34,0 34,0 0,0 51,0 51,0 0,0
Interkommunal ersattning 9,3 9,2 0,1 18,6 13,8 -0,2
Ovriga intakter 0,4 0,4 0,0 0,6 0,6 0,0
Summa intakter 43,7 43,6 0,1 65,2 65,4 -0,2
Gysarskola ,egen regi 33,7 32,0 -1,7 49,1 48,0 -1,1
Gysaérskola ,extern regi 7,0 7,1 0,1 10,3 10,7 0,4
Skolskjuts 4,0 2,8 -1,2 6,2 4,2 -2,0
Ovriga kostnader 1,6 1,7 0,1 2,4 2,5 0,1
Summa kostnader - 46,3 43,6 -2,7 68,0 65,4 -2,6
Resultat -2,6 0,0| 2,6 -2,8 0,0 2,8

Delérsbokslutet per augusti redovisar ett negativt resultat med -2,6 mnkr for
gymnasiesirskolan. Kostnaden for elever i egen regins verksamhet dverskrider budget med
1,7 mnkr vilket beror pa hogre elevtal under varterminen jamfort med hostterminen.
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Kostnaden for skolskjuts &dr oséker eftersom det inte finns ndgon faktisk fordelning per
verksamhet av kostnad for taxiresor per verksamhet for 2015.

I prognosen for 2015 forvéntas ett underskott med -2,8 mnkr. I prognosen ingér 6kade
programkostnad fOr egen regins gymnasiesirskola pa grund av fler elever én vad som antagits
1 budget. Kostnaden for skolskjuts och taxivird okar jamfort med budget med 2,0 mnkr. En
del av 6kningen beror pa kvarstdende kostnader for 2014 med 0,3 mnkr. Antalet elever i
gymnasiesirskolan minskar jamfort med foregaende ar.

Nyckeltals;amforelse i wBoksIuitﬂéa1v4‘ ‘Budget 2015, Prognos 20154’
Nettokostnad totalt, mnkr - s71] 5100 53,8
K;{é’lueleverri gysérskoNi‘é 111 o 99 - 103
Nettokostnad per elev (kr) 514 414 515 152 522 330
Foérandring kostnad /elev (kr) 737 7179
Forandring kostnad /elev (%) 0,1% » 1,4%

Nettokostnaden per elev dkar jamfort med budget. Skillnaden forklaras av 6kad kostnad foér
skolskjuts.

Systemstod - Riskkéllor och osikerhet

Prognossdkerhet - resultat ‘
j Resultati Forsdamring Forbattring Resultat Resultat
| belopp i mnkr | prognos (-) (+) somsdmst sombéast ‘
|systemstd | -a42 -4 4 -46 38 |

Det finns flera osékerhetsfaktorer i prognosen. I prognosen gors antaganden om antal
barn/elever f6r kommande manader vilket innebér en viss osikerhet. Det finns dven en
osdkerhet vad giller storleken pa interkommunala intédkter for elever/barn som kommer frin
andra kommuner. Ndmnden prognostiserar ett underskott med -42,5 mnkr med en osikerhet
mellan plus 4,0 mnkr till minus 4,0 mnkr.
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Egen regi — Verksamhetsuppféljning

En 6verenskommelse i form av en uppdragsplan for 2015 har uppréttats mellan
utbildningsdirektor och respektive avdelningschef inom egen regin. Overenskommelsen
beskriver aktiviteter som ska bidra till att uppfylla malen f6r pedagogisk verksamhet uttryck
IVE 2015-2018, en ekonomi i balans samt rollen som en attraktiv arbetsgivare. Uppféljning
sker tertialvis.

Kvalitet
Ett arbete pagéar kring att sikra overgadngar mellan skolformer, 0-19 ar.

Forskolans kvalitetssystem Qualis &r fortsatt ett viktigt verktyg i det systematiska
kvalitetsarbetet, nio forskolor granskade till och med juni.

Resultat saknas kring elevernas maluppfyllelse forutom det genomsnittliga meritvirdet for
flickor och pojkar i kommunal grundskola é&rskurs 9, vilket visar pa en forbattring. Flickors
meritvirde har 6kat fran 231 ar 2012 till 245 ar 2015, vilket dr hogre dn arets malvirde 241.
Pojkarans meritvérde har pa samma sitt okat fran 212 ar 2012 till 219 &r 2015, mélvérde for
2015 &r 220.

Gymnasieskolan arbetar med sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pé att beskriva och
synligora klassrumsprocesser som forbattrar maluppfyllelsen.

Huvudmannen har ansokt om statliga medel for minskade barngrupper i forskolan respektive
okad mojlighet for tidiga insatser inom lagstadiet.

Ekonomi

Egen regi totalt Helar 2015

Belopp i mnkr, inkl forvaltningsinternt Prognos Budget Avvikelse
Férskola 3 0 3
Grundskola -10 0 -10
Gymnasieskola -45 -54 9
Individstdd och gemensamma resurser 27 54 -27
Resultat fére engangsposter -25 0 -25
Engangsposter -9 0 -9
Resultat efter engangsposter -34 0 -34

Prognosen for egen regi dr -34 mnkr och bestar av ett underskott inom grundskolan och
gymnasieskolan samt engangskostnader, vilket dr en forbéttring jamfort med prognosen per
april med 7 mnkr. KF:s formella krav pa nimnden &r en ekonomi i balans redan i ar, vilket
innebér att det finns ett effektiviseringskrav pa 54 mnkr i budget.

Gymnasieskolan foljer tidplanen for verkstéllighet av ndmndens beslut den 22 april 2015 f¢
att nd ekonomi i balans. Grundskolan arbetar med ett antal enheter som har stora underskott.

Ett lokalstrategiskt arbete fortsétter for att sékra ett lokalutnyttjande i ett 0-19 ars perspektiv.
Infor hostterminen har Tiundaskolans elever evakuerats till lokaler i Fyrisskolan under
byggnationen. Inom gymnasieskolan har yrkesprogram flyttat fran Bolandsskolan till Jélla
gymnasiet.
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I budgeten for egen regi forskola och grundskola finns en reserv for oférutsedda kostnader om
10 mnkr respektive 13 mnkr. I helarsprognosen 4r den reducerad med 18 mnkr och forbéttrar
det prognostiserade resultatet. I prognosen har en justering gjorts av fordelningen mellan
avdelningarna och forvaltningsledningen av de kommungemensamma kostnaderna vilket
forbéttrar avdelningarnas prognos.

Attraktiv arbetsgivare

En partsammansatt arbetsgrupp startades 2013 for att arbeta med att minska ldrares
arbetsbelastning. Arbetsgruppen tillsattes som en atgard utifran resultat av
medarbetarundersokningen 2012. Arbetsgruppen har utifran uppféljande genomférda enkéter
(hosten 2014 och véren 2015) reviderat den tidigare upprittade atgdrdsplanen. Under hosten
kommer djupintervjuer genomftras med ett antal ldrare pa tre grundskolor och tva
gymnasieskolor i syfte att fdnga orsaker till upplevelser av stress samt atgirder vidtagna for
att minska upplevelsen av stress. Djupintervjuer har genomforts pa nio forskolor och utifran
resultatet pdgdr nu ett arbete med att ta fram forslag pé insatser. Forskolan har en 6kad
sjukfranvaro. Ett arbete har startats for att ge chefer stod och verktyg for minskad
sjukfranvaro.

Trettiotre nya forsteldrare har tillsvidareanstéllts infor hostterminen, totalt antal karriértjénster
ar 267.

Fran och med 1 juli 2015 krédvs legitimation och behtrighet for att undervisa i forskola eller
skola. En kartldggning har genomforts av tillsvidareanstéillda som visar att 10 av 736
forskolldrare saknar forskolldrarexamen och 30 av 1 025 ldrare inom grundskolan saknar
lararexamen. Individuella handlingsplaner kommer upprittas for dessa medarbetare.

En rutin for att sékerstéilla nyexaminerade forskolldrare och ldrares introduktionsperiod har
tagits fram och samverkats med fackliga organisationerna. Rutinen kommer att ses dver d&
Skolverket kommer ut med sitt stddmaterial kring introduktionsperioden.

Digital arbetsmiljoutbildning har genomforts for chefer.

Egen regi - Deldrsbokslut med helarsprognos per augusti

Genomsnittligt antal medarbetare omriknat till heltid

Egen regi: Snitt januari - juli

Genomsnittligt antal Utfall/ 2015/
medarbetare omraknat till Utfall Budget Budg Utfall 2014 Diff
heltid (enligt SKL:s def) 2015 2015 Diffi % 2014 i%
Férskola 1482 1413 4,9 1 448 24
Grundskola 2329 2287 1,8 2258 32
Gymnasiet & vuxenutbildning 900 881 2,1 102 -711,9
Individstéd 239 187 27,8 249 -39
Totalt 4 950 4768 3,8 4 976 -0,5

1) legen regi inom avdelningen Individstéd ingar modersmalstdd och - utbildning, kons ultativt
stéd, central elevhélsa, SYV samt antagning
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Uppgifterna i tabellen avser genomsnittligt antal medarbetare omréknat till heltid for periode
januari — juli. Inom forskolan tkade mattet antal heltider under varen i och med att fler barn
har vistelsetid heltid. Inom grundskolan &r det fler medarbetare omréknat till heltider &n
budgeterat och beror pa att resursenheterna har flyttats fran individstdd till avdelningen
grundskola samt fler elever 4n budgeterat. Inom gymnasieskolan har antal heltider 6kat nagd
for perioden men minskat jamfort med 2014 som en effekt av de atgdarder som vidtagits.
Forandringen inom individstod 4r dels en foljd av en annan organisering och dels vakanser.

Volymer inom egen regi

Egen regi Utfall januari - augusti, snitt Helar, snitt

antal barn/elever Utfall Budget Utf/Budg Utfall 2015/2014  Prognos Budget Progn/ Utfall= <ros/
1) 2015 2015 Diffi % 2014 Diffi % 2015 2015 Budg Diff 201417 =z Diff
Forskola 7 500 7 437 0,9 7 631 =1,7 7 357 7 280 1,1 7456 7.3
ArF-9 17618 17565 0,3 17121 17763 17709 03 17194 2.3
Grundsaéarskola 146 149 -1,6 146 0,2 145 148 -1,7 ar—'v,.7
Fritdshem 7 344 7 367 -0,3 7 088 3,5 7 490 7 529 -0,5 7278 =. 9
Gymnasieskola 6398 6369 0,5 6420 -0,3 6313 6 323“ 6415— 7,6
Gymnasiesarskola 129 127 17 140 -7,6 122, 120 1.7 134 — 9, 71

I volymerna ovan ingér dven barn och elever fran andra kommuner.

Antalet barn inom forskolan dr nagot hogre dn budgeterat for perioden. P4 arsbasis
prognostiseras en 6kning med 77 barn, 1,1 procent, jamfort med budget, men firre jAm{ort
med foregdende ar. Den kommunala forskolans andel av totalt antal férskolebarn i Uppsala
cirka 66 procent.

Antalet elever i forskoleklass och &r 1-9 &r i genomsnitt nagot fler for perioden 4n budgetera
och i snitt 2,9 procent fler dn foregdende ar. Helarsprognosen dr nagot hogre &n budget.
Jamfort med foregédende ar prognostiseras antalet elever i F-9 6ka med i genomsnitt 3,3
procent, sammanlagt 569 elever. Cirka 80 procent av Uppsalas grundskoleelever finns i eger
regi.

Inom gymnasieskolan &ér volymerna nagot hogre for perioden jaimfort med budget men for
heléret berdknas de bli ldgre &n budget, vilket kan forklaras av de atgérder som vidtagits infi
hostterminen. Elevunderlaget for hostterminens arskurs 1 &r ldgre én tidigare ar. Vid
jamforelse med 2014 beréknas elevantalet minska med 183 elever. Gymnasiesérskolan
prognostiseras att, i likhet med grundsirskolan, ha firre elever én foregaende ar.

2100UBNNmndensanalys 14(32)




Namndbehandlas 2015-09-30

Egen regi - totalt

Egen regi totalt Januari - augusti 2015 Helar 2015

Belopp i mnkr, inkl forvaltningsinterna poster Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Intdkter 2 509 2477 32 3766 3721 45
varav férvaltningsinternt 2 389 2377 12 3568 3572 -5
Personalkostnader exkl. dvertalighet -1451 -1 445 -7 -2 384 -2 316 -68
varav sem.lénesk.for. 102 98 3 -7 -1 -6
Lokalkostnader -366 -357 -9 -550 -537 -13
Ovriga kostnader -544 -528 -16 -815 -826 11
Operativt resultat 147 147 0 18 42 -25
Avskrivningar -25 -26 o -40 -39 -1
Finansiella poster -2 -2 o -3 -3 0
Resultat fére engangsposter 120 119 1 -25 0 -25
Engangsposter -3 0 -3 -9 0 -9
Resultat efter engangsposter 117 119 -2 -34 0 -34

Delérsbokslut: 117 mnkr, inklusive 3 mnkr i engangskostnader for omstéllning, budget 119
mnkr. Detta 4r inklusive semesterloneskuldsfordndring som forbéttrar resultatet med 102
mnkr, exklusive denna dr resultatet 15 mnkr, budget 21 mnkr. Semesterloneskuldens
fordndring for perioden forbéttrar resultatet med 102 mnkr. Per augusti har den som storst
positiv paverkan pa resultatet for att under sista tertialet ha motsatt effekt och generera en
kostnad varje manad.

Intdkterna &dr hogre dn budgeterat inom forskola och gymnasiet beroende pa hogre volymer
och hogre bidragsintdkter. Med hinsyn tagen till att effektiviseringskravet inom gymnasiet
saknar utfall och reserven pa forvaltningsniva endast nyttjats med 0,3 mnkr, 4r utfallet béttre

dn budget.

Heldrsprognos: -34 mnkr, inklusive engdngsposter 9 mnkr. Budget: O mnkr

Engéngsposterna i prognosen avser omstéllningskostnader inom frimst gymnasieskolan. KF:s
formella krav p& ndmnden &r en ekonomi i balans redan i ar, vilket innebér att det finns ett
effektiviseringskrav pa 54 mnkr i budget. I grundskolans prognos ingar atgérder inom skolor
som har ett stort underskott. I budget ingar ocksa en reserv for forskola och grundskola. I
prognosen dr den reducerad fran 23 mnkr till 5 mnkr.

I prognosen har en justering gjorts av fordelningen mellan avdelningarna och
forvaltningsledningen av de kommungemensamma kostnaderna vilket forbéttrar

avdelningarnas prognos.

Personalkostnaderna baseras pa det hogre personalomkostnadspalidgget, po-palagget, for
ungdomar som géller fran 1 augusti i ar. Effekten blir storst for forskola och grundskola.

I prognosen beriknas kostnaden for semesterloneskuldsforindringen bli 6 mnkr hogre dn
budget.
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Egen regi - Forskola

Belopp i mnkr

inkl férvaltningsinterna poster
Intéd kter

Personalkostnader exkl. dvertalighet
varav sem.lénesk.for.
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Operativt resultat
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat fére engangsposter
Engangsposter

Resultat efter engangsposter

Delérsbokslut: 33 mnkr, budget: 25 mnkr.

Januari - augusti 2015

Utfall

640
-387
17
=92,
-117
35
-1

0

33
i
33

Budget Avvikelse

627 13
-391 -6
18 =]
-91 -1
-119 2
26 9
=1 0

0 0

25 9.

0 -1

25 8
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Helar 2015

Prognos Budget Avvikelse
943 924 19
-622 -609 -12
=], 0 -1
-138 -137 -2
-179 -177 -2
5 2 3

=2 =2 0

0 0 18

3 0 3

-1 0 -1

2 0 2

Periodens resultat dr 8 mnkr bittre d4n budgeterat. De hogre intikterna forklaras 1 huvudsak av
att antalet barn i genomsnitt dr 63 fler for perioden @n budgeterat samt att den genomsnittliga
vistelsetiden &r ldngre. Personalkostnaderna avviker med 6 mnkr och beror pa fler barn samt
att fler barn har vistelsetid heltid, dvs mer &4n 30 timmar per vecka.
Semesterloneskuldsforandringen paverkar periodens resultat positivt med 17 mnkr.

Helarsprognos: 2 mnkr, budget: 0 mnkr

I budget och prognos ingar reserv om 10 mnkr. Forskolans prognos &r négot béttre 4n per apri
1 och med volymokningen och fler 30-timmarsbarn. Personalkostnaderna dkar jamfort med
budget till f6ljd av anpassning till volymerna samt att personalomkostnadspéldgget har hojts

for ungdomar.

Osikerheter finns kring lokalkostnader, sasom renoveringar, kostnader vid modulavslut, nytt
objekt i Lindbacken. Semesterskuldsforandringens paverkan pa resultatet dr osdker och svéar

att prognostisera i en uttkad verksamhet med nyanstéllningar.

2100UBNNmndensanalys

16(32)



Namndbehandlas 2015-09-30

Egen regi - Grundskola

Egen regi - Grundskola Januari - augusti 2015 Helar 2015
f39|OQPi”“f<r ) Utfall Budget Avvikelse Prognos  Budget Avvikelse
inkl forvaltningsinterna poster

Intd kter 1211 1213 -2 1838 1843 -5
Personalkostnader exkl. 6vertalighet -691 -698 8 -1147 -1 130 -17
varav sem.lénesk.for. 54 50 4 -5 -5 0
Lokalkostnader -166 -162 -3 -253 -247 -5
Ovriga kostnader -287 -281 -6 -431 -449 18
Operativt resultat 67 71 -4 74 17 -9
Avskrivningar -10 -10 0 -16 -15 -1
Finansiella poster <1, -1 0 -1 -1 0
Resultat fére engangsposter 57 60 -3 -10 0 -10
Engangskostnader -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat efter engangsposter 56 60 -4 -11 0 -11

Delarsbokslut: 56 mnkr, budget: 60 mnkr.

Orsaker till ldgre intdkter &dr dterbetalning av statsbidrag for elevhilsa 2013, hogre
skolskjutserséttning och ldgre statliga bidrag for perioden. Eleversittningen dr hogre, antal
elever dr i genomsnitt 53 fler dn budgeterat for perioden. Légre personalkostnader beror dels
pé en storre positiv fordndring av semesterloneskulden och dels ldgre kostnad for po-paldgget
for de yngre medarbetarna. De hogre lokalkostnaderna avser tre skolor. Kostnaderna for
maéltider, skolskjutsar samt skoltaxi 6verstiger budget. Dessa utgor 35 procent av ovriga
kostnader i utfallet. Semesterloneskuldsforéandringen paverkar periodens resultat positivt med
54 mnkr, vilket 4r 4 mnkr mer dn budget.

Helarsprognos: -11 mnkr, budget: O mnkr.

I budget och Ppro gnos mgar en reserv om 13 mnkr Prognosen pekar pa ett negativt resultat

- trots att elevantalet kar med i
arssnitt 5 69 inom skolan och med 212 inom frltldshem jamfort med foregdende ér. Detta
motsvarar cirka 11 mnkr hogre intdkter. Resultatet berédknas bli 5 mnkr béttre &n prognosen
per april.

Fran hostterminen har hanteringen och kostnaden for skolskjuts flyttats Gver till systemstod
och ersittningen till kommunal grundskola minskar med 25 mnkr. I heldrsprognosen ingar
dérfor endast varterminens skolskjutskostnader. Statsbidrag for lagstadiesatsningen ingdr i
prognosen med 15 mnkr som bade intdkt och personalkostnad. Det utgér inte ldngre
ersittningen for elever utskrivna fran sirskolan vilket medfor 1 mnkr ldgre intékter.
Intdktsprognosen paverkas dven av aterbetalningen av statsbidrag for elevhilsa. I prognosen
finns atgirder inom tio skolor med stora underskott motsvarande 29 heltider. Lokalhyrorna 4r
hogre dn budget och avser tre skolor. Maltidskostnaderna &r 5,5 mnkr hdgre i prognosen dn

budget.
Osikerheter i prognosen &r effekten av planerade och vidtagna atgirder inom de grundskolor

som har stora underskott. Ansokan om statsbidrag for 1agstadiesatsning har gjorts men inte
beviljats dnnu. Det dr osékert vad som hinner effektueras i ar. Andra osékerheter ar

semesterloneskuldsforidndringen samt ovriga kostnader.
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Egen regi - Gymnasieskola

Egen regi - Gymnasieskola,

inkl vuxenutbildning

Belopp i mnkr, inkl férvaltningsinterna
poster

Inta kter

Personalkostnader exkl. 6vertalighet
varav sem.lénesk.for.
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Operativt resultat
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat fére engangsposter
Engangskostnader

Resultat efter engangsposter

Januari - augusti 2015

Utfall

539
-300
26
-104
-1.23.
13
-14

Delérsbokslut: -4 mnkr, budget: -6 mnkr

Intiékterna dr hogre dn budget. Antalet elever under véarterminen &r i genomsnitt 29 fler &n
budgeterat inom gymnasieskolan. Inom vuxenutbildningen &r det hdgre volymer inom SFL
Den hogre personalkostnaden jamfort med budget forklaras frimst en periodiseringsavvikelse.
Semesterloneskuldsforandringen paverkar periodens resultat positivt med 26 mnkr.

Helarsprognos: -51 mnkr. Budget: -54 mnkr

Budget Avvikelse

525 14
-292 -8
26 0
-106 2
-116 -5
10 3
-15 0
-1, 0
-6 4

0 -2

-6 1

Namndbehandlas 2015-09-30

Prognos

797
-477
-1
-154
-187
=21
=22

Helar 2015

Budget Avvikelse

783
-474
0
-158
-182
-30
-22

Prognos #r 3 mnkr béttre dn per april. Engangskostnader avseende dvertalighet och
omstillning ingér med 7 mnkr och exklusive dessa &r prognosen -45 mnkr.
Omstillningskostnaderna avser kostnader i samband med flytt av verksamhet frén
Sylveniusgatan och Bolandsskolan. Hostterminens elevantal pa de nationella programmen
inom gymnasieskolan #r i enlighet med forvintad niva efter ndamndens beslut om dtgérds- och
utvecklingsplan. Inom sprakintroduktion har elevantalet 6kat med 60 elever. I prognosen
ingdr nytt statsbidrag for larlingssatsning samt hogre externa intékter.

Fokus nu dr det fortsatta arbetet for verkstallighet av atgérds- och utvecklingsplanen.
Halvéarshyran for lokalerna som lémnades pa Sylveniusgatan &r cirka 2,3 mnkr.

Osikerhet finns kring volym nyanlinda till sprékintroduktion. Overtalighet- och
omstéllningskostnader kan bli hogre &n berdknat.
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Egen regi — Individstod och gemensamma resurser

Egen regl - Indvidatod ach Januari - augusti 2015 Helar 2015
gemensamma resurser

_Beblfp i mn!(r : Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
inkl férvaltningsinterna poster

Intakter 122 113 9 189 171 17
Personalkostnader exkl. 6vertalighet -88 -63 -25 -138 -103 -36
varav sem.lénesk.for. 5 5 0 o 0 0
Lokalkostnader -4 3 -7 -5 4 -9
Ovriga kostnader 4 -12 16 -18 -19 0]
Operativt resultat 33 40 -7 27 54 27
Avskrivningar 0 0 0 0 0 o
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0
Resultat fére engangsposter 33 40 -7 27 54 27
Engangskostnader 0 0 -1 0 0
Resultat efter engangsposter 33 40 -7 26 54 27

Hir ingéar individstod som hanterar antagning och overgripande individriktade insatser for
samtliga huvudmin, utvecklingsenheten, lokalplanering samt forvaltningsledning. Delar av
verksamheterna inom individstod 1ag spritt i tidigare organisation och har samlats under é&ret.

Delarsbokslut: 33 mnkr, budget: 40 mnkr

Delérsbokslutet avviker mot budet vilket beror pa att effektiveringskravet, 54 mnkr, och
reserven,, 23 mnkr for forskola och grundskola, som ingér i budget for egen regi, inte har
négot utfall. Intdkterna &r ndgot hogre beroende pa volymokningar inom sprakskolan och
studiehandledning. En ytterligare forklaring &r den nya principen, fran 1 juli 2015, for
finansiering av kommungemensamma resurser och omférdelningen av intikter och kostnader.
For ndmnden innebdr det att fler kostnader fordelas till ngmnden vilket kompenseras med en
intdkt. Semesterloneskuldsforandringen paverkar periodens resultat positivt med 5 mnkr.

Helérsprognos: 27 mnkr, budget: 54 mnkr

I budgeten for forvaltingsledningen ligger 54 mnkr som ett effektiviseringskrav. I prognosen
ar inte detta medtaget. Reserven fOr egen regi, 23 mnkr, dr sinkt med 18 mnkr pé
forvaltningsledningsniva. Det innebér att det i prognosen finns en reserv for forskolan pa 5
mnkr varav 0,5 mnkr nyttjas for oforutsedd tomstéllningskostnad. I budgeten &r reserven
fordelad mellan personalkostnad och Ovriga kostnader.

Intdktsavvikelsen bestar till storsta delen av kompensationen for den nya fordelningen inom
kommunen for de gemensamma stabsfunktionerna. Denna paverkar dven 6vriga kostnader.
Egen regis budget for stabsfunktioner 4r baserad pa 2014 ars kostnader i den tidigare
organisationen med dess planerade utokning av stabsfunktioner.

Inom individstdd generar 6kade volymer hogre intdkter samtidigt som intdkter, och kostnader,
for sdarskoleskjutsarna har flyttats over till systemstod. Till foljd av omorganisationen &r inte
all verksambhet 4r budgeterad inom individstdd.

En osikerhet 1 prognosen &r kostnaden for de kommungemensamma resurserna. I prognosen
tdcker inte intdktskompensationen den hogre kostnaden som géller frén 1 juli 2015.
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Egen regi - Riskkillor och osikerheter

|
|

Prognossdkerhet - resultat

: i
, Resultati Fo6rsamring Forbattring Resultat Resultat |
| belopp i mnkr | prognos (-) (+) somsdmst som bast |

|Egen regi . 34 | a8 | 14 | -52 .20 |

En uppskattning av risk och osékerhet och ekonomiska konsekvenser under resten av dret
visar risk for resultatforsamring med som mest -18 mnkr och mojliga forbéttringar med 14
mnkr. Resultatet bedoms att som sdmst bli -52 mnkr och som bést -20 mnkr. Det dr framst
personalkostnader och ¢vriga kostnader som dr osikra, antal nyanldnda samt
omstéllningskostnader.

Effekten av hojningen av personalomkostnadspéldgget for ungdomar 4r en osdkerhet eftersom
det frimst giller visstids- och timanstéllda. Semesterloneskuldsforandringen dr svér att
berdkna vid fordndring av antal medarbetare under hosten.

Egen regi - Investeringar

Helars-
Utfall per prognos Budget
aug 2015 2015 2015

Utbildningsndmnden
Belopp i mnkr

Forskola 0 2 2
Grundskola 12 16 16
Gymnasieskolan 16 23 25
Individstod 1 1 1
Reserv

Totalt 28 46 46
Investeringsram enligt IVE 46 46

Under perioden har 28 mnkr nyttjats av arets investeringsramen och 21 mnkr av detta avser
IT-investeringar inklusive elevdatorer. Andra stora objekt 4r fordon och utrustning till
yrkesprogrammen samt utrustning och mobler i samband med upprustning av lokaler samt
aterinvesteringar.

Inom forskolan forbereds nystart for forskolan i Lindbacken. Overblivna inventarier efter
stangning av forskolor har minskat investeringsbehovet.

En osiker post dr omfattningen av atgérder i lokaler, understigande 200 tkr, som ska rymmas i
ndmndens investeringsram.
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Bilagor
Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

2100
Period: 201508 aterad: 2015-09-22 08:39:25

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor
Arsprognos

Lénekostnad (konto 50-51) 1707 865
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Bilaga 2 Inriktningsmal

Inriktningsmal 6. Alla barn och unga garanteras en trygg och
kunskapsorienterad skolmiljo.

Indikator 6a. Andel elever som kanner sig trygga i skolan.

Kalla: Uppsala kommuns uppféljningssystem fér pedagogisk verksamhet.

Matvarde (%) 2012 2013 ;'Lﬂi"gsvarde 2::;’"‘“ y;';arde
Elever i grundskolans &k 5: 96 94 93 93 95
Elever i grundskolans &k 8: 90 91 91 91 93
Elever i gymnasieskolans ak 2: 94 94 94 94 95

Bedomning: Malet kommer inte att uppnas.

Varfor uppnas inte malet?

Resultaten fran 2015 érs enkét &r desamma som 2014. Jamfort med 2012 och 2013 har
resultatet for arskurs 5 sjunkit ndgot medan resultatet for arskurs 8 och gymnasieskolans
arskurs 2 ligger konstant. Fragan om trygghet finns &ven i SKL:s elevenkét som under de
senaste aren besvarats av mellan 166 och 203 kommuner. Uppsalas resultat ligger mycket
nira detta samlade resultat for trygghetsfragan och skillnaderna mellan olika ar dr ocksa
marginella. Ser man till enskilda skolor varierar resultatet daremot stort. I drskurs 5 finns
exempelvis 12 skolor dir 100 procent av eleverna svarat att de kénner sig trygga i skolan
medan skolan med ldgst resultat ligger pa 44 procent positiva svar. Det far ses som
exceptionellt lagt och en ndrmare undersdkning bor goras av orsaker till resultatet. (En
delforklaring kan vara att antalet elever dr 1agt och varje svar far darfor storre betydelse dn i
en skola med fler elever. Samma skola hade ocksa betydligt béttre resultat 2014.) Grupperar
man skolorna utifran kvartiler 4r medelviardet for kvartilen med hogst resultat 100 procent oci
medelvérdet for kvartilen med ldgst resultat 80 procent elever som anger att de kénner sig
trygga i skolan. I arskurs 8 dr medelvérdet for den kvartil skolor som har hogst respektive
lagst resultat 98 procent respektive 84 procent. For gymnasieskolan dr medelvirdet for de
bada kvartilerna 99 procent respektive 81 procent positiva svar.

Vad behover ndmnden gora for att mdlet ska uppnds?

Variationerna tyder pa att arbetet med trygghet i skolan kréver ett kontinuerligt och medvetet
arbete. Det finns manga skolor som lyckas vdl med sitt likabehandlingsarbete men ocksa
skolor ddr man kan behova stod i sitt utvecklingsarbete. Namnden avser faststélla rutiner
kring kréankande behandling.
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Indikator 6b. Andel foraldrar som &ar trygga nar deras barn vistas i férskolan.

Kalla: Uppsala kommuns uppféljningssystem fér pedago

isk verksamhet.

Namndbehandlas 2015-09-30

Matvarde (%)

2012

2013

Ingangsviérde
2014

Resultat
2015

Malvarde
2015

Andel féraldrar som angett att
de &r trygga nar deras barn 97 97 97 97 98
vistas i férskolan

Bedomning: Malet kommer inte att uppnas

Varfor uppnds inte mdlet?

Resultatet frin 2015 &rs enkit 4r detsamma som 2014 och dven jamfort med tidigare ar. Det
finns dven inom forskolan skillnader mellan olika forskolor. I 101 av de 169 forskolor som
deltagit i undersdkningen, och som har tillréckligt hog svarsfrekvens for att riknas in i
undersdkningen, har samtliga forédldrar som svarat pa enkiten angett att de 4r trygga nir deras
barn &r i forskolan. Det ligsta resultatet pa frdgan dr 65 procent positiva svar men detta utgor
ett undantag. I kvartilen férskolor med ldgst resultat gillande fordldrarnas trygghet dr
medelvirdet 91 procent positiva svar, medan medelvérdet for den hogsta kvartilen dr 100
procent, i linje med vad som beskrivits ovan.

Vad behover nimnden gora for att mdlet ska uppnds?

I en fortsatt analys av verksamheten kan det vara virdefullt att se ndrmare pa i vilken
utstrdckning det finns forskolor som har dterkommande 14gre resultat. Sedan tidigare 4r det
ként att forédldrar generellt svarar mer positivt pa enkétfragorna om forskolans kvalitet vid sma
forskolor. Namnden bevakar statliga satsningar inom forskoleomradet.

Indikator 6¢. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i féraldraenkéten

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem fér pedagogisk verksamhet.

A L Ingangsvarde | Resultat | Malvarde
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Medelvarde andel positiva svar
pa samtliga fragor i 84 85 85 86 86
foraldraenkaten

Bedomning: Malet har uppnatts
Indikator 6d. Elevers uppfattning om skolans kvalitet.

Kélla: Sammanvégt index (0-100) for hur elever har svarat pa de fragorsom ingar i Sveriges kommuner och
landstings kvalitetsindikatorer for elevernas syn pa skolan och undervisningen

s Ingangsvirde | Resultat Malvéarde
0,
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Elever i grundskolans &k 5: 87 89 87 88 88
Elever i grundskolans &k 8: 76 76 76 75 79
Elever i gymnasieskolans ak 2: 80 80 80 79 81
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Bedomning: Malet kommer inte att uppnas

Varfor uppnas inte mdlet?

En sammanvégning av resultaten pé de fragor som géller skolans kvalitet och som anvénds
inom SKL:s &ppna jaimforelser visar pd mycket sma fordndringar over tid. Ser man istéllet till
enskilda skolor finns en stor variation mellan de skolor som har hogst andel positiva svar och
dem med ldgst. De stora skillnaderna blir sérskilt tydliga om man ser pa enskilda fragor.
Jamfor man exempelvis resultaten for arskurs 8 for i vilken utstrackning eleverna tycker att
skolarbetet gor dem sa nyfikna att de far lust att ldra sig mer, skilde det 20 procentenheter
mellan den kvartil skolor som hade hogst resultat 2015 (52 procent positiva svar) jamfort
kvartilen skolor med ldgst resultat (32 procent positiva svar)

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnds?

I likhet med resultaten for hur elever svarat pa fragan om trygghet i skolan kan det vara av
vérde att se ndrmare pa skolor som under flera ar haft laga enkétresultat och det kan ocksa
vara verksamt att se ndrmare pa samvariation mellan exempelvis kunskapsresultat och vissa
enkétfragor.

Inriktningsmal 7. Utbildningsresultaten ska forbiéittras.

Indikator 7a. Andel elever med behoérighet till gymnasieskolan (yrkesprogram) efter avslutad
grundskola.

Kalla: Skolverket.

Sl 2 Ingangsvéarde | Resultat Malvarde
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Andel elever med behdrighet till Uppgift
gymnasieskolan (minst 90 90 92 saknas for | 93
yrkesprogram) efter grundskolan narvarande

Bedomning: Det ir oklart om malet kommer att uppnas

Varfor uppnads inte mdlet?

Uppgiften gillande gymnasiebehorighet hos de elever som gick ut ak 9 varen 2015 finns dnnu
inte tillgénglig. Det dr dédrfor oklart om malet kommer att kunna uppnés. Utifran de varden
som presenteras gillande meritmedelvérde i arskurs 9 ser dock utvecklingen positiv ut och
man kan utifran dessa anta att en hogre andel elever fick behorighet till gymnasieskolan dn
2014. Det vérde som valts for jamforelse géller andel elever med behdrighet till yrkesprogram
efter avslutad grundskola, ett matt som anger en ldgstaniva for behorighet till gymnasieskola.
Eleverna behdver godkéinda betyg i fler &mnen for att fa behorighet till hogskoleférberedande
program, nagot som medfor att en ldgre andel elever har en sadan behorighet.
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Indikator 7b. Andel arsarbetare i forskolan med férskollararexamen

Kélla: kommunens uppféljning samt Skolverket

ALgs Ingangsvarde | Resultat | Malvarde
o,

Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015

427 (Enligt | 41 (2014) U ift
Andel arsarbetare i forskolan med | Ingen Skolverket | (Kommunal Iérrj':r?as i 45
forskollararexamen uppgift ingen regi) (36 totalt

. . oktober
uppgift) i kommunen)

Bedomning: Det ér oklart om malet kommer att uppnas

Varfor uppnds inte madlet?
Dé ingéngsvardet 2014 var 41 procent arsarbetare i forskolan med forskolldrarexamen 4r det
svart att se att andelen skulle 6ka s& mycket som maélvardet anger under ett ar.

Vad behover nimnden gora for att madlet ska uppnds?
Nédmnden invéntar statistik inom omradet.
Indikator 7c. Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i grundskolans arskurs 9

Kalla: Extens och Skolverket

T o Ingangsvarde | Resultat Malvarde
Matvarde 2012 2013 2014 2015* 2015
Gonomsnitiit meritvarde | F1iCkOr: 231 | Flickor: 232 | Flickor: 239 Ec'flf:rr_: 235 | Flickor: 241

g Pojkar: 212 Pojkar: 212 Pojkar: 216 21: 5 ) Pojkar: 220

* Resultatet galler enbart kommunala skolor

Bedomning: Det ir oklart om malet kommer att uppnas

Varfor uppnds inte mdlet?

De resultat som redovisas for 2015 giller enbart kommunala skolor, ddr kommunen séledes
utgdr huvudman. Det malvérde som anvénts utgar fran samtliga elever i grundskolan och
dérfor &dr det svart att avgora hur bilden ser ut ndr ocksa de fristdende skolorna ridknas in. For
de kommunala skolorna har det genomsnittliga meritvirdet hojts for savil flickor som pojkar.

Vad behdver nimnden gora for att mdlet ska uppnds?
Ndmnden invéntar statistik inom omradet.

Indikator 7d. Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (gymnasieexamen/slutbetyg)
pa ett nationellt program inom fyra ar

Kalla: Extens

Matvarde (%) 2012 2013 l;:)g-,';zngsvarde 2:15 5u*I 0 gnoa‘:;arde

Andel gymnasieelever som fullféljer
sin gymnasieutbildning pa ett 82 83 80 82 85
nationellt program inom 4 ar

* Resultatet géller enbart kommunala skolor
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Bedomning: Det dr oklart om malet kommer att uppnas

Varfor uppnads inte malet?

De resultat som redovisas for 2015 géller enbart kommunala skolor, ddr kommunen saledes
utgdr huvudman. Det malvirde som anvénts utgér fran samtliga elever i gymnasieskolan och
déarfor dr det svart att avgora hur bilden ser ut ndr ocksa de fristdende skolorna rdknas in.
Likasa jamfors olika utbildningssystem mellan 2014 och 2015 da 2014 ars siffror giller den
sista kullen som ldste i den tidigare gymnasieskolan, medan 2015 ars virde giller elever som
borjat i den nya gymnasiekolan, Gy 11. Slutbetyg fran den gamla till den nya gymnasieskola
dr inte helt 6verforbara och reformen innebar dven ny betygsskala.

Ett alternativ 4r att i stédllet jamfora andelen elever som uppnatt gymnasieexamen pa tre ar. D
kan man jamfora enbart aren 2014 och 2015 och jamforelsen géller enbart kommunala skolo
2014 uppnadde 64 procent av eleverna en gymnasieexamen inom tre ar. 2015 var andelen 66
procent. I gruppen &r elever som lést sin utbildning inom IB inte inrdknade men ddremot
elever som paborjade ett introduktionsprogram 2011.

Jamfor man 2014 ars resultat nationellt uppnadde 63 procent av eleverna i landet
gymnasieexamen inom tre ar. I resultatet ingar samtliga elever som var nyborjare 2011, dven
de som borjade pa introduktionsprogram. Uppsala ligger salunda i linje med landet i Ovrigt.
Av de elever i riket som paborjade ett nationellt program 2011 och gick ut 2014 uppnadde 7l
procent av eleverna gymnasieexamen inom tre ar. For Uppsalas samtliga elever var
motsvarande resultat 70 procent. Nationella resultat for 2015 &r dnnu inte tillgéngliga.

Vad behover nimnden gora for att malet ska uppnds?
Néamnden invéntar resultat for samtliga elever 1 Uppsala.

Inriktningsmaél 8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att
verksamheten anpassas till deras behov.

Indikator 8a. Elevers uppfattning om hur delaktiga de ar i skolan

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem fér pedagogisk verksamhet.

Matvrde (%) 2012 2013 ;’;ﬂ?gsvarde 2“::5“"“ 2";"5’3“’9
Elever i grundskolans &k 5: 83 87 86 87 87
Elever i grundskolans &k 8: 68 71 71 72 74
Elever i gymnasieskolans ak 2: 76 73 74 74 76

Bedomning: Malet kommer inte att uppnas

Varfor uppnds inte mdlet?

Resultatet for denna indikator har hallit sig stabil de senaste aren men man kan konstatera atf
det finns stora skillnader mellan enskilda skolor. Det géller inte minst om man ser pa
resultaten for enstaka fragor, i synnerhet fragan om i vilken utstrackning ldrarna planerar
undervisningen tillsammans med eleverna.
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Vad behover ndmnden gora for att malet ska uppnds?

Utifran de skillnader som finns mellan olika skolor och enstaka frdgor kan det vara verksamt
att se ndrmare pd eventuell samvariation mellan delaktighet i planering och kunskapsresultat.

Indikator 8b. Andel foraldrar som anser att personalen pa barnets forskola tar hansyn till
barnets asikter.

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksambhet.
S 5 Ingangsvarde | Resultat Malvarde
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015

Andel féraldrar som anser att
personalen pa barnets férskola tar 80 80 82 84 84
hansyn till bamnets asikter

Bedomning: Malet idr uppnatt

Inriktningsmal 9. Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptédcka
och stétta barn i behov av sérskilt stéd.

Indikator 9. Andel elever som har natt kravnivan for samtliga delprov i de nationella proven i
arskurs 3

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen

Ingangsvarde | Resultat Malvarde
Ingangsvarde (% 2012 2013
g9 %) 2014 2015* 2015
\ . 75 74

Andel elever som har natt kravnivan
. . . . (Kommunala | (Kommunala
for samtliga delprov i de nationella 76 69 76

g skolor 63 skolor 62
proven i arskurs 3

procent) procent)

* Resultatet galler enbart kommunala skolor

Bedomning: Det ar oklart om malet kommer att uppnas.

Varfor uppnds inte mdlet?

Nir det géller resultaten pd nationella prov i arskurs 3 &r resultaten inte alldeles
okomplicerade att jimfora med varandra. Sett till de kommunala skolorna har resultaten
forbéttrats méirkbart mellan 2014 och 2015, men hur det Overgripande resultatet ser ut, med
fristdende skolor inrdknade, dr dnnu inte klart. Dessa resultat publiceras av Skolverket i

september.

Vad behover namnden gora for att madlet ska uppnas?
Nimnden invéntar resultat for alla elever i Uppsala. Ndmnden bevakar statliga satsningar
inom lagstadicomradet.
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Inriktningsmal 10. Lérarnas tid med eleverna ska 6ka genom férre
administrativa uppgifter.

Indikator 10. Indikator saknas.

Bedomning: Det iir oklart om malet kommer att uppnas

Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2012 visade pa att larare upplever en hog
arbetsbelastning. P4 uppdrag av Vard & bildnings samverkansgrupp bildade
utbildningsdirekttren varen 2013 en partsammansatt arbetsgrupp i syfte att arbeta for att
minska ldrares arbetsbelastning. En atgidrdsplan med tillhorande rutin kring lérares arbetstid
upprattades. Uppfoljning kring effekten av vidtagna dtgdrder har genomforts genom en enkét
2014 och pa nytt v10-11 2015. Resultatet 2015 visar pa en viss forbéttring. Utifran arets
resultat har atgérdsplanen reviderats augusti 2015 och implementering paborjats. Ménga
administrativa arbetsuppgifter for ldrare dr nationellt styrda och inte mgjliga for en kommunal
huvudman och arbetsgivare att paverka.

Inriktningsmal 22. Heltid ska vara en réttighet och deltid en
mdéjlighet for kommunens medarbetare

Indikator saknas.

Bedomning: Nimnden behdver gora mer i sin styrning for att malet ska uppnas

Varfor uppnas inte mdalet?

Utbildningsforvaltningen har det senaste aret 6kat antalet heltidsanstéllda medarbetare med c:
4 procent. Varje medarbetare har ritt att begéra hogre sysselsittningsgrad pa arbetsstillet da
behov uppstar.

Inriktningsmal 23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter
och villkor som star sig vél i konkurrensen, jamfért med andra
arbetsgivare

Indikator saknas.
Bedomning: Nimnden behover gora mer i sin styrning for att malet ska uppnas
Varfor uppnds inte mdlet?

Ett langsiktigt arbete pagar med stédndiga forbéttringar som medfor att kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare, till exempel med insatser med 16nebildning och arbetsmiljo.
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Vad behover namnden gora for att malet ska uppnds?
Kontinuerlig uppf6ljning av att insatser genomfors.

Inriktningsmal 24. Medarbetare har férutsittningar att na
overenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ér kdnda och
kommunicerade.

Indikator saknas.

Bedomning: Malet kommer att uppnas
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Bilaga 3 Kommentar per verksamhet

Kommentar per verksamhet totalt utbildningsnimnden

KF-budget Periodens Periodens Periodens Nettokostnad, Nettokostnad, Resultd Resultat,

nettokostnad resultat resultat, resultat, arets prognos drets prognos, augus april-
Belopp | minkr systemledning egen regi egenregi  progn prognos
Nimnden totalt 4152,7 96,8 -20,1 116,9 -4 229,6 -34,4 -7 -77,4
Politisk verksamhet 1,8 -0,2 -0,2 0,0 -2,3 0,0 - -0,8
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Férskolev erksamhet 1328,9 29,6 -12,8 424 -1325,7 9,0 ki -0,2
Grundskola inkl skolbarnsomsorg 2 036,8 78,1 10,2 67,9 -2 055,2 -2,2 -1 -12,7
Obligatorisk sérskola 77,5 7,0 1,5 54 -74,3 1,8 3 0,8
Gymnasieskola 656,8 -17,4 -16,3 -1,1 -716,3 -41,0 -5 -53,5
Gymnasiesarskola 51,0 -0,1 -2,6 2,5 -54,6 -0,8 -3 -8,8
Ovriga verksamheter 0,0 -0,2 00" -0,2 A% -1,1 -1 -2,2
Nettoinvesteringar 45,8 28,1 45,8

Forsamring Forbattring Prognosspann
Resultatrisk -22,0 18,0 -58,9 -98,9

Resultatet for perioden dr 96,8 mnkr, -20,1 mnkr for systemledning och 116,9 mnkr for egen
regi. I utfallet ingér semesterloneskuldsforandring som forbéttrar resultatet med 102 mnkr.

Resultat enligt arsprognosen -76,9 mnkr, -42,5 mnkr for systemledning och -34,4 mnkr for
egen regi. I prognosen ingér engangskostneder, 9 mnkr, samt kostnad for
semesterloneskuldsforandring, 7 mnkr. Prognosen dr nagot forbéttrad jaimfort med prognos
per april.

Politisk verksamhet

Nimndens politiska verksamhet redovisar ett underskott med- 0,2 mnkr for perioden.
Kommunfullméktige har tilldelat ett for 14gt kommunbidrag i forhéllande till ndmndens
uppdrag. Namnden har forutom ett arbetsutskott dven tre skolformsutskott som hanterar
individdrenden samt bereder drenden infor arbetsutskott. Enbart de fasta arvodena upp gér till
1,3 mnkr. For 2015 forvintas ett negativt resultat med -0,5 mnkr jamfort med budget. Jamfort
med helérsprognos per april forvintas underskottet minska med 0,3 mnkr. En forklaring ér att
ndmnden stillt in sina utskott och sammantrédet i augusti.

Forskola

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott med 29,6 mnkr for perioden och en
helé&rsprognos pé 3,2 mnkr.

Prognos systemstod: -5,8 mnkr

For heldret forvintas ett underskott pé -5,8 mnkr beroende pa for 1agt budgeterat
vardnadsbidrag samt fler barn (68) i forskoleverksamheten. Jamfort med helarsprognos per
april har resultat forbéttrats med 5,2 mnkr, vilket forklaras av att kostnaden per barn i enskild
regi Overskattas med cirka 4 mnkr samt att kostnaden for vardnadsbidraget minskat.

Prognos egen regi: 9 mnkr
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Prognosen for forskola egen regi dr +2 mnkr inklusive engéngskostnader, Imnkr. Overskottet
inom egen regi forklaras av volymokning och fler 30-timmarsbarn.

Prognosen baseras pa arssnitt 7 357 barn, 77 fler &n budget, 7 280 barn.

Resterande 7 mnkr &r del av prognostiserat resultat pa dvergripande niva inklusive en reserv
om 5 mnkr.

Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Grundskoleverksamheten redovisar ett Gverskott med 78,1 mnkr och en helérsprognos med
minus -18,4 mnkr.

Prognos systemstod: -16,2 mnkr

For perioden januari till augusti redovisar grundskolan ett positivt resultat med 10,2 mnkr.
Jamfort med prognos for helaret dr periodens resultat jimforelsevis betydligt béttre vilket
beror pa en stor elevokning hosten 2015 med cirka 650 elever. En sammanvigd prognos for
heléret ger ett underskott med -16,3 mnkr, vilket avviker mot budget med motsvarande
belopp. Resultatet pd helér forklaras av hogre volym samt 6kad kostnad for skolskjuts.
Kommunfullméktige har i sin tilldelning av kommunbidrag for 2015 baserat den pa ett for
lagt antal elever i grundskolan. Ndmndens tilldelning &r baserad pd 21 731 elever, i prognosen
beriknas antalet uppga till 21 896 elever. Skillnaden motsvarar cirka 13,2 mnkr.

Prognos egen regi: -2.2 mnkr

Prognosen for grundskola egen regi, inklusive verksamheterna inom individsstéd och
utvecklingsenheten, dr -16,3 mnkr. Resterande +14,1 mnkr 4r del av prognostiserat resultat pa
Overgripande niva samt en reserv om 13 mnkr. Engéngskostnader ingar med 1 mnkr.

Prognosen baseras pé arssnitt 17 763 elever, 77 fler elever 4n budgeterat, 17 709 elever.

Prognosen for fritidshems baseras pa arssnitt 7 490 elever, 39 fler dn budget, 17 709 elever.
Jamfort med foregdende ar okar elevtalet med i arssnitt 569 inom skolan och med 212 inom

fritidshem.

I utfallet ingar en aterbetalning av statsbidrag for elevhilsa, 1,8 mnkr. Maltids- och varens
skolskjutskostnader Gverstiger budget.

Obligatorisk sarskola

Obligatorisk sirskola redovisar ett resultat med 7,0 mnkr och en helarsprognos med 3,1 mnkr.

Prognos systemstdd: 1.3 mnkr

For perioden redovisas ett positivt resultat med 1,5 mnkr. Resultatet beror pa ldgre kostnad for
tilliggsbelopp till elever i behov av sérskilt stod, lagre kostnad for skolskjuts samt att vriga
budgeterade kostnader blev ldgre &n forvéntat.

Resultat for 2015 forvéntas bli 1,3 mnkr béttre 4n budget och beror pé férre elever 4n som
antagits i budget.

Prognos egen regi: 1.8 mnkr

Prognosen for grundsirskola egen regi dr 1,6 mnkr. Prognosen baseras pa arssnitt 145 elever
och budget 148 elever.

Gymnasieskola
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Gymnasieskolan redovisar ett underskott med -17,4 mnkr och en helérsprognos med -59,4
mnkKr.

Prognos systemstod: -18.5 mnkr

Prognosen for gymnasieskolan berdknas bli -18,6 mnkr sdmre &n budget. Huvudorsaken ér att
volymer for arskurs 1 hosten 2015 gillande fristdende huvudman inte rdknades med i
underlaget ndr programpriserna for 2015 rdknades fram. Foljden blev att priserna blev f6r
hoga. Erséttningarna till gymnasieskolorna berdknas dérfor bli cirka 14 mnkr hogre dn
budgeterat. Vidare var antalet uppsalaelever som gar i andra kommuner underskattat i budget
2015. En ytterligare faktor for avvikelsen dr obudgeterade kostnader. Det prognostiserade
utfallet ser ut att Overskrida budget med drygt 4 mnkr.

Prognos egen regi: -41 mnkr

Prognosen for gymnasieskolan egen regi, inklusive verksamheterna inom individsstdd och
utvecklingsenheten, &r -41,6 mnkr. Resterande +0,6 mnkr dr del av prognostiserat resultat pa
overgripande niva. Engangskostnader avseende Overtalighet och omstéllning ingar med 9
mnkr. Budgeten for egen regi var -54 mnkr. Arbetet fortsitter med att verkstilla den av
ndmnden beslutna atgirds- och utvecklingsplan i syfte att nd en ekonomi i balans ar 2018.

Prognosen baseras pa arssnitt 6 313 elever och budget 6 323 elever. Prognos jamfort med
foregaende ar dr 102 elever férre.

Gymnasiesirskola
Gymnasieskolan redovisar ett underskott med -0,1 mnkr och en helarsprognos med -3,6 mnkr.

Prognos systemstod: -2.8 mnkr

I prognosen for 2015 forvéntas ett underskott med -2,8 mnkr. I prognosen ingar okade
programkostnad for egen regins gymnasiesérskola pa grund av fler elever dn vad som antagits
i budget. Kostnaden for skolskjuts och taxivird okar jamfort med budget med 2,0 mnkr. En
del av 6kningen beror pa kvarstaende kostnader for 2014 med 0,3 mnkr. Antalet elever i
gymnasiesérskolan minskar jamfort med foregéende ar.

Prognos egen regi: -0,8 mnkr

Prognosen for gymnasieskolan egen regi, inklusive verksamheterna inom individsstdd, &r -0,8
mnkr.

Prognosen baseras pa arssnitt 122 elever och 120 budget elever. Prognos jamf{ort med
foregéende ar ar 12 elever farre.

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter redovisar ett underskott med -0,2 mnkr och en helarsprognos med -1,1
mnkr, varav kommunalvuxenutbildning -0,4 mnkr, arbetsmarknadsinsatser -0,4 mnkr och
flyktingmottagande -0,2 mnkr.
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