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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Y5 Uppsala

Handl&ggare Datum Diarienummer
Thomas Backlund 2012-05-31 K SN-2012-0659
Kommunstyrelsen

Delar shokslut april 2012 med helar sprognos fér Uppsala kommun
samt kompletterande budgetbed ut

Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen féreslas besluta

att faststélla periodbokslutet for april 2012 (bilaga 1),

att anmala helarsprognosen per april 2012 till kommunfullméktige (bilaga 1),

att uppmana samtliga ndmnder, men sarkskilt utbildnings- och arbetsmarknadsnédmnden,
socialnamnden for barn och unga samt &drenamnden att vidta dtgéarder for att sakerstélla
ekonomi i balans samt att de tre namngivna namnderna ocksa skriftligt aterrapporterar
vidtagna &tgarder till kommunstyrelsen senast den 3 september,

att lagga uppfdljningen av kommunfullmaktiges och kommunstyrel sens uppdrag till
handlingarna (bilaga 1 och 2),

att foredd kommunfullmaktige justering av 2012 ars budget enligt nedan:
e att tilldela gatu- och samhallsmiljonamnden ett utdkat kommunbidrag om 23,7
miljoner kronor for kostnader avseende Resecentrum, samt,
e att medge idrotts- och fritidsnamnden att under aret iansprakta 6 miljoner kronor,
avsedda for multihall vid Fyrishov och idrottshall i Knutby, till andra andamal.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet

| bilaga 1 dterfinns Uppsala kommuns delérsboks ut for april 2012 med ett redovisat resultat
om -86 (-27) miljoner kronor. Den totala prognosen for helarsresultatet & 11 miljoner kronor,
att jamfora med hel arsresultatet 92 miljoner kronor for 2011. Kommunful Imaktiges budget for
2012 &r ett 6verskott om 48 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Med nuvarande prognos och utveckling uppnas inte malet.

Kommunfullmaktiges och kommunstyrel sens uppdrag och direktiv till ndmnderna verkstéllsi
huvudsak och framgar av bilagorna.

Resultatet, kommunfullmaktiges hel &rsbudget och namndernas sammanvagda hel arsprognos
illustreras i figuren nedan med utgangspunkt fran kommunens tre styrperspektiv. Har framgar
att den totala prognosen &r negativ i sdval uppdrags- som produktionsnamnder. Ledning,

inklusive finansforvaltning, forutser ett betydligt béttre resultat &n budgeterat.
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Ledning inklusive finansforvaltningen

Trots oplanerade och of drutsedda kostnader inom finansférvaltningen redovisas ett stort och
positivt resultat. Orsaken &r i forsta hand hogre skatteintakter &n forvantat, engangsintakter i
form av exploateringsvinster samt en aviserad aterbetalning av tidigare forsakringskostnader.

Uppdragsnamnderna

Uppdragsnamnderna redovisar en samlad negativ prognos om -118 miljoner kronor. Av detta
avser huvuddelen, 111 miljoner kronor, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden for barn och unga samt @drendmnden. Till del kan den negativa prognosen
antas bero pa att omstallning av verksamheten till nivan for budgetrevideringen i december
2011 &nnu inte hunnit genomfoéras fullt ut. Budgetrevideringen, med en generell kostnads-
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minskning om 1 procent, genomférdes som en konsekvens av sankt tillvaxtprognos kopplade
till den finansiellaoroni Europa.

Produktionsnamnderna

Styrelsen for vard och bildning samt némnden for sjalvstyrande kommunala skolor
prognostiserar negativa resultat for heldret 2012. Prognoserna, jamforda med 2011 ars resultat
inom parantes, uppgar till -19 (-12) miljoner kronor respektive -20 (2) miljoner kronor.
Orsaken till de negativa resultaten & i huvudsak vikande elevunderlag inom de pedagogiska
verksamheterna. Kopplat till detta finns &ven omstallningskostnader. Styrelsen for teknik och
service redovisar och prognostiserar positivt resultat for 2012.

Kommunens nettokostnadsutveckling ar fér hog

En viktig slutsats av hel@rsprognosen &r att kommunens nettokostnadsutveckling inte &
hallbar utan maste bromsas in. Forhallandet har konstaterats tidigare och hanterades delvisi
och med reviderad budget for 2012 i december 2011. Att avvikelsen mellan budget och
prognos &r storai nagra namnder kan till del bero pa att budgeten reviderades sent. Ett visst
omstallningsarbete kravs for anpassning till lagre kostnadsniva. Med hansyn till efterfrégan,
ingangna avtal, lagar och regler kan detta vara svarare i vissa verksamheter @n in andra. Icke
desto mindre maste denna omstéllning genomforas.

| perspektiv av en fortsatt finansiell oro i Europa med stor ovisshet 6ver utvecklingen finns
anledning att ta situationen pa allvar. Kommunstyrelsen foreslas mot bakgrund av detta
sarskilt uppmana de namnder som redovisar storre negativ helarsprognos att vidta atgérder
och aterrapportera dessa till kommunstyrel sen senast den 3 september.

Orsakernatill de negativa prognoserna &r i allt vasentligt identifierade. Pagrundval av detta
initieras atgarder inom savél tjanstemanna- som fortroendemannaniva. Detta, kombinerat med
att ndmndernas aprilprognos tenderar att vara forsiktig, resulterar i en bedémning att resultatet
for 2012 sannolikt blir aningen béttre &n vad prognosen indikerat.

Mer detaljer om kommunens samlade och ndmndernas enskilda resultat, prognos och verk-

samhet framgér av delarsrapporten (bilaga 1) och av ndmndernas egna rapporter (bilaga 2).

K enneth Hol mstedt
Stadsdirektor
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Uppfoljning per april 2012

Idrotts- och fritidsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden é&rsprognos arsprognos
Namnden totalt 179,4 -0,4 181,2 -1,8
Politisk verksamhet 1,1 0,1 1,1 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 2,2 0,7 0,0 2,2
Fritid och kultur 176,1 -1,2 180,0 -3,9
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,0 1,8 64,4

Analys av periodbokslut och heldarsprognos

Ekonomiska forutsattningar

Efter faststillande av ny organisation dr IFN’s tilldelning av kommunbidrag 179 369 tkr.
Ingen generell upprikning gjordes av 2011 ars kommunbidrag. I och med att IFN overtog
ansvaret for skolornas gymnastik- idrottshallar ombudgeterades 32 059 tkr till ndimnden for att
klara hyreskostnaderna for dessa. Ytterligare 250 tkr tillfordes namnden som kompensation
for kostnader for det nya Allaktivitetshuset.

Niamnden fick dven en utokad ram avsedda for kostnader i en ny multihall i Fyrishov
respektive en ny sporthall i Knutby med totalt 7,3 mnkr. Dessa hallar kommer inte att std
klara under 2012 och kommer séledes inte att belasta nimnden med nédgra kostnader.

Namnden har dock fatt godkdnnande att nyttja 6 mnkr av detta tillskott for att slippa gora
nedskérningar 1 verksamhet for barn och ungdomar.

Periodbokslut

Politisk verksamhet (utfall + 62 tkr, budgeterat jan-april +- 0 tkr)

Néamndens tilldelning av kommunbidrag for 2012 dr 1 120 tkr. Per april redovisar
verksamheten ett 6verskott med 62 tkr. Den bidragande orsaken till 6verskottet &r att
namnden fr o m 2012 ej arvoderar Miljovardsradet eller star for radets ovriga kostnader.
Niamnden har t o m april uteslutande haft enbart kostnader for arvoden och
sammantradserséttningar vilket dven det bidrar till det positiva resultatet.

Infrastruktur (utfall + 715 tkr, budgeterat jan-april + 718 tkr)

Fritids- och naturvardsndmnden omfordelade drygt 2 mnkri 2011 ars budget fran
verksamhetsomradet Infrastruktur till verksamhetsomradet Fritid och kultur. Dessa medel
fordes med till Idrotts- och fritidsndmnden 2012 men &r i IVE’n, avseende kommunbidraget,
fortfarande redovisade under Infrastruktur.

4400 IFN, Namndens_analys, rev 120524 1(4)
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Fritid (utfall -1 167 tkr, budgeterat jan-april + 309 tkr)

Resultatet for verksamheten Fritid dr sdmre per april jamfort med budget. Den storsta
bidragande orsaken ir att de fordelade kostnaderna for det gemensamma kontoret, som namns
under kommentarerna for heldrsprognosen, vida 6verstiger de budgeterade.

Négra periodiseringar saknas for att ge periodbokslutet ett mer réttvisande resultat Hela
grskostnaden for inhyrningen av Svettis belastar resultatet per april. En riktig periodisering
hade forbittrat resultatet med ¢ a 500 tkr. Dessutom saknas i bokslutet hyresintékter for
forhyrning av i skolidrottshallar frén ett fatal gymnasieskolor samt hyresintékter for
tennishallen i Gottsunda.

Helarsprognos

Den registrerade driftsbudgeten dr den budget namnden faststillde vid sitt ssmmantréde 24
april dér det budgeterade arsresultatet var ett Gverskott med drygt 3 mnkr. I helarsprognosen
redovisar ett underskott med 1 793 tkr.

Politisk verksamhet

Tilldelningen fran KF avseende politisk verksamhet 1 120 tkr bedoms ricka for att ticka
namndens arvoden, ersittningar samt &vriga nimndkostnader.

Infrastruktur

Nimnden har ingen verksamhet inom detta omréde och det tilldelade kommunbidraget pa
2 154 tkr kommer att nyttjas inom verksamheten Fritid i enlighet med faststélld budget

Fritid

Kostnader for personal samt overheadkostnader har i den nya organisationen, for Idrotts- och
fritidsnimndens del, ersatts av kostnader for kop av kompetens fran GSN, som har
arbetsgivaransvar for KSU, samt kontorets gemensamma kostnader som fordelas ut pa
respektive nimnd. Dessa fordelade gemensamma kostnader har tidigt pd aret varit svéra att
prognostisera. Man kan dock konstatera att det belopp som budgeterats 1 IFN’s driftsbudget

med stor sannolikhet kommer att 6verskridas med mellan 2 - 3 mnkr med den
fordelningsprincip som gjorts t o m april.

Utredningskostnader for bland annat Létens sportfilt, Granby sportfalt samt ny
idrottsanldggning vid Astraket berdknas 6verstiga budget med c a 200 tkr.

Kapitaltjinstkostnaderna berdknas ligga i fas med budgeterat belopp

Riskkéllor och osikerhet

Skolornas idrottshallar

Nimnden 6vertog 2012 ansvar for hyra och verksamhetsdrift av skolornas idrottshallar, ett 60
lokaler.

Nimnden har tillforts medel for fritidens kostnader medan skolans kostnader ska tickas av
markeringsavgift. Prognosen for intikten ér osiker avseende volymen for skolans bokningar

4400 IFN, Namndens_analys, rev 120524 2(4)
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och dessutom har dn sé lange uthyrningar till friskolor och andra externa kunder ej kommit
igng. Aven pa kostnadssidan finns osikerhet, frimst vad giller tillsyn, stidning,
skadegorelse och utrustning.

Fyrishov

Uppdragsavtalet med Fyrishov ar dnnu ej undertecknat och darmed kan kostnaden for 2012
inte faststillas.

Fordelade kostnader for KSU

Arbete med att hitta en bra modell for att namnderna ska fa en tillfredsstillande fordelning av
dessa gemensamma kostnader fortgar.

Osikerheten 1 prognosen bedéms vara +1,5 mnkr/-1,5 mnkr.

Investeringar

IFN har faststdllt en investeringsram pa 64,4 mnkr 2012 vilket innebar att 30,1 mnkr av 2012
ars investeringsutrymme tas 1 ansprak samt att 34,3 mnkr fors over fran 2011 ars budget. Per
april har 1 752 tkr bokforts som investeringar

3,4 mnkr av nimndens investeringsbudget ska 6verforas till FHN {or nya omklddningsrum vid
Lotens IP. Fardigstillandet dr inte helt faststédllt men planeras till augusti 2012.

Tidplanen for den fortsatta utvecklingen av Grianby sportfilt dr oséker vilket pdverkar
ndmndens mojligheter att planera for aktivering av tilldelade investeringsmedel, 23,4 mnkr
fran 2011 samt 25 mnkr f6r 2012, for nya idrottsanldggningar.

Planerade investeringar vid Rorken motoranldggningar berdknas, frimst genom utdkat behov
av asfaltsarbeten, fordyras med 350 tkr.

Genom Overtagandet av skolornas idrottshallar har ndimnden fatt ett utdkat ansvar for
verksamhetsutrustning i idrottsanléggningar vilket innebdr en osdkerhet 1 vilken utstrackning
som medel avsatta for d&ndamadlet kan ricka for hela anldggningsbestindet.

Allaktivitetshuset kommer att fardigstillas under sommaren och invigning berdknas 1 borjan
av augusti.

Skateparken borjar byggas 1 maj och berdknas vara klar 1 slutet av sommaren. Parken invigs
med stor sannolikhet 1 september.

Lonekostnadsutveckling

Lonekostnaden som redovisas i bilaga 1 avser nimndens politikerarvoden. Lonekostnader for
Kontoret for samhéllsutveckling redovisas hos Gatu- och samhéllsmiljonamnden.

Bilagor

4400 IFN, Namndens_analys, rev 120524 3(4)
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LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor

Bokslutf.4. Arsprognos Diff %

Lénekostnad (konto 50-51) 8 944 438  -95%

Varav effektav Varav aterstaende

I6neavtal del (volymer mm)

Diff tkr % tkr % tkr
-8 506 0 -95% -8 506

Bilaga 2 Uppfoljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2012 - 2015

Uppdra_g

6.2 Infmstruktur stadsutveckling, skydd med mera

Uppfélining 2012

1. Att aktualisera och utveckla parkplanen.

Genomfors inte under aret, ansvaret
for uppdraget dr genom den nya
samhillsbyggnadsorganisationen
overfort till gatu- och
samhillsmiljondmnden.

2. Attiordningsstilla ytterligare Linnéstigar

0. 3 Frztz; och kultur

1. Attse 6ver formerna for de bldrag och stod som
ges till ideella organisationer 1 syfte att
tydliggora mojligheten till stod.

Genomfors inte under aret, ansvaret
for uppdraget dr genom den nya
samhillsbyggnadsorganisationen
overfort till gatu- och
samhdllsmiljondmnden.

Genomfors under aret.

Att genomfora tillgédnglighets- och
informationsatgirder i Arike Fyris.

[\

1. Alla namnder och styreléer ska arbeta i enh ghet
med arbetsmarknadspohtlska programmet.

Genomfors inte under aret, ansvaret
for uppdraget dr genom den nya
samhillsbyggnadsorganisationen
overfort till gatu- och
samhillsmiljondmnden.

Genomfors under aret

6.8 Kommunlednmg och gemensam verksamhet

1. Att utveckla medarbetarnas majligheter att
lamna forslag pé effektiviseringar 1 den egna
verksamheten.

Genomfors under aret

4400 IFN, Namndens_analys, rev 120524
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Uppfoljning per april 2012

Gatu- och samhallsmiljonamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos &rsprognos
Namnden totalt 3445 -7,8 346,2 -1,8
Politisk verksamhet 1,2 0,2 1,1 0,0
Infrastruktur, skydd m.m.* 270,8 -12,3 278,0 -7.3
Fritid och kultur 3,0 0,6 3,0 0,0
Grundskola 1,0 0,0 1,0 0,0
Gymnasieskola 0,3 0,1 0,3 0,0
Férdtjanst / riksfardtjanst 65,2 3,3 59,7 55
Affarsverksamhet 3,1 0,3 3,1 -0,1
Nettoinvesteringar 298,3 43,8 249,8
*) KF-budget inkl. 21,3 mnkr for vintervaghallning resp. 23,7 mnkr f6r Resecentrum

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Periodens resultat dr minus 7,8 mnkr vilket dr en forbéttring av resultatet med 11,7 mnkr
jamfort med samma period 2011, d4 resultatet var minus 19,5 mnkr.

Orsaken till minusresultatet dr i huvudsak kostnader for vinterviaghallningen.

Namndens helarsprognos bygger pa ett utdkat kommunbidrag med 21,3 mnkr avseende
vintervaghallningen som berdknas uppga till 46 mnkr, vilket innebar att merkostnaden for
ndmnden blir 2,4 mnkr. [ prognosen har dven ett utdkat kommunbidrag for kapitalkostnader

avseende resecentrum lagts till, 23,7 mnkr. I 6vrigt f0ljer verksamheten i stort budgeten.
Politisk verksamhet (1)

1 9

Resultatet for perioden dverensstimmer vdl med samma period forra aret och prognosen ér
jamforbar med budget.

Infrastruktur, skydd m m (2)

Vintervdghallningen ligger for perioden mycket ldagre, 20,3 mnkr, jamf{ort med foregéende ar.
Aven prognosen ligger mycket under jimfort med foregdende ar, 22 mnkr. Prognosen for
barmarksunderhdllet minskas med 2 mnkr och dessa laggs istéllet pa gaturenhallningen. I
Ovrig foljer prognosen i stort budgeten.

Fritid och kultur m m (3)

Resultatet och prognosen dr lika med budget.
Gruppresor i skolan (4)

Resultatet och prognosen ar lika med budget.

Firdtjinst (5)

4500 GSN, Namndens_analys, rev 120530 1(3)
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Resultatet och prognosen dr lika med budget. En upphandling pagér av fardtjénsttransporterna
och hur den kommer att paverka kostnadsutvecklingen &r i dagsldget svart att bedoma. Nytt
avtal kommer att trdda 1 kraft tidigast 1 oktober.

Kollektivtrafik (7)

Kostnaderna for perioden ligger under budget och dven prognosen visar pa en sdnkning av
kostnaderna, resultatet pekar pé ett plus pa 300 tkr pa helar.

Hamn och farled (7)

Underhallskostnaderna for perioden ligger 6ver budget och dven prognosen visar pd en
okning av kostnaderna, resultatet pekar pa ett minus pa 351 tkr en avvikelse med 90 tkr
jamfort med budget.

Riskkallor och osakerhet

Vintervdghallningen &r en stor risk som paverkar resultatet och som vi inte kan paverka da
den dr vidderberoende. Vi vet inte in dagsldget hur den nya upphandlingen av fardtjanst
kommer att piverka resultatet.

Investeringar

Investeringsbudgeten har justerats med dnnu ej upparbetade medel fran 2011 och uppgar till
298 mnkr totalt. Namnden kommer, enligt prognosen, inte att upparbeta det under 2012 utan
raknar med att 48 mnkr kommer att foras over till ndsta ar.

Prognosens storsta avvikelse, 30 mnkr handlar om den planerade bron éver Fyrisdn dér
genomforandet ej kommer att ske under 2012.

Detta pa grund av att Lénsstyrelsen avslog i februari kommunens ansékan om dispens fran
vattenskyddsforeskrifterna for Uppsala- och Vattholmadasarna i samband med markarbeten for
den planerade bron i Kungséngsledens forlangning samt breddning och forstarkning av
Ullerakersvagen.

4500 GSN, Namndens_analys, rev 120530 2(3)
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor
Bokslutf.3. Arsprognos

Lénekostnad (konto 50-51) 18 398

Diff %

76804 317%

Varav effekt av Varav aterstaende

I6neavtal del (volymer mmy)

Diff tkr % tkr % tkr
58406 11% 1997 307% 56 409

Bilaga 2 Uppftljning av kommunfullmaktiges uppdrag i IVE 2012 - 2015

Uppdrag

:’:6 2 Inﬁ"astruktur Stadsutvecklmg, skydd med meraf

,Uppfé'j'?i,“ 2012 —

1. Att paborja arbetet med elplintar for laddmng av

elbilar och elcyklar vid lampliga
parkeringsplatser.

Genomfors under aret

2. Att utarbeta en cykelstrategi.

Genomfors under aret

3. Att med ber6rda parter arbeta fram ett forslag till
parkeringsstrategi for Uppsala kommun.

Genomfors under aret

4. Att utveckla rollen som part i att forma nya
trafiklosningar i samspel med den nya
kollektivtrafikmyndigheten.

Genomfors under aret

5. Att aktualisera och utveckla parkplanen

Genomfors under aret

6. Attiordningsstilla ytterligare Linnéstigar

e

Genomiors under aret

1. U’Att”se over forrherna for de b1drag, > och stod som
ges till ideella organisationer i syfte att
tydliggora mojligheten till stod.

Genomfors inte under aret,
ndmnden ansvarar inte for bidrag
och stod till ideella organisationer

2. Att genomfora tillgéinglighets- och
informationsatgarder i Arike Fyris

Sl

1. Alla ndmnder och styrelser ska arbeta 1 'enhg,het
med arbetsmarknadspohtlska programmet

6. 8 Kommunledmng och gen;

1. Attutveckla medarbetafnas mOJhgheter att
lamna forslag pa effektiviseringar i den egna
verksamheten.

Genomfors under aret

Genomfors under aret

Genomfors under aret

4500 GSN, Namndens_analys, rev 120530
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Uppfoljning per april 2012

Fastighetsagarnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos Aarsprognos
Némnden totalt 61,1 4,7 58,9 2,2
Politisk verksamhet 1,0 -0,1 1,3 -0,3
Infrastruktur, skydd m.m. 0,1 0,0 0,2 -0,1
Fritid och kuftur 10,4 1,4 8,9 1,5
Affarsverksamhet 0,4 2,3 -2,9 3,3
Kommunledning och gemensam verksamhet 49,2 1,1 51,4 -2,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 785,3 50,3 276,3
Exploatering 0,0 0,0 0,0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Nimndens kommentar till arsprognosen/periodresultatet

Fastighetsagarnamnden prognostiserar ett sammantaget overskott om 2,2 mkr for
verksamhetsaret 2012. Inom 6verskottet inryms uppkomna realisationsvinster om 1,6
mkr. Exkluderas ovan namnda post uppvisar namnden ett 6verskott for
verksamhetsaret 2012 om 0,6 mkr.

Periodresultatet uppvisar ett dverskott om 4,7 mkr, vilket framst beror pa sasongs-
variationer inom verksamheterna.

2012 ars periodresultat ar 25,9 mkr battre jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden mellan aren beror framst pa effekten av den gangna
vinterns sno och kyla under borjan av 2011.

Fritid och kultur (3)

Verksamheten avser drift av Uppsala Konsert- och Kongresshus.

Resultatet for aret beraknas uppvisa ett dverskott om 1,5 mkr vilket ar 0,4 mkr battre
an namndens budget. Lagre kapitalkostnader utgor denna skillnad.

Periodresultatet uppvisar ett 6verskott om 1,4 mkr vilket beror pa dittills laga drifts-
och underhallskostnader samt lagre konsumtionsavgifter. Jamfort med 2011 ar arets
periodresultat pa ungefar samma niva.

4600 FHN Namndens analys, rev 120524 1(5)
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Affarsverksamhet (7)

Verksamheten avser framst extern uthyrning av bostader och lokaler och
prognostiserar ett 6verskott om 3,3 mkr for aret. Realisationsvinster om 1,6 mkr samt
hyresdverskott forklarar det forvantade resultatet.

| periodresultatet om + 2,3 mkr inryms ovan namnda realisationsvinster om 1,6 mkr
samt dittills lagre drifts- och underhaliskostnader an budgeterat. Resultatet ar jamfort
med samma period 2011 en férsamring med 1,2 mkr.

Stodverksamhet (8)- lokalforsorjning

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,7 mkr. Minskade intakter om 3,7
mkr avseende ersattning for utforda investeringsarbeten ar den framsta orsaken till
underskottet.

Ovan namnda underskott reduceras dock med dverskott fran skotsel och tillsyn samt
konsumtionsavgifter.

Minskade kostnader for kapitaltjanst om ca 10,0 mkr kvittas mot 6kade kostnader for
I6pande/akut fastighetsunderhall.

Periodresultatet uppvisar ett 6verskott om 2,2 mkr, vilket forklaras framst av dittills
laga kostnader for underhallsatgarder. Periodresultatet for 2012 uppvisar en
forbattring jamfort med 2011 om 17,2 mkr till f6ljd av effekten av den gynnsamma
vintern 2011-2012.

Stodverksamhet (8)- sarskild bostadsforsorjning

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,5 mkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader for drift och underhall &n budgeterat.

Periodresultatet uppvisar ett underskott om 1,1 mkr, vilket forklaras av hogre
underhallskostnader under perioden an beraknat, Jamfort med 2011 ar
periodresultatet 6,9 mkr battre.

Riskkallor och osakerhet

Osakerhet finns kring kostnaderna for konsumtionsavgifter (el, fjarrvarme, olja) och
yttre fastighetsskotsel, d& dessa kostnader ar vaderberoende. Aven I6pande/akuta
underhallskostnader utgor en riskfaktor for verksamhetens ekonomi. En bedémning
av storleken pa risknivan ligger mellan +/- 5 mkr.
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Investeringar

Av arets totala investeringsanslag om 782 mkr har 50 mkr upparbetats per april.
Prognosen for helar uppgar till 276 mkr. Exempel pa storre projekt under 2012 ar
Skogsbackens forskola 25 mkr, Almunge férskola 28 mkr, Sopranens forskola 13
mkr, Hallby forskola 5 mkr, Fyrisskolan 20 mkr, Katedralskolan 3 mkr,
Stenhagenskolan 8 mkr, Energiinvesteringar 25 mkr, Savja kulturcentrum 6 mkr,
Stadshuset 5 mkr, Granby sportfalt 4 mkr, Anders Didshallen 12 mkr samt Knutby
idrottshall 10 mkr.

Pagaende projekt att overforas till 2013 beraknas uppga till ca 500 mkr.
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Bilagor

Bilaga 1 Férsaljningar

FORSALJNINGAR
(tk) Férsaljningsinkomster Utgifter Netto
Forsaljningar (prognos) 1800 225 1575

Bilaga 2 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav iterstaende
Belopp i tusen kronor léneavtal del (volymer mm)
Bokslutf.a. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 19 691 608 -97% -19 083 0 -97% -19 083
Bilaga 3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag i IVE 2012 — 2015
Uppdrag ; ; Uppfdljning 2012
6.1 Polztzsk verksamhet .

1. Att planera for alternativ anvandmng_, av de delar

av skollokalerna som inte behovs och vid om-
och tillbyggnation tillse att de pedagogiska
lokalerna kan anvindas till bade férskole- och
grundskoleverksamhet

Genomfors under aret

,jﬁﬁ” struktur, stads*utvecklmg, Sk}dd med mera

1. Attvid forsdljning av kommunal mark for
uppforande av hyresritter genom forhandling
med fastighetsédgaren uppna att delar av
bestandet ska sta till kommunens forfogande for
bostadssociala andamal och som dldreboenden
eller trygghetsboenden.

Genomfors inte under aret,
ansvaret for uppdraget dr genom
den nya
samhéllsbyggnadsorganisationen
overfort till kommunstyrelsens
mark- och exploateringsutskott.

2. Att foresla 16sningar for hur minst 2000 student-
och ungdomsbostider kan tillkomma de
nirmaste aren.

Genomfors inte under aret,
ansvaret for uppdraget ar genom
den nya
samhillsbyggnadsorganisationen
overfort till kommunstyrelsens
mark- och exploateringsutskott.

4600 FHN Namndens analys, rev 120524
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3. Foreslé losningar hur minst 50 trygghetsbostader
kan tillkomma de ndrmaste aren.

Genomfors under aret

Genom den nya
samhillsbyggnadsorganisation
kommer kommunstyrelsens mark-
och exploateringsutskott ansvara
for fragan genom markanvisningar
och fastighetsdgarnamnden genom
omvandlingar.

6.3 Friti

ges till ideella organisationer i syfte att
tydliggdra mojligheten till stod.

1. Att s‘éufj‘\‘/er“fo‘rrr’lema for de bidrag och stdd som ]

och stdd till ideella organisationer.

Genomfors inte under aret,
ndmnden ansvarar inte for bidrag

0.0 Sarsk ﬁsyafg'e,;”" =

1. Alla nimnder och styrelser ska arbeta i enlighet
med arbetsmarknadspolitiska programmet.

Genomfors under aret

,Kommunledning lensam Véfk&ahzk'ét .

1. Att utveckla medarbetarnas mojligheter att
lamna forslag pa effektiviseringar i den egna
verksamheten.

Genomfors under aret

4600 FHN Namndens analys, rev 120524
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%Uppsala ._
KOMMUN PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Handldggare Datum Diarienummer

Goran Olsson 2012-05-23 2012/30061-1

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden  Arsprognos arsprognos
Namnden totalt 17,3 -7,9 19,6 -2,3
Politisk verksamhet 1,5 0,2 1,5 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 15,8 -8,1 18,1 2,3
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 1,1 0,0 1,1

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Periodens resultat -7, 9 mkr (samma period 2011 + 2,2 mkr) har flera orsaker.
Detaljplaneprocessen visar ett negativt resultat, -5,9 mkr. Rutiner med en forskjutning av mgj-
ligheten att fakturera och personalbrist under vinterhalvaret ger en nagot skev bild. Detaljpla-
ner faktureras vid i regel tre tillfallen, samrad, utstdllning och antagande. Dessa tillfallen vari-
erar 6ver tid. Fem detaljplaner kommer att faktureras under maj manad och ge intikter pa
cirka 2,5 mkr.

Planprocessens kostnader for grundkartor och fastighetsforteckningar kommer 1 ar 1 ett tidiga-
re skede 4n under 2011, medan mgjligheten att fakturera kund dessa kostnader inte samman-
faller tidsmassigt. Arbetet med fordjupad Sversiktsplan for Storvreta och stadsutveckling har
hittills inte haft nagon kostnadstiackning. Planprocessens prognos till arets slut dr berdknat till
ett underskott pa cirka 2 mkr.

Under perioden visar GIS ett resultat pa +0,1 mkr, geodata +0,6 mkr, bygglovprocessen -0,5
tkr, nimnd +0,2 och ledning och stod -2,3 mkr. Kostnaderna som bokforts pa ledning och
stod har vid periodbokslutet inte fordelats fullt ut pa processerna. Kostnadsfordelningen
kommer att ses 0ver under perioden fram till delarsbokslutet 1 augusti.

Bygglovprocessen har mdnga inkommande drenden allt frdn sma drenden till stora bostads-
projekt. Medarbetarna har ett stort dverskott pa overtidstimmar. For att hinna med drenden
under den lagstadgade tiden kommer konsulter att anlitas under en period.

Efter flytten till Lokforaren i juni kommer bygglovinformationens Oppettider att utdkas.
Det betyder att personalstyrkan kommer att behdva kompletteras.

Ett problem med att fa tag pa erfaren personal kommer att 16sas genom att anstélla tvd
nyutexaminerade ingenjorer och en eller tvd bygglovhandldggare och fortbildada dem sjélva i

ett trainee-program.

Prognosen i resultatrutan for 1onekostnadsutveckling avser namndledamoternas arvoden.

Plan- och byggnadsndmnden
Postadress: Uppsala kommun, kontoret for samhéllsutveckling « 753 75 UPPSALA -
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15
Telefon: +46 18 - 727 00 00 « Fax: +46 18 - 727 46 61 « E-post: plan-byggnadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
5100 PBN, Namndens_analys, rev 120525 1(3)



Riskkdllor och osdkerhet

Ersittningsfragan géllande arbetet med fordjupad 6versiktsplan, 6versiktsplan och stadsut-
veckling behdver 16sas under éret, annars ar sannolikheten stor att plan- och byggnadsndmn-
den kommer att visa ett storre underskott vid arets slut.

Plan- och byggnadsnamndens prognostiserade resultat, — 2,3 mkr, har en osdkerhet pd +2
mkr/-2 mkr.

Investeringar
Investeringarna kommer att genomforas enligt budget.

2(3)



Bilagor

Bilaga |1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varaveffektav  Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor 16neavtal del (volymer mm)

Bokslutf.a. Arsprognos Diff % Diff tkr % thr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 35776 380 -99% -35 396 -99% -35 396

Bilaga 2 Uppfoljning av kommunfullmiktiges uppdrag i IVE 2012 — 2015

Uppdrag Uppféljning 2012
6.3 Fritid och kultur ... -

1. Att se 6ver formerna for de bldrag och stod som Genomfdrs inte under aret, namn-
ges till ideella organisationer i syfte att tydliggd- | den ansvarar inte for bidrag och
ra mojligheten till stod. stod till ideella organisationer

6.6 Sarskilt rikiade insatser V . . - . ]
1. Alla ndamnder och styrelser ska arbeta i enli ghet Genom{fors under aret.
med arbetsmarknadsp011t1ska programmet.

6 8 Kommunledr ing o nsam verksamhet ,E . ;
1. Att utveckla medarbetarnas mOJllgheter att lam- Genomfors under aret.

coaringar t dan o

clag nd affal+ivi
na foi Sidg pa effektiviser ingar 1 aen egna verk-

samheten.
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Uppfdljning per april 2012

Raddningsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden Aarsprognos Arsprognos
Namnden totalt 130,6 -1,0 130,9 -0,3
Politisk verksamhet 0,8 0,0 0,9 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 129,7 -1,0 130,0 -0,3
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 35,0 16,0 35,0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Periodens resultat pa -1,0 mnkr blir 0,7 mnkr efter korrigering for fordndringen av semester-
16neskulden som belastar resultatet negativt med 1,7 mnkr. Resultatet pa 0,7 mnkr dr en forsdmring
jamfort med foregaende ar med 0,4 mnkr. Storsta orsaken till resultatforsdmringen &r att
kommunbidraget endast hdjdes med en procent medan 16ne- och prisdkningarna har 6kat med drygt
tva procent.

Néamnden har for 2012 fatt 1,5 mnkr 1 driftskostnader for en uppstéllningsplats for farligt gods men har
under perioden inte haft ndgra kostnader for uppstillningsplatsen pa grund av att den inte dr
fardigstilld. Detta paverkar resultatet positivt med 0,5 mnkr.

Arsprognosens negativa resultat beror till stérsta del pa att kommunbidraget fran Uppsala kommun
och ersittningen fran Tierps och Osthammars kommuner endast riknades upp med en procent for
2012. Vid en 16ne- och prisdkning pé tva och en halv procent innebdr det ett rationaliseringskrav pa
cirka 2,4 mnkr for ar 2012. Enligt forslag till IVE 2013-2016 ska kommunbidraget rdknas upp med 1,7
procent ar 2013, vilket vid en I6ne- och prisdkning for 2013 pa tva och en halv procent innebéar
ytterliggare rationaliseringskrav pa cirka 1,2 mnkr.

For att f4 en ekonomi 1 balans behdver nimnden séledes rationalisera verksamheten med cirka 3,6
mnkr. Att arsprognosen trots rationaliseringsbehoven bara visar ett underskott pd -0,3 mnkr beror pa
att ndimnden under 2012 forsoker skjuta pa alla inkdp och ateranstéllningar som inte ar absolut
nodvandiga och att nimnden inte kommer att ha nagra kostnader for en uppstéllningsplats for farligt
gods under éret.

Riddningsndmnden genomfor en riskanalys i Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner
under 2012 och utifran den lamnar sedan ndmnden ett forslag till handlingsprogram enligt
lagen om skydd mot olyckor for beslut i de tre kommunerna. Beslut om vilka rationaliseringar
som ska genomforas tas utifrdn handlingsprogrammen och riskanalysen for att minimera
negativa konsekvenser av besparingarna. Namnden bedomer att en ekonomi i balans kan
uppnés under andra halvan av 2013, med en risk att resultatet for helaret 2013 da blir negativt.

5200 RAN, Namndens_analys 1(3)
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Riskkallor och osakerhet

Sékerheten i prognosen beddms till — 4,5 till +1,0 mnkr och storsta oséikerhetskallorna ar
16nekostnaderna, en tvist med SOS Alarm AB om en faktura avseende mottagande av
automatiska brandlarm pa 1,7 mnkr. Arsprognosen ér lite mer svarbedémd &n vanligt pa
grund av att det ér forsta verksamhetsaret for riddningsndmnden som gemensam ndmnd for
Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner.

Investeringar

De stérre planerade investeringarna under aret dr fem rdddningsfordon, utrustning for digital
utalarmering, tvé lastviixlartankar och kop av anldggningstillgangar frin Rdddningstjansten
Norduppland. Budgeten och dven prognosen for arets investeringar dr 35 mnkr.

5200 RAN, Namndens_analys 2(3)
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor

Lénekostnad (konto 50-51) 53709

Bokslutf.3. Arsprognos

Varav effekt av Varav &terstaende

I6neavtal del (volymer mm)

Diff % Diff tkr % tkr % thr

75633  41% 21925 3% 1600 38% 20325

Bilaga 2 Uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag i IVE 2012 — 2015

Uppdrag i}
6.3 Fritid c]z kulz‘u

I. Attse dver formerna for de bldrag och
ges till ideella organisationer 1 syfte att
tydliggora mojligheten till stod.

Uppfolining 2012

stod som

Genomforande pagar — Formerna
for de bidrag som
rdddningsndmnden ger till ideella
organisationer har fortydligats.
Aktiv dialog for med ideella
organisationer som ligger sirskilt
néra riddningsndamndens
ansvarsomrade.

66Sa

1.

Alla namnder och styrelser ska arbeta i enll ghet

Uppdraget genomfort.

med arbetsmarknadspohnska programmet.

7 gioch gemensam »erksamhe

verksamheten.

Att utveékla medarbetarnas mojligheter att
lamna forslag pa effektiviseringar 1 den egna

Uppdraget genomf{ort.

5200 RAN, Namndens_analys
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Handliggare Datum Diarienummer FYTE
Karin Svensson 2012-05-15 20191551 O[3
018-727 43 51

Till milj- och hilsoskyddsndmndens
sammantride den 22 maj 2012

Adressat:

Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppfdljning per april' 2012

Forslag till beslut:

Miljs- och hilsoskyddsnémnden faststéller
1. verksamhetsrapport per april 2012
2. nimndens analys per april 2012

F6r miljé- och hilsoskyddsndmnden

Y Z ’
Urban Wastlj &L&xel n M

ordforande tf chef for miljokontoret

Sammanfattning

Nimnden fick den 1 januari 2012 flera nya ansvarsomréden inom myndighetsutévning,
verksamheten har drivits i enlighet med verksamhetsplanen. Kontoret har genomfbrt flera
organisatoriska forandringar med 4ndrad sammanséttning av funktioner for ledning. Inom
miljs- och halsoskyddsomradet har resultatet for perioden péverkats av effekterna av
inforandet av en ny taxa.

Verksamhetens ekonomiska utveckling under 2012 foljer i huvudsak den detaljbudget
namnden fattade beslut om i januari 2012. Budgeten innehaller ett balanserat resultat.
Prognosen for helret 2012 visar pé ett Gverskott om 518 tkr. Avvikelsen bestér
framforallt av ligre personalkostnader till f61jd av omstruktureringen av miljokontoret
under inledningen av 2012, Rekryteringsarbetet under véren gor att kontoret ar

fullbemannat infor andra halvéret, men helarseffekt pa kostnaderna uppnas inte forrén
2013.

Postadress: Uppsala kommun, Miljo- och hélsoskyddsnimnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 40 00 (vixel) » Fax: 018-727 43 14
E-post: miljokontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Resultatet f8r periodbokstut april dr 1 252 tkr. Det ér framforallt kostnaderna som dr
mindre &n budgeterat. Vid sidan om eftersldpande personalkostnader &r det ocksé
kostnader for framtagande av nya e-tjinster, planerad kontorsgemensam utbildning och
medlemskap i luftvirdsforbund som dnnu inte kommit att belasta resultatet.

Bilagor
1. Miljs- och hilsoskyddsndmndens verksamhetsrapport januari — april 2012
2. Blankett nimndens analys, uppf6ljning per april 2012
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KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos Arsprognos
Némnden totalt 19,0 1,3 18,5 0,5
Politisk verksamhet 0,9 0,1 0,8 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 18,0 1,2 17,7 0,3
Fritid och kultur ' 0,1 0,0 0,0 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,7 0,0 0,4

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Verksamhetens ekonomiska utveckling under 2012 fljer i huvudsak den detaljbudget
nédmnden fattade beslut om i januari 2012. Budgeten innehéller ett balanserat resultat, d v s
intdkter och kostnader ska, under aret, motsvara varandra.

Prognosen for heldret 2012 visar pa ett dverskott om 518 tkr. Avvikelsen bestar framforallt av

lagre personalkostnader till f6ljd av omstruktureringen av miljékontoret under inledningen av

2012. Rekryteringsarbetet under varen gor att kontoret &r fullbemannat infor andra halvaret,

men helarseffekt pa kostnaderna uppnas inte forrdn 2013. Férre anmélningar/ansdkningar om

viarmepumpar samt minskade tillsynsavgifter inom hélsoskydd och naturskydd ger mindre

intéikter 4n budgeterat. Resultatet for periodbokslut april 4r 1 252 tkr. Aven hir #r det

framforallt kostnaderna som &r mindre &n budgeterat. Vid sidan om efterslédpande

personalkostnader dr det ocksa kostnader for framtagande av nya e-tjanster, planerad |
kontorsgemensam utbildning och medlemskap i luftvardsforbund som fnnu inte kommit att ;

belasta resultatet.

Riskkallor och osakerhet

Med anledning av den nya taxan inom miljébalken, vilken tréder i kraft som fast arlig avgift
from 120701, &r osikerheten i prognosen stor. Intdkterna fran tillsyn/tillstdnd inom
miljobalken dr budgeterade till 9 200 tkr. Det &r en betydande del av nimndens intékter. Ett
huvudsyfte med den nya taxan ér att 6ka graden av avgiftsfinansiering i tillsynen. Arbetet med
att klassa tillsynsobjekten pagér och men slutfors forst under juni manad. Dérfor valjer
nédmnden att ange prognosen for heldret 2012, i ett brett intervall, till 518 tkr +/- 500 tkr.

Investeringar

Arets investeringsmedel, 700 tkr, har #nnu inte tagits i ansprik. Namnden berdknar att detta
kommer att goras under hosten 2012.

2012-1551 Bilaga 2 5300_MHN_Namndens_analys 1(2)



Dnr 2012-1551
Bilaga 2

Namndbehandlad 2012-05-22

Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor 1Bneavtal del (volymer mm)

Bokslutf.a. Arsprognos Diff % Diff tr % thr % thr
Lénekostnad (konto 50-51) 14 999 26857 79% 11 858 79% 11 858

Jamférelsen saknar varde d MHN frén och med 120101 fatt ansvar for lantméterimyndigheten och fillstandsenheten.

Bilaga 2 Uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2012 - 2015

Uppdrag

1. Att se 6ver formerna for de bidrag och stéd som
ges till ideclla organisationer i syfte att

tydliggbra mojligheten till stod.

1. Alla namnder och styrelser ska arbeta i enlighet
med arbetsmarknadspolitiska programmet.

verksamheten.

1. Att utveckla medarbetarnas mojligheter att
lamna forslag pa effcktiviseringar i den egna

Uppféljning 2012

Uppdraget kommer att genomforas
under ret.

o

R

Uppdraget kommer att genomforas
under aret

Uppdraget kommer att genomfras
under &ret.
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2012-05-21

Uppfoljning per april 2012

Overformyndarnamnden i Uppsala lan

Senast

uppdaterad:

2012-05-25

5500 09:54:26
Period: 201204
Invest.prognos april

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat

Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden  arsprognos arsprognos

Némnden totalt 10,1 -0,6 10,1 0,0

Politisk verksamhet 10,1 -0,6 10,1 0,0

Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0

Nettoinvesteringar 0,1 0,0 0,0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Overformyndarndmnden i Uppsala 1in redovisar for Uppsala ett underskott om 584 tkr for
arets forsta fyra manader. Underskottet dr delvis relaterat till att nimndens utbetalningar av
arvode till gode mén inte fordelar sig jamt Gver aret.

Nimndens kostnader bestar i huvudsak av kostnader for det gemensamma kontoret och
kostnader for arvode till gode mén och forvaltare dir den senare till stor del styrs av
regleringar i lag och satillvida ligger utanfér nimndens omedelbara kontroll. For det
kostnadsslaget ligger huvuddelen av nimnden kostnader i perioden februari till augusti.

Prognosen for kostnader relaterade till det gemensamma kontoret beddms vara i balans pa
arsbasis. For aret som helhet riknar nimnden dock med ett stérre underskott beroende pa en
underbudgetering for kostnader relaterade till arvode for gode méan och forvaltare.
Underskottet bedoms ligga runt 700 tkr for nimnden som helhet for helaret 2012. Kostnader
for arvode bdrs av varje enskild kommun i sin helhet enligt avtal.

Riskkallor och osakerhet

Osékerheten 1 prognosen bedéms ligga inom intervall +-500 tkr.

Investeringar

Inga pagaende eller planerade investeringar
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Behandlas av styrelsen 2012-05-31

Riskkallor och osakerhet

Resultatet bedoms kunna fordndras inom intervallet -25 mnkr och + 6 mnkr, vilket innebér att
resultatet som simst bedoms bli - 44 mnkr och som bést - 13 mnkr. Férutom affarsomradenas
specifika osikerheter nedan, géller generellt osdkerhet runt arets I6nedversyn eftersom avtal inte
ar klara for stora medarbetarkategorier. Hogre avvecklingskostnader i och med omstéllningar kan
innebira ett hogre nyttjande av det egna kapitalet. Inom flera affarsomraden finns osdkerhet kring
volymer och for flera innebér lagd prognos en utmaning.

I prognosen ingar inte enheterna inom Nidmnden for sjdlvstyrande skolor, NSS, och GUC
Media AB som tillfors Véard & bildning 1 juli 2012. Nagon bedomning av vilken
resultatpiverkan dessa far kan inte goras i denna prognos.

Inom fritidsverksamheten &r det, som en f6ljd av de nya funktionshyrorna till skolorna, osdkert
kring uppdragsersattningen for lokalhyror och sporthallshyror.

Den storsta osdkerheten aterfinns inom grund- och gymnasieskolan. Inom dessa verksamheter, med
stor andel kundval, rader alltid en viss osdkerhet som sammantaget kan fa stor effekt. Hostens
elevvolymer inom grundskolan och gymnasiet dr inte sdkra forridn en bit in i september. For
grundskolan saknas vissa friskolor i kommunens ko- och anmélningssystem vilket innebér
risk for 6verskattning av forvéntat antal elever till de kommunala skolorna. En forandring av
volymen med 100 elever (0,6 %) motsvarar for hosten en intéktsfordndring pa +/- 40 mnkr.
Utover dessa “normala” osédkerhetsfaktorer tillkommer mycket stora osdkerheter kring
ersdttningsnivaerna p.g.a. att uppdragssidan inte faststdllt nivan for hostens strukturstdd for
grundskolan och forskolan och inte heller beslutat om arets tilldggsbelopp for grundskolan.
Konsekvenserna av detta kan i dagslaget inte dverblickas.

Inom forskolan startas ny verksamhet under aret, totalt 200 platser, med risk for tomma
platser inledningsvis.

Inom Vard & omsorg kan ett antal beslut som uppdragssidan aviserat paverka verksamheter
bade finansiellt och organisatoriskt.
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Behandlas av styrelsen 2012-05-31

Investeringar
Budget Prognos
Nettoinvesteringar, belopp i tkr 2012 2012

Kultur & samhalle 16 435 12 835
Utbildning & ldrande 37 200 29 800
Vird & omsorg 3700 3 500
Vard & bildning gemensamt 0 1 000
Reserv -735 9 465
Totalt Vird & bildning 56 600 56 600

Arsprognosen for investeringar dr 56,6 mnkr och dr oférandrad i forhallande till budget. Av 2011 érs
investeringsram overfordes 6,6 mnkr till 2012.

Investeringarna avser inventarier och utrustning samt IT, dels reinvestering och dels i samband med
utdkad verksamhet, nya uppdrag samt flytt till nya lokaler. IT-investeringarna omfattar bland annat
microchipmirkning av media inom biblioteken. En stor post avser datorer och nétverk inom
pedagogisk verksamhet, bl. a for arbetet med individuella utvecklingsplaner.

I prognosen ingar en reserv, 9,5 mnkr, for behov som kan uppkomma vid verksamhetsforandringar
och nya uppdrag samt framfor allt som beredskap nir de sjélvstyrande skolorna dvergér till V&B och
som inte har budgeterade investeringsmedel.

Styrelsen for vard och bildning

Cecilia Hamenius Anne-Louise Wahlund

Ordforande Sekreterare
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Behandlas av styrelsen 2012-05-31

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav iterstiende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut f.3. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % thr
‘Politisk verksamhet (1) 526 671  28% 145 2% 8 26% 137
Infrastruktur, skydd mm (2) 2787 3285 18% 498 3% 75 15% 423
Fritid och kultur (3) 65202 66 730 2% 1528 3% 1639 0% -111
Forskola (41) 443 656 462 815 4% 19 159 2% 9 321 2% 9838
Skolverksamhet 6-15 &r (42,431-433) 731 889 729 721 0% -2 168 3% 20 034 -3% -22 202
Gymnasiesk och gy mnasiesar (434-435) 195 171 227093 16% 31922 3% 5317 14% 26 605
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 31621 0 -100% -31 621 3% 860 -32 481
Véard och omsorg om é&ldre (51-52) 357 270 348361 -2% -8 910 3% 9419 -5% -18 329
Vérd och oms om fhindrade (53-55) 489 515 483541  -1% -5 974 3% 13227 -4% -19 201
Vérd och omsorg om é&ldre o f-h, ford (50) 21869 12670 -42% -9199 1% 162 -43% -9 361
Individ-och familieomsorg (57,58) 78 391 82222 5% 3831 3% 1987 2% 1844
Sarskilt riktade insatser (6) 59 925 57045 -5% -2 880 3% 1617 -8% -4 497
Kommunledning och gem verks (8) 99 571 95575  -4% -3997 3% 3074 -7% -7 070
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0
Summa énekostnad 2577396" 2569728 -7 668 66 739 -74 407

Berdknad effekt av 16neavtal: 66,7 mnkr, 2,59 %.

I prognosen, liksom i budget, har 4rets 16neavtal bedémts till 2,8 % for stora delar av

verksamheten. Sedan prognosforutséttningarna faststélldes har avtal traffats med Kommunal

med ett utfall som beddms bli drygt 3 %. Ovriga avtal ir inte klara. Faktisk effekt av
l6nedversynen dr dirfor osdker.

I Ioneavtalseffekten ingar 2011 ars avtal for forsta kvartalet och eftersom ett tvaarsavtal
tecknades 2010 for stora grupper, uteblir en effekt for dessa grupper i ar.

Storre volymforandringar i jimforelse med bokslut 2011, - 74,4 mnkr, - 2,89 %.

Forskola, + 9.8 mnkr:

En successiv utdkning med drygt 200 barn innebdr ett 6kat antal arsarbetare i barngrupp.
Dessutom tillkommer forstarkning av annan pedagogisk personal 1 syfte att sdkerstédlla
malsdttningen “en likvirdig forskola”

Grundskola, - 22.2 mnkr;

Helarseffekt pa atgérder om ca 50 arsarbetare fran ht-11/vt 12 samt ytterligare ca 90
arsarbetare fran hosten -12 (-25,4 mnkr).

Spréakskolan har utdkats med 4 tjanster, konsultativt stéd och andra resursstédjande med 5
tjanster.

6100 SVB, Styrelsens_analys

5(7)




Behandlas av styrelsen 2012-05-31

Gymnasieskola och kommunal vuxenutb, - 5.9 mnkr;

Hela prognosen ir registrerad p& verksamhet Gymnasieskola, 30,9 mnkr hor egentligen till
Kommunal vuxenutbildning.

Helarseffekt av innevarande lisars besparingar samt knapp halvarseffekt av kommande host
insatser, stérsta delen inom verksamhet Gymnasieskola. Forstirkning inom Sprakskolan och
Konsultativt stod.

Vérd och omsorg om éldre, - 18,3 mnkr;

Enheter har 6verldmnats till annan utférare inom boende édldre. Minskning av personal inom
hemvérden pga. firre antal timmar och tva avdelningar som upphdr med sin verksamhet from
april.

Viard och omsorg om funktionshindrade, - 19,2 mnkr;

Boende vuxna forlorar fem enheter per 2012-05-01. Minskning av arsarbetare och chefer.

Viard och omsorg om dldre och funktionshindrade, fordelas, - 9,4 mnkr

Personal som tidigare fordelats ér nu konterade inom verksamhet Vard och omsorg om éldre.

Individ- och familjeomsorg, + 1.8 mnkr;

Ny verksamhet inom Resurs & kunskap.
Resurscentrum Nexus oppnade 1 januari.

Sarskilt riktade insatser (6), -4.5 mnkr;

Farre antal tjdnster dn foregdende ar.

Kommunledning och gemensam verksamhet (8), -7.1 mnkr

Anpassad personalstyrka inom Kost & restaurang p.g.a. minskat kundunderlag (-1,6 mnkr).
Minskade kostnader for administrativ personal. Samt verflytt till andra verksamhetskoder for
en mer riktig kontering.
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Behandlas av styrelsen 2012-05-31

Bilaga 2 Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag och direktiv i IVE 2012 — 2015

Uppd rag/direktiv

6 3 Frltzd och kultur |

1. Att se 6ver formerna for de bldrag och stod som
ges till ideella organisationer 1 syfte att
tydhggora mojligheten till stod.

6.6 Sarskzlt mktade insatser

Uppfoljining 2012

Direktivet inte aktuellt for
Styrelsen for Vard och bildning

1. Alla ndmnder och styrelser Ska arbeta 1 enlighet

med arbetsmarknadsp011t1 ska programmet

8,Kommunlednmg och ¢ gemensam verksamhe

under aret

Direktivet kommer att genomforas

1. Att utveckla medarbetarnas mojligheter att
lamna forslag pa effektiviseringar i den egna
verksamheten.

Direktivet kommer att genomforas
under aret

Kap 9 D eszw tzll_proa’uktzonsstyrelser

- Uppfoljnmg 2(‘

N

2

1. Respektive produktionsstyrelse ska genom
rationalisering och effektivisering framst av
administrations-, lokal- och gemensamma
kostnader till finansfoérvaltningen leverera 1 % av
omsattningen 1 Overskott.

Direktivet kommer att genomforas
under aret

2. Produktionsstyrelserna ska fortlépande utveckla
system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssdkring.

Direktivet kommer att genomforas
under aret

3. Produktionsstyrelserna ska se dver organisation,
arbetssdtt och administration 1 syfte att vara
konkurrenskraftiga.

Direktivet kommer att genomforas
under aret

Produktionsstyrelseriia ska sdrskilt arbeta med att

utveckla ledarskapet.

N

Direktivet kommer att genomforas
under aret

5. Styrelsen for Vard & bildning ska prioritera
lararnas och rektorernas kompetensutveckling.

Direktivet kommer att genomforas
under dret

6100 SVB, Styrelsens_analys
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Uppfoljning per april 2012

Namnden for sjalvstyrande kommunala skolor

6400
Period: 201204

Invest.prognos april

Namndbehandlas 2012-05-23

Belopp i miljoner kronor?
Bolandgymnasiet
Inté&kter
Kostnader
Resultat
Jallagymnasiet
Intékter
Kostnader
Resultat
Katedralskolan
Int&kter
Kostnader
Resultat
Nanna-Boland estet och hantverk
Intékter
Kostnader
Resultat
Solskenets forskola
Intékter
Kostnader
Resultat
Totalt
Intékter
Kostnader
Resultat

Eget kapital

Nettoinvesteringar

1 Exklusive frvaliningsinterna poster

Perioden Periodenf.a. Arsprognos Bokslutf.a.

48,9
-58,7
-9,8

18,7
24,4

49
-4,7
0,2

2,8
2,8
0,0

106,1
-121,9
-15,9

KF-budget
1,7 0,6

51,0
-56,6
-5,7

22,7
25,5
2,9

30,4
-29,8
0,5

3,0
-4.5
-1,5

2,7
2,8
-0,1

Perioden Perioden f.4.

1,6

137,7
-149,4
11,7

57,8
66,9
-9,1

93,2
-93,2
0,0

16,8
-16,4
04

42
-4.2
0,0

309,6
-330,0
-20,4
-13,0

Arsprognos
17

153,4
-185,5
2,1

64,9
-70,0
-5,2

92,4
-84,0
8,4

16,1
-15,2
0,9

334,7
-333,2
1,5
7,4

Bokslut f.a.
7,9

6400_NSS_Namndensa_analys, rev 120525

1(4)



Namndbehandlas 2012-05-23

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Némnden for sjilvstyrande kommunala skolor visar ett storre underskott, -15,9 mkr, for det
forsta tertialet 2012. Den storsta delen av underskottet, 9,6 mkr, forklaras av uppbyggnaden
av semesterléneskulden under arets forsta ménader. Den delen av underskottet regleras i och
med att semestrar och ferier infaller senare under aret. Tre av enheterna, Solskenet, Nanna-
Boland och Katedralskolan har ekonomin i balans. Problemen &terfinns vid Jillagymnasiet
och Bolandgymnasiet. Bida dessa enheter har ekonomin huvudsakligen grundad péa
gymnasiala yrkesutbildningar, vilka de senaste aren mer eller mindre kraftig aderlatits pa
elever. En av orsakerna kan vara den gymnasiereform som genomfordes till hdstterminen
2011, dir t ex den grundliggande behorigheten till hogskolan i flesta fall krédver att elever
viljer att ldsa dtminstone nigon extra kurs utéver fullt program. En annan orsak kan vara att
det frimst #r yrkesprogrammen dir friskolornas konkurrens med de kommunala gymnasierna
blivit mest framtrddande.

En ytterligare orsak ir att yrkesprogrammen generellt sett har en hog andel fasta kostnader,
vilket gér anpassningar vid minskat elevantal svara. Att anpassa antalet ldrare till farre elever
4r nog sd besvirligt om det bara innebir firre elever i lika ménga klasser. Men dven dé man
lyckas att behalla samma kvot mellan ldrare och elever si ger det &nda ofta bara ca hilften av
den besparing som kravs.

Dirutdver har den forandring av hyresdebiteringarna som infordes till 2012 skapat ytterligare
ekonomiska bordor. Alla tre gymnasieeneheterna som namnden for sjdlvstyrande skolor
ansvarar for har dirigenom fatt storre hyreshojningar. Katedralskolan har hittills haft
forutsdttningar att klara den forandringen medan Jéllagymnasiet och Bolandgymnasiet
dtminstone pa kort sikt inte haft ndgra mojligheter till sidan anpassning.

Dessutom kommer dvergangen till Vérd och Bildning att innebdra en hogre OH-kostnad.

Riskkallor och osakerhet

Den stérsta riskkillan for skolorna #r elevantalet. I huvudsak dr den risken beaktad 1 den
prognos for elevantalet under hostterminen som ligger till grund for prognosen. Hér kan dock
forstas antalet bade bli stdrre och mindre och det innebir att osdkerheten for prognosen ér
betydande. Vidare forutses dvertalighet betraffande personal tiil hostterminen men det dr en
process som dnnu inte dr hanterad. Sammanlagt forefaller oséikerheten for 2012 i
aprilprognosen vara extra stor, ca +/- 5 mkr.

Investeringar

Investeringarna under érets forsta tertial har varit begridnsade, endast ca 0,6 mkr. De stora
investeringsbeloppen ligger normalt pa Bolandgymansiet och Jéllagymnasiet med deras
kapitalkrivande yrkesutbildningar. I nuvarande ekonomiska ldge ar det forstés rimligt med
forsiktighet med investeringar . Den angivna prognosen géller forsta halvaret 2012. Andra
halvérets investeringar inordnas under den ram som giller f6r Vard och Bildning.

6400_NSS_Namndensa_analys, rev 120525 2(4)



Namndbehandlas 2012-05-23

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING elda derstionde
del (volymer

Belopp i tusen kronor I1oneavtal mm)
Bokslutf.a. Arsprognos Diff%  Difftkr % tkr % tkr

Bolandgymnasiet 66.439 65.100 2% -1.339 2% 1.630 -4% -2.969
Jallagymnasiet 27.009 24963 8% -2.046 2% 540 -10% -2.586
Katedralskolan 37.320 39344 5% 2024 3% 975 3% 1.049
Nanna-Boland estet och hantverk 4523 6.654 47% 2131 4% 175 43% 1.956
Solskenets forskola 3.901 2050 -47% -1.851 1% 30 -48% -1.881
Summa lénekostnad 139.192  138.111 -1.081 3.350 -4.431

Jillagymnasiet minskade i elevvolym till 1dséret 2011/12, vilket avspeglar sig i1 en reduktion
av antalet anstillda och ddrmed minskande personalkostnader. Bolandgymnasiet far dédremot
klart farre elever ldsaret 2012/13, vilket ocksa innebér lagre personalkostnader jimfort med
foregdende ar. Katedralskolan Okar istéllet nagot i volym lasaret 2012/13, vilket stéller krav
pé o6kad bemanning till hostterminen. Nanna-Boland ér fortfarande 1 uppbyggnadsfas, vilket
gor att inga klasser slutar vid halvarsskiftet och nya elever tillkommer i augusti (vilket ocksa
var fallet foregéende ar). Det forklarar den forhallandevis kraftiga personalkostnadsokningen.

Forskolan Solskenet planerar e

y vid haluviragkiftet ach nr mfattar darf3

n pi’ivatlserm's via halvarsskittet och prognosen omiattar garfor

bara forsta halvéret, vilket forklarar volymforandringen jamfort med foregéende ar.

Bilaga 2 Uppfdljning av kommunfulimaktiges uppdrag och direktiv i IVE 2012 — 2015

Uppdrag/direktiv

0. 3 Fm‘zd och kulz‘ur .

| Uppf6ljning 2012

1. Att se over formerna for de
bidrag och stod som ges till
ideella organisationer i syfte att
tydliggéra mojligheten till stod.

Skolorna i centrum, Katedral och Nanna-Boland, hyr
ofta ut lokaler till konserter mm. Boland och Jélla stéller
ocksa lokaler till forfogande for att olika organisationer

6. 6 Sarskzlt nktade znsaz‘ser

skall kunna hyra in aktiviteter av olika slag.

1. Alla ndmnder och styrelser ska

arbeta 1 enlighet med

arbetsmarknadspolitiska

programmet.

Skolorna inom NSS tar kontinuerligt emot
lararkandidater och praktikanter av olika slag. Vidare
finns ett antal personer som &r anstillda med visst matt
av stod, t ex 16nebidrag.
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Behandlas av styrelsen 2012-05-30

Uppfoljning per april 2012

Styrelsen for teknik och service

6500 Senast uppdaterad: 2012-05-16 08:38:45

Period: 201204

Invest.prognos april

Belopp i miljoner kronor! Perioden Perioden f.a. i\rsprognos
Intékter 289,2 288,7 9473
Kostnader -283,3 -289,1 -936,2
Resultat 59 -0,5 111
Eget kapital 120,3

KF-budget Perioden Periodenf.a. Arsprognos
Nettoinvesteringar 20,0 4,0 1,0 20,0
1 Exklusive forvaitningsinterna poster

Bokslut f.4.

1009,8
-993,8
15,9

109,2

Bokslut f.a.
16,0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Resultatet per april uppgar till 5,9 mnkr. I resultatet ingér en kostnad for fordndrad
semesterloneskuld med 9,4 mnkr.

Exkluderas semesterloneskulden ar resultatet 15,3 mnkr, vilket dar hogre dn budget och 6,6
mnkr hdgre dn motsvarande period 2011.

Omsittningen har 6kat marginellt med 0,5 mnkr jamfort med april 2011. Kommunintern
forsdljning har minskat med 1,6 mnkr. Uppdragen fran kontoret for samhallsutveckling (KSU)
har inte kommit in i samma takt som 2011. Samtidigt har forsdljning till 6vriga forvaltningar
och dotterbolag okat.

Resultatforbattringen aterfinns vid affarsomrade Internservice. Samtliga affarsenheter visar
positiva resultat och klara resultatforbattringar jimfort med foregaende period 2011.
Affarsenhet Ledningsstdd har genom reducering av kostnader och 6kad debiteringsgrad vint
tidigare negativa resultat till positivt resultat. Aven affirsenhet Arbetsplats visar positiva
resultat genom okad forsdljning. Affarsomrade Teknisk service redovisar negativt resultat per
april. Affarsenhet Gata har inte haft samma orderingang under arets forsta manader samtidigt
som vintervagunderhallet inte alls varit i samma omfattning som motsvarande period 2011.
Inom affdrsenhet Fritid gér 6kade elkostnader pd idrottsanldggningarna att resultatet ar ldgre
an april 2011. For affarsenhet Park har gronyteskotsel inom kvartersmark minskat 1
omfattning.

Affarsomrade Vigledningsservice foljer planerad budget.
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Behandlas av styrelsen 2012-05-30

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

6500
Period: 201204 Senast uppdaterad: 2012-05-16 10:28:11
LbNEKOSTNADSUTVECKUNG Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)
Bokslut f.4. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Politisk verksamhet (1) 611 696 14% 85 2% 12 12% 73
Infrastruktur, skydd m m (2) 45 968 48 931 6% 2963 2% 830 5% 2133
Fritid och kultur (3) 11664 11 876 2% 212 2% 212 % 0
Forskola {41) 3729 0 -100% -3729 0 -3729
Skolverksamhet 6-15 &r (42,431-433) 2992 3297 10% 305 2% 50 9% 255
Gymnasiesk och gymnasiesér (434-435) 11 405 12 424 9% 1019 3% 390 6% 629
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 8211 8 953 % 742 2% 205 7% 537
Vérd och omsorg om &ldre (51-52) 1789 3898 118% 2109 3% 50 115% 2 059
Sarskilt riktade insatser (6) 833 30 -96% -803 0 -96% -803
Kommunledning och gem verks (8) 163 560 181 462 1% 17 902 2% 3950 9% 13 952
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Summa I6nekostnad 250 761 271 566 20 805 5699 15106

Bilaga 2 Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag och direktiv i IVE 2012 — 2015

Uppdrag/direktiv
1. Att se 6ver formerna for de bidrag och stod som

ges till ideella organisationer i syfte att
‘tyc“ilig ora méjligheten till stod

Uppfdljning 2012

6.6 Siirskilt rikiade insatse , ;
1. Alla ndmnder och styrelser ska arbeta 1 enlighet
med arbetsmarknadspolitiska programmet

Kommer att genomforas

erksamhet

Under 2011 gjordes ett forsok med

lamna forslag pa effektiviseringar 1 den egna digitaliserad forslagslada, forsoket foll

verksamheten. inte vil ut utan andra vigar maste
provas for att fa medarbetarnas
engagemang.

irektiv till prbdakfibnsstyrélse
1. Respektive produktionsstyrelse ska genom

Kommer att genomforas
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rationalisering och effektivisering framst av
administrations-, lokal- och gemensamma
kostnader till finansforvaltningen leverera 1 %
av omsittningen i dverskott.

2. Produktionsstyrelserna ska fortldpande utveckla
system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring.

Kommer att genomforas

3. Produktionsstyrelserna ska se Over organisation,
arbetssitt och administration i syfte att vara
konkurrenskraftiga.

Kommer att genomforas

4. Produktionsstyrelserna ska sdrskilt arbeta med att
utveckla ledarskapet.

Kommer att genomforas

6500 STS, Styrelsens_analys

4(4)






