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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att godké&nna ekonomisk uppfdljning per mars samt verksamhetsuppféljning period januari-
april 2017, samt

att dverlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen

Foredragning
Bifogat redovisas ekonomisk uppféljning per mars samt verksamhetsuppféljning period
januari-april 2017.

Namndens resultat per mars visar ett dverskott pa 1,6 mnkr vilket ar 58,8 mnkr hogre an
budgeterat. Resultatet per mars forklaras av bland annat lagre personalkostnader, pa grund av
problem att rekrytera. Ersattningar till fristiende huvudman ar lagre an budgeterat pa grund av
farre elever an beraknat. | resultatet for perioden ingar 1,4 mnkr i engangskostnader.

Helarsprognosen for namnden visar pa ett resultat pa 12,5 mnkr. | helarsprognos redovisar
hemkommun ett 6verskott pa 14,7 mnkr och huvudman ett underskott pa 2,2 mnkr, i
prognosen for huvudmannen ingdr 5,7 mnkr i engangsposter. Hos hemkommunen beror det
berdknade éverskottet pa lagre antal elever inom grundskola och gymnasiesarskola én
budgeterat.

| forslaget om ombudgetering, som ska behandlas av kommunfullmaktige, berérs
utbildningsndmnden av ombudgeteringen som &r en foljd av ny ekonomimodell. Enligt
forslaget reduceras namndens kommunbidrag med 9,9 mnkr och prognos inklusive den
forandringen blir 2,6 mnkr.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



N&mnden beslutade 22 april 2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for
gymnasieskolan och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Under aren har ett antal
atgarder vidtagits for att uppna detta och gymnasieskolan har nu for 2017 budget och prognos
I balans.

Prognososakerheten beddéms ligga i intervallet +/- 50 mnkr, vilket motsvarar en procent av

intékterna.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Utbildningsnamnden — delarsbokslut och
helarsprognos per mars 2017

Allmé&nt om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden
har.

Hemkommun innebdr n&mndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Del&rsbokslut 2017-03-31 Utfall KF-budget Helarsprognos 201703

Resultat Resultat  nettokostnad Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor 201703 201603 Helarsprognos Hel&rprognos
Namnden totalt 1,6 -48,6 4643,1 4 630,6 12,5
Politisk verksamhet 0,3 0,1 3,0 3,0 0,0
Forskoleverksamhet 2,5 -2,3 1407,5 1409,2 -1,6
Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg -1,8 -10,5 2372,8 2360,1 12,7
Grundséarskola 0,5 1,2 87,8 87,5 0,4
Gymnasieskola -0,9 -34,7 718,1 720,3 -2,2
Gymnasiesarskola -0,6 0,2 53,9 52,2 1,7
Owriga verksamheter 1,6 2,5 0,0 -1,6 1,6
Nettoinvesteringar 9,4 4,4 34,0 44,2

Forsamring Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 50,0 50,0 -37,5 62,5

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnamnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Periodens kostnad for inarbetad semester ar 71,8 mnkr, vilket ar i nivd med budget. Den
forvaltningsinterna omsattningen uppgar i delarshokslutet till 953 mnkr.
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Analys av marsbokslut och helarsprognos

Utbildningsnamnden totalt

Utbildningsndmnden, totalt Utfall Budget Budget  Prognos

ack 201703 ack 201703 heldr mars 2017
Kommunbidrag 1160,8 1160,8 4643,1 4643,1
Ovriga andra intékter 210,2 204,5 809,1 818,4
Summa intékter 1371,0 1 365,3 5452,2 5461,5
Personalkostnader -713,7 -730,5 -2 665,9 -2684,5
Varav semesterskuldférandring -72,0 -71,2 -13,0 -12,5
Lokalkostnader -145,3 -150,5 -595,4 -589,5
Kop av verksamhet, fristdende -308,9 -330,2 -1330,2 -1291,1
Ovriga kostnader -197,1 -205,9 -840,2 -865,9
Summakostnader -1 365,0 -1417,1 -5431,7 -5431,0
Resultat fore avskrivn o fin poster 6,0 -51,8 20,5 30,5
Avskrivningar -4,1 -5,0 -19,1 -16,7
Finansiella poster -0,3 -0,4 -1,4 -1,3
Resultat 1,6 -57,2 0,0 12,5

Namndens resultat per mars visar ett dverskott pa 1,6 mnkr vilket &r 58,8 mnkr hdgre an
budgeterat. Resultatet per mars forklaras av bland annat lagre personalkostnader, pa grund av
problem att rekrytera. Ersattningar till fristdende huvudman (kép av verksamhet fristaende) ar
lagre dn budgeterat pa grund av farre elever dn beraknat. | resultatet ingar 1,4 mnkr i
engangskostnader.

Helarsprognosen for namnden visar pa ett resultat pa 12,5 mnkr. | helarsprognos redovisar
hemkommun ett 6verskott pa 14,7 mnkr och huvudman ett underskott pa 2,2 mnkr, i
prognosen for huvudmannen ingar 5,7 mnkr i engangsposter. Hos hemkommunen beror det
berdknade dverskottet pa lagre antal elever inom grundskola och gymnasiesarskola én
budgeterat.

| forslaget om ombudgetering, som ska behandlas av kommunfullméktige, berors
utbildningsnd&mnden av ombudgeteringen som &r en foljd av ny ekonomimodell. Enligt
forslaget reduceras namndens kommunbidrag med 9,9 mnkr och prognos inklusive den
forandringen blir 2,6 mnkr.

N&mnden beslutade 22 april 2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for
gymnasieskolan och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Under aren har ett antal
atgarder vidtagits for att uppna detta och gymnasieskolan har nu for 2017 budget och prognos
I balans.

Verksamheten utmanades under foregaende lasar kraftigt av den stora mangden nya elever.
Det har varit en utmaning att bygga ut verksamheten i samma takt som behovdes bade vad
galler tillgang till lokaler och rekrytering av behorig personal. Nu star namnden infor
utmaningen att genomfdra en 6vergang fran sarskilda mottagningsklasser for nyanlanda och
asylsokande till att ta emot eleverna i ordinarie klasser.

Lokalkostnaderna for n&mnden &r lagre &n budgeterat. Verksamheterna har under en langre tid
inte utokat lokalerna i samma omfattning som elevantalet 6kat utan har istéllet fortatat i
befintliga lokaler. Ytterligare fortatningar inom grundskola &r nu inte mojliga vilket innebar
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att ett fortsatt okat elevantal kréver ytterligare lokaler. Namnden har beslutat om reviderad
lokalstrategisk plan den 19 april 2017. Planen innefattar 7 000 nya grundskoleplatser och

1 700 nya forskoleplatser till 2020 till skillnad fran tidigare plan som innefattade 5 000
respektive 700 nya platser. Det &r av storsta vikt att tidplaner f6ljs och att kostnaderna halls
nere.

Utbildningsnamnden har under varen haft svart att tillgodose alla nskemal om
forskoleplatser. Det beror i forsta hand pa brist pa lokaler i de omraden dér efterfragan finns.
Med stdd av statsbidrag har mindre barngrupper skapats, men det har samtidigt forsvarat
mojligheten att erbjuda platser i den takt som efterfragas.

Under respektive verksamhet nedan finns en narmare analys.

Riskkallor och osékerhet

Prognososakerheten bedoms ligga i intervallet +/- 50 mnkr, vilket med en omséttning pa 5,4
miljarder kronor motsvarar cirka 1 procent. De storsta osakerheterna framgar nedan.

Osakerhet finns kring elevtalsutveckling, sérskilt vad géller asylsékande och nyanléanda
elever. Tendensen &r att antalet nya barn i lagre aldrar med uppehallstillstand okar, medan
antalet nya asylsdkande elever minskar. Manga av de asylsokande elever som kom under
2016 har fortfarande inte fatt besked om de far uppehallstillstand eller inte. Dessutom har
Uppsala fortfarande manga elever som bor har men som placerats héar av annan kommun. Dér
rader en osakerhet hur lange de blir kvar i Uppsala kommun.

Utbildningsnamnden atersoker pengar fran Migrationsverket avseende barn och elever som &r
asylsokande. Nar det galler nyanlanda barn och elever med uppehallstillstand far
utbildningsnamnden ett schablonbelopp. Osakerheterna kring antalet gor det svart att
prognostisera hur mycket statshidrag namnden kommer att kunna atersoka/fa for hosten. Hur
stor andel av atersokt belopp som Migrationsverket kommer att bevilja ar osékert, i prognosen
gors ett antagande att 85 procent av atersokt belopp beviljas.

Namndens kostnader for skolskjuts och taxi ar svara att prognostisera pa grund av bristande
underlag fran motpart vilket ocksa kan paverka hur kostnaden fordelar sig mellan
verksamheterna jamfort med hur det &r i prognosen.

I juni ska kommunfullmaktige behandla ett &rende om ombudgetering av kommunbidrag. Det
som avser effekten av den nya ekonomimodellen innebdr enligt forslaget 9,9 mnkr sankt
kommunbidrag for utbildningsndmnden. Med justering for ombudgeteringen blir prognosen
2,6 mnkr. Fordelningen av effekten av den nya ekonomimodellen mellan hemkommun och
huvudman &r inte klarlagt helt i den har prognosen.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sasom arvoden, utbildningar och 6vriga
kostnader som tillhnér ndmndverksamhet.
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Politisk verksam het

Utfall
Belopp i mnkr ack 201703
Kommunbidrag 0,8
Summa intékter 0,8
Namndverksamhet, arvoden -0,5
Namndadministation -0,2
Ovriga kostnader 0,0
Summakostnader -0,7
Resultat 0,1

Hemkommun

Budget Budget
ack 201703 2017
0,8 3,0

0,8 3,0

-0,5 -2,2

-0,2 -0,6

-0,1 -0,2

-0,8 -3,0

0,0 0,0

Prognos
heldr

3,0
3,0
-2,2
-0,6
-0,2
-3,0
0,0

Namndbehandlad 2017-05-22

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for perioden januari till mars pa 0,1 mnkr. |
prognosen redovisas ett resultat i enlighet med budget.
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Forskola

Forskolan redovisar for perioden januari till mars ett dverskott pa 2,5 mnkr. Jamfort med
budget ar resultatet 9,2 mnkr hogre. | helarsprognosen forvéntas ett underskott pa 1,6 mnkr.

Forskola Hemkommun Huvudman

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget Prognos
Belopp i mnkr ack 201703 ack 201703 helar 2017 ack 201703 ack 201703 helér 2017
Kommunbidrag 3519 351,9 1407,5 1407,5
Intakter fran andra kommuner 1,0 0,9 35 4,4
Statsbidrag 1,9 2,1 8,5 8,3 13,4 14,0 45,0 46,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 7,9 7,8 31,2 31,7
Foréldraravgifter 30,3 30,0 127,1 127,5
Intékter frdn hemkommun 255,3 256,3 1004,8 1017,0
Ovriga intakter 0,1 0,0 0,2 0,2 0,3 0,6 1,4 2,8
Summaintakter 393,1 392,7 1578,0 1579,6 269,0 270,9 1051,2 1 066,2
Personalkostnader -185,1 -188,2 -712,0 -724,2
Varav semesterskuldféréndring -9,7 -9,2 -0,4 -0,1
Hyror 0,0 0,0 0,0 0,0 -36,1 -39,1 -156,0 -151,7
Kop av verks, kommunal huvudman -254,2 -252,6 -1001,9 -1014,8 -0,8 -0,8 -3,2 -3,1
Kop av verks, fristende -134,2 -138,2 -548,6 -538,5
Ovriga kostnader -5,3 -6,4 -26,2 -26,3 -43,2 -44.,5 -178,3 -186,4
Summakostnader -393,7 -397,2 -1576,7 -1579,6 -265,2 -272,6 -1049,5 -1065,4
Resultat fore avskrivn o fin poster -0,6 -4.5 1,3 0,0 3,8 -1,7 1,7 0,8
Avskrivningar -0,4 -0,4 -1,7 -1,7
Finansiella poster -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fére engangsposter -0,6 -4,5 13 0,0' 3,3 -2,2 -0,2 -11
Engéngsposter -0,2 0,0 0,0 -0,5
Resultat -0,6 -4,5 1,3 0,0 r 3,1 -2,2 -0,2 -1,6
Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott for perioden med 0,6 mnkr, jamfort med
budget ar resultatet 3,9 mnkr béattre. Det beror bland annat pa farre barn inom
forskoleverksamheten jamfort med budget for perioden. En annan forklaring till
budgetavvikelsen &r att nagra budgeterade poster annu inte utbetalts eller nyttjats, som till
exempel namndens satsning pa kompetenshdjning, hyresbidrag och ekologiska livsmedel.
DérutOver har ersattning for nyanléanda inte utbetalats i samma omfattning som budget. Dessa
poster motsvarar cirka 2,4 mnkr. Intakter for foraldraavgifter ar nagot hogre for perioden och
beror pa att det ar fler folkbokforda barn dan som budgeterats.

Namnden fick ett utokat kommunbidrag pa 1,7 mnkr for att delfinansiera kostnaden for ett
antagande om 100 asylsokande. Tillagget motsvarar skillnaden mellan beraknad erhallen
ersattning fran Migrationsverket och Sveriges kommuner och landstings beraknade
genomsnittskostnad for asylsokande.

Antal inskrivnaforskolebarn Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 7 352 7 369 7410 7479
fristdende forskolor, Uppsala 3828 3890 3897 3971
volymreserv, asyl och kommunmottagna 100

annan kommun 26 31 30 30
Totalt antal barn 11 206 11 290 11 437 11 480
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Den befolkningsprognos som var underlag till antagandet vid kommunfullméktiges tilldelning
av kommunbidrag 2017 har foéréndrats. | den preliminara befolkningsprognos som &r gjord i
slutet av mars 2017 har befolkningsgruppen 1-5 ar kat med 160 personer. | prognosen for
helaret gors darfor ett antagande om 43 fler barn inom forskoleverksamheten jamfort med
budget. For att kompensera volymokningen sa har den budgetreserv om 5 mnkr inom forskola
tagits i ansprak i prognosen for 2017.

Huvudman

Forskolan redovisar ett Overskott for perioden pa 3,1 mnkr vilket dr 5,3 mnkr béttre an
budgeterat. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat vilket beror pa att statsbidraget for
mindre barngrupper inte tagits i ansprak fullt ut i borjan av aret och rekryteringar darmed inte
gjorts. Forskolan har ocksa haft nagot farre antal barn.

Aven hyror ar lagre an budgeterat. Det beror pé att elkostnader budgeterats som lokalhyra da

Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Férandringen
har inte genomférts annu och i prognosen ligger elkostnaderna kvar hos ndmnden hela 2017. 1
budgeten fanns ocksa med en hyra for ny forskola, som inte kunnat 6ppna som beraknat.

Intakter och personalkostnader ar hogre an samma period foregaende ar vilket beror pa hogre
statshidrag for mindre barngrupper och lararlonelyftet.

Forskolans prognos ligger pa -1,6 mnkr vilket &r 1,4 mnkr samre an budget. Forsamringen
finns inom stodjande verksamhet och avser personalkostnader inom tidigare
modersmalsenheten.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- mars jan-mars
Antal barn i forskola 7 558 7 601 7411 7 441 7523

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Antalet barn ar under perioden farre an budgeterat. Det beror framst pa att en ny forskola
blivit forsenad och inte kunnat 6ppna i tid och att en utokning av antalet barn darfor inte
kunnat ske enligt plan. Prognosen for helar ar dock att antalet barn kommer att bli fler jamfort
med budget. Det beror pa att nya forskolan 6ppnar och evakueringslokaler lamnas som ger
plats for fler barn.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem
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Grundskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 1,8 mnkr. Jamfort med
budget ar resultatet 34,5 mnkr battre. | helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 12,7 mnkr.

Grundskola

Belopp i mnkr

Kommunbidrag

Intakter fr&n andra kommuner
Statsbidrag

Momsbidrag,ej skattepliktig verks
Foraldraravgifter

Intakter fran hemkommun

Ovriga intakter

Summa intékter
Personalkostnader

Varav semesterskuldférandring
Hyror

Kop av verks, kommunal huvudman
Kép av verks, fristdende
Skolskjutskostnader

Ovriga kostnader
Summakostnader

Resultat fore avskrivn o fin poster
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat fore engéngsposter
Engangsposter

Resultat

Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett resultat for perioden med 16 mnkr. Jamfért med

Utfall

ack 201703

593,2
4,1
9,1
6,4

15,8

628,6

-472,6
-108,7

24,1
7.2

-612,6

16,0

16,0

16,0

Hemkommun

Budget
ack 201703

593,2
3,9
11,5
6,6
15,6

0,1
630,9

-471,2
-123,7
-24,5
-1,7
-627,1
3,8

3,8

3,8

Budget
helar

23728
15,6
46,0
26,6
61,5

0,4
2522,9

-1900,8

-503,9
-90,3
-30,6

-2525,6

-2,7

-2,7

-2,7

Prognos Utfall
2017 ack 201703

23728
15,3 0,6
334 31,1
26,3 0,2

62,4
494,2
0,4 10,1
2510,6 536,2
-379,5
-44,3
-74,3
-1898,5 -26,1
-479,0 -0,7
-91,0 -0,9
-30,7 -70,0
-2499,2 -551,5
11,4 -15,3
-1,9
-0,1

r
11,4 -17,3
-0,5
r

11,4 -17,8

Huvudman
Budget Budget
ack 201703 helar
0,8 2,4
28,0 110,5
0,1 0,1
494,8 1986,0
8,9 31,5
532,6 21305
-391,3 -1407,4
-46,5 -11,0
-74,7 -300,8
-24,3 -89,8
-0,4 -2,3
-0,7 -2,7
-78,4 -314,8
-569,8 -2117,8
-37,2 12,7
-2,3 9,1
-0,2 -0,8
-39,7 2,8
-0,3 -1,4
-40,0 1,4

Prognos
2017

31
128,0
0,2

1980,1
31,6
2143,
-1407,5
-10,7
-303,3
-93,4
-4.8
31
-319,4
21315
11,5
-8,1
0,7

2,7

-1,4

13

budget ar resultatet 12,2 mnkr béattre. Resultatet beror dels pa 142 farre folkbokforda elever
och 83 farre asylsokande elever an budget. Antal barn i fritidshem &r ocksa lagre &an budget
for perioden. En annan forklaring till resultatet ar att nagra budgeterade poster dnnu inte

utbetalts eller nyttjats, till exempel 6kad satsning pa ekologiska livsmedel, namndens
satsningar pa bland annat kompetenshdjning samt HBTQ-fragor. Jamfort med budget har
tillagg for nyanlanda betalats ut i lagre omfattning till skolorna, vilket paverkar resultatet

positivt for perioden.

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett resultat for 2017 pa 11,4 mnkr vilket ar 14,1 mnkr

battre 4n budget. Det forbattrade resultatet beror pa farre elever 4n budgeterat. Aven antalet
elever i fritidshem &r lagre i prognos an i budget.
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Antal elever i grundskola F-9 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 17 637 18 687 19 253 19 286
fristdende skolor, Uppsala 4253 4438 4 645 4615
volymreserv, asyl och kommunmottagna *) 280 80
annan kommun 82 81 88 88
Totalt antal elever 21972 23 206 24 266 24 069

*) I budget ingar en volymokning for asylstkande och nya kommunmottagna om 280 elever och i budget egen

huvudman igér 120 elever, totalt 400 elever.

Antal elever fortsatter att 6ka kraftigt inom grundskolan men beraknas inte 6ka i den
omfattning som antagits i budget. Fran varterminen till hostterminen okar antalet elever med
strax under 700 elever. Det ar farre elever som slutar arskurs 9 jamfort med de elever som
borjar i forskoleklass samtidigt som antal folkbokférda/kommunmottagna dkar for varje
manad.

Namnden fick ett utokat kommunbidrag pa 9,6 mnkr for att delfinansiera kostnaden for ett
antagande om 400 asylsokande. Tillagget motsvararar skillnaden mellan berdknad erhallen
ersattning fran Migrationsverket och Sveriges kommuner och landstings beraknade
genomsnittskostnad for asylsokande. | prognos uppskattas antal asylsokande till 280 elever,
varav de allra flesta gar i arskurs 7-9. | prognosen gors ocksa en bedémning att det &r farre
folkbokfdrda elever an det antal som namnden fatt i kommunbidrag. Skillnaden &r 77 elever.

| prognosen ar kostnaden for skolskjuts upptagen med samma belopp som i budget. VVad géller
busskorten finns det en osakerhet kring kostnaden. Upplands Lokaltrafik har under forsta
kvartalet fakturerat for busskort baserat pa antal elever i december 2016 och till samma
kostnad. Dessutom &r det svart att berakna arets kostnad utifran det nya avtalet som Uppsala
kommun har tecknat med UL fran 2017. Kostnaden for taxiresor ar fordelad sa som det sag ut
under héstterminen. En faktisk fordelning per verksamhet kommer att finnas till augusti.

Huvudman

Grundskolan redovisar per mars ett underskott pa 17,8 mnkr vilket &r 22,3 mnkr béttre &n
budget. Att intdkterna ar hogre an budget beror pa hogre statshidrag an budgeterat, bland
annat for laxhjalp, utdkad elevhélsa och kompetensutveckling for specialpedagoger.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat vilket beror pa svarigheter att rekrytera personal.

| 6vriga kostnader ligger en felbokning fran 2016 pa 6,2 mnkr vilket forbattrar grundskolans
resultat.

Utfall 2017 Budget 2017

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

jan- mars jan-mars
Antal elever i grundskola, ar F-9 19 203 19 209 18 807 19 456 19 454
Antal elever i fritidshem 8 459 8528 7 969 8 338 8 257

Antalet elever i grundskolan &r i niva med budgeten, bade vad galler perioden och prognosen
for helar. Antalet elever i fritidshem &r for perioden lagre an budgeterat och prognosen ar att
antalet elever i fritidshem dven pa helar kommer vara farre an budget. Jamfort med
foregaende ar ar dock elevtalsékningen stor i bade grundskola och fritidshem. Prognosen &r
att antalet elever i grundskolan 2017 kommer vara i snitt 647 fler an 2016, vilket motsvarar
ytterligare 25 grundskoleklasser. Antalet elever i fritidshem &r i prognosen i snitt 288 fler
2017.
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Prognosen for grundskolan &r 1,3 mnkr for 2107 vilket motsvarar budget. Intakterna forvantas
bli hdgre &n budget vilket beror pa utokade statsbidrag, som till exempel
kompetensutveckling, elevhélsa och l&xhjélp.

Svarigheten att rekrytera personal ger lagre personalkostnader inledningsvis under aret men
grundskolan raknar med att personalkostnaderna pa helar kommer bli i niva med budget.
Prognosen pekar pa att évriga kostnader kommer bli nagot hogre an budget. Differensen beror
pa att elkostnader budgeterats som lokalhyra da Skolfastigheter skulle dverta elavtalen och
elen skulle ingd i hyresdebiteringen. Férandringen har inte genomfarts annu och i prognosen
ligger elkostnaderna kvar hos n&mnden hela 2017.

Lokalhyrorna forvantas bli hogre an budget och dkar jamfort med tidigare ar. Grundskolan
har de senaste aren inte utdkat lokalerna i samma omfattning som elevantalet 6kat utan istéllet
fortatat i de befintliga lokalerna. Nu ar dock behovet stort av nya lokaler och grundskolan gar
under aret in i ytterligare lokaler.

Att intakterna berdaknas 6ka jamfort med 2016 beror pa fler antal elever och mer statsbidrag.
Bada dessa forklarar ocksa att personalkostnaderna beraknas bli hdgre 2017 jamfort med
2016.
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Namndbehandlad 2017-05-22

Grundsérskolan redovisar for perioden januari till mars ett 6verskott pa 0,5 mnkr. |
helarsprognosen forvantas 6verskott pa 0,4 mnkr.

Grundsarskola

Belopp i mnkr

Kommunbidrag

Intakter fr&n andra kommuner
Statsbidrag

Momsbidrag,ej skattepliktig verks
Intakter fran hemkommun

Ovriga intakter

Summa intakter
Personalkostnader

Varav semesterskuldféréndring
Hyror

Kop av verks, kommunal huvudman
Kop av verks, fristiende
Skolskjutskostnader

Ovriga kostnader
Summakostnader

Resultat fore avskrivn o fin poster
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat fore engadngsposter
Engangsposter

Resultat

Hemkommun

Grundsarskolan redovisar ett positivt resultat for perioden med 0,6 mnkr. Resultatet for
perioden forklaras av att den reserv som fanns i budget inte har tagits i ansprak.

Utfall
ack 201703

22,0
13

0,2

235

-14,5

-39
41
04

-22,9

0,6

0,6

0,6

Hemkommun

Budget
ack 201703

22,0
12

0,2

23,4

-14,8
-5,0
-3,0
-0,4

-23,2

0,2

0,2

0,2

Budget
helar

87,8
5,0

1,0

93,8

-59,1
-20,8
-12,2
-1,7
-93,8
0,0

0,0

0,0

Prognos

2017
87,8
51

1,0

93,9

-60,1
-18,2
-14,0

-1,6

-93,9

0,0

0,0

0,0

Utfall

ack 201703 ack 201703

0,0
0,4

14,6
0,3
15,3
-12,7
-14
-1,6
0,0

-0,1
-1,0
-15,4
-0,1
0,0
0,0
-0,1

-0,1

Huvudman
Budget Budget
heldr
0,1 0,2
0,2 0,8
14,6 58,4
0,0 0,0
14,9 59,4
-11,9 -48,5
0,0 0,0
-2,4 -9,7
0,0 0,0
-0,1 -0,1
-0,5 -2,1
-14,9 -60,4
0,0 -1,0
0,0 -0,1
0,0 0,0
0,0 -1,1
0,0 -1,1

Prognos
2017

0,3
1,6

59,0
0,0
60,9
-48,7
0,0
-6,8
0,0

-0,1
-4,8
-60,4
0,5
-0,1
0,0
0,4

0,4

| prognosen for helar gors en bedémning att budgeten ska halla. Den budgeterade bufferten pa
3,3 mnkr tas delvis i ansprak i prognosen for hdgre kostnad for skolskjuts samt nagot hogre
volym. | prognosen finns 0,5 mnkr kvar i reserv for elevtalsokning.

Antal elever i grundsérskola

egen huvudman
fristdende skolor, Uppsala
annan kommun

Totalt antal elever

Under perioden fanns det 175 elever inom grundsarskolan, en av dessa elever ar

Bokslut 2015

132
30
0
162

Bokslut 2016

133
35
2
170

Budget 2017

137
41
2
180

Prognos 2017

140
40
1
181

individintegrerad i grundskolan. Till hosten forvéntas antal elever i sarskolan 6ka med 12 till
187 elever. De elever som gar i arskurs 9 pa varterminen ar betydligt farre &n de som borjar i

arkurs 1 till hosten. Prognosen for skolskjuts med taxi bygger pa tidigare ars fordelning

utifrdn namndens samlade kostnad.
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Huvudman

Grundsarskolan redovisar per mars ett underskott pa 0,1 mnkr vilket ar 0,2mnkr lagre &n
budget. Personalkostnaderna for perioden ar hdgre an budget vilket framst beror pa fler elever
med stora stddbehov an budgeterat.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- mars jan-mars
Antal elever i grundséarskola 150 152 148 151 154

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Elevantalen har minskat nagot jamfoért med budget for perioden. Prognosen ar dock att antalet
elever under 2017 blir nagot fler an budget.

Grundsarskolan har en prognos pa +0,4 mnkr vilket &r 1,5 mnkr béattre 4n budget.
Forbattringen beror framst pa ett dverskott fran stodjande verksamhet pa grund av att personal
inte kunnat ersattas/rekryteras enligt plan. Det finns i utfallet en differens jamfort med budget,
bade vad géller hyra och dvriga kostnader. Differensen beror pa att elkostnader budgeterats
som lokalhyra da Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i
hyresdebiteringen. Féréandringen har inte genomforts &nnu och i prognosen ligger
elkostnaderna kvar hos ndmnden hela 2017. Dessutom fanns en felbudgetering i fordelningen
av hyreskostnader mellan grundskola och grundsérskola som nu har justerats i prognosen.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 0,9 mnkr. |
helarsprognosen forvantas ett underskott pa 2,2 mnkr.

Gymnasieskola Hemkommun Huvudman

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget Prognos
Belopp i mnkr ack 201703 ack 201703 helar 2017 ack 201703 ack 201703 helér 2017
Kommunbidrag 179,5 179,5 718,1 718,1
Intakter fran andra kommuner 37,6 38,8 155,0 154,0 0,1 0,1
Statsbidrag 21,1 17,6 70,2 70,7 59 6,7 29,4 26,2
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 3,3 2,5 10,0 10,6 0,1
Intakter fran hemkommun 172,8 1745 672,4 675,1
Ovriga intakter 0,5 0,0 0,2 0,2 3,6 2,9 10,9 13,9
Summa intékter 242,0 238,4 953,5 953,6 182,4 184,1 712,8 715,3
Personalkostnader -118,5 -121,4 -424,6 -432,7
Varav semesterskuldférandring -14,7 -15,4 -1,5 -15
Hyror -30,9 -32,7 -122,4 -120,7
Kop av verks, kommunal huvudman -171,7 -173,3 -669,6 -672,2 -0,8 -0,9 -3,6 -4,0
Kép av verks, fristdende -59,4 -59,4 -241,1 -238,8 -0,2 -0,5 -1,7 -1,0
Skolskjutskostnader -8,0 -6,6 -26,4 -26,1 -1,0 -0,8 -2,3 -2,6
Ovriga kostnader -3,7 -3,8 -15,1 -15,1 -28,5 -35,7 -146,6 -146,4
Summakostnader -242,8 -243,1 -952,2 -952,2 -179,9 -192,0 -701,2 -707,4
Resultat fore avskrivn o fin poster -0,8 -4,7 1,3 1,4 2,5 -7,9 11,6 7,9
Avskrivningar -1,8 -2,2 -8,0 -6,7
Finansiella poster -0,1 -0,1 -0,5 -0,4
Resultat fore engéngsposter -0,8 -4,7 1,3 1,4' 0,6 -10,2 31 0,8
Engéngsposter -0,7 -1,1 -4,1 -4,3
Resultat -0,8 -4,7 1,3 1,4 " -0,1 -11,3 -1,0 -3,5
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett underskott for perioden med 0,8 mnkr. Jamfort med budget &r
resultatet for perioden 3,9 mnkr béttre. Resultatet beror pa hogre statshidrag for perioden samt
ett nagot lagre elevantal inom den kommunala gymnasieskolan, framst inom
sprakintroduktion.

Arsprognosen visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr vilket &r lika med budgeterad nivé. Vissa
avvikelser gentemot budget férekommer, vilka framst hdnger samman med elevantal. Antalet
elever i sprakintroduktion forvantas till hosten vara cirka 120 6ver budgeterad niva, vilket
ryms inom den budgeterade volymreserven for gymnasieskolan.

Antal elever i Gymnasieskola Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 4748 5 305 5169 5212
fristdende skolor, Uppsala 1378 1508 1603 1607
annan kommun 253 215 245 262
Totalt antal elever 6 379 7028 7017 7 081
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Huvudman

Gymnasieskolan redovisar per mars ett underskott pa 0,1mnkr vilket ar 11,2 mnkr béttre &n
budget for perioden. Intakterna ar lagre for perioden vilket framst beror pa farre elever.
Personalkostnaderna &r lagre an budgeterat for perioden vilket beror pa att tjanster inte tillsatts
som planerat. Det har funnits en viss forsiktighet i borjan av aret men planerade rekryteringar
ar nu pa gang.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden, vilket bland annat beror pa felaktig
periodisering. Det beror ocksa pa att elkostnader budgeterats som lokalhyra da
Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Forandringen
har dock inte genomférts annu.

Ovriga kostnader ar for perioden lagre an budgeterat, varav 1,8 mnkr troligen &r felaktigt
bokfért och kommer justeras. | dvrigt rér det sig om att gymnasieskolan inledningsvis under
aret haft lagre kostnader for bland annat laromedel.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- mars jan-mars
Antal elever i gymnasieskola 6 658 6718 6 585 6 515 6 560

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Antalet elever till och med mars &r 60 farre an budgeterat. Storsta differensen ar for elever pa
sprakintroduktion. Prognosen for helar 2017 ar dock att antalet elever kommer att 6verstiga
budget, och det &ar framst elever pa sprakintroduktion som forvantas 6ka under hosten. |
budget gjordes ett antagande att ett antal elever pa sprakintroduktion skulle lamna
utbildningen pa grund av avslag pa asylansokan eller flytt till andra kommuner. | prognosen
har det antalet sankts da farre elever paverkats an forvantat.

Prognosen for gymnasieskolan &r -3,5 mnkr vilket &r nagot samre an budget. Avvikelsen
jamfort med budget beror pa kommungemensamma kostnader som i prognosen ligger pa
forvaltningsniva och till viss del felfordelats mellan verksamheterna. Det innebar att
verksamheten gymnasieskola har en prognos i balans. | prognosen ingar engangskostnader pa
4,3 mnkr.

Intakterna forvantas i prognosen bli hdgre an budget vilket beror pa fler
sprakintroduktionselever till hosten. Statsbidragen ar enligt prognos lagre &n budget eftersom
gymnasieskolan fatt avslag pa ansokan om bidrag for larling med 2 mnkr. Dessutom visade
det sig att lararna pa programmet International Baccalaureate (IB) inte ar berattigade till
lararlonelyftet vilket resulterade i att gymnasieskolan fatt aterbetala pengar till Skolverket.

Personalkostnader forvantas i prognosen 6ka i motsvarande grad som intakterna, ocksa det pa
grund av Okat elevantal. Lokalhyrorna minskar jamfort med budget, vilket beror pa att
elkostnader budgeterades som lokalhyra eftersom Skolfastigheter skulle dverta elavtalen. |
prognosen ligger elkostnaderna kvar hos namnden hela 2017 da inget 6vertagande av elavtal
till Skolfastigheter paborjats annu. Det gynnar gymnasieskolan ekonomiskt.
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Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 0,6 mnkr. |
helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 1,7 mnkr.

Gymnasieséarskola Hemkommun Huvudman

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget Prognos
Belopp i mnkr ack 201703 ack 201703 helar 2017 ack 201703 ack 201703 helér 2017
Kommunbidrag 13,5 13,5 53,9 53,9
Intakter fran andra kommuner 2,8 2,8 10,6 11,0 0,0 0,1 0.4 0,4
Statsbidrag 0,1 0,2 0,6 0,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,2 0,1 0,6 0,6
Intakter fran hemkommun 11,7 11,7 45,4 44,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa intékter 16,5 16,4 65,1 65,5 11,8 12,0 46,5 45,6
Personalkostnader -8,6 -7,8 -32,8 -31,7
Varav semesterskuldférandring -1,2 0,0 0,0 0,0
Hyror -1,3 -1,3 -5,3 -5,9
Kop av verks, kommunal huvudman -11,8 -11,8 -45,4 -44.8 -0,1 -0,2 -0,9 -0,9
Kép av verks, fristdende -2,7 -3,0 -11,8 -10,8
Skolskjutskostnader -2,0 -2,2 -6,6 -6,6 -0,1
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 -1,3 -1,3 -2,0 -1,8 -7,4 71
Summa kostnader -16,8 -17,3 -65,1 -63,5 -12,0 -11,1 -46,4 -45,7
Resultat fore avskrivn o fin poster -0,3 -0,9 0,0 2,0 -0,2 0,9 0,1 -0,1
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,3 -0,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter -0,3 -0,9 0,0 2,0 [ -0,3 0,8 -0,2 -0,3
Engangsposter
Resultat -0,3 -0,9 0,0 2,0 r -0,3 0,8 -0,2 -0,3
Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr men jamfort med budget &r resultatet
0,6 mnkr béttre. Resultatet beror bland annat pa nagot lagre kostnad for skolskjuts.
Arsprognosen visar ett dverskott pa 2,0 mnkr. Resultatet forklaras av farre antal elever an
budgeterat till hosten.

Antal elever i Gymnasiesarskola  Bokslut 2015  Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017

egen huvudman 86 81 77 73
fristdende skolor, Uppsala 16 17 18 18
annan kommun 1 0 0 0
Totalt antal elever 103 98 95 91

Enligt prognosen fortsatter antal elever i gymnasiesérskolan att minska. Avvikelsen mot
budget forklaras av att sammanlagt 5 elever av olika skél kommer att avbryta studierna vid
sarskolan, nagot som inte skett i liknande omfattning under tidigare ar.

Huvudman

Gymnasiesarskolan redovisar per mars ett underskott pa 0,3 mnkr, vilket ar 1,1 mnkr samre &n
budget. Hansyn finns inte taget till semesterloneskuldens forandring i budget och for perioden
forsamrar den resultatet med 1,2 mnkr.
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Elevantalet &r oforandrat jamfort med budget per mars men prognosen tyder pa att antalet
elever i gymnasiesarskolan minskar till hosten pa grund av att nagra elever forvantas avbryta
studierna vid sarskolan. Avhoppen beror pa olika personliga orsaker, inte skolbyte.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- mars jan-mars
Antal elever gymnasiesar 104 104 111 103 100

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Prognosen for gymnasiesarskolan visar ett underskott pa 0,3 mnkr vilket ar i niva med budget.
Bade intakter och personallkostnader forvantas bli lagre an budget, framst pa grund av det
farre antalet elever.

Ovriga verksamheter

| 6vriga verksamheter ingar sadant som inte tillnér namndens verksamhetsomraden. Har ingar
den kommunala stiftelsen Jalla samt korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar som
omsorgsnamnden ansvarar for. | dvriga verksamheter ingar ocksa under varen vissa uppdrag,
som yrkeshogskoleutbildning och avtal med forsvarsmakten om att utbilda flygtekniker.

Ovriga verksamheter Huvudman

Utfall Budget Budget Prognos
Belopp i mnkr ack 201703 ack 201703 helar 2017
Intakter fran hemkommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 4.8 4,0 14,3 14,6
Summa intakter 4.8 4,0 14,3 14,6
Personalkostnader -6,9 -7,5 -29,8 -29,3
Varav semesterskuldférandring -0,1 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -0,3 -0,3 -1,2 -1,2
Ovriga kostnader 4,0 4,4 18,0 17,5
Summakostnader -3,2 -34 -13,0 -13,0
Resultat fore avskrivn o fin poster 1,6 0,6 1,3 1,6
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 1,6 g 0,6 1,2 1,6

Resultatet for de dvriga verksamheterna &r 1,6 mnkr for perioden och for helaret
prognostiseras ett 6verskott pa 1,6 mnkr. Intakterna for perioden ar hogre an budgeterat vilket
beror pa att nagra vux-elever gar i gymnasieklasser och namnden far intakter for dessa fran
arbetsmarknadsnamnden under varen. Dessa intdkter var inte budgeterade.
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Investeringar

Investeringar, per avdelning

Belopp i mnkr Utfall per
mars 2017 Budget 2017 Prognos

Forskola 0,5 0,0 25
Grundskola 6,7 0,0 33,2
Gymnasieskola 2,2 0,0 8,4
Individstod 0,0 0,0 0,0
Forvaltning 0,0 34,0 0,1
Totalt 9,4 34,0 44,2
Tilldelad investeringsram i Mal och budget 34,0 34,0

Investeringarna blir enligt prognosen 10 mnkr hogre an budget. Okat behov av att ga in i
ytterligare lokaler innebér 6kat behov av investeringar av inventarier.

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav  Varav aterstédende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Utfall fg.ar Helarsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 1789025 1925850 8% 136825 3% 48 559 5% 88 266

Lonekostnaderna beraknas bli 136 mnkr hogre an foregdende ar. Okningen utover
Ioneavtalseffekten forklaras framst av utokad verksamhet. Under forsta kvartalet ar det cirka
130 fler heltidsanstéllda jamfort med motsvarande period 2016. Dels att statshidraget for
lararlonelyftet far heldrseffekt 2017 med ca 20 mnkr. Semesterléneskuldens forandring
innebér en 6kad kostnad med 1,7 mnkr.
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Bilaga

Bokslut utbildningsndmnden 2016, per verksamhet:

Utbildningsnémnden Hemkommun Huvudman Totalt UBN

Belopp i mnkr Bokslut 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2016
Politisk verksamhet 0,3 0,3
Forskola 0,6 25,8 26,4
Grundskola -14 311 29,7
Grundsarskola 3,8 16 54
Gymnasiet 2) -36,6 -39,2 -75,8
Gymnasiesérskola 1,3 15 2,8
Vuxenutbildning 10,0 10,0
Ovriga verksamheter 1) -0,1 -0,1
SUMMA -32,0 30,7 -1,3

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 ar
2) En engangspost om 72,5 mnkr tas upp i bokslut pa grund av en pagaende rattslig process kring erséttning
till fristdende gymnasieskolor for de kommunala gymnasieskolornas underskott under perioden 2011-2016.

Trots att processen inte ar avslutat valier kommunen att i bokslutet reservera for den eventuella risken for aterbetalning.
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Verksamhetsplan 2017

Uppfoljning per april Verksamhetsplan 2017: 2017-04-30 Organisation: 2100 -
Utbildningsndmnden (UBN)

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Se uppdrag och atgarder.

Namndens atgarder

Renodla verksamhet

Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som mojligt av tillgangliga
resurser gar direkt till kommunala och fristaende forskolor och skolor.

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Atgarden att renodla verksamheten bevakas bland annat i samband med den pagéende
processen infor mal och budget 2018

Modellen for strukturerséattning utvarderas.
Status

Pabarjad

Kommentar:

Utvarderingen pagar enligt plan.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Aktivt och strategiskt stka extern finansiering

Status

Pabdrjad

Kommentar:
Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bevaka och soka aktuella statsbidrag. De
statsbidrag som soks ska avse satsningar som kommer bade pojkar och flickor till del. Tva
ganger per ar redovisar forvaltningen till namndens arbetsutskott arbetet kring
statshidragsansokningar. Bevakning av statsbidrag och ansékningar sker kontinuerligt under
aret. Under april pagar bl.a. ansékan avseende statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

Uppdraget tas om hand 2017.



Genomfdra analyser for jdAmstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet
Status
Pabarjad
Kommentar:
Uppfdljningen av strukturersattningen ska innehalla analys om hur tilldelad strukturerséttning
har anvants och hur skolor har utformat atgarder for att dstadkomma héjning och utjamning
av resultaten mellan pojkar och flickor. Arbetet med jamstalldhetsanalys pagar enligt plan.

Uppdraget tas om hand 2017

Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Status

Pabarjad

Kommentar:
Bevakningen sker kontinuerligt i samband med varje objekt. Jdmstalldhetsanalyser kommer

att vara en del av investeringsplaneringen som féljer av den kommande
lokalforsérjningsplanen.

Uppdraget tas om hand 2017- 2018.

Ta fram en langsiktig investeringsplan
Status
Pabdrjad
Kommentar:
Investeringsplaneringen &r en del av den pagaende mal- och budgetprocessen.

Uppdraget tas om hand 2017

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar
Status
Pabarjad
Kommentar:
Processen kring lokalforsérjningen har forstéarkts vilket forvantas leda till en starkare
samordning och samsyn.

Uppdraget tas om hand 2017-2019.



Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och
vistas i
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Se vidare under uppdrag och atgarder.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
for ny teknik, smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Ett exempel ar att flera skolor deltar i test av app for matematik, Make it Equal, ett spel fér
inlarning av aritmetik.

Uppdraget tas om hand 2017-2019.

Implementera varuméarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala
Status

Pabarjad

Kommentar:
Utbildningsforvaltningen deltar i det forvaltningsgemensamma arbetet och i samband med det
ska synliggoras vad som gor den kommunala skolan unik och hur vi sékerstaller att identiteten

genomsyrar verksamheten och tydliggors i alla kontaktytor med omvarld. Arbetet syftar till att
kommunens invanare ska ha en positiv bild av kommunens férskolor och skolor.

Information om arbetet ges vid hdstens delarsuppfdljning.
Uppdraget tas om hand 2017-2019

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansodkan inom the
"Rise of systematic biology" for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis
genom att inrdtta naturreservatet Arike Fyris

Status
Pabdrjad
Kommentar:
Utbildningsndmnden bidrar till uppdraget via ordinarie undervisning bl a i biologi.

Namnden avstar ifran att ange sluttid for uppdraget.

Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrédpning och forstorelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker
och sédker kommun

Status
Pabdrjad
Kommentar:



Alla barn och elever i Uppsalas férskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i
Sopkampen. Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till
Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och béttre sopsortering.
Sopkampen kommer att genomforas varen 2017.

Uppdraget tas om hand 2017.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart
och hallbart
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Se vidare under atgarder och uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads-
och landsbygdsutveckling

Status
Pabarjad
Kommentar:

Processen for lokalforsorjningen har forstarkts vilket forvantas leda till en battre samverkan
och att utbildningsndmndens behov kan tydliggoéras i ett tidigare skede.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019.

Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social
oro

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Utbildningsnamnden har som huvudfokus att planera for utbyggnad av forskola och skola sa
att det moter de behov som finns i ett vaxande Uppsala. Arbetet summeras vid arets slut.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Oka atervinningen och en saker ateranvandning
Status

Pabdrjad

Kommentar:
Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i
Sopkampen. Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till
Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.
Sopkampen kommer att genomforas varen 2017.

Uppdraget tas om hand 2017.



Oka andelen férnybar energi och fordubbla forbattringstakten vad géller
energieffektivitet

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Fragan bérs i forsta hand av Skolfastigheter AB. Bevakning av fragan sker kontinuerligt
kopplat till aktuella objekt.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Samordna den sarskilda kollektivtrafiken (OSN, UBN och GSN)
Status

Pabarjad

Kommentar:
Arbetet ar paborjat. Projektet leds av stadsbyggnadsfarvaltningen.

Uppdraget tas om hand 2017

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till narodlade ravaror och ekologisk
mat i kommunens verksamhet (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

Status

Pabdrjad

Kommentar:
Andelen ekologisk mat i samtliga skolformer i kommunal regi ska arligen 6ka mot malet 100
procent ar 2023. Information om det 6vergripande malet ska ocksa kommuniceras till de
fristaende huvudmannen. Samordningen kring ekomatsmalet regleras i avtal mellan
utbildningsforvaltningen och maltidsservice.

Arbetet I6per som planerat.
Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Utred for- och nackdelar med att |ata andra aktorer investera, bygga och
drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter,
Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

Status
Pabarjad
Kommentar:

Arbetet ar paborjat och leds fran stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med
upphandlingsenheten. Utbildningsférvaltningen bevakar utredningen.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019



Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (GSN, UBN och
Skolfastigheter)

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Arbetet ar paborjat och uthildningsférvaltningen bevakar utredningen. Information ges vid
hostens delarsuppfoljning.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Utveckla arbetet for att nd klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050

Status
Pabarjad
Kommentar:
Redovisning sker vid hostens delarsredovisning.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019.



Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda
levnadsvillkor for invanarna
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Kommunfullmaktiges uppdrag

Implementera handlingsplan for WHO:s &aldrevéanlig stad
Status

Ej paborjad
Kommentar:
Det finns enligt uppgift fran aldreforvaltningen ingen sadan aktuell plan.

Namnden avstar fran att ange sluttid for uppdraget.

Starka det féorebyggande arbetet genom sociala investeringar
Status

Pabarjad

Kommentar:

Arbetet ar paborjat med att undersoka mojligheten till social investering i arbetet med att
frdmja skolndrvaro.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser for
barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Status

Pabdrjad

Kommentar:
Atgarderna pagar som planerat. Information om arbetet fér skolnarvaro redovisades i
utbildningsndmnden i mars. Ett férslag om gemensam arbetsrutin forvantas laggas fram till
namnden fore sommaren 2017. Ytterligare atgarder ar strategi for utveckling av 6ppna
forskolor inom ramen for familjecentraler, samt program for foraldravagledning inom
forskolan.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Utveckla barn- och ungas méjligheter att utdva och uppleva kultur i skolan
och under den fria tiden. Bland annat genom kulturell
allemansratt/kulturgaranti. (KTN och UBN)
Status

Pabarjad

Kommentar:



Arbetet ar paborijat enligt plan. Utbildningsnamnden och kulturnamnden fattade i april beslut
om utredningsdirektiv for en kulturgaranti.

Uppdraget tas om hand 2017- 2018.

Utveckla trafiksdkerhetsarbetet kring forskolor och skolor (UBN och GSN)
Status

Pabdrjad

Kommentar:
Tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen har tagits fram ett dokument med goda
exempel, dvs vad som har gjorts och kan goéras vid skolorna for att 6ka trafiksakerheten. Dar
finns ocksa information vad man fran skolan kan gora for att 6ka medvetenheten bland
foraldrar nér det galler trafiken runt skolorna. Materialet ska spridas till alla skolor.

Uppdraget tas om hand 2017.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Namndens atgarder

Yrkesutbildningars attraktivitet och motverka kénsstereotypa val
Fortsatt arbete for att stirka yrkesutbildningars attraktivitet och motverka konsstereotypa val

Status

Pabdrjad

Kommentar:
Arbete pagar som planerat. Bland annat har gymnasieskolorna - bade kommunala och
fristaende - genomfort traffar med samtliga arskurs 8-elever. Syftet har varit att bearbeta
attityder och férdomar kring yrkesutbildningar. En projektledare har anstéllts for att forbereda
infor Yrkes-SM som halls i Uppsala april 2018. Vidare har integrationsprojekt genomforts for
att motivera SPRINT-elever att soka yrkesprogram.

Entreprendrskap

Fortsatt utveckling av samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet. Arbetet syftar till
att ge skolor stod i sitt arbete att trana elevernas entreprendriella formagor.

Status
Pabarjad
Kommentar:
Gymnasieavdelningen gor en strategisk satsning riktad mot yrkesprogram. Under de senaste

tva aren har en kommunovergripande forstelarare arbetat med UF och yrkesprogrammen.
Harigenom stéarks bade yrkesprogrammens status och den entreprendriella profilen pa



yrkesprogrammen. Aven inom grundskolan i Uppsala finns ocksa ett samarbete med UF.
Bland annat driver UF ett natverk for larare och man har deltagit vid rektorsméten.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar
(UBN, AMN, SCN och OSN)

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Utbildningsforvaltningen har ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret sedan den 1
januari 2017.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt larande
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Namndens atgarder

Uppfoljning av enheternas kvalitetsarbete

Uppfodljning av att enheterna bedriver ett kvalitetsarbete dar de foljer upp och analyserar sitt
arbete och resultat pa alla nivaer.

Status
Pabdrjad
Kommentar:
Nya strukturer for huvudmannens kvalitetsarbete pa huvudmannaniva haller pa att

utarbetas. HOsten 2017 ska det darmed finnas ett underlag som synliggor de olika enheternas
kvalitetsarbete.

IT-planering
For att framja elevernas kunskapsutveckling ska den digitala anvandningen i undervisningen

oka. Under 2017 kommer kommunens IT-planering att utvecklas i forhallande till den
foreslagna nationella IT-strategin bade vad galler teknik- och kompetensutveckling.

Status
Pabarjad
Kommentar:

Redovisning kommer att ges vid hostens delarsuppfoljning.



Studie- och yrkesvagledning

Uppfo6ljning av riktlinjerna for studie- och yrkesvégledning
Status

Ej paborjad
Kommentar:

Uppfdljningen genomfors senare under 2017.

Oversyn ersittning, elever i behov av extraordinéart stéd
Se dver modellen for erséttning avseende barn och elever med extraordinéra behov av stod.

Status
Pabarjad
Kommentar:

Oversynen pégar, information om éversynens resultat kommer att Iamnas till namnden fore
sommaren.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Fortsatta arbetet med att minska barngrupperna i forskolan (UBN)
Status

Pabdrjad

Kommentar:
Under april manad lamnas in statsbidragsansokan for minskade barngrupper.

Uppdraget tas om hand 2017

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (UBN)
Status

Pabdrjad

Kommentar:
Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga lagstadiesatsningen. Statshidrag kan sokas for
att anstalla mer personal i de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3
mer tid for varje elev. Deltagandet i satsningen sker enligt plan.

Uppdraget tas om hand 2017.



Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppfoljning
i grundskolans lagre arskurser (UBN)

Status
Ej paborjad
Kommentar:
Arbetet paborjas under april.

Uppdraget tas om hand 2017.

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom forskola, grund och
gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och
yrkeslarare far en fortsatt positiv loneutveckling (UBN)

Status
Pabarjad
Kommentar:
Atgarder for detta uppdrag hanteras under inriktningsmal 9.

I namndens verksamhetsplan for 2017 finns foljande atgard: Fortsatt satsning pa forskollarar-
och lararléner genom en politiskt faststalld 16nestrategi fram till 2019 samt genom
Lararlonelyftet.

Uppdraget tas om hand 2017

Bygga och férbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och
personer med funktionsnedsattning, samt tar hansyn till
jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg, inkluderande och
andamalsenlig larandemiljo for alla (KS, UBN och Skolfastigheter)

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Processen och samverkan kring lokalférsorjning har forstarkts. Det forvéntas leda till battre
forutsattningar for utbildningsnamnden att tydliggora sina behov i ett tidigt skede.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan (KS och UBN)
Status
Pabdrjad
Kommentar:
Planen ar under utarbetande. Narmare redovisning sker vid hostens delarsuppféljning.

Uppdraget tas om hand 2017



Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak (UBN och KTN)
Status

Vantar

Kommentar:

Implementeringen kommer att paborjas sa snart biblioteksplanen ar faststalld i
kommunfullméktige fére sommaren.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och
fa stod, vard och omsorg utifrdn sina behov
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan
Namndens atgarder

Elever i samhallsvard

Uppfoljning och stdd finns idag for de elever som ar placerade i familjehem. En organisation
ska skapas for att mojliggora samordning och uppféljning for elever bade med placering i
familjehem och i HVB.

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Beslut om ny organisation for uppféljning av skolgangen for elever i samhallsvard har tagits
vid ndmndens sammantrade i april. Ny organisation ska tillampas fran hosten 2017.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara
delaktiga i att utforma samhallet
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan

Namndens atgarder



Dialoger
Medarbetardialogen ska fortsatta. Namnden ska ocksa genomfora foraldradialog samt ta upp
sarskilda dialogteman med Uppsala elevkarer.

Status
Ej paborjad
Kommentar:

Aktiviteten annu inte paborjad.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med féreningslivet - LOK

Status
Pabarjad
Kommentar:

Namnden har flera pagaende samarbeten med foreningslivet i syfte att bidra till 6kad
maluppfyllelse for eleverna. Som exempel kan namnas de dialoger med elever som
Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt arbete. Foreningen tar bl.a. emot klassbesdk
och sommarjobbare och har elever delaktiga i tidningen WORD. Féreningens arbete bygger
pa en 6verenskommelse med Uppsala kommun inom ramen for LOK. Andra exempel &r
samarbete med Upplands Idrotttsforbund och Tjejers ratt i samhéllet (TRIS). Arbetet
summeras vid arets slut.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mdta Uppsala
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan
Namndens atgarder

Satsning pa forskollarar- och lararléner

Fortsatt satsning pa forskolldrar- och lararléner genom en politiskt faststalld I6nestrategi fram
till 2019 samt genom Lararl6nelyftet.

Status
Pabarjad
Kommentar:

Satsningen kommer att genomféras enligt plan.

Samarbete med Uppsala universitet
Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala utvecklingsgrupper



Status

Pabarjad

Kommentar:
Utbildningsndmnden har ett sedan tidigare upparbetat samarbete med Universitetet. Mer
information redovisas vid hostens delarsuppf6ljning.
Statsbidrag

Statsbidragssatsningar for behorighetsgivande utbildning, minskade barngrupper i forskolan,
fritidshem, lagstadiet, lararlyft, specialpedagoger, karriartjanster, lararlonehdjningar,
hélsoframjande skolutveckling

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Utbildningsforvaltningen bevakar och deltar i statsbidragssatsningar som planerat.

Lararassistenter
Ta fram forslag pa inforande av fler lararassistenter i grundskolan

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Utredningsarbetet for att ta fram ett forslag ar organiserat och paborjat. Pilotverksamhet
planeras under 2017.

Lokal strategi fér marknadsforing

Ta fram en lokal strategi for marknadsforing av forskollarar- och lararyrket som bidrar till
breddad rekryteringsbas

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Information ges vid hostens delarsuppfoljning.

Karriarvagar
Att inom forskola, skola utarbeta karriarvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga
uppdrag

Status

Pabarjad

Kommentar:

Arbetet ar pabdrjat och drivs med en politiskt referensgrupp.



Utredning om central rattning av nationella prov

Utreda mojligheten att ratta nationella prov centralt i kommunen som ett steg i att minska
larares arbetsbelastning.

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Utredningen paborjad. Information ges vid hostens delarsuppféljning.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Fortsatta genomférandet av heltidsreformen
Status

Pabarjad

Kommentar:
N&mnden ska folja kommungemensamt inférandeprogram 2017-2018.
Summering av arbetet redovisas vid arets slut.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Atgarda strukturella loneskillnader pa grund av kén
Status

Pabdrjad

Kommentar:

Genom uppféljning av I6nebildningen inom forvaltningen och Iéneanalys vidtas eventuella
atgarder i samband med arlig 16nedversyn. Arbetet summeras vid arets slut.

Uppdraget tas om hand 2017

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och
kommande bristyrken

Status
Pabdrjad
Kommentar:

Uppdraget genomfors inom ramen for namndens kompetensforsorjningsplan dér det finns ett
flertal atgarder under 2017, till exempel strategi for karriarvagar.

Uppdraget tas om hand 2017.
| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséattning arbete

Status
Pabarjad



Kommentar:

Utbildningsférvaltningen foljer nytt framtaget kommungemensamt arbetsmarknadspolitiskt
program. Arbetet summeras vid arets slut.

Uppdraget tas om hand 2017- 2019

Kvarvarande uppdrag fran 2016

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.
Kommentar:

Tva satsningar har paborjats under 2016. Dels genomfors en certifiering pa en kommunal
grundskola under ht16/vt17. Dels genomfors en bred satsning pa skolornas elevhalsoteam.
Bada satsningarna har mottagits val. Att arbeta normkritiskt lyfts fram som en
framgangsfaktor i arbetet.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka
det pedagogiska ledarskapet utifran laroplansuppdraget.
Kommentar:

Under hosten 2016 har samtliga rektorer och forskolechefer intervjuas utifran en fragemall
kring hur de arbetar med ledning och styrning av sin verksamhet. Resultatet redovisas hosten
2017 och kan anvéndas som underlag for fortsatt utveckling av det pedagogiska ledarskapet.
Studien sker i ett samarbete med Henrik Jordahl vid Institutet for naringslivsforskning.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for
yrkesutbildningarna.
Kommentar:

Malet &r att 6ka andelen sokande. Fokus under hosten 2016 har varit att arbete strategiskt i
samverkan mellan gymnasieskolor och grundskolor - saval kommunala som fristaende.
Utifran en dialog med grundskolan har de arliga grundskolebesoken omvandlats till
yrkesinformation istéllet for skolinformation. En serie workshops har ocksa hallits dels mellan
gymnasieskolans och grundskolans rektorer och dels med gymnasieskolans och grundskolans
SYV. Ett pilotforaldramote med medverkan fran yrkesprogram har hallits pa Granbyskolan.
En delegation med yrkeslarare bestkte Yrkes-VM i Goteborg infér Uppsalas vérdskap for
Yrkes-SM. Inriktningen ar att starta ett Yrkes-expo vt 2019 som en fortsattning pa Yrkes-SM.

Minska snedfdrdelningen vad galler anstéallda forskollarare i
syfte att alla barn ska hatillgang till pedagogisk verksamhet
under ledning av forskollarare varje dag.

Kommentar:

Omfordelning av forskollarare mellan enheter sker genom motiverande atgarder. De tjugo
forskolor som har lagst antal forskollarare/barn prioriteras for sarskilda insatser.
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