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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ansokan fran Uppsala Social Ekonomi om projektbidrag

Forslag till beslut
Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad foreslar utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden besluta:

att avsla ansokan fran Social Ekonomi Uppsala om projektbidrag till utveckling
av modell géallande forberedelse, start och drift av sociala foretag i Uppsala.

att kontoret ges i uppdrag att undersdka mojligheten att ge verksamhetsbidrag till de
sysselséttningsinsatser och den arbetstraning Social Ekonomi Uppsala bedriver.

Sammanfattning

Social Ekonomi Uppsala ansoker om projektbidrag med 961 250 kronor, bilaga 1 till
utveckling av modell gallande forberedelse, start och drift av sociala féretag i Uppsala.
Projektansokan omfattar tolv manader. Projektansékan innehaller en idébeskrivning,
beskrivning av arbetssétt, arbetsmodell for genomférande, beskrivning av samverkansparter,
malbeskrivning, kostnads- och intaktskalkyl. Ansokt projekthidrag avser kostnader for framst
personal, lokal och administration. Social Ekonomi Uppsala ar en ekonomisk forening
registrerad hos Bolagsverket 2012-12-11.

Foredragning

Malet med projektet ar att utveckla en modell som redogor for de faktorer som &r viktiga

| forberedelse, start och drift av sociala foretag. Med projektet vill man presentera en modell
som visar att sociala foretag ar ett redskap som leder manniskor bort fran utanforskap.
Projektets arbetsmetod ska utga fran den kunskap och kompetens som idag finns om sociala
foretag. Forutom studiebesok hos redan etablerade sociala foretag ska man starta natverk
med vél fungerande sociala foretag och det lokala néringslivet. Man vill vidare undersoka pa
vilket satt individens egen makt att paverka sin livssituation kan utgora ett vardefullt inslag
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i modellen. I projektet vill man undersdka hur utbildningar kan se ut som ger dkad kunskap
och kompetens i start och drift av sociala foretag.

Den modell projektet ska utarbeta ska vara ett verktyg till att skapa affarsverksamheter och
arbetstillfallen som utgar fran manniskan och inte tvartom. Modellen ska bidra till insatser
som ska minska lantidsarbetslésheten och bidragsberoende for personer i Uppsala.

| projektet ingar att forbereda och planera for start av secondhandbutik. Tjugo personer kan
med arbetsmarknadsinsats beredas plats i ett forberedelsearbete som bland annat omfattar
utbildningsinsatser. Idé finns att senare komplettera secondhandbutiken med socialt foretag
som bedriver lunchservering och catering. Fullt utbyggd, bilaga 1 sid.6, berdknar man
sysselsatta ca 50 personer. Lakarmissionen och Social Ekonomi Uppsala kommer att inleda
ett samarbete. Lakarmissionens avsikt ar att etablera sig i Uppsala med en renodlad
secondhandbutik till forman for sitt internationella bistandsarbete. Social Ekonomi Uppsala
kommer att sta for driften av butiken. Man bedémer att samarbetet kommer att bidra till att
fler platser kan erbjudas inom exempelvis vélfardsjobb och jobb- och utvecklingsgarantin.

Social Ekonomi Uppsala utgar i sitt arbete fran regeringens definition om arbetsintegrerade
sociala foretag (2010) vilken ocksa Tillvaxtverket foretrader, bilaga 1 sid.4. Foretaget
tillampar ett salutogent arbetssatt, det vill sdga man ser till de varden och resurser manniskan
har, lyfter fram det friska och fungerande och forstarker det, bilaga 1 sid.3. Foretagets
malgrupp ar personer i alla aldrar som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.
Verksamheten bedrivs utifran tva huvudlinjer: Att skapa lonearbete inom den egna
verksamheten, genom utbildningsinsatser for start och drift av sociala foretag eller hos externa
arbetsgivare. For det sistnamnda ska mojliggoras vill man starta natverk med smaforetagare
och en arbetspool med deltagare organiserat som socialt féretag. Den andra huvudlinjen &ar

att erbjuda platser for arbetstraning som forberedelse till I6nearbete.

Social Ekonomi Uppsala bedriver i nulaget sysselsattningsinsatser och arbetstraning pa
uppdrag av Arbetsformedlingen. Man har tecknat tva avtal. Lokal dverenskommelse om
sysselséttning inom jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas, den 2013-01-29.
Overenskommelse om platser for forstarkt arbetstraning inom jobb- och utvecklingsgarantin,
den 2013-03-15. Totalt har man sedan den 2013-04-15 haft 16 deltagare fran Arbetsfor-
medlingen i insatser inom jobb- och utvecklingsgarantin, forstarkt arbetstrdning och
arbetspraktik. | dag har man 11 deltagare varav tva i forstarkt arbetstraning. Utbildning
genomfors i samarbete med Coompanion. Syfte &r att ge deltagarna véagledning och
information om vad ett socialt foretag &r och relatera till start av secondhandbutik.

Mal for resultat man vill uppna av det forsta verksamhetsaret finns beskrivna, bilaga 1 sid.9.
Det omfattar bland annat 12 anstéllda varav 8 fran deltagarna, 60 personer i arbetstraning och
sysselséttning, start av secondhandbutik och att en modell faststéllts for utveckling av sociala
foretag. For att mojliggora detta kravs att deltagare placeras fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Uppsala kommun.



Kontoret bedomer att Social Ekonomi Uppsala har en val utarbetad verksamhetsidé som utgar
fran regeringens och Tillvaxtverkets definition av arbetsintegrerade sociala foretag och ett
salutogent arbetssatt som en framgangsfaktor i arbetet med malgruppen. Man har som
malsattning att vara en inkubator for innovationer, idéutveckling och affarsutveckling for
start av arbetsintegrerade sociala foretag. Det projekt foretaget ansdker om stod till fyller
ett tomrum i Uppsala kommun dér ingen organisation har uppdraget att svara for utveckling
och stdd gallande forberedelse, start och drift av sociala foretag. Kommunens definition av
foretag avgransas till traditionella privata foretag. Projektansokan aktualiserar dven fragan
om behov och ansvar for att ge sociala foretag startstod da denna typ av foretag har svart
att fa etableringslan av banker. En alternativ I6sning kan vara att ge en namnd i uppdrag att
i partnerskap med en natverksorganisation svara for stod till start av sociala foretag.
Ansvarsfragan bor darfor forst belysas innan projektansokningar beviljas.

Kontoret bor ges i uppdrag att i dialog med Social Ekonomi Uppsala underséka mojligheten

att ge verksamhetsbidrag till sysselsattningsinsatser och arbetstraning. Med den verksamhet
foretaget beskriver bor detta vara mojligt.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor
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Org.nr: 769625-6291

IDEBESKRIVNING AR 1 PERIODEN 2013-06-01—2014-05-31

1. NULAGET FOR SOCIAL EKONOMI UPPSALA

1.1. Bakgrund och virdegrund
Social Ekonomi Uppsala (nedan férkortat SEU) dr registrerat hos Bolagsverket
som ekonomisk forening. Var existens och virdegrund bottnar i alla manniskors
lika virde och behov av arbete, social gemenskap, delaktighet i samhaliet och
mébjligheten att paverka sin egen livssituation i positiv riktning. Vi ar ett socialt
foretag dar demokrati, delaktighet och empowerment utgbr én betydelsefull
plattform fér allt vart arbete. ' .

1.2, Avtal med Arbetsférmedlingen
Vi har tecknat tva avital med Arbetsférmedlingen i Uppsala dér vi erbjuder platser
dels for sysselsdttningsfasen och dels for forstérkt arbetstréning. Dessutom
tillkommer personliga dverenskommelser och platser fér personer som kommer
fran Forsdkringskassan som via Arbetsformedlingen ska slussas ut pa
arbetsmarknaden. De férsta deltagarna kom till SEU 2013-04-15 och utgor i
dagsldget sex personer. Ytterligare deltagare dr pd vég in den allra ndrmaste
tiden och behovet &r stort.

1.3. Tva huvudlinjer
SEU:s ambition &r att fokusera pa att skapa lénearbete for personer som star
langt frén den ordinarie arbetsmarknaden. Darfér bygger SEU:s verksamhet pd
tva huvudlinjer. Den ena huvudlinjen omfattar kompetenshdjande
utbildningsinslag i start och drift av sociala féretag. Den andra huvudlinjen
erbjuder platser for arbetstrdning som en férberedelse fér l16nearbete.

1.4. Lokaler
Fran 2013-01-14 hyr vi en lokal av Industrihus pa Falhagsleden 61 i Uppsala.
Lokalen ska i huvudsak fungera som en inkubator med utbildningsplatser samt
vara ett forum fér idéutveckling. | denna stund férhandlas om ytterligare en lokal.
Den ligger pa Sabygatan och erbjuder rika mojligheter till sdval arbetstraning som
sysselséttning och en bas fér utveckling av sociala féretag. Lokalen pa Sibygatan -
ligger strategiskt till med nérhet till centrum och &r dessutom lattiliganglig med
buss, bil och cykel. Samtal pdgar med representant for fastighetsdgaren pa
S&dbygatan och sittande hyresgést som s6ker nya lokaler och kan ldmna plats &t
SEU tdmligen omgdende. Samtalen har varit positiva och kan SEU férfoga dver
lokalytorna kan de anvindas pa ett mycket funktionellt sétt till forman fér vara
ambitioner och de deltagare vi tar emot. Lokalen pa Falhagsleden i kombination
med lokalen p3 Sibygatan skapar mycket goda férutsattningar att lyckas med
vart mal
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Verksamhetsansvarig och anstilld ,
Bengt Andersson dr verksamhetsansvarig f6r SEU och har i grunden en 4-arig
hoégskoleexamen, 160p, och har jobbat som pastor och férsamlingsforestandare
under en 10-arsperiod i Malmo respektive Trelleborg, Tjansten i Malmd inneholi
aven rollen som fangelsepastor pa Anstalten Malma. Bengt har tagit initiativ till
att starta socialt arbete i Malmo, Trelleborg, Nyndshamn och Uppsala. | Malmo
och Nynashamn var det i en rikstackande organisation som heter Hela
Manniskan. | Trelleborg var det ett ekumeniskt projekt och i Uppsala var det
Stadsmissionen. | november 2012 tog Bengt initiativet till att pdbérja arbetet
med SEU vars huvudsakliga intention &r att leda personer i arbetsldshet till
I6nearbete. :

Christina Dahlstrém &r anstélld av SEU och har vana av arbete i butik,
Christina byggde tillsammans med Bengt upp en secondhand-butik fér
stadsmissionens rakning i Uppsala. Dar fungerade Christina som handledare och
arbetsledare for personer i arbetstrdning och sysselsdttning, en uppgift som dven
foljer med till SEU, ’

Nar var idébeskrivning 6vergar till ett konkret projekt kommer SEU att behéva
anstdlla ytterligare personal. | huvudsak, omkring 80 procent av anstéliningarna,
kommer att beredas deltagarna i projektet. Nar projektet fatt méjlighet att starta
kommer dock tva personer att anstéllas varav en socionom och en ekonom. De
tva anstallningarna planeras till september,

2. ARBETSSATT

2.1

2.2

Arbetssatt

SEU utgar fran deltagarnas personliga férutsattningar som innebdr att var och en

kan arbeta 100 procent av sin férmaga. Vi f6ljer den princip som kdnnetecknar

det salutogena synsattet, Det betyder att vi i forsta hand ser de virden och

tillgadngar som varje enskild méanniska har. Vi vill lyfta fram individens friska och

fungerande faktorer snarare dn det svaga och kraftl6sa, utan att bortse fran

dessa. SEU star for att deltagaren ska uppleva

¢ Meningsfullhet: att det ska kdnnas bra att vara hédr och att hoppet om
forandring till det béttre ligger inom rackhall.

e Begriplighet: en 6ppen och drlig atmosfar utan dold agenda dar varje
deltagare kan forsta sammanhanget.

® Hanterbarhet: att det finns riktlinjer som hjalper deltagaren att hantera
situationen och uppleva sig trygg och delaktig i utvecklingen.

Varfor SEU finns :
Grundorsaken till varfor SEU finns, &r att s& pass manga manniskor har landat i
utanforskap pa grund av att de inte funnit vdgen till arbetsliv och social
gemenskap. Darfér bygger vart uppdrag och existensberattigande pa att
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integrera manniskor i arbetsliv och samhille. Vi vill férmedla hopp om att det gér
att fordndra sin livssituation genom att samla den kraft och styrka som finns inom
var och en och gora nagot konstruktivt av den. Det betyder att individens insikt
om sin egen kraft och makt att besluta sig for ett béattre liv — i férhallande till
upplevelsen av det nuvarande — lockas fram.

Malgrupp

o Den generella mélgruppen ar personer, i alla aldrar, som har svarighet att
finna jobb pa den ordinarie arbetsmarknaden. Det kan vara personer med
socialbidrag, a-kasseersittning, aktivitetsstéd eller annat. Deltagandet
féregas av ett inledande samtal med SEU dir det ges information om innehall
och betydelse for ett deltagande.

e Deltagarna kan komma fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget, Socialtjdnsten eller Navet.

Syfte _

e SEU fokuserar pé att leda ménniskor fran arbetsléshet till I6nearbete
antingen internt inom verksamheten eller hos en extern arbetsgivare.

o Det finns dven platser for personer som soker ett sammanhang som tilliter
att prova arbetsférmagan och som samtidigt ger en férhdjd livskvalitet.

mal

Malséttningen r att deltagaren ska erhélla ett l6nearbete antingen som anstélld
direkt av SEU eller via start och drift av nya sociala féretag alternativt gé vidare
till utbildning.

3. ARBETSMODELL - GENOMFORANDE

3.1,

Arbetsintegrerande sociala foretag

Det finns en rad olika definitioner och former av vad ett arbetsintegrerande
socialt féretag ar. SEU har valt den definition som regeringens handlingsplan fran
april 2010 om arbetsintegrerande sociala féretag uttrycker och som ocksa
Tillvdxtverket foretrader:

"Arbetsintegrerande sociala foretag dr féretag som driver néringsverksamhet
(producerar och siljer varor och/eller tjdnster):

o med vergripande dndamadl att integrera ménniskor som har stora svérigheter
att fa och/eller behélla ett arbete, i arbetsliv och samhille

s som skapar delaktighet fér medarbetarna genom dgande, avtal eller pd annat
vél dokumenterat satt

s som i huvudsak terinvesterar sina vinster i egna eller liknade verksamheter

» som #r organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet."
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Paraplyorganisation — ett forum for sociala foretag i Uppsala

Personer med svag anknytning till arbetsmarknaden ska beredas férutsattningar
till arbete med l6n. Genom utbildning, start och drift av sociala féretag ska
férutsdttningarna stirkas for ett [6nearbete, SEU vill [angsiktigt arbeta for att
skapa ett forum fér sociala féretag i Uppsala. | praktiken blir var roll likt en
paraplyorganisation dédr nya sociala foretag startas under var organisation. | vissa
fall kan de sociala féretagen dverga till att bii helt sjélvstdndiga och fristdende
fran SEU.

inkubator och utbildning

Lokalen p& Fdlhagsleden &r sirskilt anvdndbar som inkubator for innovationer,
idéutveckling och affarsutveckling till forman for start av arbetsintegrerande
sociala foretag. Lokalen dr dessutom till sin utformning lamplig for
kompetenshojande aktiviteter innehallande kortare och langre utbildningar och
kurser. | var foreldsningssal kan vi ta emot ett 60-tal personer. Kontinuerligt kan
hér dagligen finnas omkring 20 personer férdelat pa 6-7 kontorsrum. Har finns
dven plats for SEU:s kansli och ekonomiavdelning som i sin tur kan utvecklas till
ett socialt féretag som ger service till savdl nystartade interna som externa
sociala féretag och andra smaforetag. Aven féreningslivet kan kopa véra tjénster.

Arbetsplats och arbetstrdning

SEU har féretride till lokalen pa Sabygatan ytterligare ett par manader. Hér kan vi
erbjuda manga platser for arbetstrdning och rymmer dessutom flera goda
méjligheter till start av nya fungerande sociala féretag. Som exempel pa
mdjligheter kan ndmnas flyttfirma, lokalvard, kafé, catering, snickeri och
avdelning for kreativt arbete inklusive syateljé.

Néatverk och vigledning

e En god relation till det lokala néringslivet och dess smaféretagare ar ett viktigt
inslag i var idé. Ett ndtverk dér vi lar kdnna smafdretagarna i var omgivning
kan skapa arbetstillfallen for personer i arbetsloshet. Exempelvis kan vi bygga
upp en arbetspool i form av ett socialt féretag och dédrigenom erbjuda vara
tjdnster av olika slag samtidigt som vi kan skapa I6nearbeten,

e Som ett komplement till nitverket av féretagare ska en betydande del av var
arbetsmodell och inkubator omfatta kontinuerlig tillgdng till vagledning i form
av mentor och radgivning.

SEU:s inledande projekt
Som ett inledande projekt kommer SEU tillsammans med deltagare att férbereda

start och drift av en secondhand-butik. Secondhand-butiken &r planerad att
finnas i lokalerna pé Sébygatan som &r pa 1 780 kvm. Projektet sdtts i verket pa
foljande sitt: '
Sidad4avs
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e Rekrytering av deltagare genom intervju, information och introduktion av
personer fran malgruppen. Innan forsta projektarets avslut kan vi ta emot 20
personer i inkubatorn pa Falhagsleden och 40 pé Sabygatan for arbetstraning
och/eller sysselsittning.

e Samtliga deltagare méts i inkubatorn dér vi inleder ett forberedande arbete
som resulterar i start och drift av butiken. Vi genomfor en komplett affarsplan
och far den bedémd av utomstaende. | samband med affarsplanens
utformning kommer vi dven att vara pa plats pa Sabygatan.

® Arbetstraningen inkluderas av kompetenshéjande aktiviteter | form av
utbildningsinsiag med syftet att nd 6kad kunskap i start och drift av sociala
foretag. Den kompetenshéjande delen sker i samverkan med
Samordningsférbundet, Arbetsférmedlingen och Coompanion.

e Invigning, start och drift av vr gemensamma secondhand-butik.

¢ Om de ekonomiska forutsattningarna tacker vara behov kan invigningen av
hela eller delar av secondhand-butiken ske under perioden juli - september.

e Nir secondhand-butiken &r igdng far SEU en funktion av cirkulationsplats dar
arbetet i butiken varvas med idéutveckling och utbildning i inkubatorn for att
dérigenom g fran idé till handling med nya sociala foretag och arbetsplatser.

Deltagarnas plats'er och arbetsuppgifter i secondhand-butiken kan férdelas inom
nedanstidende omraden. Som anordnare har vi goda méjligheter att anpassa
arbetsuppgifterna efter individen. Qbservera att sista punkten figger lite ldngre fram i

tiden.

¢ Secondhand-butik, férséljning och kundhjdlp (10 platser)

¢ Barnavdelning med barnpassning (1-2 platser)

e Kassahantering (2-4 platser)

¢ Mottagning och sortering av varor (5-6 platser)

¢ Tvitt och strykning av kldder och 6vriga textilier (2-3 platser)

* Prismarkning (3-5 platser)

» Transport, hdmtning och leverans av varor (3-6 platser)

¢ Snickeriavdelining med rekonditionering av mébler (5-7 platser)

* Rekonditionering av hushallsartiklar och dvriga varor  (5-7 platser)

¢ Kreativ avdelning med bl.a. syateljé (15-20 platser)
o Lokalvard, underhall och vaktmadsteri (3-5 platser)

o Kafé och servering (4-6 platser)

e lLunchservering och catering {7-10 platser)

- Funktionellt utrymme - under matsalen — finns for installation och drift av
restaurangkoék.
SidaSav9
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Férutom sistndmnda punkten finns det 58-90 platser som efterhand kan tillsdttas nar
secondhand-butiken &r i drift. Vad géller lunchservering och catering kan idéutveckling
av sadan verksamhet sittas igdng direkt i inkubatorn pa Félhagsleden.

3.7. SEU kan erbjuda

e Inkubator pa Falhagsleden som tar emot omkring 20 personer, Forsta
projektet blir att planera och forbereda start av secondhand-butik.
Férberedelsearbetet for secondhand-butiken delas upp i sektioner dédr nagra
tar sig an uppgiften att planera kaféet respektive syateljé, transportavdelning
med mera. Platserna varvas med utbildningsinslag. | lokalen finns mdéblerade
kontorsrum som kan anvindas for andamélet.

e Antalet platser i secondhand-butiken pa Sdbygatan kan i kombination med
inkubatorn pa Falhagsleden ge omkring 100 platser. Alla platser kan inte
tillsattas omgaende men efterhand ska de finnas.

3.8. Nyténkande
Det finns en marknad for kdp av redan fardiga bolag som kan vara intressant for
SEU p3 ldngre sikt. | samverkan med analytiker och radgivare frdn exempelvis
Almi kan det vara virt att f kunskap om férutsattningar och villkor. Ett redan
fardigt bolag, med inarbetad kundstock, skulle kunna omvandias till ett socialt
féretag och passa SEU:s intentioner. Allti syfte att skapa béttre forutsattningar
att leda personer i arbetsldshet till Ionearbete. Vi r standigt beredda pa
nytdankande fér att bevara fokus péd var mélsattning.

4, SAMVERKANSPARTNERS

4,1, Arbetsférmedlingen Uppsala
Tva avtal dr tecknade med Arbetsformediingen, ett for sysselsattningsfasen och
ett for férstarkt arbetstraning. Nagra deltagare har redan kommit till SEU pa
Falhagsleden.

4.2, Samordningsférbundet Uppsala lén
Samordningsférbundet har i &r beviljat SEU Startbidrag till sociala féretag.
Ansékan undertecknades av Arbetsférmedlingen i egenskap av huvudman.

4.3. Coompanion Uppsala ldn
Coompanion ansvarar for att leverera utbildningsinslag till SEU utifrdn en offert
som lamnats till Samordningsférbundet.

4.4, Uppsala kommun
SEU ser Uppsala kommun som en viktig och sjalvskriven samarbetspartner.
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5. EKONOMI OCH FINANSIERING

5.1

5.2,

Lan till start av SEU

SEU har sjilv statt den ekonomiska kostnaden och risken vid uppstart. Vi har
ansokt om och fatt beviljat ett s.k. Microlan av Almi. Bengt Andersson har
undertecknad ett borgenséatagande for de 250 000 kr som utgdr ldnet. Lanet har
gjort det méjligt att & igdng verksamheten som startade i januari 2013, Lanet har
anviénts till att betala hyreskostnader och diverse inkép som t.ex. dator,
I6nekostnader, férsikringar och kontorsmaterial. Pa grund av en fordréjning av
deltagare till SEU fr&n Arbetsférmedlingen bérjar pengarna ta slut. Vi klarar oss
fram till en bit in i juni manad men sedan dr pengarna tyvarr slut.

Bidrag och kép av tjanster

SEU vill arbeta i riktning att komma bort fran ett bidragsberoende av kommunen
fér att snarare bli en attraktiv och samverkande aktor som séljer tjdnster som
gynnar kommunen. Inledningsvis ar vi dock beroende av hjélp med finansieringen
fér att klara den malsdttning vi har. Bidragsdelen &r framrdknad under punkt 6
nedan. For att redan nu visa en mojlighet pd att avlasta just bidragsdelen kan
denna kompletteras av att Uppsala kommun képer tjanster/platser av SEU for att
técka finansieringsbehovet, SEU dr momspliktig och vi &r intresserade av att
samverka med exempelvis Navet och/eller annan kommunalt finansierad
verksamhet som kdper vara tjanster. Om Uppsala kommun finner det intressant
och givande att samverka med SEU far vi mojlighet att pa allvar ndrma oss
infriandet var malsattning med verksamheten.

6. KOSTNADS- OCH INTAKTSKALKYL FORSTA ARET 2013-06-01—2014-05-31

Kostnader

Lokalkostnader 1916 190 kr.
Lénekostnader 1620 000 kr.
3 6nebidragsanstillda 230 000 kr.
Adm, tfn. dator, it 75 000 kr.,
Férbr.mtrl 165 000 kr.
*Inredning 75 000 kr.
Summa kostnader: 4 081 190 kr.

' Sibygatan 1 780 kvm 4 1 100 kr. Kalkylen riknar in de forsta 6 minaderna som forhandlingsbara ner till 50 %.
Félhagsleden 463 kvm 4 1 250 kr, Kalkylen riknar in avdragen rabatt av Industrihus.

® Tv4 anstéllda p4 heltid frdn juni och yiterligare tvd anstillda frin september.

3 Mélet &r 8 personer anstillda av SEU med lonebidrag etc. vid periodens slut. Kalkylen utgar fran 17 000 kr i

nettoldn som med en bidragsdel skulle innebéra cirka 6 000 kr./anstilld/ménad.

* Inredning av secondhand-butik och kafé samt syateljé.
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Intdkter

>Arbetsformedlingen 1 800 000 kr.
8secondhand-butik och kafé 720 000 kr.
"Uppsala kommun 1561 190 kr.
Summa intadkter 4 081 190 kr.
Finansieringsbehov ar 1: 1561 190 kr.

7. SAMMANFATTANDE RESULTAT AV AR 1
SEU har ambitionen att arbeta for en langsiktig och hallbar modell fér utveckling
av sociala foretag | Uppsala. Idébeskrivningen omfattar tva lokaler, Falhagsleden
och Sabygatan, vilket gér det méjligt att nd ett gott resultat. Vid forsta arets slut,
2014-05-31, har vi natt féljande resultat:

Det finns 12 anstéllda varav 8 fran deltagarna.

Utdver anstiliningarna finns det 60 personer i arbetstraning och
sysselsiattning varav 20 pa Falhagsleden och 40 pa Sabygatan.
Utbildningsinslagen med inriktning pa start och drift av sociala foretag startas
redan under sommaren iar. ,

Utbildningsdelen har utvecklats positivt och det finns skrdddarsydda kurser
anpassade i enlighet med var intention.

En ekonomiavdelning har tagit form och skoter all redovisning och i6ner utan
hjalp av externt redovisningsforetag.

Natverksbyggandet med det lokala néringslivet har resulterat i flera
kontakter.

Inkubatorn ér i rérelse med idéutveckling inklusive resurser for vagledning,
radgivning och mentorskap.

Planering och idéutveckling av nya sociala foretag har inletts.

Personer utanfor arbetsmarknaden som uppbér socialbidrag, a-kassa eller
aktivitetsstod ser pa ett tydligare sdtt méjligheten att ta beslut att féréndra
sin livssituation till det béttre,

Uppsala kommun ser positivt pd sin samverkan med Social Ekonomi Uppsala.

3 Bertiknat pa i genomsnitt 30 personer 4 5 000 kr/mén i arbetstraning/sysselséttning. Vid forsta arets slut beriknas
det finnas 60 platser for arbetstriining och sysselsittning fordelat pd 20 pd Falhagsieden och 40 pi Sibygatan,

¢ Kafédelen kan starta upp under sommaren och secondhand-butiken i september ddr av den laga omsitiningen i
kalkylen, Ar tv ska kafé och secondhand-butik nd en omsétining pd niirmare 2 000 000 kr.

7 Vid forsta arets slut ska det finnas ett 60-tal platser for arbetstréining och sysselséttning. I avtalen med
Arbetsformedlingen finns inget bestimt antal deltagare, Uppsala kommun kan dérfor besluta om hur stor del av de
60 platserna man vill ha atkomst till.
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Uppsala den 2013-04-28

&4
i

Bengt Andefsson
Verksamhetsansvarig Social Ekonomi Uppsala

Social Ekonomi Uppsala ek. for.

Falhagsleden 61

753 23 UPPSALA

Org.nr.: 769625-6291

Momsreg. SE7 69625629101

Tfn. 0768-819160

E-post: bengt.andersson@socialekonomiuppsala.se

Hemsida: www.socialekonomiuppsala.se (under uppbyggnad)
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Utveckling av modell gallande
forberedelse, start och drift av sociala féretag i Uppsala

Inledning

Modellen for sociala foretag ar ett komplement och fértydligande av.inlimnad idébeskrivning
daterad 2013-04-28. Idébeskrivningen och modellutvecklingen fér sociala féretag relaterar till
varandra men ar anda avgransade och ska ses som tva delar av verksamheten. Modellen
utvecklas i form av ett projekt som kortfattat beskrivs i punkterna 1-13 vilka dven &r schematiskt
angivna i den medféljande bilagan. | avslutningen finns en kostnads- och intaktskalkyl,

Varfor sociala féretag

Sociala foretag vill ge alla-ménniskor méjligheten att delta och arbeta till 100 procent av sin
personliga férmdga. Det innebér att personer som varit utanfér den ordinarie arbetsmarknaden
eller aldrig haft ett arbete fér chansen att integreras i bade arbets- och samhilisliv. Det bet{/der
att sociala foretag inte enbart producerar tjdnster och varor utan ocksd hilsa och integration
vilket i férlangningen kan innebira betydande ekonomiska vinster fér samhillet, :

Samarbhete med Likarmissionen

Social Ekonomi Uppsala (SEU) och Lakarmissionen, som arbetar med bistand pa internationell
niva, fér samtal om ett samarbete. Likarmissionen vill etablera sin nirvaro i Uppsala genom att
Sppna en secondhand-butik. Vid ett samarbete kommer SEU och Likarmissionen att teckna ett
avtal med varandra och vi registrerar en stédférening ddr vi bada representeras i styrelsen. | ett
samarbete med Lakarmissionen kommer SEU att fortsatta erbjuda platser f6r sysselsattning och
arbetstraning enligt tidigare framlagd idébeskrivning; :

Samarbete med Coompanion Uppsala lan

SEU har sedan hosten 2012 etablerat ett val fungerande samarbete med Coompanion som
kommer att fortsdtta. Bland annat kommer Coompanion att medverka som radgivare och
samtalspartner samt i férekommande fall som leverantdr av utbildningsinslag.

1. Social Ekonoml Uppsala
SEU registrerades som ekonomisk forenmg hos Bolagsverket 2012-12-11. Verksamheten
fokuserar pa att skapa lokala férutsittningar till Iénearbete for personer som har svart
att komma ut pa arbetsmarknaden, Vi finns dven till fér de som exempelvis efter en
langre sjukperiod vill préva méjligheterna att komma ut i arbete pa nytt samt for
bidragsberoende personer. SEU har tecknat tva avtal med Arbetsférmedlingen i Uppsala
som géller dels sysselsattningsplatser och dels platser for arbetstréning.
Samordningsférbundet Uppsala 18n har beviljat SEU ett startbidrag for sociala
féretag. Startbidraget anvinds till utbildningsinsatser med syftet att férmedla en 6kad
kunskap om sociala féretag och affarskunskap for deltagare. Coompanion Uppsala lan &r
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leverantdr av utbildningen. 1 de fall Coompanion inte sjélva kan erbjuda utbildningen
bokas externa utbildare. Del 1 av utbildningen startade den 15 maj och avslutas den 18
juni och del 2 foljer till hﬁétgen. | dagslaget ar det uppdt 15 deltagare i utbildningen och
samtliga kommer fran Arbetsformedlingen. '

M3l - Syfte — Metod
Maélet med projektet ar att utveckla en modell som redogér for de faktorer som-ar
viktiga i forberedelse, start och drift av sociala féretag.
Syftet &r att presentera en modell som visar att sociala foretag dr ett redskap
som leder minniskor bort {rén det utanférskap som arbetsléshet utgor.
Metoden utgar frin den kunskap och kompetens som i dag finns om sociala
féretag. Det betyder att vit '
- deltar i relevanta féreldsningar
- gbr studiebesdk hos redan etablerade sociala féretag
- bygger nitverk med vil fungerande sociala foretag och i férekommande fall
det lokala naringslivet » :
- undersoker pé'Vilket satt individens egen makt att paverka sin livssituation,
empowermeni, kan gestaltas och utgdra ett virdefullt inslag i modellen
- tar reda p& hur utbildningarna kan se ut som ger dkad kunskap och
kompetens i start och drift av sociala féretag k
- oppnar upp fér ett nytt tdnkande kring sociala innovationer
- tillampar en pagaende utvdrdering som foljer med projektet hela vdgen som
en del av processen ' »
- eventuellt tar in en extern mentor under tiden projektet pagar

Tidsperiod :

Vi bor komma igang mad utvecklingen av modellen snarast mbjligt. Projektets totala tid
stracker sig tva ar framat ived beslut om ett ar i taget. Det inledande aret kan omfatta
perioden 2013-07-01—2014-06-30. Innan det forsta arets slut ska modellen faststéllas
och vid inledningen till det andra &ret &r den redo att tas bruk f6r utveckiing av nya
sociala féretag i Uppsala.

Utvirdering

Som alternativ till traditionell utvardering utses en person som ska vara ett bollplank och
[6pande ge synpunkter till de som haller i genomforandet av projektet. SEU vill att
kommunen bidrar med denna person, méjligen som en del av styrgruppen.

Falhagsleden 61 Uppsala "

SEU har tecknat ett hyreskontrakt med AB Uppsala kommuns Iindustrihus. Lokalen ligger
p4 Falhagsleden 61 i Boldnderna och &r pd 463 kvim. Det 4r i denna lokal som modellen
for start och drift av sociala foretag inkvarteras.
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Funktionella lokalytor
Lokalen pa Falhagsleden 61 &r mycket funktionell fér vér verksamhet och beskrivs
ndrmare i punkterna nedan.

Kontor
Vi disponerar 10 kontorsutrymmen som dr ldmpliga dven for studie- och grupprum samt
ett rum som fungerar som férrad.

Forelasningssal

Mitt i lokalen finns en val tilltagen yta, ett torg, som &r ljust och frascht och limpligt som
foreldsningssal. | dag har vi plats fér upp till 60 deltagare vid en féreldsning. Tillsammans
med kontorsutrymmena passar salen utmarkt in i utvecklandet av utbildningar som
tjdnar syftet med sociala foretag.

Personalutrymmen
Férutom we finns det kék, lunchrum-och vilrum.

Gemensamt kansli .

Lokalen pa Falhagsleden 61 kan bli en bas for utveckling av sociala foretag. Har har vi
férutsattningar till gemensamma administrativa férdelar som telefoni och vixel,
bredband, skrivare, dator, ekonomiavdelning och redovisning etc.

Strategiskt ramverk Europa 2020
Vid utformandet av modellen fér sociala féretag vill vi ta del av EU:s gemensamma

_ tillvaxt- och sysselsdttningsstrategi; Europa 2020 som prioriterar smart och hallbar

12,

13.

tillvaxt for alla.

Inkubator

Inkubatorn utgdr hjartat i modellen och star for kreativa I6sningar anpassade till start
och utveckling av nydanande innovationer som kan bli till sociala foretag i Uppsala. Har
ska finnas en pagaende dynamisk process for utveckling av bade manniskor och-
affarsidéer med syftet att skapa plats for alla i arbets- och samhallsliv.

Start av nya sociala foretag

Modellen for start och drift av sociala féretag ska vara ett verktyg till att skapa
affdrsverksamheter och arbetstillfailen som anpassar sig till mdnniskan och inte tvartom.
Generellt sett ska modellen verka for att minska langtidsarbetsléshet och
bidragsberoende fér personer i Uppsala.
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Kostnads- och intiktskalkyl perioden 2013-07-01—2014-06-30"

Kostnader ,
Lokalkostnader? 496 250 kr.
Lnekostnader® 840 000 kr.
Projektor och datorutrustning 30000 kr.
Adm. telefoni, bredband 20 000 kr.
Férbrukningsmaterial 25 000 kr.
Summa kostnader: 1411 250 kr.
Intakter

Arbetstraning/sysselsittning AF* 450 000 kr.
Uppsala kommun 961 250 kr.
Summa intdkter: 1411 250 kr.
Finansieringsbehov ar 1: 961 250 kr.

Uppsala den 2013-05-27

7 B

Bengt ﬁwdersson
Verksamhetsansvarig Social Ekonomi Uppsala

Social Ekonomi Uppsala ek. for.
Falhagsleden 61
75323 UPPSALA
Org.nr.: 769625-6291
~ Momsreg. SE7 69625629101
Tfn. 0768-819160
E-post: bengt.andersson@socialekonomiuppsala.se
Hemsida: www.socialekonomiuppsala.se (under uppbyggnad)

1 Kalkylen #r bersknad pa Falhagsleden 61 som hér lyfts ut fran den kalkyl som visades i idébeskrivningen daterad
2013-04-28 som inkluderar dven Sdbygatan 6.
2 Avser Falhagsleden 61 463 kvm & 1 250 kr. Kalkylen inkluderar fastighetsskatt och avdragen rabati.
® En anstilld pa heltid fran juli och en anstélld fran september
* 6-8 platser fran Arbetsformedlingen
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