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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna foreslagen verksamhetsplan, resultatbudget och investeringsbudget for 2015
enligt bilaga.

Arendet

Kommunfullméktige har genom sitt beslut om IVE i december 2014 tilldelat
kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 358 miljoner kronor for 2015 dar
effektiviseringskravet for kommunstyrelsen om 5 miljoner kronor ar medraknat.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka beslut kommunstyrelsen behdver fatta for att sakerstalla att
kommunfullméktiges beslut om Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) 2015-2018
forverkligas.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till kommunstyrelsens kontor
och forvaltningar att omsétta den i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan for
kommunstyrelsen har en verksamhetsplan for kommunledningskontoret utarbetats. Denna
innehaller en plan for kommunledningskontorets praktiska genomférande och kommer att
anmalas till kommunstyrelsen under mars 2015.

| foreslagen verksamhetsplan har 15 inriktningsmal och 10 uppdrag som berér
kommunstyrelsen identifierats. Till varje mal och uppdrag redovisas vilken styrning som
kravs av ndmnden, ekonomiska konsekvenser samt hur och nér arbetet ska foljas upp. Utover
inriktningsmal och uppdrag fran IVE innehaller verksamhetsplanen dven uppdrag som aterstar
efter ndmndorganisationsarendet som behandlades vid kommunfullméktiges sammantrade i
juni 2014.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Under 2015 ska ett nytt resultatindikatorsystem tas fram enligt kommunstyrelsens beslut 17
december 2014 beslut om Planeringsdirektiv for Mal & budget 2016-2018. Med anledning av
detta ateranvands de nyckeltal som togs fram for 2014 aven for 2015.

Ekonomiska konsekvenser
Resultatbudget

| kommunstyrelsens budget for 2015 uppgar kostnaderna till 2 269 miljoner kronor varav 1 929
miljoner kronor tacks med 6vriga intékter. I kommunstyrelsens budget har den del av
avkastningskravet, som i IVE riktats till produktionsstyrelserna, budgeterats. Det innebdr att intern
service har ett budgeterat resultat pa 18 miljoner kronor. Kommunbidraget om 358 miljoner kronor
fordelas enligt den fordelning som kommunfullméktige beslutat om i december 2014.

Kostnaderna inom politisk verksamhet (6.1) avser fortroendevalda, partistdd, revision,
politiska sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i forbund, n&mndadministration med mera.

Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (6.2) omfattar for kommunstyrelsens del
infrastruktur, stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, mark-, fastighets- och
exploateringsverksamhet, turism, skydd med mera.

Verksamhetsomrade kultur och fritid (6.3) bestar av ataganden rérande Linnétradgardarna och
réantebidrag till féreningar.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet (6.8) redovisas
kostnader for kommunens 6vergripande kommunikationsatgarder, kommungemensamma IT-

system, kostnader for personalorganisationer, omstéllning av verksamheter inom kommunen,
arbetsgivarpolicy, jamstalldhet, kontorets I6nekostnader, hyror, administrativa kostnader med
mera.

Kommunstyrelsen foreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt foljande:

Resultat
Kommunstyrelsen (belopp i Brutto- | Ovriga | intern Fordelning
tkr) kostnad | intdkter | service | kommunbidrag
6.1 Politisk verksamhet 60 595 310 60 285
6.2 Infrastruktur/skydd 189 927 | 78937 110990
6.3 Fritid och kultur 8579 0 8 579
Affarsverksamhet (sarskilda
6.7 bostéder*) 662 096 | 662 096 0
Kommunledning och gemensam
6.8 | verksamhet 1348 1311187739 17 747 178 139
2269328|1929082| 17 747 357 993

Investeringsbudget
Kommunstyrelsen har tilldelats 82 miljoner kronor for investeringar 2015. Till det tillkommer
pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2015. Kvarvarande




medel av pagaende investeringar for 2014 uppgar preliminart till 31 miljoner kronor. Den
totala prelimindra investeringsbudgeten uppgar till 113 miljoner kronor. I samband med
apriluppfoljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.

Preliminar Preliminar
overforing | Investerings- budget
Investeringsmedel 2015 (belopp i tkr) fran 2014 medel 2015 2015
Bostader 2 000 20 000 22 000
Energiatgarder 945 4 000 4945
Bredband 2900 2900
IT-investeringar 28 000 15000 43 000
Markforvérv 40 000 40 000
30 945 81 900 112 845

Kommunledningskontoret

Christoffer Nilsson
Chef for kommunledningskontoret
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1 Inledning

1.1 Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen (KS) leder kommunens verksamhet och ekonomi, féljer upp och
rapporterar till kommunfullméktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. KS leder planering och utveckling inom strategiska politiska omraden, samt kris-
och beredskapsfragor. KS ar kommunens arkivmyndighet. Kommunledningskontoret (KLK)
och samhéllsbyggnadsférvaltningen (SBF) stodjer KS.

Kommunledningskontoret stodjer KS att:

e styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning,
medelsforvaltning och budget samt att félja upp dessa

o utveckla samhéllet évergripande bland annat nér det galler den regionala utvecklingen,
det internationella arbetet och kommunens naringslivsarbete

¢ leda den 6vergripande personalpolitiken, styra utvecklingsarbetet samt samordna och
leda kommunikationsarbetet. E-foérvaltning, upphandling och sékerhetsarbetet,
gemensamma IT-system, stadsarkiv och internservice ligger ocksa under KS ansvar.

o folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument samt ge forslag
till hur regler kan formuleras om. KS bereder &ven &renden till kommunfullmaktige.

e som agare for produktionsstyrelserna och de heldgda bolagen

e leda det Gvergripande arbetet med miljomassig hallbarhet och minskade klimatutslapp.
Det galler bade for kommunens egen verksamhet och inom kommunen som
geografiskt omrade

e arbeta med social hallbarhet och demokratiutveckling. KS ska darfor bland annat
verka for att starka arbetet mot diskriminering samt for manskliga rattigheter,
jamstélldhet och forverkligande av barnkonventionen.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer KS att:

e Oversiktsplanera

o skdta kommunens mark- och exploateringsverksamhet

e utveckla landsbygden, planera samt forvarva, dverlata och upplata fastigheter,
tomtratter och andra nyttjanderétter av kommunens fasta egendom.

e planera lokalforsorjning, in- och uthyrning av lokaler till kommunala verksamheter
(inte idrotts-och fritidsanlaggningar), in- och uthyrning samt forvalta kommunens
bostader fér personer som omfattas av socialtjanstlagen.

e arbeta 6vergripande med stadsdelsutveckling, vilket inkluderar social hallbarhet och
fysisk planering.

1.2 Namndens verksamhetsplan
Kommunstyrelsen behdver fatta ett antal beslut for att forverkliga kommunfullméktiges

dvergripande styrdokument Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) 2015-2018.
Verksamhetsplanen visar vilka beslut som &r nédvéndiga.
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Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens resultatbudget for 2015
Under 2015 budgeteras kostnader att uppga till 2 269 miljoner kronor och évriga intékter att
uppga till 1 929 miljoner kronor. Ovriga intakter som budgeterats ar till storsta delen
hyresintékter, fordelning av kostnader for kommungemensamma IT-system samt férdelning av
medarbetarkostnader som inte arbetats in i IVE 2015-2018.

I kommunstyrelsens budget har den del av avkastningskravet, som i IVE riktats till
produktionsstyrelserna, budgeterats. Det innebar att intern service har ett budgeterat resultat pa
18 miljoner kronor. Kommunbidraget om 358 miljoner kronor fordelas enligt den fordelning

som kommunfullmaktige beslutat om i december 2014.

Kommunfullméktige har beslutat att kommunstyrelsen under 2015 ska minska kostnaderna
med 5 miljoner kronor. Denna effektivisering ar inraknad i budgeten.

Resultat
Brutto- | Ovriga intern Férdelning
Kommunstyrelsen (belopp i tkr) | kostnad | intdkter | service | kommunbidrag
6.1 Politisk verksamhet 60 595 310 60 285
6.2 Infrastruktur/skydd 189 927 78 937 110990
6.3 Fritid och kultur 8579 0 8579
Affarsverksamhet (sarskilda
6.7 bostader*) 662 096 | 662 096 0
Kommunledning och gemensam
6.8 verksamhet 13481311187739| 17747 178 139
2269328 (1929082 | 17 747 357 993

Riktade satsningar i IVE 2015-2018 som beror KS

Forstarkning av dels OP-arbetet dels kompetens och kapacitet inom ekonomi och
upphandling: 4,9 miljoner kronor. Pengarna férdelas .pé foljande sétt: ekonomi 1
miljon kronor, upphandling 0,8 miljoner kronor och OP-arbetet 3,1 miljoner kronor.
Okad satsning pa bostadsbyggande: 3 miljoner kronor.
Forstarkning miljo- och klimatarbete: 2 miljoner kronor.
Demokrati och jamstélldhet: 1,5 miljoner kronor.
Kapitalkostnad kopplat till Ulleraker: 23 miljoner kronor.
Okade halso- och friskvardsinsatser: 3 miljoner kronor varav 0,5 miljoner kronor

avser jamstalldhetsintegrering

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2015
Kommunstyrelsen har tilldelats 82 miljoner kronor for investeringar 2015. Till det tillkommer
pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsétta under 2015. Kvarvarande
medel av pagaende investeringar for 2014 uppgar preliminart till 31 miljoner kronor. Den
totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 113 miljoner kronor. | samband med
apriluppféljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.
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Preliminar Preliminar
overforing Investerings- budget
Investeringsmedel 2015 (belopp i tkr) fran 2014 medel 2015 2015
Bostdder 2 000 20000 22 000
Energiatgarder 945 4 000 4945
Bredband 2 900 2 900
IT-investeringar 28 000 15 000 43 000
Markforvarv 40000 40000
30 945 81900 112 845

1.4

Nyckeltal

Kommunen tar fram nyckeltal for att skapa forutsattningar for en battre och mer malinriktad
styrning av verksamheten. Nyckeltalen visar var verksamheten star just i dag men fungerar
&ven som ett bra underlag i analysarbetet. Under 2015 kommer kommunstyrelsen att fokusera
pa att forvalta foljande nyckeltal som utarbetades under 2014.

Ekonomiska resultat

Nettokostnader

Skatteintakter

Bostéder i antagna detaljplaner

Bostader som paborijats byggas

Tillgangen pa forskoleplatser

Resultat i skolan

Klimat- och miljomal

Tillgang till vard- och omsorgsboenden
Foretagsetableringar

Dagarbetsmarknaden

Gastnatter

Nystartade foretag

Nyckeltal som mater framgangsfaktorer inom HR-omradet
Formaga att erbjuda LSS-boenden inom lagstiftad tid

Under 2015 vill kommunstyrelsen aven félja upp

Barns psykiska och fysiska hélsa

Nyckeltalen och indikatorer beskrivs i bilaga 1.

Under 2015 kommer kommunstyrelsen att arbeta fram nya nyckeltal och resultatindikatorer
som ska ingd i Mal & Budget 2016-2018.
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2 Verksamhetsplan 2015

Kommunens vision lyder: Uppsala &r en rattvis och jamstélld kommun dér alla &r delaktiga
och dar manniskor och verksamheter vaxer och utvecklas i en dynamisk och langsiktigt
hallbar miljo.

Foljande omraden har kommunstyrelsen prioriterat utifran IVE

e Ordning och reda i den kommunala ekonomin.

e Jobbskapande, naringslivutveckling och positionering av Uppsala som den fjarde
storstaden.

Okat bostadsbyggande och fokus pé hyresritter.

Miljo- och socialt hallbart samhalle.

Landsbygdsutveckling.

Fokus pa tidiga insatser inom det sociala omradet.

Kommunikationer: Uppsala ska ligga i framkant géllande gang- och
cykeltrafiklosningar.

Utover detta har kommunstyrelsen valt att prioritera

e Enny langsiktig inriktning for kommunens strategiska IT-verksamhet som

fortydligar agarskap, strategier och avtalsfragor.

o Kommunikationsarbetet i form av bland annat 6kat presstod och mediebevakning.
Implementering av den europeiska deklarationen for jamstélldhet — mellan kvinnor
och mén pa lokal och regional nivad (CEMR)

Utveckling och revidering av hallbarhetspolicyn

Att arbeta for en Fairtrade city-diplomering.

Rent vatten.

Stadsodling.

Utveckling av e-tjanster med fokus pa demokrati och insyn.

| kapitlen nedan anvénds bendmningen 13-listan. Hanvisningen avser den restlista med
aktiviteter som harror fran namndorganisationsarendet (KF § 95, juni 2014). Hela 13-listan
aterfinns i bilaga 2.

| uppfoljningskolumnen star det ibland "Uppfoljning enligt anvisning”. Boksluts- och
prognosanvisningar for uppdragsnamnder, kommunstyrelsen och valnamnden finns pa
Insidan, pa sidan Kommungemensamt/Ekonomi och budget/ Rapporter/ Bokslut.

2.1 Stadsbyggnad

2.1.1 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
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e Kommunen ska stélla om mot mer ekologisk livsmedelsproduktion.
e Kommunen deltar i arbetet med att ta fram hot- och riskkartor for Gversvdmning.

Stadsbyggnadsfoérvaltningen
e Enny 6versiktplan ska vara fardig under 2016. Oversiktsplanen ska ta hansyn till
olika parametrar for att bli en hallbar kommun. Ett okat bostadsbyggande och att gora
Uppsala till Sveriges basta cykelstad &r tva av parametrarna.
e Kommunen kommer att intensifiera arbetet att kdpa mer markytor for att skapa
beredskap for en starkare och hallbar tillvaxt. Malet &r att kommunen ska ha
exploateringsbar mark motsvarande fem ars stadsutveckling.
e Kommunen deltar i arbetet med att skapa ett svenskt certifieringssystem och
kompetensprogram for hallbar stadsutveckling.

2.1.2

N&amndens styrning 2015

Under 2015 kommer ndmnden forbereda ett inrattande av en bostadsférmedling samt
genomfdra insatser for att 6ka bostadsbyggandet.

N&mnden kommer dven att intensifiera klimat- och miljoarbetet genom att bland annat skérpa
malen inom omradet. Klimatprotokollet ska utvecklas och bli &nnu starkare ledarskap for
klimatomstallningen. Namnden ska sakerstalla att Uppsala minskar klimatutslappen. Malen
ska vara tydliga och innebéra reella minskningar och sikte pa klimatneutralitet 2030.
Investeringar ska goras i fornybar energi, klimatsmart byggande och hallbara transporter.

For landsbygdsomradet fortsatter arbetet med bredbandsutveckling, samarbetet inom Leader
med en ny programperiod for aren 2015-2021 samt framtagande av ett landsbygdsprogram.

Uppdrag 1
Att inrétta en
bostadsférmedling.

KLK ansvarar for att genomfora
uppdraget.

Inom befintlig ram

Uppfoljning enligt
anvisning.

Uppdrag 2

Ta fram nya riktlinjer for
bostadsforsérjning med
tillhérande
stadsbyggnadsmodell fér
Okat bostadsbyggande.

Arbete pagar pa SBF (f.d.
bostadspolitiska strategin).
Arbetet kommer att resultera i ett
bostadsférsorjningsprogram som
ska revideras arligen.

Riktad satsning:

Okad satsning pa
bostadsbyggande: 3
miljoner kronor.

Uppfoljning enligt
anvisning.

Uppdrag 3

Att utarbeta ett skarpt
klimatmal liksom tydligare

atgarder for maluppfyllelse.

KLK ansvarar for att genomfora
uppdraget.

Riktad satsning:

Forstarkning miljé- och
klimatarbete: 2 miljoner
kronor (samma satsning

som uppdrag 4)

Uppfoljning enligt
anvisning.

Uppdrag 4

Att komplettera
miljdprogrammet med de
miljomal som &r tillampliga
for Uppsala kommun.

KLK ska formulera miljsmal med
utgangspunkt i de nationella
miljomalen samt formulera mal
for att stddja en 6kad ekologisk
livsmedelsproduktion.

Riktad satsning:

Forstarkning miljé- och
klimatarbete: 2 miljoner
kronor (samma satsning

som uppdrag 3)

Uppfoljning enligt
anvisning.

Uppdrag 5
Att utarbeta och infora ett

Uppdraget ar riktat till KS och
PBN.

Inom befintlig ram

KLK tar under aret fram
ett resultatindikatorpaket
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uppféljnings- och
utvarderingssystem for
bostadsbyggande.

Uppfélinings- och
utvarderingssystemet ska ge:
e Okad transparens
e snabbare
informationsdéverforing
e enklare inrapporterings-
och
kommunikationsmekani
smer

Det infors for att géra
byggprocessen snabbare,
effektivare och mer forstadd av
de manga olika inblandade
parterna.

Uppfdljningsdata fran systemet
gallande till exempel byggherrar,
paborjade och fardigstéllda
bostader ska anvandas som
indikatorer i Mal och budget-
arbetet.

Systemet ska leda till elektronisk
datahantering.

och presenterar det som
en del av Mal och budget
2016-2018.

Inférande av
uppféljnings-och
utvarderingssystemet
féljs upp enligt anvisning.

Inriktningsmal 2

Uppsala kommun méjliggor
for ett 6kat utbud av
bostéder.

Fastighetsavdelningen p& SBF
bidrar i arbetet med att nd malet.

Inom befintlig ram

Indikatorer 2a, 2b, 2c, 2d
och 2ei IVE

Uppféljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 5

Uppsala kommun ska vara
en av landets béasta
landsbygdskommuner.

SBF ansvarar for
bredbandsutvecklingen.

KLK ansvarar for att Leader-
arbetet genomfors enligt det nya
programmet.

Finansiering av Leader
med 980 080 kr for 2015
enligt beslut i &rende KSN-
2013-1447.

Indikatorer 5a, 5b och 5c
i IVE

Uppfoljning enligt
anvisning.

Oversiktsplan 2016

SBF ansvarar for arbetet med en
ny éversiktsplan.

Riktad satsning:

Forstarkning av OP-
arbetet, 3,1 miljoner
kronor

Ny éversiktsplan beslutas
under 2016

Roll- och ansvarsférdelning
for detaljplaner som &r av
principiell karaktar eller av
storre vikt, mellan plan- och
byggnadsnamnden och
kommunstyrelsen.

13-listan

Inom befintlig ram

Bokslut 2015

2.2

2.2.1

Pedagogisk verksamhet

Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
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e Genom en réttvis resursfordelningsmodell investerar kommunen i forskolor och skolor
for att motverka segregation samt kunskapsklyftor.

e Kommunen ska erbjuda foraldrar och barn forskolor som ar fria fran miljogifter.

e Det ska finnas val fungerande rutiner pa alla nivaer i kommunen for att ta emot
anmalningar om krankningar, att skyndsamt utreda och i forekommande fall vidta
atgarder. 1T-systemet KIA &gs av KS och anvands for att rapportera och félja upp
krankningar.

e E-tjanster ska ge stod i att fa information om verksamheternas kvalitet. Hitta & Jamfor
&r en kommungemensam tjdnst som dgs av KS.

Stadsbyggnadsforvaltningen
e Den brist pa forskolor som finns i stadskarnan och vissa stadsdelar behéver byggas
bort.
e Pedagogiska lokaler ska vara klimatsmarta, miljévanliga och ha god tillgang pa
utemiljo i form av forskole- och skolgardar.

2.2.2 Namndens styrning 2015

Under 2015 fokuserar namnden pa insatser for att skapa en mer likvardig skola i kommunen.

Mal och inriktning Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser  Uppfdljning
Uppdrag 11 KLK ansvarar for att genomféra  Inom befintlig ram Uppfoljning enligt
uppdraget. anvisning.

Ta fram en ny
resursfordelningsmodell for
skolan i syfte att mojliggéra
en likvardig skola i hela

kommunen.
Utreda att 6ppna 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
mdjligheten for att inratta Syftet &r att inratta lokala
lokala styrelser enligt styrelser.
skollagen.
2.3 Vard och omsorg
231 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
o Kommunen ska utveckla halsofrdmjande och férebyggande aktiviteter som kan
medverka till ett halsosamt liv for dldre och personer med funktionsnedsattning.
Stadsarkivet deltar i detta arbete i form av olika insatser.

Stadsbyggnadsforvaltningen
e Samverkan behdver stirkas inom arbetet med bostadssociala insatser for att hitta
langsiktiga och hallbara boendeldsningar. Lokalforsorjningen bidrar i detta arbete.

2.3.2 N&mndens styrning 2015

Under 2015 fokuserar namnden dels pa forebyggande insatser inom utvalda omraden och dels
pa uppféljning av ansvarsfordelning.
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Bokslut 2015

13-listan

Sarskilt folja upp de sociala Inom befintlig ram
namndernas

ansvarsfordelning vid

hantering av individarenden

och vid behov utforma

riktlinjer for detta.

Folja upp ansvaret for 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015

socialpsykiatrin.

2.4 Arbete och integration
2.4.1 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
e En testbaddsverksamhet inom kommunen ska underlatta framvéaxten av nya jobb och
arbetssétt inom kunskapsintensiva branscher.
2.4.2 Namndens styrning 2015

Under 2015 arbetar ndmnden med att forbattra forutsattningarna for att arbeta med
innovationer samt utveckla Uppsala som destination.

Ekonomiska konsekvenser

Mal och inriktning

Namndens styrning Uppféljning

SBF genomfér en dversyn av Inom befintlig ram Indikatorer 15a och 15b i
sociala bostader samt IVE

kommunal borgen. Uppfdljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 15
Uppsalaborna har egen
férsorjning.

Indikatorer tas fram under
aret och foljs upp enligt
anvisning.

KLK samordnar hur vi internt Inom befintlig ram

jobbar kopplat till Navet, daglig
verksamhet och
studentmedarbetare samt
arbetar med arbetsgivarrollen
externt och internt.

Inriktningsmal 16

Uppsala kommun erbjuder
fler manniskor med
funktionsnedsattning arbete
och sysselséttning.

Indikator 17 i IVE.

Uppfélining enligt
anvisning.

Inriktningsmal 17
Kommunen underlattar for
innovationer i den egna
verksamheten och utgor
testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och
klimatsmarta innovationer.

KLK bygger en
innovationsledning. Den ska
stddja och leda forvaltningar
och bolag for att utveckla
processer for behovsstyrda
utvecklingsprojekt som
inkluderar deltagande av
industri och forskning
(testbaddary).

Inom befintlig ram

Indikator 18 i IVE

Uppfélining enligt
anvisning.

Inriktningsmal 18
Uppsala utvecklas som
destination.

KLK stddjer varumarkesarbetet
som utférs av DUAB.

3 miljoner kronor for
varumarkesarbetet (fran
kommunikationsbudgeten)

SBF méter den tkade Indikatorer tas fram under

ambitionen att tillhandahélla

Inriktningsmal 19 Inom befintlig ram

Uppsala ar en dppen och
solidarisk kommun

boenden till den namnd som

aret och foljs upp enligt
anvisning.
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Mal och inriktning Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser  Uppf6ljning
avseende ansvarar for boenden.

flyktingmottagande och

sarskilt avseende

ensamkommande barn.

2.5 Kultur, idrott och fritid
251 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
e Stadsarkivet erbjuder en motesplats for demokrati, mangkulturella moten, kultur,
kunskap och aktiviteter.
e Samverkan med ideella krafter &r viktig nér staden utvecklas.
e Projekt som Elitidrott Uppsala, Tavlingsstaden och Kulturstaden Uppsala starker
samverkan mellan néringsliv, foreningsliv och kommunen.

Stadsbyggnadsforvaltningen
e Vid utveckling av stad och landsbygd ska fragor om kultur, idrott och fritid tas med i
planeringen fran borjan.
e Kommunens lokalforsorjning till kulturutévning inom musik, teater och dans
uppmarksammas.

2.5.2 Namndens styrning 2015

Under 2015 arbetar ndmnden med insatser for att sakra ett jamstallt och tillgangligt utbud av
evenemang och aktiviteter som ocksa ar attraktiva for medborgarna.

Mal och inriktning Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser  Uppfdljning
Iljnriktnlingsmél 20 bid SBF tillhandahaller mark. Inom befintlig ram Indikator 20 i IVE
t.”ppts;a ?s lfvznemalng arar KLK ger uppdrag till DUAB att Uppfélining enligt
i att starka Uppsalas genomfora aktiviteter for att na anvisning.

attraktivitet for medborgarna  p3jet.
och besodksnaringen.

Inriktningsmal 21 Genom Lokala Inom befintlig ram Indikatorer 21d, 21e och
Uppsala kommuns utbud av  syerenskommelser med 21fi IVE

kultur-, idrotts- och foreningslivet (LOK) och Uppfélining enligt
fritidsaktiviteter ar jamstallt jamstélldhetsarbetet bidrar KLK anvisning.

och tillgangligt fér alla. i arbetet med for att nd malet.

Utreda samverkan mellan 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015

kommun och féreningsliv.

Utreda samordning mellan 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
namndernas olika system for

féreningsbidrag och
samverkan med
féreningslivet.
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2.6 Ledar- och medarbetarskap

2.6.1 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret
e Manga chefer gar i pension och kommunen ska fokusera pa att behalla chefs- och
ledarkompetensen.

o Ser till att férutsattningarna for chefer att axla verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar &r goda.

o Ser till att férutsattningarna for att dialogen mellan chef och medarbetare &r
strukturerad och handlar om prestation och utveckling.

e  Genomfor normkritisk analys av arbetsgivarpolitiken.
o Infor praktikmojligheter for studenter.
e Infor traineemojligheter for nyutbildade i samband med rekrytering.
o Synliggor utvecklingsvagar/karriarmojligheter for medarbetare.
e Halsa och friskvard for medarbetarna.
2.6.2 Namndens styrning 2015

Under 2015 fokuserar namnden pa insatser som 6kar kommunens attraktivitet som

arbetsgivare.

Uppdrag 24

Gora en I6nekartlaggning
inklusive analys och
beslutsunderlag for
kommande satsningar pa
lagavitnade,
kvinnodominerade
yrkesgrupper.

KLK ansvarar for att genomféra
uppdraget.

Inom befintlig ram

Indikatorer tas fram under
aret och foljs upp enligt
anvisning.

Inriktningsmal 22
Heltid ska vara en rattighet

och deltid en mojlighet for
kommunens medarbetare.

KLK genomfor aktiviteter for att
na malet.

Inom befintlig ram

Indikator 22 i IVE

Uppfdljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 23
Uppsala kommun erbjuder
attraktiva mojligheter och
villkor som stér sig val i
konkurrensen, jamfort med
andra arbetsgivare.

KLK genomfor aktiviteter i syfte
att nd malet.

Inom befintlig ram

Indikator 23 i IVE

Uppfdljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 24
Medarbetare har

forutsattningar att na
6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling.
Utvecklingsvéagar ar kanda

KLK forbéttrar de interna
verktygen for medarbetar- och
uppféljningssamtal samt
fortsatter utreda mojligheten att
inratta ett karriarcenter.

Inom befintlig ram

Indikator 24 i IVE

Uppfdljning enligt
anvisning.




Mal och inriktning Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser  Uppf6ljning
och kommunicerade.

Oversyn och fértydligande 13-listan Inom befintlig ram Samtliga forsta linjens

av arbetsgivarrollen. chefer ska ha genomfort
eller paborjat
"Ledarprogram for férsta
linjens chefer 2015-2016".
Uppfdljning enligt
anvisning.

2.7 Gemensamma verksamhetsomraden

Verksamhetsomradet omfattar bland annat kommunens 6vergripande informationsatgarder,
foretagshalsovard, kommungemensamma IT-system, kostnader for personalorganisationer,
omstallning av verksamheter inom kommunen, arbetsgivarpolicy, jamstalldhet, kontorets
I6nekostnader, hyror, administrativa kostnader med mera.

2.7.1 Forutsattningar i IVE 2015-2018

Kommunledningskontoret

e Utveckla samarbetet mellan universiteten, landstinget, Akademiska sjukhuset,
kommunen, naringslivet och foreningslivet.
o Intensifiera det internationella arbetet och arbetet i EU for att mdta utmaningar och
tillvarata mojligheter.

o Etablera en ny IT-strategisk stab under kommunstyrelsen.
e Uppsala ska vara attraktivt for nyetableringar av foretag och industrier.

Forvalta den goda samverkan som finns inom Stockholm Business Alliance for

marknadsforing och attraktiv paketering av regionen.

Koordinera och driva pa utvecklingen och forstarkningen av utvalda fokusbranscher.

Verka for manskliga réttigheter i all kommunal verksamhet.

Ett modernt IT-stdd ar grundlaggande for verksamhetsutvecklingen.

Utveckla fler digitala tjanster som ger nytta for Uppsalaborna.

Underlatta medborgarnas insyn och stimulera till innovationer genom att dela med sig

av Oppen information fran kommunens datakallor for vidareanvandning.

¢ Den interna kommunikationen &r ett viktigt instrument for att utveckla en effektiv
forvaltning och ett gott ledarskap.

e Utveckla kommunens webbplats utifran anvandarnas behov och anpassa for mobila
enheter.

e Framja de nationella minoriteternas sarskilda ratt till att kunna behalla och utveckla
sitt eget sprak och kultur.

e Vinda utvecklingen mot en mer jamlik hélsa genom ett malinriktat folkhélsoarbete
integrerat i ordinarie styrning

e Samordna och folja upp alla riktade bidrag for atgarder som kommunen kan valja att
genomfdra och i sa fall soka.

o Nettokostnaderna i Uppsala kommuns verksamheter ska inte 6ka snabbare &n
utvecklingen av skatter och andra intakter.

e Jobba med att gora jamstalldhetsfragor till en sjalvklar del av kommunens arbete.
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Stadsbyggnadsforvaltningen
e Genomfdra en satsning pd att forbéttra forutséttningarna, frimst inom
kommunikationer och bredbandsutbyggnad, for sma- och medelstora foretag pa

landsbygden.

e Bredbandsutveckling enligt bredbandsprogrammet.

2.7.2

Namndens styrning 2015

Under 2015 fokuserar namnden pa aktiviteter for att starka den sociala hallbarheten samt oka
kommunens attraktivitet for néringslivet.

Uppdrag 25

Att all kommunal verksamhet
ska jAmstélldhetsintegreras.
Kdnsuppdelad statistik ska
ligga till grund for rattvis
resursfordelning.

KLK ansvarar for att genomfora
uppdraget.

Riktad satsning:
0,5 miljoner kronor

(friskvard och jamstéalldhet)
1 miljon kronor (demokrati)

Indikatorer tas fram under
aret och foljs upp enligt
anvisning.

Uppdrag 26
Att ta fram riktlinjer for
sociala investeringar.

KLK ansvarar for att genomféra
uppdraget.

Inom befintlig ram

Uppfoljning enligt
anvisning.

Uppdrag 27

Revidera policy och riktlinjer
for upphandling i syfte att
medverka till goda
arbetsvillkor hos
kommunens externa
leverantdrer och sakerstélla
en systematisk uppfoljning
som foérhindrar svartarbete
och ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom "Vita
jobb"™-modellen.

KLK ansvarar for att genomfora
uppdraget.

Inom befintlig ram

Uppfoljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 25
God service, enkelhet och

korta handlaggningstider
préaglar kommunens
kontakter med foretag och
medborgare.

KLK genomfor aktiviteter for att
samordna, utveckla och
effektivisera dialog och
kommunikation bade internt
och externt.

Inom befintlig ram

Indikatorer 25a och 25b i
IVE

Uppfoljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 26

Uppsala kommun &r attraktiv
for nyetableringar och
foretag.

KLK genomfor aktiviteter for
samverkan, analyser samt
framtagande av en ny strategi
for Varumérke Uppsala.

Inom befintlig ram

Indikatorer 26a, 26b och
26¢i IVE

Uppfoljning enligt
anvisning.

Inriktningsmal 27

Uppsala kommun ger
férutsattningar fér en god

KLK genomfor aktiviteter i syfte
att n4 malet.

Inom befintlig ram

Indikatorer 27a, 27b och
27cilVE

Uppfoljning enligt

hélsa for hela befolkningen. anvisning.
Utreda hur demokrati- och 13-listan Riktad satsning: Bokslut 2015
medborgarinflytandefrdgorna 0,5 miljoner kronor

kan forstarkas och (demokrati)

utvecklas.

Folja implementeringen av 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
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Mal och inriktning Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser  Uppfdljning
den nya organisationen for

att vid behov foresla

férandringar.

Utreda huvudprinciper for 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
ersattningar inom vard och

skola for att sékerstélla

neutralitets- och

likabehandlingsprincipen.

Utreda lokalférsorjning for 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
pedagogiska lokaler, sociala

bostader och administrativa

lokaler.

Utreda och lagga fram 13-listan Inom befintlig ram Bokslut 2015
forslag pa Teknik & service

(inklusive intern service)

framtida organisation.

Samordna och folja upp alla  KLK genomfor aktiviteter i syfte  Inom befintlig ram Bokslut 2015
riktade statsbidrag for att samordna och folja upp

atgarder som kommunen riktade statsbidrag.

kan vélja att genomféra och i

sa fall soka.
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Bilaga 1 Nyckeltal och indikatorer

EKONOMI

e nettokostnadsutveckling

e intdkter fran skatter och KEU (Kommunalekonomiska utjamningssystemet) (prognos

helar, mnkr)

o K/I-tal (kostnad/intakter) rensat for reavinster/forluster
BOSTADSBYGGANDE

o antal bostader i antagna detaljplaner

o antal bostader i beviljade bygglov

e antal paborjade bostader
FORSKOLEPLATSER

e tillgang pa forskoleplatser i forhallande till efterfragan (prognos)
RESULTAT | SKOLAN

e andel grundskoleelever som uppnatt malen i alla &mnen

¢ andel grundskoleelever med behorighet till gymnasieskolan

e andel 20-aringar med fullféljd gymnasieuthildning
KLIMAT- OCH MILJOMAL

¢ indikatorer inom miljo- och klimatprogrammet

e (Overskridande normvérde partiklar PM10

e Overskridande normvérde kvavedioxid
TILLGANG TILL VARD- OCH OMSORGSBOENDEN

e lediga platser i snitt pa demensboende

e lediga platser i snitt pa omvardnadsboende

e beslut om demensboende som inte blivit verkstéllda efter tre manader

e beslut om omvardnadshoende som inte blivit verkstallda efter tre manader
FORMAGA ATT ERBJUDA LSS-BOENDEN | TID

e Dbeslut om LSS 989-boenden som inte blivit verkstéallda

e betalda sanktionsavgifter LSS 9, 9 (miljoner kronor)
DAGARBETSMARKNAD

e nyanmalda platser pa arbetsformedlingen i Uppsala
GASTNATTER

o antalet kommersiella géstnatter (tusental)

e antalet hotellgastnatter (tusental)

FORETAGANDE

e antal nyregistrerade foretag per 1000 invanare
FRAMGANGSFAKTORER INOM HR

e total sjukfranvaro
total sjukfranvaro — skuret pa alder
antal heltider som genererats per manad pa grund av fyllnadstid och Gvertid
antal medarbetare per chef
andel kvinnor respektive man per ansvarsniva for chefer
andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid.

e |6neskillnader mellan kvinnor och mén
BARNS PSYKISKA OCH FYSISKA HALSA

e andel elever i som k&nner sig trygga i skolan.
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Bilaga 2 Uppdrag i samband med
ny namndorganisation (13-listan)

Uppdrag Ansvarig

1  Namndorganisationens genomférande Pagar
2 Utreda hur demokrati- och medborgarinflytandefragorna kan Lena W Jansson
forstérkas och utvecklas.
3 Fdljaimplementeringen av den nya organisationen for att vid ~ Gors I6pande
behov foresla forandringar.
4 Sarskilt folja upp de sociala ndmndernas ansvarsférdelning Roger Jo Linder
vid hantering av individérenden och vid behov utforma
riktlinjer for detta.
5  Utreda huvudprinciper for ersattningar inom vard och skola Tomas Backlund
for att sékerstalla neutralitets- och likabehandlingsprincipen.
6  Oversyn och fortydligande av arbetsgivarrollen. Anna Bittner
7  Utreda lokalférsorjning for pedagogiska lokaler, sociala Sociala bostader Jan Holmlund
bostader och administrativa lokaler. Pedagogiska lokaler Jens
Skoglund
8  Roll- och ansvarsfordelning for detaljplaner som &r av Mats Norrbom
principiell karaktar eller av stdrre vikt, mellan plan- och
byggnadsndmnden och kommunstyrelsen.
9  Utreda samverkan mellan kommun och féreningsliv. Gunn-Henny Dahl
10 Utreda samordning mellan namndernas olika system for Gunn-Henny Dahl
foéreningsbidrag och samverkan med féreningslivet.
11 Fdlja upp ansvaret fér socialpsykiatrin. Tomas Odin och Roger Jo Linder
12 Utreda och lagga fram forslag pa Teknik & service framtida Inte klart
organisation.
13 Utreda att 6ppna mdjligheten for att inratta lokala styrelser Torkel Winbladh
enligt skollagen.
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Kontakt

Kommunstyrelsen

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 UPPSALA
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se
www.uppsala.se

YSuppsala
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