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Yttrande over kommunrevisionens granskning
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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att avge yttrande till kommunrevisionen enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Kommunrevisionen har begart yttrande fran bland annat utbildningsnamnden éver en
genomford granskning av kommunens strategiska kompetensforsorjning. Yttrandet
ska avges senast den 26 februari 2021. Syftet med granskningen har varit att bedoma
kommunstyrelsen och namnders atgarder avseende andamalsenlig personal- och
kompetensforsorjning.

Beredning

Arendet har beretts av HR-chef. Samberedning har dven skett med kommunstyrelsen,
plan- och byggnadsnamnden, omsorgsnamnden och aldrenamnden. Yttrandet har
inga konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Foredragning

Utifran genomford granskning bedomer kommunrevisionen att Uppsala kommunii
flera avseenden bedriver ett val fungerande arbete med en tydlig ansvarsférdelning
gallande personal- och kompetensforsorjning. Vidare framgar det i bedomningen att
det finns erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna i fragan om personal- och
kompetensforsorjning, att etablerade samarbeten med universitet och hogskolor finns
samt att aktiviteter for att starka kommunens varumarke som arbetsgivare genomfors.

Kommunrevisionen bedémer dock att det finns ett forbattringsutrymme vad galler mal
och strategier for personal- och kompetensforsorjningen. Revisionen ser ett behov av
en kommungemensam struktur for att sakerstalla ett enhetligt arbete i planeringen av
kompetensforsorjningen. Det finns dven behov av att forbattra uppfoljningen av
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personal- och kompetensférsorjningen genom att sakerstalla att
kompetensforsorjningsplaner upprattas och foljs upp i namnderna.
Kommunrevisionen gor mot den bakgrunden den sammanfattande bedomningen att
kommunstyrelsen och namnderna inte helt sakerstaller att dtgarder avseende
personal- och kompetensforsorjning ar andamalsenliga.

Kommunstyrelsen rekommenderas bland annat att sakerstalla en
kommunovergripande och enhetlig struktur for kompetensforsorjningsarbetet dar
prognoser, behov, mal, aktiviteter och uppfoljningar framgar och sakerstalla att
planering av det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet genomfors regelbundet.
Namnderna och kommunstyrelsen rekommenderas bland annat att sékerstalla en
systematisk och strukturerad uppfoljning av kompetensforsorjningsplanerna och att
tydliggora mojligheter till kompetensutveckling for medarbetarna.

| forslaget till yttrande i drendets bilaga 1 gor utbildningsnamnden bedomningen att
kommunrevisionens rekommendationer knyter val an till pagadende och planerad
verksamhetsutveckling inom personal- och kompetensforsorjningsomradet.

Genom att implementera och arbeta efter den kommungemensamma riktlinje och
vagledning for kompetensforsorjningsplanering kommer en enhetlig struktur att
sakerstallas. Utbildningsnamnden kommer att utveckla arbetet med
kompetensforsorjning som sedan ska foljas upp pa ett systematiskt och strukturerat
satti samband med verksamhetsplaneringen.

Utifrdn den gemensamma riktlinjen och vagledningen kan dven en langsiktig
kompetensutveckling och karriarmojligheter sakerstallas. Detta genom strukturerad
ersattarplanering, ledarforsorjningsprogram och kompetensbaserad rekrytering.

Tillsammans med 6vriga namnder ska utbildningsndmnden fortsétta paborjat
utvecklingsarbete med att vidareutveckla och genomfora utatriktade aktiviteter i syfte
att starka kommunens arbetsgivarvarumarke. Arbete for att vidareutveckla redan
pagdende samverkan med universitet pagar.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande arendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2021-01-25

¢ Bilaga 1, Utbildningsnamndens yttrande till kommunrevisionen gallande
strategisk kompetensforsorjning.

e Bilaga 2, Granskning av strategisk kompetensforsorjning, Uppsala kommuns
revisorer, oktober 2020
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Hanna Holtz Warenfeldt

Yttrande gillande kommunrevisionens
granskning av den strategiska
kompetensforsorjningen

Utbildningsnamnden ger foljande svar pa kommunrevisionens iakttagelser och
rekommendation:

1. Sdkerstdill att avgdngssamtal genomférs och dokumenteras som ett underlag till arbetet
med att utveckla kompetensforsérjningsarbetet.

Att genomfora avgangssamtal med medarbetare inom namndens verksamhetsomrade ar
en aktivitet som belyses i utbildningsnamndens nu gallande kompetensforsorjningsplan
och flertalet medarbetare som avslutar sin anstallning har ett avgangssamtal. Utveckling av
avgangssamtal och former for dokumentation ar en deli den kommande
kompetensforsorjningsplaneringen samt en del av det systembyte med modernare
granssnitt for dokumentation som kommer inforas. Detta kommer ske i samarbete med
kommunstyrelsen.

2. Sdkerstdll att kompetensforsérjningsplaner upprdittas.

Kompetensforsorjningsplan ar framtagen for namndens verksamhetsomrade. Nar
kommunstyrelsen implementerar en ny riktlinje for kompetensférsorjning kommer den att
ingd i det fortsatta arbetet med att revidera den befintliga kompetensférsorjningsplanen
och ingd som en del av den ordinarie verksamhetsplaneringen. | metodiken som foreslas i
den riktlinje som kommunstyrelsen arbetar fram kommer prognoser, behov, mal, aktiviteter
och uppfdljning inga.

3. Sakerstdill en systematisk och strukturerad uppfolining av kompetensférsorjningsplanerna.

I den kommungemensamma riktlinjen for kompetensforsorjning som kommer att
implementeras under 2021 ingar en systematisk och strukturerad uppféljning av
kompetensforsorjningsplanen. Denna metodik, de rutiner och den vagledning som hor till
kommer att tillampas inom namndens ansvarsomrade.
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4. Tydliggor méjligheter till kompetensutveckling och karridrmdjligheter.

Den riktlinje som kommunstyrelsen arbetar fram innefattar langsiktig och strukturerad
kompetensplanering. Arbete pagar kommunovergripande med strukturerad
ersattarplanering, kommunovergripande ledarférsorjningsprogram samt
kompetensbaserad rekrytering,

Genom dialogen mellan chef och medarbetare samt med hjalp av metoder, verktyg och
aktiviteter som ar kopplade till individens, teamets eller funktionens behov av utveckling,
synliggors kompetensutveckling och karriarmaojligheter [6pande.

[ UBN 2018-2938 har utbildningsnamnden fattat beslut om larares och forskollarares
utvecklingsvagar. Beslutet ar en del av namndens nuvarande kompetensfrsorjningsplan
och f6ljs upp och utvarderas arligen.

5. Upprdtta ett formaliserat erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna i syfte att kartldgga och
sprida goda exempel.

Genom samarbete mellan olika specialistfunktioner och representanter fran olika
forvaltningar pagar ett formaliserat erfarenhetsutbyte standigt utifran upparbetade
processer och natverk kring ledarskapstraning, innovation, rekrytering och bemanning.

Utbildningsnamnden

Helena Hedman Skoglund Susanna Nordstrom
Ordférande Sekreterare
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