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Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkanna uppfoljning av atgarder for ekonomi i balans 2025.

Arendet

| den ekonomiska uppfoljningen och heldrsprognosen per mars 2025 visade
socialndmnden ett prognosticerat underskott om 11 miljoner kronor. Som en féljd av
det uppdrog socialndmnden till forvaltningen att ta fram en atgardsplan med forslag
pa atgarder for att na budget i balans samt att forvaltningen skulle aterrapporterar till
namnden vid sammantrade i juni 2025. Den 11 juni 2025 beslutade socialndmnden om
en rad atgarder for att na budget i balans 2025. Namnden beslutade dven att
forvaltningen skulle aterkomma till ndmnden i oktober med en uppféljning av
atgdrderna. Detta drende behandlar uppfoljningen av dtgarderna.

Beredning

Arendet har beretts av socialférvaltningen och kommunledningskontorets
ekonomiavdelning.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se
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Foredragning

Socialndmnden beslutade om nio atgérder vid sammantradet i juni. Nedanfor listas
alla dtgarder med en efterfljande kommentar.

Oka kompetensen pd Rosenhill HVB for att battre matcha mélgruppens behov
Rosenhill HVB tar emot malgruppen ungdomar med neuropsykiatriska svarigheter i
alder 15-20 ar.

Enheten har i perioder tomma platser for att malgruppens komplexitet 6kat dver tid
och det saknas kompetens att tryggt ta emot dem. Den malgrupp som idag har behov
av en placering i egen regi ar ungdomar som forutom neuropsykiatriska svarigheter
aven har palagringar av andra psykiatriska diagnoser som ar behandlingsbara
(tvangssyndrom, fobi, depression). En del av behandlingen sker via regionen men
genom att 6ka kompetensen med psykolog pa enheten kan behandling dven ske mer
tryggt i det miljoterapeutiska arbetet pa enheten. Genom att ge mer sammanhallen
behandling forvantar vi att vi kan forkorta behandlingstider och att enheten kan ta
emot fler med komplex problematik.

Uppféljning: Rekrytering av psykolog med kompetens inom neuropsykiatri och
familjebehandling pagar. Enheten ser positivt pa att utokad kompetens framledes
kommer att finnas i personalgruppen som kan ge enskilda stodsamtal till ungdomar
samt ansvara for helhetsplaneringen i det vardagliga miljoterapeutiska arbetet pa
enheten. | slutet pa september ar det fullbelagt pa Rosenhill HVB.

Utreda om socialférvaltningen ska ha egna stodboenden i egen regi

Det senaste aret har socialforvaltningen sett ett 6kat behov av att placera ungdomar
16-20 ari stodboende. Placeringarna i stodboende sker oftast som en deli en
vardkedja och efter en placering i HVB. Idag saknar férvaltningen ett stodboende i egen
regi och avropar istallet insatser via ett ramavtal. Socialférvaltningen avser att utreda
om det ar mer ekonomiskt fordelaktigt att bedriva ett stodboende i egen regi och
darmed minska de externa kopen av stodboende.

Uppféljning: Utredning pagar for att se dver om stodboende i egen regi ar fordelaktigt
ur ett ekonomiskt och kvalitativt perspektiv. | dagslaget har forvaltningen behov av
stodboende i andra kommuner och en del placeringar i egen kommun.

Hemflyttsrad

Hemflyttsrad ar en samverkansmodell for att undersoka mojligheten till hemflytt for
barn och unga som ar placerade eller dar placering kan komma att bli aktuellt.
Modellen syftar till att minska och eller forkorta placeringstider och framja
hemmaplansldsningar. Radet sammankallas nar en aktor ser en mojlig hemflytt. |
motet deltar handlaggare, teamledare och enhetschefer fran olika verksamheter inom
barn och ungdom myndighet och insats for gemensam bedomning och planering. Vid
beslut om hemflytt upprattas en tydlig plan i samarbete mellan behandlare och
handlaggare dar undersokning av hur natverket ska involveras ocksa ingar. Vid behov
gors en planering kring umgange innan hemflytt, samt regelbunden uppf6ljning efter
att barnet har flyttat hem.
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Uppf6ljning: Arbetet med hemflyttsrad har inletts. Hittills har sju hemflyttsrad
genomforts. | tre av dessa drenden paborjades en aktiv hemflyttsprocess efter
hemflyttsradet, vilket har resulterat i att barnen nu bor hemma.

Natverksinvolvering

For att minska placeringar utanfor det egna hemmet bor placering inom barnets
natverk i forsta hand 6vervagas. | de fall det finns behov av skydd och det inte ar mojligt
attinhamta tillrackligt underlag for att bedoma natverkets lamplighet samma dag kan
jourplacering i interna verksamheter vara aktuellt. Exempelvis kan placering ske pa
Brogarden tillsammans med en person i barnets natverk, eller i vissa fall pa Eksatra.
Detta mojliggor trygga och tillfalliga placeringar under tiden myndigheten utreder
barnets situation och natverk vidare. For att utveckla och bredda arbetet med
natverksinvolvering kravs vissa organisatoriska och strukturella férandringar:

o Tillganglighet utanfor kontorstid: For att fullt ut kunna arbeta med
natverksplaceringar behover arbetssatt och bemanning anpassas sa att beslut
och placeringar kan genomfoéras dven utanfor ordinarie kontorstid.

e Flexibla l6sningar och ersattningsformer: Det behdver utredas hur tillfalliga
natverksplaceringar ska hanteras vad galler ersattning samt mojlig
anvandning av egna jourlagenheter.

e  Stdrkta forutsattningar for natverkshem: For att pa sikt kunna erbjuda fler
natverksplaceringar kravs stodjande insatser, inklusive kompensatoriska
stodatgarder och mojlighet till avlastning for natverkshemmen.

Uppfdljning: Resursteamet inom forvaltningen involveras i de flesta arenden som ar
placeringsnara for att genomfora en inventering av natverket innan beslut om
placering fattas. Forvaltningen utreder forutsattningarna for att sakerstalla 6kad
tillganglighet utanfor ordinarie kontorstid, samt utveckling av flexibla l6sningar,
andamalsenliga ersattningsmodeller och forstarkta stodinsatser till natverkshem.

Al-stod for dokumentation och administration

Inforandet av Al-stod i dokumentationsarbetet syftar till att minska den administrativa
belastningen och skapa en mer hallbar arbetssituation for medarbetarna.
Forvaltningen har anmalt sitt intresse for ett Al-baserat dokumentationsstod som kan
komma att erbjudas via extern aktor. Genom att digitalisera och automatisera
repetitiva moment frigdrs tid for socialsekreterare att fokusera pa det direkta,
vardeskapande arbetet med barn och familjer. Férvaltningen har i detta syfte tagit
fram tre robotiserade processer, vilka nu ar under vidareutveckling hos kommunens
robotfabrik.

Uppféljning: Forvaltningen invantar besked fran en extern leverantor géllande Al-
baserat transkribering- och dokumentationsstod. En robot ar nu i drift och hanterar
flera av de rutinkontroller som annars utfors manuellt nar en anmalan aktualiseras.
Den andra roboten, som paminner om att kontrollera ersattningar fran
Forsakringskassan vid inledande och avslut av placeringar, kommer att testas i
verksamhetssystemet under oktober och planeras att driftsattas under hosten 2025.
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Minskade vikariekostnader

Genom ett samarbete mellan férvaltningens stodteam och Flerstegsboendet kan
vikariekostnaderna minskas genom att vissa dagpass kan Stodteamet ersatta
franvarande personal pa Flersteget som darmed inte behover anlita vikarier for dessa
pass. Uppstart av samarbetet sker efter sommarsemestern.

Uppféljning: Hittills har inte behov av samarbete uppstatt. Rutiner och samforstand har
skapats for hur sjalva l[anet av medarbetare ska ske nar behov uppstar.

Okad bemanning inom 6ppenvarden/vuxen

Det &r langa vantetider/ko till Sppenvarden inom férvaltningens rad och behandling for
skadligt bruk och beroende. Genom att utoka personalen kan externa
placeringskostnader minskas dels genom att forebygga placeringar i HVB dels genom
hemtagning med 6ppenvard pa hemmaplan. Planeringen ar att utoka med tva
medarbetare under hosten 2025 under forutsattning att det gar att utoka befintlig
lokal.

Uppf6ljning: Planering pagar for att anpassa lokalerna for fler medarbetare och kunna
for att ta emot fler klienter. Forberedelse av rekryteringsprocessen pagar ocksa.

Minskade placeringskostnader unga vuxna

Genom ett tatare samarbete inom forvaltningen mellan beroende unga vuxna inom
avdelning vuxen och utredningsenheterna inom barn och ungdom myndighet ar
ambitionen att minska kostnaderna for placeringar utanfor det egna hemmet. Detta
genom att beroende unga vuxna involveras tidigare for samhandlaggning an enligt
nuvarande rutin och darigenom att med ett vuxenperspektiv forkorta placeringstider.

Uppf6ljning: Forvaltningen kommer att starta upp arbetet i oktober da en workshop
med berdrda enheter inom avdelning vuxen och barn och ungdom myndighet kommer
attordnas.

Upphandlingar

Vid socialn@amndens sammantrade den 28 november 2024 beslutade namnden att
avbryta pagdende upphandling av hem for vard eller boende for barn och unga 0-20 ar
samt att uppdera till forvaltningen att ansluta socialnamnden till Addas ramavtal for
hem for vard eller boende for barn och unga 0-20 ar fran och med 2025-03-01.

Anledningen till besluten var att den egna upphandlingen visade att den
genomsnittliga prisskillnaden mellan inkomna anbud och ndmndens da pagaende
ramavtal var omotiverat hogt. Prisskillnaden mellan Adda och det egna davarande
ramavtalet var inte lika pataglig.

Fram till beslutet den 28 november 2024 hade socialndmnden sedan den bildades ar
2015 endast genomfort egna upphandlingar avseende vard- och behandlingsinsatser
for barn, ungdomar och vuxna. | samband med néamndens sammantrade i juni 2025 har
det nya ramavtalet via Adda pagatt i strax 6ver 3 manader. Hittills har det nya avtalet
fungerat bra och tillgodosett de behov forvaltningen har.
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| samband med nya upphandlingar foreslar forvaltningen att ndmnden alltid ska
overvaga om det ar mer fordelaktigt att ansluta sig till Addas avtal for olika vard- och
behandlingsinsatser. Uppsala kommun ar redan ansluta och avropsberattigade att
anvanda Addas avtal. Férdelen ar dven att flera kommuner ar anslutna och avropar
fran avtalen samt ar Adda behjalplig med uppféljningen av avtalen. Om namnden
valjer sig att anslutna sig till avtalen bedoms administrationen avseende
avtalshantering i forvaltningen att minska. Huruvida det finns forutsattningar att
minska varddygnskostnader behover 6vervagas i varje enskild upphandling.

Uppféljning: Socialforvaltningen genomforde en behovsanalys infor beslut om ny
upphandling av stodboende for barn och unga. Behovsanalysen visade att det inte
fanns nagra stora skillnader i prisbilden mellan socialndmndens och Addas nuvarande
ramavtal. Nivaindelning av stodbehovets omfattning i namndens ramavtal bedoms
dock ge en hogre grad av forutsagbarhet i prissattningen. Forvaltningen bedomde att
det var mer fordelaktigt att genomféra en egen upphandling pa omradet da man kan
styra innehall, uppfoljning och dialog med leverantdrerna mer sjalvstandigt samt da
detinulaget ar oklart hur Addas kommande ramavtal for stoédboende kommer att se ut
efter den sista mars 2027. Socialndmnden beslutade i enlighet med forvaltningens
forslag vid namndens sammantrade den 24 september 2025.

Barnkonsekvensanalys

Uppfoljningen av atgarderna och beslutet medfor inga negativa konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Uppfoljningen av atgarderna och beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 26 september 2025

Socialforvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor



