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Uppsala är en dynamisk kommun med de bästa förutsättningarna för en 
ljus framtid. Barn- och ungdomsnämnden skall bidra t i l l den ljusa 
framtiden genom att se t i l l att Uppsala har en hög kvalitet på 
verksamheterna som rör barn och ungdomar. Nämndens viktigaste 
uppgift är att erbjuda Uppsalas unga en god utbildning och en god 
social utveckling med god hälsa oavsett bakgrund, behov och 
förutsättningar. 

Trygghet och kunskapsutveckling är prioriterade områden. Förskolan 
skall uppfylla nya krav på pedagogisk utveckling. Målet är att att 
eleverna, när de lämnar grundskolan, skall ha godkända betyg i alla 
ämnen. Det förutsätter att varje barns och elevs utveckling följs och att 
individuella behov uppmärksammas. 

Fritids- och kulturverksamhet skall vara tillgänglig för alla. Barns och 
ungdomar med funlctionsnedsättning behov skall komma i första hand. 

Människors möjlighet att göra egna val genomsyrar verksamheterna. 
Därför är kontakten med medborgarna ett viktigt inslag i nämndens 
arbete. Långsiktighet och samverkan skall bidra t i l l en bra och ljus 
framtid för Uppsala kommun och dess invånare. 

Cecilia Forss 
Ordförande i barn- och u n g d o m s n ä m n d e n 



Nämndens ansvar och utgångspunkter 
Barn- och ungdomsnämnden ansvarar för barn och unga inom förskola, grundskola, 
obligatorisk särskola, skolbarnomsorg, fritids- och kulturverksamheter samt föreningsstöd. 
Nämnden har även det kommunala ansvaret för myndighetshandläggning för barn och unga i 
åldersgruppen 0-20 år med funlctionsnedsättning enligt lagen om stöd och service t i l l vissa 
funktionshindrade (LSS) och socialtjänstlagen (SoL). 

Styrning och uppföljning 

Nämndens huvuduppgift är att identifiera medborgarnas behov och ge uppdrag som 
tillgodoser detta behov. För detta använder sig nämnden av ett antal styrmedel för att omsätta 
sin politiska vilja t i l l verklighet. Hur styrmedlen utformas hänger ihop med vad nämnden vi l l 
uppnå, men också med hur omfattande den statliga regleringen av området ser ut. Nämndens 
styrmedel består av: 

Ersättningssystem. Huvuddelen av nämndens ersättningar baseras på antalet personer som 
utförarna ger service åt. En sådan styckevis ersättning, lika t i l l alla utförare, stimulerar dessa 
att erbjuda service åt många som har behov av den. Nämndens ersättningar är även 
behovsbaserade. Detta för att kompensera för medborgarnas olika behov av insatser för att 
kunna erbjuda likvärdiga möjligheter för alla. En mindre del av nämndens ersättning sker i 
form av anslag. En sådan anslagsersättning bidrar t i l l kontinuitet för utföraren och säkrar att 
det fmns en viss mängd service för medborgarna. 

Krav genom mål och regler. Nämnden formulerar sin övergripande politiska vilja i denna 
uppdragsplan. Utifrån uppdragsplanen beställer nämnden service åt medborgarna genom att 
ge uppdrag t i l l olika utförare. I dessa uppdrag beskrivs vilken service det är som nämnden 
beställer, vad den ska leda ti l l för medborgarna och vilken kvalitet den ska ha. Utöver uppdrag 
fastställer nämnden även regler och riktlinjer för framför allt myndighetsutövningen. Dessa 
regler och riktlinjer fungerar som styrande för myndighetsutövaren samt tydliggör 
medborgarnas rättigheter och skyldigheter i förhållande t i l l kommunen. 

Uppföljning och utvärdering. För att nämnden ska få reda på om ersättningarna och 
uppdragen ger avsedd effekt genomförs uppföljningar och utvärderingar. Uppföljning och 
utvärdering ger även en samlad bild av hur tillståndet ser ut i Uppsala och hur utvecklingen 
ser ut inom nämndens ansvarsområden. Uppföljning och utvärdering ger därför nämnden 
beslutsinformation samtidigt som den ger signaler t i l l utförarna om vad som nämnden ser som 
särskilt viktigt. I uppföljningen av de pedagogiska verksamheterna redogör samtliga 
enhetsansvariga för hur de svarar upp mot de krav som ställs på respektive verksamhet. Tre 
områden fokuseras, effekter av resursfördelningar, det systematiska kvalitetsarbetet och 
arbetet för likabehandling och mot kränkande behandling. Dessutom tillfrågas barn, föräldrar 
och elever via webbaserade enkäter om sina upplevelser och erfarenheter av förskola, skola 
och fritidsverksamhet. 

Kollektiva nyttigheter. För att höja kvaliteten på utförarnas service erbjuder nämnden ti l l viss 
del generella insatser i form av exempelvis kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten och 
tillgång t i l l administrativa system. 
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Nämndens prioriteringar 

Kunskapsresultaten ska vara bland landets bästa. Arbetet i skolan ska präglas av höga 
förväntningar på goda resultat för alla elever. 

Trygghet för alla. Arbetet med likabehandling och mot kränkande behandling är ett 
högprioriterat område. 

Förskoleplats ska finnas till alla. Platsgarantin ska uppnås och föräldrars önskemål om 
förskoleplats ska tillgodoses. 

Verksamheterna ska ha hög kvalitet. Nämnden är tydlig med vilken kvalitet skolorna i 
Uppsala ska ha, vilka resurser som finns och hur de används. 

Förhållningssätt 

Främjande insatser handlar om ett samlat förhållningssätt som riktar sig ti l l alla. 
Verksamheter med god kvalitet och ett stödjande förhållningssätt utgör ett stöd för barnets 
utveckling. 

Tidigt förebyggande insatser handlar om att i verksamheterna möta barnets behov i ett så 
tidigt skede som möjligt. Det innebär att barn i behov av särskilt stöd får tillgång t i l l insatser. 
På så sätt minskar sannolikt antalet barn som har behov av omfattande insatser. 

Familjeperspektivet handlar om att se barnet som en del av en familj. Detta innebär att 
nämnden behöver samverka med andra nämnder som har ansvar för verksamheter som ger 
stöd t i l l barnet, barnets syskon eller barnets föräldrar. 

Samverkan på både strategisk och operativ nivå behövs för att upprätthålla ett 
familjeperspektiv, men också för att förstärka genomslaget för nämndens insatser inom ramen 
för stadsdelsutveckling. Nämnden kan själv ingå som part i en strategisk samverkan eller 
ställa krav på utförarna att samverka på en operativ nivå. 

Ekonomiska förutsättningar 

Kommunfullmäktiges uppdrag Att vidareutveckla det dagliga arbetet med den interna 
kontrollen 

Kommunfullmäktiges inriktningsmål (IVE kap 6.1.1) Driftskostnader, 
räntekostnader och avskrivningar för gjorda investeringar ryms i kommunens 
driftbudget och ekonomin i varje verksamhet är i balans. 

Verksamhetsområde Budget KF Nämnd­ Ev. avvikelse 
Belopp i tkr kommun­ Övriga budget 2 0 1 2 f rån KF-budget 
Budget 2 0 1 2 bidrag intäkter kostnader (kommunbidrag) 
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6 :1 Politisk verksamhet 1 5 7 5 0 1 5 7 5 0 

6.2 Infrastruktur, skydd mm 

6.3 Fritid och kultur 7 1 6 4 7 4 3 0 0 75 9 4 7 0 

6.4 Pedagogisk verksamhet 3 1 1 1 757 2 2 8 7 5 9 3 3 4 0 5 1 6 0 

6.5 Vård och omsorg 165 8 1 1 10 1 8 9 1 7 6 0 0 0 0 

6.6 Särskilt r iktade insatser 
6.7 Affärsverksamhet 
6.8 Kommunledning och 
gemensam verksamhet 



Nämndens styrning mot ökad välfärd 
Nämnden har i uppdrag att omsätta kommunfullmäktiges inriktningsmål t i l l effektmål. 
Nämndens uppföljning av sina effektmål ingår som en del i kommunens samlade uppföljning 
av fullmäktiges inriktningsmål. 

Barn- och ungdomsnämndens uppdragsplan har en struktur som grundar sig på Uppsala 
kommuns hållbarhetspolicy. Policyn har tre utgångspunkter: mänskliga rättigheter, 
ansvarsfullt resursutnyttjande och tillväxt. 

För att öka genomslaget har kommunfullmäktige fastställt prioriterade och övergripande 
imiktningsmål: 

1. Uppsalaborna är delaktiga i samhällsutvecklingen och har förtroende för demokratin 
2. Uppsalaborna har arbete och utanförskapet minskar genom främjande av tillväxt och 

ekonomiska nystartszoner 
3. Uppsala har ett starkt civilsamhälle 
4. Uppsalaborna känner sig trygga 
5. Uppsalaborna är jämställda genom att villkoren, delaktigheten och tillgängligheten är lika 

för alla 
6. Uppsalaborna lever hälsosamt och klimatsmart 
7. Uppsala har ett bra företagsklimat som främjar tillväxt 
8. Uppsala arbetar enligt EU2020 

Uppsala kommuns policy för hållbar utveckling ska genomsyra nämndens verksamheter, 
utvecklingsinriktning och samverkan med andra parter. Uppdragsplanens struktur följer 
hållbarhetspolicyns inriktningsmål genom följande rubriker: 

1. Inflytande och valfrihet 
2. Lärande och kunskapsutveckling 
3. Trygghet 
4. Likvärdiga villkor 
5. Hälsa och utveckling 
6. Entreprenörskap och entreprenöriellt lärande 

7 ( 2 6 ) 


