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Uppsala &r en dynamisk kommun med de bésta forutséttningarna for en
ljus framtid. Barn- och ungdomsnémnden skall bidra till den ljusa
framtiden genom att se till att Uppsala har en hog kvalitet p&
verksamheterna som r6r barn och ungdomar. Ndmndens viktigaste
uppgift ér att erbjuda Uppsalas unga en god utbildning och en god
social utveckling med god hélsa oavsett bakgrund, behov och
forutséttningar.

Trygghet och kunskapsutveckling &r prioriterade omréden. Forskolan
skall uppfylla nya krav pa pedagogisk utveckling. Mélet ar att att
eleverna, nir de ldmnar grundskolan, skall ha godkénda betyg i alla
dmnen. Det forutsitter att varje barns och elevs utveckling foljs och att
individuella behov uppmérksammas.

Fritids- och kulturverksamhet skall vara tillgdnglig for alla. Barns och
ungdomar med funktionsnedséttning behov skall komma i foérsta hand.

Miénniskors mojlighet att géra egna val genomsyrar verksamheterna.
Dérfor &dr kontakten med medborgarna ett viktigt inslag i nimndens
arbete. Langsiktighet och samverkan skall bidra till en bra och ljus
framtid f6r Uppsala kommun och dess invénare.

Cecilia Forss
Ordférande i barn- och ungdomsnamnden
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Namndens ansvar och utgangspunkter

Barn- och ungdomsnidmnden ansvarar for barn och unga inom forskola, grundskola,
obligatorisk sdrskola, skolbarnomsorg, fritids- och kulturverksamheter samt foreningsstod.
Namnden har dven det kommunala ansvaret for myndighetshandldggning for barn och unga i
aldersgruppen 0-20 &r med funktionsnedséttning enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL).

Styrning och uppféljning

Némndens huvuduppgift &r att identifiera medborgarnas behov och ge uppdrag som
tillgodoser detta behov. For detta anvénder sig ndmnden av ett antal styrmedel for att omsétta
sin politiska vilja till verklighet. Hur styrmedlen utformas hinger ihop med vad ndmnden vill
uppnd, men ocksa med hur omfattande den statliga regleringen av omréadet ser ut. Ndmndens
styrmedel bestér av:

Ersdttningssystem. Huvuddelen av nimndens erséttningar baseras pa antalet personer som
utforarna ger service at. En sddan styckevis ersdttning, lika till alla utférare, stimulerar dessa
att erbjuda service at manga som har behov av den. Namndens erséttningar &r &ven
behovsbaserade. Detta for att kompensera for medborgarnas olika behov av insatser for att
kunna erbjuda likvérdiga mojligheter for alla. En mindre del av nimndens erséttning sker i
form av anslag. En sédan anslagserséttning bidrar till kontinuitet f6r utforaren och sikrar att
det finns en viss méngd service fér medborgarna.

Krav genom mal och regler. Namnden formulerar sin dvergripande politiska vilja i denna
uppdragsplan. Utifrén uppdragsplanen bestéller nimnden service & medborgarna genom att
ge uppdrag till olika utforare. I dessa uppdrag beskrivs vilken service det &r som ndmnden
bestéller, vad den ska leda till for medborgarna och vilken kvalitet den ska ha. Utover uppdrag
faststéller nimnden dven regler och riktlinjer for framfor allt myndighetsutévningen. Dessa
regler och riktlinjer fungerar som styrande f6r myndighetsutdvaren samt tydliggor
medborgarnas rittigheter och skyldigheter i forhéallande till kommunen.

Uppfoljning och utvirdering. For att ndimnden ska fa reda pa om erséttningarna och
uppdragen ger avsedd effekt genomfors uppfoljningar och utvirderingar. Uppf6ljning och
utvérdering ger dven en samlad bild av hur tillstdndet ser ut i Uppsala och hur utvecklingen
ser ut inom nédmndens ansvarsomraden. Uppf6ljning och utvérdering ger dérfor ndmnden
beslutsinformation samtidigt som den ger signaler till utférarna om vad som nimnden ser som
sarskilt viktigt. I uppfoljningen av de pedagogiska verksamheterna redogor samtliga
enhetsansvariga for hur de svarar upp mot de krav som stélls pa respektive verksamhet. Tre
omraden fokuseras, effekter av resursfordelningar, det systematiska kvalitetsarbetet och
arbetet for likabehandling och mot krankande behandling. Dessutom tillfragas barn, fordldrar
och elever via webbaserade enkéter om sina upplevelser och erfarenheter av forskola, skola
och fritidsverksamhet.

Kollektiva nyttigheter. For att hoja kvaliteten pa utforarnas service erbjuder ndmnden till viss

del generella insatser i form av exempelvis kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten och
tillgang till administrativa system.
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Namndens prioriteringar

Kunskapsresultaten ska vara bland landets bdsta. Arbetet i skolan ska priglas av hoga
forvéntningar pa goda resultat for alla elever.

Trygghet for alla. Arbetet med likabehandling och mot krédnkande behandling 4r ett
hogprioriterat omrade.

Forskoleplats ska finnas till alla. Platsgarantin ska uppnés och fordldrars 6nskemél om
forskoleplats ska tillgodoses.

Verksamheterna ska ha hog kvalitet. Namnden &r tydlig med vilken kvalitet skolorna i
Uppsala ska ha, vilka resurser som finns och hur de anvénds.

Forhallningssatt

Frcimjande insatser handlar om ett samlat férhéllningssétt som riktar sig till alla.
Verksamheter med god kvalitet och ett stédjande forhallningssétt utgor ett stod for barnets
utveckling.

Tidigt forebyggande insatser handlar om att i verksamheterna mota barnets behov 1 ett s&
tidigt skede som méjligt. Det innebér att barn i behov av sérskilt stod far tillgang till insatser.
P4 sa sitt minskar sannolikt antalet barn som har behov av omfattande insatser.

Familjeperspektivet handlar om att se barnet som en del av en familj. Detta innebér att
nimnden behdver samverka med andra ndimnder som har ansvar for verksamheter som ger
stdd till barnet, barnets syskon eller barnets foréldrar.

Samverkan pa bade strategisk och operativ niva behovs for att upprétthélla ett
familjeperspektiv, men ocksa for att forstirka genomslaget for ndimndens insatser inom ramen
for stadsdelsutveckling. Ndmnden kan sjélv inga som part i en strategisk samverkan eller
stdlla krav pé utforarna att samverka pa en operativ niva.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges uppdrag Att vidareutveckla det dagliga arbetet med den interna
kontrollen

rdntekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ryms i kommunens

Kommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.1.1) Driftskostnader,
driftbudget och ekonomin i varje verksamhet &r i balans.

Verksamhetsomrade Budget KF Namnd- Ev. avvikelse
Belopp i tkr kommun- Ovriga budget 2012 fran KF-budget
Budget 2012 bidrag intakter kostnader (kommunbidrag)

5 (26)



6:1 Politisk verksamhet 1575 0 1575 0
6.2 Infrastruktur, skydd mm

6.3 Fritid och kultur 71647 4 300 75947 0
6.4 Pedagogisk verksamhet 3111757 228 759 3340516 0
6.5 Vard och omsorg 165 811 10 189 176 000 0

6.6 Sarskilt riktade insatser

6.7 Affarsverksamhet

6.8 Kommunledning och
gemensam verksamhet
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Ndamndens styrning mot 6kad valfard

Namnden har i uppdrag att omsétta kommunfullméktiges inriktningsmal till effektmal.
Némndens uppfoljning av sina effektmal ingér som en del i kommunens samlade uppf6ljning
av fullméktiges inriktningsmal.

Barn- och ungdomsnémndens uppdragsplan har en struktur som grundar sig pa Uppsala
kommuns hallbarhetspolicy. Policyn har tre utgangspunkter: mdnskliga rdttigheter,
ansvarsfullt resursutnyttjiande och tillvixt.

For att 6ka genomslaget har kommunfullméktige faststéllt prioriterade och 6vergripande
inriktningsmal:

1.
2.

3.
4.
3.

6.
7.
8. Uppsala arbetar enligt EU2020

Uppsalaborna dr delaktiga i samhéllsutvecklingen och har fortroende f6r demokratin
Uppsalaborna har arbete och utanforskapet minskar genom framjande av tillvéxt och
ekonomiska nystartszoner

Uppsala har ett starkt civilsamhélle

Uppsalaborna kénner sig trygga

Uppsalaborna dr jamstéllda genom att villkoren, delaktigheten och tillgdngligheten &r lika
for alla

Uppsalaborna lever hédlsosamt och klimatsmart

Uppsala har ett bra foretagsklimat som framjar tillvaxt

Uppsala kommuns policy for hallbar utveckling ska genomsyra némndens verksamheter,
utvecklingsinriktning och samverkan med andra parter. Uppdragsplanens struktur féljer
hallbarhetspolicyns inriktningsmal genom foljande rubriker:

Sl ol o

Inflytande och valfrihet

Larande och kunskapsutveckling

Trygghet

Likvérdiga villkor

Hilsa och utveckling

Entreprenorskap och entreprendriellt 14rande
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Inflytande och valfrihet

Kommunfullméktiges uppdrag Att genomf6ra minst en innovationsupphandling dér s&
ar mojligt

Kommunfullméktiges uppdrag Att arbeta med inforande av garanti- och
handldaggningstider inom ldmpliga omraden.

Generellt sett sker yttranden frén barn- och ungdomsndmnden pé utsatt tid. Sokta insatser f6r
barn och unga med funktionsnedséttning har en garanti-och handlaggningstid pa tre manader.
Detta &r enligt barn- och ungdomsnémnden riktlinjer. Métning visar att handlédggningstiderna
sker inom utsatt tid.

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.1.3) Kommunal service ér

konkurrensutsatt ddr sa dr mojligt for att 6ka kreativiteten, kvaliteten och
effektiviteten.

Konkurrensutsdttning &r ett sétt att dstadkomma 6kad valfrihet. Namnden har antagit en ny
konkurrensplan. En allt storre del av kommunens verksamheter 6ppnas for en méangfald av
leverantorer/utforare. Det dr viktigt att beakta den marknad som foretrdds av mindre och
medelstora foretag. For den egna produktionen &r det ett viktigt inslag i konkurrensen att
verksamheten dr kvalitetssékrad. Upphandlingen &r ett verktyg som ska bidra till att de mal
som finns i verksamheten uppnés oavsett om det handlar om ekonomi i balans eller om att
tillgodose tjanster utifrdn brukarnas forvéntningar.

1. Barn- och ungdomsn@amndens effektmal: Minst 40 procent av forskolorna ska
drivas av fristdende entreprendorer.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Ande/forslfo/or som drivs av en fristdende 30% 339 35 % 379% 20 %
entreprendr.

Uppfoljning Uppgifter i skoldatabasen Extens

och vid service och kontakt med medborgare samt fértroendevalda &r digitala tjanster
norm.

Kommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.1.2) I kommunens férvaltning

Némnden har fran och med augusti 2011 lagt ut kallelser och handlingar péd kommunens
hemsida f6r medborgarnas insyn och inflytande. Fran varen 2012 har nimndens
fortroendevalda infort en papperslos ndmnd, det vill sédga att fortroendevalda tar del av
kallelser och handlingar digitalt via ldsplattor.

anvéndarvénliga system &r en naturlig del av verksamheten som ger ldgre

Kommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.1.7) Moderna och
administrativa kostnader och hogre service till medborgarna.
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En samlad e-tjénst garanterar likvardig information till medborgarna. Anvéndarna ska vara
ndjda med sina mojligheter att jamfora olika utforares kvalitet och prestationer. E-tjénsten

eBarnUngdom upplevs som roérig, opalitlig och kranglig enligt en studie av mycket vana

datoranvindare. Endast sex av tio klarar av att anviinda tjansten. Oversyn och forbittring av
strukturen och anvéndarvénligheten har hog prioritet.

2. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Minst 90 procent av anvéndarna av e-
tjdnsten eBarnUngdom ska vara ndjda med tjdnsten

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016
Andel anviéindare som dr néjda med e-tjéinsten 60 % 65 % 75 % 85 % 90 %
eBarnUngdom

Uppfdljning

Matning av kundndjdhet via e-tjdnsten

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE 6.1.4.) Kommunal service 4r
kvalitetssdkrad genom uppf6ljning ur savil brukar- som avtalsperspektiv.

Ett for namnden prioriterat omrade &r att sékra mojligheten till forskoleplats i ndromrédet fran
och med 6nskat placeringsdatum. For att uppna platsgarantin och tillmotesga forédldrarnas
onskemal stills stora krav pa samplanering vad géller behov och geografiskt omrade samt

avstdmningar kring platstillgang.

3. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Forildrars 6nskemal om och behov av
forskoleplats for sitt barn ska tillgodoses och foljas upp. En kommunal forskoleplats ska

erbjudas till skande inom fyra manader.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andel barn som erbjuds férskoleplats pa VI | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT
oénskat datum ?% | ?% | Oka [100%| Oka |100%| 90% |100% | 100% |100%
Andel barn som placerats i sitt eget VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT
upptagningsomréde 70% | ?% | ska | 6ka | ska | 6ka | ska | 6ka |100% |100%
Andel barn som erbjuds férskoleplats pé VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT
6nskat datum ?% | ?% | 6ka |100%| 6ka |100%| 90% [100%|100% |100%
Andel barn som fatt plats pd en kommunal VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT | VT | HT
férskola inom fyra ménader 70% | ?% | ska | 6ka | ska | 6ka | ska | 6ka |100% |100%

Uppfoljning

Madtning i databas Analysen

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.2.4) Barn och unga &r

delaktiga i samhéllsbyggandet.
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Beslut och dtgérder som ror barn ska f6ljas upp och utvirderas utifran ett barnréttsperspektiv.
Barnkonsekvensanalyser ska genomf6ras och vara en del i underlaget till politiska beslut.

4. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Politiska beslut som direkt paverkar barn
och ungdomar ska féregas av barnkonsekvensanalyser

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Antal genomférda barnkonsekvensanalyser saknas

Uppfoljning Uppfdljning av Barn- och ungdomspolitiskt program

Némnden har kontaktpolitiker med externa organisationer och dialogforum for ungdomar for
att 6ka deras inflytande och delaktighet i samhéllet. Formerna for medborgardialogerna med
barn och unga behdver ses 6ver och nya ska tas fram.

5. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Nya former f6r medborgardialoger med
barn och unga ska tas fram under planperioden.

Indikator

Nuladge

2013

2014

2015

2016

Antal nya former fér medborgardialoger

Uppfoljning

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.5.11) Personer med psykisk
och fysisk funktionsnedséttning upplever en hog livskvalitet.

Inom barn- och ungdomsvarden beh6ver formerna for delaktighet och inflytande utvecklas.
Foérutom att forse barn och ungdomar som har en funktionsnedséttning med stod ska det
finnas tydliga system for att folja upp, samordna och kvalitetssékra tjdnster. Insatser ska
utformas utifrén den enskildes behov samt ha god kvalitet oavsett utforare. Barnen och
ungdomarna ska ha méjlighet att vixa upp i sina férdldrahem vilket kréver stodinsatser till

fordldrarna.

4. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Barn och ungdomar med
funktionsnedséttning och deras familjer som vénder sig till myndighetsenheten ska uppleva

trygghet och kontinuitet i kontakten och vara néjda med bemétande och serviceniva.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andelen barn och ungdomar som ér ndjda nér

de for forsta gdngen séker information om 58 % ska 6ka ska 6ka ska dka 95 %
vilka insatser kommunen kan erbjuda

Andel sékande till myndighetsenheten som o . - . 0
upplever trygghet och kontinuitet i kontakten. 89% ska Oka ska oka ska oka aats
Andel sékande som ér n6jda med bemdétande 70% ska oka ska Oka ska 6ka 95 %
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och serviceniva.

Uppfoljning Brukarenkat myndighet

5. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Myndigheten ska i allt stérre utstrickning,
genom information, bli synlig for medborgaren, barn och unga med funktionsnedséttning och
samarbetspartner.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Antal infetmationstilifilizn ti saknas ska oka ska oka ska oka Ska 6ka
samarbetspartners

An“tal informationstillféllen pé arenor dér man saknas ska Bka ol 6k3 ska 6ka Ska ka
méter medborgare

Uppfoljning Uppféljning av brukarenkat

Larande och kunskapsutveckling

utbildningsstad med ett varierat utbud av utbildningar pé olika nivaer och med olika

Kommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.1) Uppsala ir en attraktiv
inriktningar.

Ett nulédge tas fram 2013.

samarbete med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na

Kommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.3) Uppsalas skolor har ett bra
béttre kunskapsmal.

Det finns kopplingar mellan praktik och forskning pé flera nivéer i kommunens skolor.
Forskningens koppling till praktiken &r ett forhallande som verkar at bada hall och till

Omsesidig nytta. Det 4r angelédget att 6ka den forskning som handlar om klassrumssituationen
och ldarande.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Uppfdljning
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ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.5) Forvintningarna pa
elevernas resultat ska vara hoga

Det é&r viktigt att barnen har en positiv instéllning till sin skola och att skolan aktivt arbetar
med attityder och vérderingar som handlar om att ha hoga forvéntningar. Att f4 ga i en skola
dér eleverna lyckas dr det mest férebyggande for barn som lever i familjer som behover stéd.
En forutséttning for att eleverna ska kunna leva upp till skolans och lérarnas férvéntningar &r
att de &r tydliga. Majoriteten av eleverna upplever att deras ldrare forviantar sig att de ska na
malen och att de far veta vad som krévs men méalet ska omfatta alla. Eleverna ska forvéntas na
malen i skolor med sévil lag som hog strukturerséttning.

6. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Forvintningarna pé elevernas resultat i
grundskolan och grundsérskolan ska vara hoga

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andelen elever som upplever att ldrarna Aks Ak8|Aks5 Ak8|AKks5 Ak8|AKk5 Ak8|AK5 Ak8
férvéintar sig att de ska nd mdlen i alla Gmnen |87% 85% |ska Oka |ska Oka |ska ©Oka |ska Oka
Andelen elever som vet vad som krévs fératt  |AK5 Ak8|Ak5 Ak8|AK5 Ak8|AKS5 Ak8|AKS5 Ak8
nd mdlen 90% 83% |[ska oka |[ska ©ka |ska oOka |ska Oka
Det samlade resultatet fér hur Index ?

verksamhetsansvariga redogdér for skolans Av max

arbete for att alla elever ska nd mdlen 100

Uppfdljning Elevenkater i arskurs 5 och 8

Rektorers verksamhetsredogodrelser av arbetet for att
verksamheten ska na de nationella malen, att personalen
har tilltro till alla barns formagor att lara sig nya saker samt
hur personalen tar tillvara barnens kreativitet och

initiativformaga.

Enligt métning &r det betydligt firre elever i sidrskolan som vet vad som krdvs for att nd mélen
jamfort med grundskolan.

11. Barn- och ungdomsndmndens effektmal: Grundsirskolans elevers utveckling mot
malen ska tydliggoras och betyg ska sittas om eleven eller elevens vardnadshavare begér det.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Antal elever i grundsdirskolan som fatt betyg.
Saknas
(av 95 elever 2012)
Uppfoljning Madtning i databas Analysen

For att Uppsalas kunskapsresultat ska bli bland landets bésta ska arbetet for att 6ka
likvérdigheten i skolornas utbildningskvalitet intensifieras. Majoriteten av eleverna vet vad
som kréavs for att nd malen och far hjdlp av ldraren ndr de behover det. Men mindre &n hélften
av eleverna i attan upplever lust att ldra och en tredjedel saknar studiero. Elever med de
svagaste forutsdttningarna ér de som drabbas mest av bristande studiero och dalig kvalitet i
undervisningen.
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7. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Elevernas lust att lira ska 6ka varje &r till
minst 90 procent 2016.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Andelen elever som anser att skolarbetet gor | AKS Ak 8 |AK5 Ak8|AK5 Ak8|Ak5 Ak8|AKS5 Aks
dem sa nyfikna att de far lust att Idra sig mer [71% 45% |ska ©ka |ska Oka [ska Oka [minst 90 %

Andelen elever som uppger att de far veta hur |AK5 Ak 8 |AK5 Ak8|AK5 Ak8|AKS5 Ak8|Ak5 Aks

det gar for dem i skolarbetet 93% 84% |ska Oka [ska Oka |[ska ©ka |100 %
Andelen elever som upplever att de kan arbeta |AK5 Ak8|AkS5 Ak8|Ak5 Ak8|AK5 Ak8|AKS5 Aks8
i lugn och ro i skolan 85% 66% |[ska oOka [ska ©Oka [ska ©ka |minst 90%
Andelen elever som anser att ldrarna hjilper |Ak5 Ak8|Ak5 Ak8|Ak5 Ak8|AK5 Ak8|AK5 Aks8
dem med skolarbetet ndr de behéver det 95% 87% [ska o©ka |ska oOka |ska ©ka |100 %
Uppfoljning Elevenkater i arskurs 5 och 8

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.6) De samlade resultaten i
Uppsala kommuns skolor &r bland de bésta i landet.

Némnden foljer ldroplanens mal for férskolan och grundskolan och grundsédrskolan. Avsikten
ar att undvika inkonsekventa krav som stélls fran olika hall pa skolan. Det finns ingen
anledning att stélla ldgre krav &n ldroplanen: alla elever ska ha godkénda betyg. Namndens
uppfoljning visar att i skolor dér man arbetar systematiskt for att eleverna ska nd mélen har
eleverna ocksa hogre kunskapsresultat.

Varen 2011 saknade var tionde elev gymnasiebehorighet. Sannolikheten att en elev uppnar
gymnasiebehdrighet paverkas kraftigt av om eleven har invandrat till Sverige fore eller efter
skolstarten. Betygen i arskurs 9 har avgorande betydelse for benédgenheten att studera vidare,
oavsett barnens socioekonomiska uppvaxtbakgrund.

Enligt Sveriges kommuner och landstings 6ppna jamforelser rankades Uppsala som nummer
86 av 290 nér det géller de samlade prov- och betygsresultaten i &rskurs 9. For att kunna bli
en av landets bésta skolkommuner krévs bade en generell kvalitetshdjning for att forbattra alla
elevers skolresultat och fungerande rutiner for att tidigt upptécka elever som riskerar att inte
na malen samt rutiner for insatser kopplade till dessa kunskapskontroller

8. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Uppsalas ranking for de samlade prov-
och betygsresultaten 1 arskurs 9 ska oka till den framsta fjardedelen i SKL:s 6ppna jamforelser
och vara inom den bésta tiondelen senast 2016

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Rankingen fér de samlade prov- och Ranking 86| Ranking Ranking Ranking Ranking
betygsresultaten i Grskurs 9 1-73 1-50 1-40 1-30
Andelen elever som ndr gymnasiebehérighet 90,3 % ska oka ska oka ska 6ka 100 %
Andel elever som ndr madlen i samtliga émnen 79,8 % ska oka ska oka ska 6ka 100 %
Det samlade resultatet fér hur Index ? av

verksamhetsansvariga redogér fér skolans max 100

systematiska arbete fér hbgre méluppfyllelse
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Uppfoéljning SKL:s 6ppna jamforelser
Skolverkets statistikdatabas Siris

Rektorers verksamhetsredogdrelser av hur personalen
arbetar utifran de nationella-malen, hur personalen tar reda
pa hur stédinsatser till elever i behov av sarskilt stéd ger
forbattrat resultat, arbetet med att ta reda pa
verksamhetens samlade ldranderesultat, arbetet med att
utvdrdera resultaten i verksamheten och hur
utvarderingarna anvands for fortsatt utveckling.

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.7) Varje enskild skolas
resultat ligger 6ver riksgenomsnittet.

Tio skolor niddde inte 2011 upp till riksgenomsnittet fér andelen elever med betyget godként i
samtliga &mnen.

9. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Ingen skolas betygsresultat i &k 9 ska
ligga under riksgenomsnittet

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016

Antal skolor med dk 9 som ligger under
riksgenomsnittet for andel elever med betyget

godkdnt i samtliga énnen (28 skolor har ¢k 9 8 o 4 2 0
2012)
Uppfoljning Skolverkets databas Siris

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.8) Hogsta prioritet i
grundskolan har lasforstéelse, skriv- och rakneinlédrning 1 ak 1-3.

Nimnden prioriterar tidiga satsningar i forskolan och de forsta skolaren. Forskolebarnen och
de yngre eleverna i skolan uppmarksammas for att 6ka deras mdojligheter att senare né goda
skolresultat. En ldsa-skriva-rdknagaranti har inforts med syfte att ge tidigt ge stod och
forutsdttningar for alla elever att nd malen i arskurs 3. Garantin ska omfatta alla elever frén
forskoleklass till och med érskurs 3.

10. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Kommunens resultat i de nationella
dmnesproven i &k 3 ska 6ka till minst 90 procent godkénda elever i varje delprov.

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016

Antal delprov av samtliga 23 delprov i svenska,
svenska som andrasprdk och matematik i de

o i 16 2 2
nationella dmnesproven i dk 3 diir andelen = 19 1 3
godkdinda elever 6verstiger 90 procent.

Uppfoljning Skolverkets databas Siris
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Trygghet

Kommunfullméktiges uppdrag: Att sikra alla skolors aktiva arbete med
likabehandlingsplaner.

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.2) Uppsalas skolor arbetar
aktivt med att konkretisera och levandegtra den grundlédggande etik och virdegrund
som det svenska samhdllet vilar pa.

Skolan har en lagstadgad skyldighet att arbeta systematiskt mot krankande behandling och for
likabehandling. Namndens uppf6ljning visar att systematiken i rektorernas arbete mot
krénkande behandling och elevernas upplevelse av likabehandling och elevernas
kunskapsresultat hdnger ihop. I skolor dér elever upplever en hog grad av likabehandling har
eleverna hogre kunskapsresultat och rektorerna ger béttre och tydligare beskrivningar av sitt
arbete mot krinkande behandling jaimf6rt med skolor dér eleverna upplever en ldgre grad av
likabehandling. Likabehandlingsarbetet ska vara tydligt for eleverna oavsett vilken skola de
gér i. Arbetet med likabehandling ska omfatta alla pa skolan, elever och personal och paga
aktivt och kontinuerligt. Dérfér kommer ndmnden att verka for att skillnaderna i skolornas
systematiska arbete for likabehandling och mot krénkande behandling jémnas ut genom att
hoja lagstanivan.

11. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Eleverna ska uppleva ett medvetet
arbete for likabehandling och mot kréinkande behandling i skolorna.

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016
Andel skolor dér eleverna upplever ett Aks |Ak8|AK5|Ak8|AKS5|Ak8|AK5|Ak8|AKS5 |Ak 8
medvetet arbete for likabehandling och mot ska |6ka |ska [6ka |ska [6ka |100 (%
kréinkande behandling.

Andelen elever i som uppger att de fér vara Aks |Ak8 |AK5 | Ak8|AK5|Ak8 |AK5|Ak8|AKS5 | Ak 8
med i arbetet med skolans likabehandlingsplan |65% [45% |ska |0ka |ska [6ka |[ska |6ka | 100 %

o o

Andelen elever som anser att det mérks att A5 |Ak8|Ak5|Ak8 |AK5|Ak8|AK5|Ak8 | AK5| Ak 8

alla dr lika mycket vérda pd skolan 84% [71% |ska |[0ka |ska [6ka |[ska |[6ka |100 (%
Det samlade resultatet fér hur Index ?

verksamhetsansvariga redogdr fér skolans av max

arbete for likabehandling 100

Uppfoljning Elevenkater i arskurs 5 och 8

Verksamhetsredogérelser av arbetet med att synliggora,
motverka eller férstarka normer, arbetet med att forstarka
respekten for allas lika varde och arbetet med att involvera
eleverna i likabehandlingsarbetet.

ommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.4) Forskolan och skolan &r
trygg och har nolltolerans mot mobbning, kréinkande sdrbehandling och vald.

Att kiinna trygghet och trivsel &r viktiga forutsittningar for en god kunskapsutveckling.
Forskolan och skolan har ett tydligt ansvar nér det géller att motverka alla former av
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krénkande behandling. Enligt uppf6ljningar aterstar en hel del arbete innan mélet om
nolltolerans mot krénkningar &r uppnatt i kommunen. Darfor har ndmnden prioriterat
utvecklingen av varje verksamhets systematiska och engagerade arbete for att forebygga
trakasserier och krénkningar. Pa varje enhet ska det finnas fungerande rutiner f6r hur man
arbetar aktivt med att upptécka och atgérda enskilda fall av mobbning och krénkningar.

12. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Barn och elever i forskola och skola ska
vistas i verksamheter priglade av en kultur med nolltolerans mot trakasserier och kréankningar

Elevenkater i arskurs 5 och 8

Resultat i Liv och hdlsa ung

Rektorers och forskolechefers verksamhetsredogérelser av
hur personalen arbetar utifran innehallet i planen for
likabehandling och mot krdankande behandling, arbetet
med att kartldgga situationer och platser som innebar risk
for krankningar och trakasserier, arbetet med att forebygga
och atgarda dessa situationer och férbattra dessa platser,
arbetet med att vidta atgarder om personal krdnker
och/eller trakasserar barn, uppféljning av resultatet av
arbetet med likabehandling och arbetet mot krankande

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016

Andel barn i férskolan som svarar ja pé fradgan

om vuxna sdger till nér barn ér elaka mot 42 % Ska oka Ska 6ka Ska 6ka Ska 6ka

varandra

Andel barn i férskolan som svarar ja pd frdgan

om vuxna sdger till néir vuxna ér elaka mot 13% Ska oka Ska oka Ska 6ka Ska 6ka

barn

Andelen elever som kénner sig trygga i skolan | AK5 Ak8|AKk5 Ak8|Ak5 Ak8|AKS5 Ak8|AKS5 Ak 8
96% 92% | ska Oka | ska ©ka | ska ©Oka | 100 %

Andelen elever som upplever att det inte ér Aks Ak8|Ak5 Ak8|AK5 Ak8|AK5 Ak8|[AKS5 Ak8

tillatet att géra elaka saker mot andra elever

pa skolan utan att de vuxna gér ndgot Gt det 68% 50% | ska ©ka | ska Oka | ska 0©ka | ska Oka

Andelen elever som upplever att det inte dr Aks Aks|AKks5 Ak8|AKk5 Ak8|Ak5 Ak8|AK5 Ak8

tillatet att vuxna gér elaka saker mot eleverna

pa skolan utan att de vuxna gér ndgot at det 77% 63% | ska 0Oka | ska ©ka | ska Oka | ska ©ka

Andelen elever som upplevt trakasserier och 12% ska minska | ska minska | skaminska 0

kréinkningar

Det samlade resultatet fér hur Index ?

verksamhetsansvariga redogér fér férskolans av max

och skolans arbete mot trakasserier och 100

kréinkande behandling

Uppfoljning Barnenkadt i forskolan

behandling samt hur man anvander sig av
uppféljningsresultaten
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Likvardiga villkor

samverkan inom och utom kommunen med integration, att bryta ménniskors
utanforskap och 6ka delaktigheten i samhdllet tillsammans med néringslivet,
frivilligsektorn och civilsamhéllet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.6.5) Nimnderna arbetar i aktiv

For barn som lever under knappa forhéllanden &r det viktigt med insatser sa att de pa lika
villkor kan vara delaktiga i samhéllslivet. Fritidsverksamheten bidrar till en positiv
stadsdelsutveckling genom en aktiv samverkan mellan kommunala verksamheter och
foreningar. Stadsdelsutvecklingen har fokus pa Gottsunda, Sévja, Granby och Stenhagen.
Omradesledare stodjer lokalt ideellt arbete och samverkan sker mellan kommunala
verksamheter och ideella sektorn. Tillgang till 6ppen fritidsverksamhet varierar mellan de
olika stadsdelarna, fran drygt 5 procent i Gottsunda till néstan 25 procent i Grénby.
Tillgéngen till fritidsklubb i1 Gottsunda behover 6ka genom ytterligare en fritidsklubb. Nya
fritidsklubbar behdvs dven i Almunge, Knutby och Arsta.

13. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Tillgéngen till fritidsklubbar ska tka.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andel barn som har tillgang till fritidsklubb i 57 % ska 6ka ska Bka ska 8ka 15 %
Gottsunda

Uppfoljning Matning i databas Analysen

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.5.5) Det forebyggande arbetet
fokuseras pé barn och unga i riskzonen for sociala problem.

Av de elever som inte fatt fullstindigt betyg i arskurs 9 har en tredjedel haft ogiltig franvaro.
Detta ska uppmérksammas. Skolk ska inte vara en orsak till att en elev féar ofullstédndigt betyg.

14. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Andelen elever som har ogiltig franvaro
i arskurs 9 ska minska till mindre &n tio procent.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andel elever med ogiltig frédnvaro i ¢k 9 33% 25% 20% 15% 10%
Uppfoljning Kartlaggning av orsaker till elevers ofullstdndiga betyg ak 9.

Varje elev ska ha mojlighet att uppné kunskapsmalen i alla &mnen, oberoende av fordldrarnas
utbildning eller forutséttningar i ovrigt. For att ge grundskolorna forutséttningar for en
likvirdig utbildning &r en del av ndmndens erséttning kompensatorisk. Erséttningen grundar
sig pé elevernas olika forutsdttningar att na malen for verksamheten.
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15. Barn- och ungdomsndmndens effektmal: Elever i skolor med 8k 9 som har hog
strukturerséttning ska ges forutséttningar att nd malen som elever i §vriga skolor.

dmnen i Gk 9.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Antal skolor med lhc'ig strukturerséittning med
ett resultat som ndr minst riksgenomsnittet fér

. e C 5 7 9 11 11
andel elever som har godkdnt i samtliga imnen
ik 9. (av 11 skolor 2012)
Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
A:7de/ e/?ver‘med /(‘Jgui.."blldad? ]:oraldrar som 1% Ska 6ka Ska 6ka Ska 8ka Ska 6ka
far godként i samtliga dmnen i Gk 9.
Andel elever med utldndsk bakgrund som dr
fodda utomlands som far godként i samtliga 54 % Ska 6ka Ska 6ka Ska 6ka Ska 6ka

Uppfoljning Skolverkets databas Siris

For barn som lever under osékra forhallanden &r det viktigt med insatser som gor att de kan
inga i ett ssmmanhang dér de &r delaktiga pa sin fritid.

16. Barn- och ungdomsndamndens effektmal: Vid fritidsgérdar ska minst 30 procent
av den tillgéngliga veckoverksamhetstiden forldggas till fredag, 16rdag och sondag.

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016
T{.dsande/ som dr férlagd till fredag, I6rdag och 2% Ska Bka Ska 8ka Ska Bka 30%
séndag.

Uppfoljning Kartldggning av orsaker till elevers ofullstdndiga betyg ak 9.

17. Barn- och ungdomsndmndens effektmal: Barn och ungdomar i musikskolor,
fritidsklubbar och pa fritidsgardar ska méta en frimjande och forebyggande kultur.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andel barn och ungdomar som dr trygga i g . .. .. o

musikskolor, fritidsklubbar och pé fritidsgdrdar P Ska oka Bl itk Bln e 100%
Det samlade resultatet fér hur Index ?

verksamhetsansvariga redogér fér av max

musikskolans, fritidsklubben och fritidsgdrdens 100

arbete mot trakasserier och krinkande

behandling

Uppfoljning Enkat till barn och ungdomar

Verksamhetsredogérelser av hur personalen arbetar utifran
arbetet med likabehandling och arbetet mot krankande
behandling samt hur man anvander sig av
uppfoljningsresultaten

! De elva skolor av 28 med &k 9 som har den hogsta strukturersttningen pa 6ver 15 000 kr extra per elev och &r.
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ommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.1.6) Jamstilldhetsintegrering
ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och utvecklas kontinuerligt

Némnden genomf6r under 2012 analyser av jamstdlldheten inom skolan. Jamstélldhet i skolan
dr nér flickor och pojkar har samma makt och mojlighet att paverka skolan, det egna ldrandet
och den egna utvecklingen. Nir det géller fritidsgérdar, fritidsklubbar, idrotts- och
musikskolor behover tillgidngligheten for flickor ses Gver. Pojkar dr dverrepresenterade inom
idrotten och pa fritidsgérdar. Det finns dven ett samband mellan socioekonomisk status och
foreningsdeltagande. Utformningen av fritidsverksamheterna behover anpassas till flickor.

18. Barn- och ungdomsniamndens effektmal: Flickors tillgdnglighet till
fritidsverksamheterna ska 6ka genom att projekt som riktar sig till flickor ska prioriteras vid
handldggning av foreningsbidrag

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016
Andel projekt som vande'r.SIg't/l/f//ckor och 10% 20% 30% 40 % 50 %
unga med funktionsnedséttning

Uppfoljning Uppfdljning av foreningsbidrag

Halsa och utveckling

Kommunfullméktiges uppdrag: Att sikra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang
till elevhélsoteam.

Kommunfullméktiges uppdrag: Att sikra att hilsoplan och drogforebyggande arbete
finns pa samtliga skolor.

ommunfullmaktiges inriktningsmal (IVE kap 6.5.9) Foréldrar har god
information och inblick i sina barns utveckling och behov av st6d i skolan.

Elever och vardnadshavare ska ges tydlig information om elevens kunskaper och
kunskapsutveckling i férhallande till liroplanen och det ska tydligt framgé om eleven riskerar
att inte nd mélen. Det ska vara tydligt vilket ansvar skolan, eleven och vardnadshavaren har
for att eleven ska na kunskapskraven och i dvrigt utvecklas sé langt som mdjligt inom ramen
for laroplanen. Overenskommelser mellan liraren, eleven och elevens vérdnadshavare vid
utvecklingssamtal ska alltid dokumenteras i elevens individuella utvecklingsplan. Innehallet i
de individuella utvecklingsplanerna ska kvalitetssékras.
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Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Andel skolor med kvalitetssdkrade individuella
. ? 100 %
utvecklingsplaner

Enligt métning &dr det betydligt férre elever 1 sérskolan som vet vad som kravs for att nd mélen
jamfort med grundskolan.
ommunfullméaktiges inriktningsmal (IVE kap 6.5.4) Institutionsplaceringar ska
fortsétta att minska bland barn och unga genom tidig upptéckt och forebyggande
atgérder for individer i behov av stod.

Utsatthet ska tidigt uppmérksammas i de pedagogiska verksamheterna och det forebyggande
arbetet. For barns och ungdomars framtida utveckling och levnadsvillkor kan vikten av tidig
upptickt 1 forskola och skola inte nog betonas.

19. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Barns behov av stdd ska tillgodoses sa
tidigt som mojligt

Andel férdldrar som anser att personalen pa
férskolan tillgodoser barnets behov

Andel férdldrar som anser att férskolan ger
barnet det stéd som det behéver

Andel férdldrar som tycker att de far bra

information om hur barnet utvecklas pa 86 %
férskolan

Det samlade resultatet fér hur Index ? av
verksamhetsansvariga redogér fér forskolans max 100

systematiska arbete f6r att fanga upp stodbehov

Uppfoljning Foraldraenkat i férskolan

Enhetschefers verksamhetsredogorelser av hur personalen
tar reda pa hur stédinsatser till barn i behov av sarskilt stod
ger effekter.

Verksamheter av god kvalitet dr en hélsofrdmjande faktor. Inom det familjecentrerade arbetet
samverkar olika professioner for att erbjuda tidigt stod och tidiga insatser f6r barnfamiljer
som behover stod. Verksamhetens aktiviteter syftar till att fréimja och lyfta fram

skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i syfte att motverka mer langtgéende st6d- och
hjélpinsatser.

20. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Tillgangen till 6ppna forskolor och
familjecentraler ska dka.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Andel barnfamiljer som har tillgéng till ppen
férskola

Andel barnfamiljer som har tillgéng till
familjecentraler
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Uppsala landsting har ett vl fungerande samarbete med individen i centrum avseende

Kommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.5.2) Uppsala kommun och
vard och omsorg.

Nérvardskoordinatorer med inriktning mot kroppslig sjukvérd och habilitering, rehabilitering,
LSS samordnar och planerar utvecklingen for barn och unga med psykisk
funktionsnedséttning och psykisk ohélsa. Ett ndrvardssamarbete har inletts i form av
Katamaran, en projektidé som syftar till att hitta gemensamma hemmaplansldsningar for barn
och ungdomar med sammansatt psykisk och social problematik.

21. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: En samordnad individuell plan, SIP ska i
okad utstrickning anvindas nér insatser kravs fran flera huvudmaén nér det géller barn och
ungdomar som har en funktionsnedséttning med sammansatta behov.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Antal drenden ddr en samordnad individuell

plan genomférts 26 ska 6ka ska 6ka ska 6ka Ska Gka

Uppfoljning Matning i databas Analysen

Entreprendrskap och entreprendriellt larande

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.4.4) Entreprenoriellt lirande
och entreprendrskap ska finnas i alla skolor.

Det entreprendriella ldrandet innebér ett forhéllningssétt till ldrande som tar sin utgdngspunkt
i att utveckla och stimulera generella kompetenser hos barn och unga som att se mdojligheter,
ta initiativ och omsitta idéer till handling. Ett entreprendriellt férhallningssétt i klassrummet
och pé skolan/forskolan ger mojligheter for varje individ att hitta egna drivkrafter och egen
motivation till lirande. Kreativitet, nyfikenhet, initiativférméga, sjélvfoértroende och
sjdlvkinsla ska stimuleras och utvecklas under skolaren. For att vidare utveckla ett
entreprendriellt forhallningssétt och ténkande krévs en fordjupad samverkan med det
omgivande samhillet. Motesplatser for skola och arbetsliv behdver véxa fram. Samverkan
mellan skolstadier och mellan skola och universitet &r ocksé avgorande for framgéng.

22. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Elevernas lust att l4ra ska 6ka genom att
de i skolan far se sina mojligheter, ta initiativ och omsitta sina idéer till handling.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Andel elever som anser att skolarbetet gér dem
sa nyfikna sa att de far lust att ldra sig mer

Andel elever som anser att de uppmuntras att
vara kreativa i skolan
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Andel elever som upplever att de fér vara med |AK5 | Ak 8
och bestémma hur de ska arbeta med olika
" | skoluppgifter 74% | 55%

Andel elever som upplever att ldrarna tar
hdnsyn till deras asikter

Andel elever som anser att ldrarna lyssnar pd
dem

Uppfoljning Elevenkater i arskurs 5 och 8

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.3.4) Uppsalas kultur &r
tillgénglig for alla och kidnnetecknas av kreativitet, hog kvalitet och interkulturella
utbyten.

23. Barn- och ungdomsnamndens effektmal: Barn och ungdomars lust att 14ra ska 6ka
genom att de pa sin fritid far se sina mojligheter, ta initiativ och omsétta sina idéer till
handling.

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016
Andel barn och ungdomar som upplever att de

har goda mdjligheter att utveckla sina Minst
intressen i musikskolor, fritidsklubbar och pa 90 %
fritidsgéardar.

Andel barn och ungdomar som anser att

aktiviteterna i musikskolor, fritidsklubbar och Minst
pa fritidsgardar gér dem sé nyfikna sé att de 90 %

vill ldra sig mer.

Andel barn och ungdomar som anser att de Iér

sig nya saker i musikskolor, fritidsklubbar och Minst
5 e, T 90 %

pd fritidsgérdar.

Uppfoljning Elevenkater i musikskolor, fritidsklubbar och pa

fritidsgardar

22 (26)



Ledare och medarbetare

Kommunfullméktiges uppdrag: Att uppmuntra medarbetare att vara medskapande och
delta i utvecklingen av verksamheten och komma med forslag till forbéttringar.

Se nedan

Kommunfullméktiges uppdrag: Att utveckla medarbetarnas mojligheter att lamna
synpunkter samt forslag pé effektiviseringar i den egna verksamheten.

Se nedan

ommunfullmiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.7.1) Uppsala kommun dr en
modern och attraktiv arbetsgivare dér alla medarbetare dr medskapande och delaktiga.

Som ett led i en offensiv kvalitetsutveckling har ett arbete mot en processorienterad
organisation pabdrjats. Synliggjorda processer ger aterkommande méjligheter till lirande och
ddrmed till forbéttringar for den som processen ar till for. En processorienterad organisation
diir ledningen tillhandahéller verktyg och medarbetarna identifierar och hittar 16sningar blir en
larande organisation och ger medarbetarna mojligheter att utvecklas och att utveckla
verksamheten.

Kompetensprofiler har utarbetats vilka ger en tydlighet i de olika uppdragen och dérmed
rollerna i de identifierade processerna. Medarbetarnas roller blir ddrmed tydliggjorda vilket
okar mojligheten till sjalvstdndigt arbete inom ramen for rollen.

Medarbetarna far mojlighet att fokusera pa sin uppgift och att bli spjutspetskompetent genom
inriktad och medveten kompetenshojning. Denna ordning mojliggér dven att over tid foréndra
fokus och arbetsuppgifter som ett led i en karridrutveckling for medarbetaren.

I individuella kompetensutvecklingsplaner som uppréttas i samtal mellan chef och
medarbetare tas hansyn bade till individuell kompetensutveckling och kompetensutveckling i
grupp utifran de olika processerna, rollerna och tydliggjorda krav.

Komptensprofilerna anvénds dven i det kompetensbaserade rekryteringsarbetet.

Barn- och ungdomsnamndens effektmal:

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Uppfoljning

kvinnor och mén &r 1ag.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal (IVE kap 6.7.2) Sjukfranvaron bland
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Sjukfranvaron vid kontorets uppdragsenheter dr 1dg. Genom ett aktivt hélsoframjande arbete,
vilket arbetsmiljostrategin foreskiver, behaller vi en fortsatt 1ag niva och identifierar
eventuella risker.

Barn- och ungdomsnamndens effektmal:

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016
Mata

Uppfoljning

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.7.3) Medarbetare i Uppsala
kommun har en trygg arbetsmiljo.

En arbetsmiljostrategi har tagits fram for UAK. Utgéngspunkten é&r att en god arbetsplats med
en sund arbetsmiljo dr en forutséttning f6r en god verksamhet. Kunskap om arbetsmilj6 hos
chefer och medarbetare, ett gemensamt synsitt, sdkra och kénda rutiner och forebyggande
arbete 4r grundstommen i ett framgéngsrikt arbete. Strategin &r ett samlingsdokument som
inkluderar méal och handlingsplan samt rutiner. Ett av malen &r att samtliga chefer och
medarbetare under hosten 2012 respektive varen 2013 ska delta 1 utbildningsinsats inom
arbetsmiljo. Ett annat mal &r att implementera och sdkra att samverkansavtalet/systemet
fungerar for att sékra hog kvalitet pA medarbetarsamtal, APT och samverkansméoten.

Barn- och ungdomsnamndens effektmal:

Indikator Nuldge 2013 2014 2015 2016

Genomforda utbildningsinsatser

Uppfoljning

ommunfullméktiges inriktningsmal (IVE kap 6.7.4) Medarbetare ska erhalla
den sysselsittningsgrad de 6nskar inom ramen for verksamhetens behov.

Merparten av medarbetarna arbetar idag heltid. I de enstaka fall som inte gor det idag kommer
medarbetaren att erbjudas heltid.

Barn- och ungdomsnamndens effektmal:

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016

Uppfoljning

24 (26)



ommunfullméaktiges inriktningsmal (IVE kap 6.7.5) Kommunens medarbetare
uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade.

Barn- och ungdomsnamndens effektmal:

Indikator Nulage 2013 2014 2015 2016

Uppfodljning
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