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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att for Uppsala kommuns del besluta

1. attgodkanna Orebro kommun och Skévde kommun som deldgare i Svenska
Kommun Forsakrings AB,

2. attgodkanna forslaget till nytt aktiedgaravtal enligt arendets bilaga 1.1.

Arendet

Svenska Kommun Forsakrings AB rekommenderar delagarkommunerna att godkanna
Orebro kommun och Skévde kommun som nya deldgare i bolaget.
Delagarkommunerna rekommenderas ocksa att godkadnna forslag pa justerat
Aktieagaravtal.

Uppsala kommun tillstyrker férslagen om att godkanna Orebro kommun och Skévde
kommun som nya deldgare samt det justerade aktiedgaravtalet.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret med underlag fran Svenska Kommun
Forsakrings AB.

Foredragning

Svenska Kommun Forsadkrings AB (SKFAB) bildades 2003 och dgs idag av tio
kommuner, daribland Uppsala kommun. Bolaget erbjuder kommunforsakringar och

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida 2 (3)

stodjer delagarkommunerna i det skadeforebyggande arbetet for att minska
skadekostnaderna.

Deldgarskap ar endast 6ppet for kommuner. Enligt bolagsordningen far SKFAB endast
bedriva verksamhet for sina dgare och deras verksamheter, vilket innebar att
kommuner som vill ansluta sig till bolagets forsakringslosningar behéver bli delagare.

Under varen har SKFAB genomfért agarsamrad dar delagarkommunerna haft
mojlighet att lamna synpunkter och stalla fragor om en utokad dgarkrets samt ett
justerat aktiedgaravtal. Forslagen behover slutligen godkannas av respektive
delagarkommuns kommunfullmaktige.

Styrelsen for SKFAB beslutade den 26 juni att godkanna forslaget till justerat
aktiedgaravtal och att rekommendera deldagarkommunerna att fatta beslut om avtalet
i sin helhet. Arendets bilaga 1-1.5 omfattar, utdver aktiedgaravtalet, bade
kompletterande underlag fran SKFAB och bilagor till aktiedgaravtalet. Forslaget till nytt
aktiedgaravtal innehaller huvudsakligen tva forandringar: en reviderad modell for
berakning av dgarandelar samt en omarbetad modell vid forandringar i agarkretsen.

Den nuvarande modellen for berdkning av aktieandelar bygger pa
deldgarkommunernas invanarantal och forsakringsomfattningen. Forslaget till ny
modell innebar att hansyn dven tas till respektive kommuns inbetalda
forsakringspremie. Darutdver gors vissa justeringar for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar dgarstruktur.

Forslaget till ny modell for forandringar i agarkretsen innebar att framtida forandringar
hanteras genom Overlatelse av befintliga aktier till kvotvardet i stallet for genom
nyemission och inlésen.

Vid den extra bolagsstamma 2 juli 2026 beslutades att rekommendera
deldgarkommunerna att godkanna Orebro kommun och Skévde kommun som nya
deldgare i bolaget (bilagorna 2-2.2).

Med Orebro och Skdvde som nya deldgarkommuner starks riskspridningen i bolaget.
Aterforsakringspremien per deldgare minskar ndgot samtidigt som
administrationskostnaderna fordelas pa fler dgare. De nya deldgarna bedoms ocksa
kunna tas in utan att sjalvbehallet behdver hojas, vilket innebar att bolagets samlade
risk fordelas pa fler kommuner.

Sammantaget innebar den foreslagna berakningsmodellen och tillkomsten av Orebro
kommun och Skovde kommun som nya deldgare att Uppsala kommuns aktieandel
minskar fran 19,7 till 18,0 procent.

Ekonomiska konsekvenser

Andringarna medfér inga direkta kostnader for Uppsala kommun. Pa langre sikt
beddms de ge positiva ekonomiska effekter da administrativa kostnader och risker
fordelas pa fler delagare.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 7 september 2026
e Bilaga 1, Missiv avseende justerat Aktieagaravtal
o Bilaga 1.1, Justerat Aktiedgaravtal rent
o Bilaga 1.2, Justerat Aktiedgaravtal andringsmarkerat



Sida 3 (3)

o Bilaga 1.3, Justerat Aktiedagaravtal Bilagor 7.4, 8.1,8.3.1,8.3.2

o Bilaga 1.4, Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Mallavtal for
slutreglerings- och preklusionsavtal

o Bilaga 1.5, Justerat Aktiedgaravtal Bilaga 8.4.2A Exempel
slutregleringsavtal

e Bilaga 2, Missiv avseende nya delagarkommuner
o Bilaga2.1, Nyadelagare protokollsutdrag Orebro
o Bilaga 2.2, Nya delagare protokollsutkast Skovde

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor och ekonomidirektor
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1(2) Till delagarkommunerna i
Svenska Kommun Férsakrings AB

Justerat Aktiedagaravtal

1. Forslag till beslut
Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB (Bolaget) har i mote den 26 juni 2026 fattat beslut om att god-
kdnna forslag pa justerat Aktiedgaravtal med vidare rekommendation till deldgarkommunerna att fatta beslut
om Aktiedgaravtalet i sin helhet.

2. Arende och bakgrund
Bolagets nuvarande Aktiedgaravtal undertecknades i slutet av 2020 efter en betydande omarbetning pa
grund av Solvens ll-regelverkets inverkan (riskbaserade kapitalkrav, striktare foretagsstyrning, kad tillsyns-
rapportering), grunder for intrade respektive uttrdde ur Bolaget, aktieinnehav stallt mot riskférdelning samt
sdkerstallandet av att deldggarkommunerna dven ar forsakringstagare inom kommunférsadkring (egendoms-
och ansvarsforsakring). | Aktiedgaravtalet star inskrivet att en 6versyn ska genomforas vart femte ar, vilket
dven galler vid en deldagarkommuns intrade eller eventuellt uttrade ur Bolaget.

3. Ny aktiefordelning

Den i dag gallande fordelningsmodellen for aktieandelar grundas pa deldgarkommunens invanarantal till 80
procent samt egendomsférsdkring inom Othersprogrammet (kommunforsakring) till 20 procent. En revide-
ring av férdelningsmodellen som aven tar hansyn till inbetald forsakringspremie bidrar till en mer korrekt och
rattvisande bild av riskférdelningen mellan deldgarkommunerna, med god hallbarhet 6ver den nastkom-
mande femarsperioden. Aktieférdelningen ska aterspegla hur deldgarkommunerna anvdnder Bolaget for att
tacka sin forsakringsrisk, dar aktiekapitalet star i proportion till den risk respektive delagarkommun placerar
i Bolaget. Huvudsyftet med fordelningen av aktier ar att ingen deldgarkommun ska fa for litet eller for stort
ansvar for Bolagets samlade solvenskrav. Detta genom att aktieférdelningen, som viktat tal, speglar respek-
tive deldgarkommuns invanarantal till 25 procent, egendomsférsakring inom Othersprogrammet till 35 pro-
cent samt inbetald forsakringspremie till 40 procent. Justering gors for att anpassa dgarandelen till vissa be-
stamda nivaer samt for att fa en hallbar dgarandel 6ver tid utifran de parametrar som ingar i berdkningen.
Styrelsen ska berdkna respektive delagarkommuns viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktie-
fordelning dar en forandring forutsatter erforderliga beslut hos respektive deldagarkommun.

Parallellt med Aktiedgaravtalets éversyn har Orebro respektive Skévde kommun ansékt om deldgarskap i
Bolaget dar bagge kommuner efter noggrann provning av Bolaget konstateras uppfylla angivna kriterier och
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kravstallningar for deldgarskap. | extra bolagsstimma den 2 juli 2026 rekommenderas deldgarkommunerna
att godkinna Orebro och Skévde som nya deldgare i Bolaget med intrddesdatum 2027-01-01 (se missiv Nya
deldgarkommuner) dar processen pagar samtidigt med ett justerat Aktiedgaravtal.

Forslag till aktieférdelning i procent inbegripet nya delagarkommuner:

Deldagarkommun Aktiefordelning i dag Ny aktiefordelning
Uppsala kommun 19,67 18
Trondheim kommune 18,48 12
Umea kommun 12,27 11
Gavle kommun 9,28 10
Sundsvalls kommun 9,37 10
Helsingborgs stad 13,09 10
Trollhattans Stad 5,87 4
Ornskéldsviks kommun 5,25

Pited kommun 4,35

Kiruna kommun 2,37

Orebro kommun 0 11
Skévde kommun 0 4

Styrelsen har tidigare beslutat att varje deldagarkommun ska férsvara sin andel av Bolagets solvenskapitalkrav
med en solvenskvot (SCR) motsvarande som lagst 1,5 eller 150 procent (kapitalbas/kapitalkrav), vilket daven
géller for Bolaget som helhet. Respektive deldgares andel av solvenskapitalkravet baseras pa fordelningen av
aktier i Bolaget samt med paverkan av deldagarkommunens insatta kapital.

4. Overlatelse till kvotvirde

Nuvarande Aktiedgaravtal foreskriver att ett okat dgande i Bolaget hanteras genom en riktad nyemission
(utgivande av nya aktier) till kvotvardet 1 000 SEK/aktie. Tillkommer gor ett eventuellt krav pa ovillkorat ak-
tiedgartillskott, samtidigt som ett minskat dgande hanteras genom en riktad inlésning av aktier med ratt att
fa betalt for kvotvardet plus eventuellt tillkommande belopp om deldagarkommunens kapital blir for hogt i
forhallande till dennes dgarandel. Bolaget anser att en omfordelning med ett 6verlatelseférfarande till kvot-
vardet 1 000 SEK/aktie utgér en enklare och mer effektiv hantering vilken tydliggér hur manga aktier som
overlatits respektive mottagits fran respektive deldggarkommun. Med ett sadant forfarande férandras heller
inte totalt antal aktier eller aktiekapital, dar olika kop- och séljkurser skulle riskera oklarheter i efterhand.
Forslaget ar darfor att ett omfoérdelningsforfarande tillimpas med aktiedverlatelse till kvotvardet 1 000
SEK/aktie.

5. Justerad- samt ny avtalstext
Justerad- samt ny text i Aktiedgaravtalet enligt bilaga 1 - Andringsmarkerat Aktiedgaravtal, bilaga 2 - Aktiea-
garavtal efter justering samt i 6vrigt bilagor 3-5.

Lina Haglund
VD
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Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun FoOrsdkrings AB, org.nr
516406—0039, (”"Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal ("Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

2.1

2.2

2.3

2.4

Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
géller att bestamd form ska anses innefatta ordets obestamda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktieagande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna
egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsférsakring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81 034 000 kronor fordelade pa 81 034 aktier pa (”Aktierna” eller for del
av ”"Aktier”).

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &dgandet av Bolaget.
Vidare ska Avtalet i tillampliga delar dven reglera Aktiedgarnas indirekta dgande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendamns nedan gemensamt (“Koncernen”).

Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samfoérstand skapa goda forutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) deltaochrosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestammelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammansattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller ersattare som utsetts pa forslag av Aktiedgare deltar i
och rostar pa styrelsemoten i enlighet med bestammelserna i Avtalet, samt;

iv) i06vrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillampningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsférandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hansyn tas till bland annat forandrade forutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.



3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

51

Allmanna bestammelser

Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets I6ptid.

Aktiedgarna ar 6verens att aktiebrev inte ska utfardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrade mellan Aktiedgarna, savida inte tillampningen av Avtalet
medfor att Aktiedagare bryter mot lag eller férordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i namnda lag ska inte vara tillampliga
pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet med mera

Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i
kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktérerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsdkringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsdkring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

Som en del i det sdakerhets- och skadeférebyggande arbetet faststaller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

Aktiedgarna ar oOverens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill sdga pa affarsmassiga villkor.

Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av forsdkringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

Kommunfullmdktige och kommunstyrelsens insyn med mera

Aktiedgarna ar 6verens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas majlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedomer att alltid ska
tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.



5.2

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3

6.3.1

Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och rakenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betraffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillimpas pa Dotterbolag.

Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoter respektive ersattare framgar av
Bolagsordningen.

Val av styrelse med mera

Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare samt
forsakringssakkunnig ledamot gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter som utses av bolagsstamman. Valberedningen ska i beredningen efterstrava
att nominerade personer ar representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa
erfarenhet och specialistkompetens som galler for ett forsakringsaktiebolag, bland annat
utifran Fit & Proper. Valberedningen kan nominera bade fértroendevalda och tjansteman
till styrelsen.

Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot samt i forekommande fall en (1)
ersattare, till bolagsstdamman.

Styrelsens ordférande och vice ordférande valjs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. Forsdkringssakkunnig eller verkstdllande direktér kan inte utses till
ordférande eller vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen (inklusive ersattare utses for tiden fran den bolagsstamma som foljer narmast
efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstamma som
foljer efter nasta val till kommunfullmdktige, det vill sdga styrelsen viljs for en
fyraarsperiod.

Styrelsens arbete med mera

Styrelsens arbete regleras genom Arbetsordning for styrelsen som styrelsen antar arsvis.
Antal styrelsemoten (dar minst tva moten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt
tider for dessa faststalls arsvis av styrelsen. Harutdver kan extra styrelsemote hallas pa
begaran av styrelsens ordférande, 1/3-del av styrelseledaméterna eller verkstillande
direktoren. Begdran om extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.



6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.4

6.5

6.6

Ersattare kallas till styrelseméte och intrader i tjanstgéring enligt foljande; ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemotet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande ersattaren intrada i tjanst i enlighet med av bolagsstimman beslutad
tjanstgoringsordning.

Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutfor om mer an hélften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
beddmningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoéter som ar javiga inte anses
som ndrvarande, dock ska ojavig ersattare som trader i javig ledamots stalle, anses vara
narvarande.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer an halften av de narvarande rostar for
vid sammantrdadet. Dock géller, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledamoter uppgar till elva, vilket gor att
aven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

Manadsarvoden till styrelsen

Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersattare) foljer vad som faststélls av bolagsstamman
pa forslag fran valberedningen. For lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett
arsarvode som faststalls av bolagsstamman.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstdllande direktéren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstéallningsavtal ska faststdllas av
styrelsen.

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstallande
direktérens forvaltning valjs en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for
uppdrag som externrevisor galler enligt upprattat avtal. For samma mandatperiod som galler for
styrelsens ledamoter och erséattare valjs pa bolagsstdmma tva lekmannarevisorer, som rapporterar
direkt till Aktiedgarnas kommunfullmaktige.



7.1

7.2

7.3

Kostnadstdckning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

Allmant om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintdakter och avkastning
pa placerade medel.

Aktiedgarnas individuella resultatberakning — Resultatandel

Aktiedgarna ar Overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberadkning (”Resultatandel”), som berdknas arsvis, utifran Bolagets resultatrakning
och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintakt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberakningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsakrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakringen avseende aggregatersattning berdknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjalvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktiedgarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.

Aktieagares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital’) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av ovrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,



7.4

8.1

fond for utvecklingskostnader
+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott
+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sdakerhetsreserv
= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststallts pa bolagsstamman.

Aktiedgares skyldighet att tillféra kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen aven berdakna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifrdn antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill saga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre an Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom ovillkorat aktieagartillskott
— sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till
Aktiedgarens Individuella Solvenskrav.

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberdkningar hur jamforelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktieagartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad agarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med ”Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som ager
Aktier ska galla att kommunen innehar Aktier som utgdér mer an 50 procent av kommunens
och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

Allmant om fordelningen av Aktier

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ar att 6ver tid fa en fordelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsforsdkring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutdver att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.



8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal dar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och forsakringspremie utgor 40 procent. Justering gors for
att anpassa dgarandelen till vissa bestamda nivaer pa dgarandel samt for att fa en hallbar dgarandel
Over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar overens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses 6ver vart 5:e ar samt
nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktiedgare lamnar bolaget. Justering gors av inbordes
forhallande om foréandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom att i forsta
hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive minska en
Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan). Styrelsen ska
berdkna respektive Aktiedgares viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktieférdelning.
Forandrad aktiefoérdelning forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedgare.

Bolagsstamman kan vid en omfordelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter
styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvarde om 1 000 kronor.
Detta innebadr att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkannandehandlingar inhdmtats och skrivits pa med avstaende fran forkopsforbehallet av 6vriga
deldgarkommuner samt i beaktande av samtyckesforbehallet sasom framgar av Bolagsordningen.

Forutsattning for aktieagande med mera

Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedéms som fordelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstamman, efter beredning i styrelsen, och villkoren for
bolagsstammans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesférbehall.

Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggér ett vasentligt inflytande over
ledningen av Bolaget) kraver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen géller dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller 6verstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

Aktiedgarna ar dverens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan agas av sadant aktiebolag); samt

ii) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedgare eller, om
Aktiedgaren inte dr en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsférsakring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,



8.2.4

8.3

8.3.1

8.3.2

kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktieagare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedagare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géller att egendomsforsiakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om réttelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsdkring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, dven om
forsakringsperioden borjar I6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktiefordelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktiedgare vid omfordelning

Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens dgarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, berdknas
utifran 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvirde + Aktiedigarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifran Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya
Aktiedgaren, x den nya Aktiedgarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &dgarandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omfordelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i ovrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedgaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillfora Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifran nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.
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8.4.1

8.4.2

8.4.3

Det belopp Aktiedgaren ska tillfora i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedigarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdakningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieagartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berdkningen gors for att faststdlla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktieagartillskott samt aktuellt belopp.
Andring av aktiefordelning — avtridande Aktiesigare eller minskning av Aktier hos

Aktiedgare vid omfordelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrérelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Avtradande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsakringarna avslutas nar Aktiedagare valjer att avtrada
som agare eller om Aktiedgare ska avtrada som agare for att villkoren fér dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag
Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsdkring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig f6lja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A

framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier I6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutdver har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt 6verstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som beraknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den upplésning som kan ske av Bolagets
sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier 16sts in.

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedgarens Aktier (helt eller delvis) l6sas in enligt ovan férbinder sig samtliga
Aktiedgare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behovs for att verkstdlla och genomféra indragningen
(inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for



8.5

9.1

9.2

9.3

10

10.1

10.2

att aterstdlla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed foérhindrar att
andringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgaende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer 6verens
om annat.

Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsatta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid dverlamnandet;

ii) om avsint som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

iii) om avsdant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekraftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte ensamt
bekraftelse pa mottagande).

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pd sitt som féreskrivs i denna
bestammelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna ar overens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestdammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.
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11

111

11.2

11.3

12

12.1

12.2

13
13.1
13.2

Ovriga bestimmelser

Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan ovriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskéligen ska
hallas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestammelse i Avtalet ar ogiltig eller
icke verkstallbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara gallande och
verkstdllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om nédvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Avtalstid

Detta avtal géller i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa oférandrade villkor med 5 ar i
siander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstdllas Bolagets styrelse.

Aktiedgare som valjer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For 6vriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att galla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

Tvist och tillamplig lag
Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand I6sas genom forhandlingar mellan parterna.
For det fall sddana forhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.
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den

Ort Datum

Gavle kommun genom

den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den

Ort Datum

Uppsala kommun genom

den

Ort Datum

Orebro kommun genom

den

Ort Datum

Helsingborgs stad genom

den

Ort Datum

Pited kommun genom

den

Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den

Ort Datum

Umea kommun genom

den

Ort Datum

Ornskoldsviks kommun genom

den

Ort Datum

Skévde kommun genom




Bilaga 1
Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska féljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” / ” Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

4

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt

Solvenskapita

Ill

”Individuellt Solvenskrav”

”"Kommunal Egendom”

betyder nuvarande och framtida aktier i Bolaget.

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid dger
Aktie i Bolaget. Vid tillampning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebdrd som framgar av dessa
punkter.

betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for l6rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sédga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Forsakrings AB, org.nr 516406—0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.2.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, raddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.



”"Koncern”

”Kontroll” eller
”Kontrolleras”

"Resultatandel”

”TSI”

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars
kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).



Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstdaende fragor alltid anses vara

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i)

i)

i)

iv)

andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

ingdende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.
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Bilaga 3.3 Bolagsordningen

Bilaga 5.1 Fragor som ska tillstdllas kommunfullmaktige

Bilaga 7.4 Exempelberdkningar for Aktiedgares skyldighet att tillféora Bolaget
ovillkorat aktiedgartillskott

Bilaga 8.1 Exempelberdkning viktat tal for fordelning av Aktierna i Bolaget

Bilaga 8.3.1 Exempelberdkning av ny Aktiedgarens dgarandel och emissionsbelopp

Bilaga 8.3.2 Exempelberdkning av Aktiedgares skyldighet att tillskjuta ovillkorat
tillskott i samband med omférdelning av Aktierna i Bolaget

Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings- och preklusionsavtal samt exempel
slutregleringsavtal




Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun FoOrsdkrings AB, org.nr
516406—0039, (”"Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal ("Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
géller att bestamd form ska anses innefatta ordets obestamda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktieagande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna
egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsférsakring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81 034 000 2808060800 kronor fordelade pa 81 034 28008 aktier pa
("Aktierna” eller for del av ”Aktier”).

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &dgandet av Bolaget.

Vidare ska Avtalet i tillampliga delar daven reglera Aktiedgarnas indirekta dagande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendamns nedan gemensamt (”Koncernen”).

Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samférstand skapa goda forutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) deltaochrosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestimmelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammansattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller suppleanter ersattare som utsetts pa forslag av
Aktiedgare deltar i och rostar pa styrelsemoten i enlighet med bestammelserna i
Avtalet, samt;

iv) iovrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillampningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsférandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hansyn tas till bland annat forandrade forutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.
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Allmanna bestammelser

Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets I6ptid.

Aktiedgarna ar 6verens att aktiebrev inte ska utfardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrade mellan Aktiedgarna, savida inte tillampningen av Avtalet
medfor att Aktiedagare bryter mot lag eller férordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i namnda lag ska inte vara tillampliga
pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet med mera

Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i
kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktérerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsdkringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsdkring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

Som en del i det sdakerhets- och skadeférebyggande arbetet faststaller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

Aktiedgarna ar oOverens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill sdga pa affarsmassiga villkor.

Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av forsdkringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

Kommunfullmdktige och kommunstyrelsens insyn med mera

Aktiedgarna ar 6verens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas majlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell betydelse beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med
beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedomer att
alltid ska tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.
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Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och rakenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betraffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillimpas pa Dotterbolag.

Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoter respektive suppleanterersattare
framgar av Bolagsordningen.

Val av styrelse med mera

Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare eventuella-suppleanter
samt forsakringssakkunnig styrelseledamot suppleanter samt—forsakringssakkunnig
styrelseledameot gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av tre ledamoter
som utses av bolagsstamman. Valberedningen ska i beredningen efterstrava att
nominerade personer dr representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa erfarenhet
och specialistkompetens som géller for ett forsakringsaktiebolag, bland annat utifran Fit &
Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjansteman till styrelsen.

Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot tiH—valberedningen samt i

forekommande fall en (1) ersattare, till bolagsstamman. Ea{d}-suppleantersittarevarfar

Styrelsens ordférande och vice ordférande valjs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. FoOrsdkringssakkunnig eller verkstdllande direktér kan inte utses till
ordfoérande eller vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen (inklusive ersattare suppleanter) utses for tiden fran den arsbolagsstimma som
foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den
arsbolagsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige, det vill sdga styrelsen
valjs for en fyraarsperiod.

Styrelsens arbete med mera

Styrelsens arbete samtratttill-ersattningt-ex—vid-reser regleras genom Arbetsordning for

styrelsen styrelsens—arbetsordning, som styrelsen antar arsvis. Antal styrelsemoten (dar
minst tva moten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt tider for dessa faststalls

arsvis av styrelsen. Harutéver kan extra styrelsemote hallas pa begaran av styrelsens
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ordférande, 1/3-del av styrelseledamdéterna eller verkstallande direktoren. Begaran om
extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.

Har—suppleant Ersdttare utsetts, ska—denne—-dven—suppleant kallas till styrelsemote.
Suppleant—Ersattare och intrader i tjanstgoring enligt foljande: suppleant ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemotet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande suppleanten ersattaren intrdada i tjanst i enlighet med av bolagsstimman
beslutad tjanstgéringsordning.

Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutfor om mer an hélften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
bedomningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoter som ar javiga inte anses
som narvarande, dock ska ojdvig ersattare suppleant som trader i javig ledamots stalle,
anses vara ndrvarande.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer an halften av de narvarande rostar for
vid sammantradet. Dock galler, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoéter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledamoter uppgar till elva, vilket gor att
dven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

Arsarveden Manadsarvoden till styrelsen

Arsarvoden Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersattare suppleantersem—tjdnstgdr)
foljer vad som faststdlls av bolagsstamman pa forslag fran valberedningen. For
lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett arsarvode som faststdlls av
bolagsstamman.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstdllande direktéren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstéallningsavtal ska faststallas av
styrelsen.

Revisor

cleras—av—Belagserdningen: FOr granskning av bolagets
arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstéallande direktérens forvaltning valjs
en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for uppdrag som externrevisor galler

enligt upprattat avtal. Fér samma mandatperiod som galler for Belagets—rewviser styrelsens
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ledamoter och ersattare viljs pa bolagsstamma tva lekmannarevisorer, som rapporterar direkt till
Aktiedgarnas kommunfullmaktige.

Kostnadstdckning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

Allmant om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintakter och avkastning
pa placerade medel.

Aktiedgarnas individuella resultatberdkning — Resultatandel

Aktiedgarna ar overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberdkning (”Resultatandel”), som berdknas arsvis, utifran Bolagets resultatrakning
och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintdkt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberakningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsakrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterférsakring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakringen avseende aggregatersattning beraknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjalvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktiedagarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.
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Aktiedgares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital”’) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av Ovrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,
fond for utvecklingskostnader

+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott

+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedagarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sakerhetsreserv

= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststallts pa arsbolagsstamman.

Aktieagares skyldighet att tillfora kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen adven berdkna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifran antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill saga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre an Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom ovillkorat aktiedgartillskott
— sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till

Aktiedgarens Individuella Solvenskrav. Fillskettetska-géras-omgaende ochsenastinom-tre

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberdkningar hur jamforelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad agarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med ”Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens "Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som ager
Aktier ska galla att kommunen innehar Aktier som utgdér mer an 50 procent av kommunens
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och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

Allmant om fordelningen av Aktier

: etive Aktics saande avAktiert ¢ avBilaaa 22,

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktieférdelningen mellan Aktiedgarna ar att over tid fa en fordelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsforsakring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutover att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.

Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal déar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och forsakringspremie utgor 40 procent. Justering gors for
att anpassa agarandelen till vissa bestamda nivaer pa agarandel samt for att fa en hallbar dgarandel
Over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar darfér 6verens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses 6ver vart 5:e ar
samt nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktiedgare lamnar bolaget. Justering gors av
inbordes forhallande om forandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom
att i forsta hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive
minska en Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan}—Bet

forandrad—aktieférdelningska—goras—enligt—ovan: Styrelsen ska berdkna respektive Aktiedgares

viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktiefordelning. Férandrad aktieférdelning

forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedgare.

Bolagsstamman kan vid en omfordelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter

styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvarde om 1 000 kronor.
Detta innebar att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkdnnandehandlingar inhamtats och skrivits pa med avstaende fran forkopsforbehallet av 6vriga
deldgarkommuner samt i beaktande av samtyckesforbehallet sdsom framgar av Bolagsordningen.

Forutsattning for aktieagande med mera

Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedéms som fordelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstamman, efter beredning i styrelsen, och Vvillkoren for
bolagsstammans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesférbehall.

Mid Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggér ett vasentligt inflytande over
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ledningen av Bolaget) kradver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen galler dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller 6verstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

Aktiedgarna ar dverens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan dgas av sadant aktiebolag); samt

ii) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedagare eller, om
Aktiedgaren inte dr en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsforsakring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,
kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiedgare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedagare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géller att egendomsforsakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om rattelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsdkring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, &dven om
forsakringsperioden borjar |6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktieférdelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktieagare vid omférdelning
Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens agarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, berdknas

utifran befoltkningsomfattning och-TSkenligtovan- 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvdrde + Aktiedgarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifran Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya
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Aktiedigaren, x den nya Aktiedigarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &agarandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omférdelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i 6vrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedagaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillféra Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifran nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.

Det belopp Aktiedgaren ska tillfora i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedigarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdkningen blir O kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieagartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berdkningen gors for att faststdlla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt belopp.

Andring av aktiefordelning — avtridande Aktiesigare eller minskning av Aktier hos
Aktieagare vid omférdelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omférdela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrorelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Héar kan aven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Avtrddande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsakringarna avslutas nar Aktiedgare valjer att avtrada
som agare eller om Aktiedgare ska avtrada som agare for att villkoren for dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag
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Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsakring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A
framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier I6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutdver har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt dverstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som berdknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den upplosning som kan ske av Bolagets

sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier |0sts in. Grundernaforaktuariens-berdkning

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedagarens Aktier (helt eller delvis) l6sas in enligt ovan foérbinder sig samtliga
Aktieagare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behdvs for att verkstdlla och genomféra indragningen
(inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for
att aterstdlla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed foérhindrar att
andringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har rétt till enligt ovan ska betalas ut omgdende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer 6verens
om annat.

Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsatta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter i Bilaga2-2.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid éverlamnandet;

ii) om avsidnt som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

iii) om avsdant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekréftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte ensamt

10



9.3
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10.1

10.2

11

111

11.2

11.3

12

12.1

12.2

13

13.1

bekraftelse pa mottagande).

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pd sitt som féreskrivs i denna
bestammelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna ar dverens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.

Ovriga bestimmelser

Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan 6vriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskaligen ska
hallas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestdammelse i Avtalet ar ogiltig eller
icke verkstallbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara gallande och
verkstdllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om noédvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Avtalstid

Detta avtal galler i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa oférandrade villkor med 5 ar i
siander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstallas Bolagets styrelse.

Aktiedgare som vidljer att sdaga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For 6vriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att gélla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

Tvist och tillamplig lag

Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

11



13.2 Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand |6sas genom férhandlingar mellan parterna.

For det fall sddana férhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.

den

Ort Datum

Gavle kommun genom

den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den
Ort Datum

Helsingborgs stad genom

den
Ort Datum

Pitea kommun genom

den
Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den
Ort Datum

Umea kommun genom

12



den

Ort Datum

Uppsala kommun genom

den

Ort Datum

Orebro kommun genom

den

Ort Datum

Ornskoéldsviks kommun genom

den

Ort Datum

Skévde kommun genom

13



Bilaga 1

Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska féljande ord och uttryck ha den

betydelse som anges nedan:

”Aktie” / ” Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
” Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt
Solvenskapita

III

”Individuellt Solvenskrav”

”Kommunal Egendom”

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid ager
Aktie i Bolaget. Vid tillampning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebord som framgar av dessa

punkter.
betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for 16rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sdga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Férsakrings AB, org.nr 516406—-0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.3.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, raddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.



”"Koncern”

”Kontroll” eller
”Kontrolleras”

"Resultatandel”

”TSI”

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars
kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).



Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstdaende fragor alltid anses vara

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i)

i)

i)

iv)

andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

ingdende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.



Bilaga 7.4 och 8.1

bilaga 7.4: Solvenskapitalkrav med nytt aktiedgaravtal och omférdelning aktier samt krav pa ovillkorat tillskott
bilaga 8.1: Berdkning av aktiekapital baserat pa viktning enligt nytt aktiedgaravtal

Av styrelsen

SCR faststallt mal Kvotvardet av aktie
237 066 708 355 600 062 1000
Bilaga 8.1 Antal aktier Bilaga 7.4
Aktiefér- efter Andel Individuellt eget Behov av
Invanarantal TSI others Premier totalt Justering delning omfordelning solvenskrav kapital tillskott
Gavle 103 959 24 793 445 782 36 469 999 2,03% 13,0% 10532 46 217 406 130435331 0
Sundsvall 99 102 31 095 946 000 31048 686 2,22% 13,0% 10572 46 392 993 98 166 563 0
Kiruna 22 482 11 325 222 000 14 809 187 -1,15% 3,0% 2452 10 762 255 8981 667 -1780587
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 1,40% 19,0% 15377 67 477 043 98 529 906 0
Pitea 42 354 17 828 260 000 15811 855 -2,60% 3,0% 2419 10615119 -1 380317 -11 995 436
Trollhattan 58 937 23 973 676 520 22 207 518 -2,70% 5,0% 4 050 17 773 253 27 733 211 0
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -2,70% 13,0% 10 565 46 362 639 29873 794 -16 488 846
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 2,50% 13,0% 10 504 46 094 133 42 008 276 -4 085 857
Ornskoldsvik 55 450 16 596 256 000 12 299 475 -0,20% 5,0% 4038 17 721 787 16 795 237 -926 550
Umea 134 442 40 666 764 000 24 345 281 1,20% 13,0% 10524 46 183433 28 616 461 -17 566 972
1134157 278 316 967 884 262 489 825 0 100,00% 81034 355 600 062 479 760 129 -52 844 248
Férdelningsnyckel 0,25 0,35 0,40




Bilaga 8.3.1

Berakning av aktieantal for tilltradande aktieagare

Av styrelsen

SCR faststallt mal
Solvenskrav med ny aktiedgare 237 066 708 355 600 062
Befintligt antal
aktier fére Antal aktier efter
Invanarantal TSI others Premier Totalt Justering Aktieférdelning omfordelning omfordelning

Gavle 103959 24 793 445 782 36 469 999 0,53% 10% 7520 8103
Sundsvall 99 102 31 095 946 000 31048 686 0,66% 10% 7 595 8103
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -0,62% 3% 1922 2431
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 2,88% 18% 15936 14 586
Pited 42 354 17 828 260 000 15811 855 -1,82% 3% 3525 2431
Trollhattan 58937 23 973 676 520 22 207 518 -2,64% 4% 4760 3241
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -1,51% 12% 14972 9724
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 1,03% 10% 10 604 8103
Ornskéldsvik 55450 16 596 256 000 12299 475 -0,46% 4% 4256 3241
Ume3 134 442 40 666 764 000 24 345 281 0,88% 11% 9944 8914
Orebro 160 386 22 819 310 000 25580 026 2,15% 11% 0 8914
Skoévde 58034 23 973 676 520 10 645 891 -1,08% 4% 0 3241

1352577 325 109 954 404 298 715 742 0,00% 100,00% 81034 81034
Férdelningsnyckel for
aktieférdelning 0,25 0,35 0,4




Bilaga 8.3.2: Okning av Aktieédgares antal Aktier vid omférdelning samt
Solvenskapitalkrav per aktieagare med behov av eventuella tillskott

Av styrelsen
per aktie av (SCR) allt mal
1000 237 066 708 355 600 062
Nytt antal aktier k parts ktive parts k parts Balans=skillnad mellan
Befintligt antal efter Befintlig berdkning Ny andel efter I fore efter I krav baserad |eget solvenskapital
Invdnare TSI OTHERS Premier TOTALT Justering aktier omférdelning - andel aktier omférdelning  |omférdelning omférdelning pa ny férdelning och solvenskrav Behov av tillskott
Gévle 103 959 24 793 445 782 36 469 999 0,53% 7520 8103 9,28% 10,00% 129 884 044 130470873 35575053 94 895 819 0
Sundsvall 99 102 31095 946 000 31048 686 0,66% 7595 8103 9,37% 10,00% 97 642 664 98 148 642 35549 375 62 599 267 0
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -0,62% 1922 2431 2,37% 3,00% 8443116 8950 365 10660 230 |- 1709 864 -1709 864
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 2,88% 15936 14 586 19,67% 18,00% 99 049 040 97 698 810 64 006 474 33692 335 0
Pited 42 354 17 828 260 000 15 811 855 -1,82% 3525 2431 4,35% 3,00% -249 517 -1343 928 10 666 108 |- 12 010 036 -12 010 036
Trollhattan 58 937 23 973 676 520 22207 518 -2,64% 4760 3241 5,87% 4,00% 28447328 26931918 14238178 12 693 740 0
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -1,51% 14972 9724 18,48% 12,00% 36 747 207 31502 809 42 687 465 |- 11184 656 -11 184 656
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 1,03% 10 604 8103 13,09% 10,00% 44 514 695 42 011 295 35547721 6463574 0
Ornskéldsvik 55 450 16 596 256 000 12 299 475 -0,46% 4256 3241 5,25% 4,00% 16 995 886 15980079 14218 884 1761195 0
Umed 134 442 40 666 764 000 24 345 281 0,88% 9944 8914 12,27% 11,00% 30429 241 29 401 358 39126436 |- 9725078 -9725078
Orebro 160 386 22819 310 000 25 580 026 2,15% 0 8914 0,00% 11,00% 0 0 39103272 |- 39103 272 -39 103 272
Skévde 58 034 23 973 676 520 10 645 891 -1,08% 0 3241 0,00% 4,00% 0 0 14 220 867 |- 14 220 867 -14 220 867
1352577 325 109 954 404 298 715 742 0,00% 81034 81034 100,00% 100,00% 491 903 703 479 752 220 355 600 062 124152 158 -87 953773
Fordelnings-
nyckel Viktning 0,25 0,35 0,40
Justering: En justering &r gjord med tanken att golv ar 3%

och 19,9% &r tak.




BILAGA 8.4.2A - MALLAVTAL FOR PREKLUSIONSAVTAL

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

och

[KOMMUNENS NAMN, MEDFORSAKRADS NAMN]

har traffat foljande

PREKLUSIONSAVTAL
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Detta avtal ("Avtalet”) har traffats denna dag mellan

1.

Svenska Kommun Forsékrings AB, org.nr 516406-0039, ("Forsakringsgivaren”)

och

[Kommunen eller medfdrsdkrads namn, org.nr, adress — ett avtal upprattas per
forsakringstagare], ("Forsakringstagaren”)

Forsakringsgivaren och Forsékringstagaren bendmns nedan gemensamt “Parterna” eller
enskilt for ”Part” eller ”Parten”.

1.2

1.3

1.4

1.5

Bakgrund

Forsakringsgivaren ar ett forsakringsbolag som dgs av Forsékringstagaren
tillsammans med nio andra kommuner. Forsékringstagaren har tecknat
forsakringsavtal avseende [ange vilka forsakringsavtal Forsakringstagaren har],
tillsammans bendmnda ”Férsakringarna”.

I definitionen “Forsikringarna” inkluderas samtliga forsakringsavtal for aren 20xx—
(aktuellt &r) dar Forsékringstagaren enligt villkoren for Forsakringarna har ratt att
framstalla krav om intraffad skada vid tidpunkten for undertecknandet av detta Avtal.

For Forsakringarna galler foljande villkor:

Forsakringsklass Forsakringsbrev

Egendom & Avbrott
Allmant Ansvar
Olycksfall

| de for Forséakringarna gallande villkoren framgar att Forsakringarna tacker sadana
skador som intraffar under den tid da Forsakringarna ar i kraft samt att skador ska
anmalas inom viss tid fran det att skadan konstaterats. Det kan saledes inte uteslutas
att ansprak pa ersattning enligt Forsékringarna kan framstallas efter det att
Forsakringarna forfallit.

| syfte att kunna avveckla affarsforhallandet mellan Parterna har Parterna kommit
overens om att Forsakringstagaren oaterkalleligen ska avséaga sig ratten att framstélla
ansprak pa ersattning enligt Forsakringarna och pa de villkor som framgar av detta
Avtal.

Forsakringarnas forfall m.m.

Avtalstiden for Forsakringarna har gatt ut den 31 december (aktuellt ar) och
forlangning har inte kommit 6verens mellan Parterna.



2.2

2.3

3.2

5.2

7.2

Som framgar av avtalsvillkoren har dock Forsékringstagaren rtt att framstélla krav
om intraffad skada aven efter Forsakringarnas forfall. Parterna har déarfor kommit
Overens om att villkoret om skadeanmalan enligt Forsékringarna inte ska galla mellan
Parterna. Istallet ska f6ljande villkor gélla vid skadeanmélan: Skadeanmalan enligt
Forsakringarna ska goras senast den 31 december (aktuellt ar) for att fa goras
géllande. Forsékringstagaren forlorar sin ratt till ersdttning for skada enligt
Forsékringarna for skadeanméalan som inkommer till Forsékringsgivaren fran och
med den 1 januari (aktuellt ar+1).

Vid bedémningen om skadeanmaélan inkommit i tid ska punkt 7 nedan tillampas.

Forsakringsersattning

Forsakringsgivaren forbinder sig att behandla ansprak pa erséttning enligt
Forsakringarna som inkommit till Forsakringsgivaren senast den 31 december
(aktuellt ar).

Forsakringstagaren forbinder sig oaterkalleligen att inte framstélla skadeanmalan
efter den 31 december (aktuellt ar).

Avtalstid

Detta Avtal trader i kraft dagen for undertecknandet och galler tillsvidare.

Fullstandig reglering samt overlatelse av Avtalet

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Avtalet beror.
Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersatts
av innehallet i detta Avtal.

Auvtalet eller delar dérav, och de rattigheter och skyldigheter som foljer av detta, ska
inte av Part kunna Gverlatas utan motpartens skriftliga medgivande.

Avtalets undertecknande, &ndringar och tillagg

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och behdrigen undertecknade av Parterna.

Skadeanmalan

Skadeanmélan ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) till Forsakringsgivarens
kontaktuppgifter som framgar nedan och inges genom personligt 6verlamnande, bud,
rekommenderat brev eller mejl.

Skadeanmélan ska anses ha kommit Forsékringsgivaren tillhanda

7.2.1  om det levererades personligen eller med bud: vid 6éverlamnandet;



7.3

8.2

10
10.1

7.2.2 om det skickades som rekommenderat brev med mottagningsbevis: fyra
vardagar efter avlamnande for postbefordran;

7.2.3  om avsant med mejl: vid mottagande av bekréftelse om att mejlet kommit
fram (t.ex. genom mejl fran mottagaren med bekraftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte
ensamt bekraftelse pa mottagande).

Kontaktuppgifter Forsakringsgivaren for skadeanmalan

Adress vid bud m.m.:
Postadress:

Mejladress:

Sekretess

Part forbinder sig att inte for utomstaende avslgja information och kunskap om
Avtalet eller den andra Parten, som Part fatt del av som en foljd av Avtalet och som
dessforinnan inte var tillganglig for Part alternativt ar eller blir allmént kand pa annat
satt an genom brott mot Avtalet. Denna sekretessforbindelse galler sa lange Avtalet
ar i kraft och for en tid av tva ar darefter.

Sekretessatagandet ovan omfattar dock inte information eller kunskap som blir
offentlig pa grund av tvingande bestammelser i lag, andra foreskrifter eller
motsvarande eller som Part enligt domstols, skiljendmnds eller myndighets beslut
eller dom é&r skyldigt att lamna ut. Parterna &ger vidare, utan hinder av
sekretessatagandet, ratt att i) till radgivare och finansiarer som ar skyldiga att iakttaga
sekretess lamna information; ii) lamna information till domstol eller motsvarande for
att tillvarata sin réatt enligt Avtalet; eller iii) lamna information for att kunna fullgora
sina forpliktelser enligt Avtalet.

Bestammelses ogiltighet

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestammelse i Avtalet ar ogiltig
eller icke verkstéllbar, ska bestammelsen i fraga och alla dvriga bestammelser vara
gallande och verkstallbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater. Parterna ska
lojalt férhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om nédvandiga férandringar
av Avtalet for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Tvist m.m.

Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas.



10.2 Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta Avtal, liksom andra
tvister harrérande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgoras
genom talan vid allmén domstol.

10.3  Om Auvtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter Gverlats pd annan, ska denna
punkt 10 (Tvist m.m.) bli automatiskt gallande for den 6vertagande parten.

Detta Avtal har uppréttats i tva original, dar Forsakringsgivaren och Forsakringstagaren har
tagit ett original var.

den den
Ort Datum Ort Datum

Svenska Kommun Forsékrings AB Forsakringstagaren




BILAGA 8.4.2A — EXEMPEL

Avtal om avslut av forsakringsavtal

Parter: Svenska Kommun Férsékrings AB (SKFAB)
och

ABC Kommun (Forsékringstagaren)

Bakgrund
Forsakringstagaren har under aren 2010-2021 varit forsakringstagare i SKFAB med
nedanstaende forsakringsavtal gallande. Inga forsakringsavtal utover dessa har varit gallande
mellan parterna.
Forsékringsklass Forsakringsbrev
Egendom & Avbrott EG/AV 2010, EG/AV 2011, EG/AV 2012, EG/AV 2015, EG/AV 2019
Allmént Ansvar ANSV 2010, ANSV 2011, ANSV 2012, ANSV 2014
Olycksfall OLY 2016, OLY 2017, OLY 2018

Forsakringstagaren har valt att inte vara forsékringstagare i SKFAB fran och med 1 januari
2022.

Parterna ar 6verens om att intraffade skadefall under ovanstaende forsakringsavtal och som
inte ar slutreglerade senast 30 juni 2022 ska regleras via kontantersattning fran SKFAB till
forsakringstagaren. Regleringen ska baseras pa aktuell erséttningsreserv.

Slutregleringens innehdll och storlek

Skador som ingar i slutreglering &r nedanstaende:

Skadenummer Forsékringsbrev Slutligt
ersattningsbelopp
(svenska kronor)

1 EG/AV 2012 100 000
2 ANSV 2012 500 000
3 ANSV 2014 1 500 000
4 EG/AV 2015 2 000 000
5 OLY 2018 200 000
6 EG/AV 2019 500 000

SUMMA: 4 800 000

1(2)



Parterna &r dverens om att SKFAB ersétter till Férsakringstagaren ett belopp av 4 800 000
kronor som en allt for ett ersattning for samtliga forsakringsar och forsakringsavtal
specificerade ovan.

Ingen part har rétt att mot den andra parten rikta ersattningskrav efter detta avtals ingaende, ej
heller avseende skador som inte inkluderas i ovanstaende slutreglering, ej heller avseende
premieregleringar, ej heller avseende regresser.

SKFAB ska betala 4 800 000 kronor senast den 31 juli 2022 till kontonummer XXxxyyyy.

Gallande réatt

Pa detta avtal galler svensk ratt, utan hansyn tagen till dess lagvalsregler.

Tvister

Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta avtal, liksom andra tvister
harrérande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgoras genom talan vid
allman domstol.

Om avtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter enligt avtalet Gverlats pa annan, ska denna
punkt (Tvister) bli automatiskt géallande for den 6vertagande parten.

Underskrifter

den den
Ort Datum Ort Datum
Svenska Kommun Forsékrings AB ABC Kommun
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C

2026-07-03
1(2) Till delagarkommunerna i
Svenska Kommun Férsakrings AB

NYA DELAGARKOMMUNER

1. Forslag till beslut
Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB (Bolaget) beslutade den 29 maj 2026 att foresla bolagsstamman
att rekommendera deldgarkommunerna godkidnna Orebro kommun respektive Skévde kommun som nya
deldgare i Bolaget med intradesdatum 2027-01-01. Vid extra bolagsstimma den 2 juli 2026 faststélldes denna
rekommendation enhalligt av ndrvarande dgarombud.

2. Arende och bakgrund

Bolaget har sedan ett antal ar tillbaka varit 6ppet for intag av nya deldagarkommuner dar dgargruppen varit
oférandrad sedan 2010. Det har genom aren funnits intresserade kommuner dar processen dock av olika an-
ledningar inte har gatt hela vigen i nagot fall. Under 2024/2025 har dialog férts med Orebro- respektive
Skévde kommun som visat ett seridst intresse for deldgarskap utifran Bolagets attraktiva affarsidé och af-
farsmodell. Ny deldgare ska uppfylla faststallda kriterier i Bolagets Riktlinje fér hantering av ansékningar om
aktiedgarskap vilket innebar att man har en organisation och resurser som arbetar med ett vdl fungerande
skadeférebyggande arbete och en tydligt uttalad inriktning pa ett langsiktigt samarbete och delagarskap.
Faktorer som bedoms ar kommunens invanarantal, totala forsdkringsvarde, acceptans av Bolagets affarsmo-
dell, arbetssatt och organisation samt inverkan pa Bolagets ekonomi.

Bolaget har efter en noggrann prévning bedémt att bade Orebro och Skévde uppfyller angivna kriterier och
kravstédllningar, med en organisation inom sdkerhet och riskhantering i nivd med den organisatoriska resurs
som nuvarande deldagarkommuner innehar.

3. Ekonomisk paverkan
Med Orebro och Skévde som nya deldgarkommuner kommer &terférsakringspremien per nuvarande dela-
gare att sjunka nagot, den totala skadekostnadsprocenten minska nagot och den totala administrationskost-
naden vara oférandrad och fordelad pa flera deldgare. Darutéver behover inte sjalvbehallet hojas, samtidigt
som Bolagets samlade risk fordelas pa fler deldagarkommuner.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Forsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx), E-post info@skfab.se

www.skfab.se



Sid 2 (2)

Nulage SKFAB KommunA KommunB Nylage SKFAB Kommentar

Kommentar:

1 Aterférsékringspremien sjunker ndgot per nuvarande kommun med de tv4 nya deligarna, dérav ér totalen inte summan av de tre fg kolumnerna

2 Skadekostnadsprocent nulage 24%, nylage 22,5%

3 Administrationskostnaden blir totalt ofdrandrad, men fler delagare delar
4 Sjdlvbehdallet pa drshasis 75 mnkr, behover inte hdjas och bolagets samlade risk fordelas pa fler deligare

4. Kommunernas ansékan om delagarskap
Orebro kommun har ansékt om deldgarskap i Bolaget genom beslut i kommunstyrelse 2026-06-01, vidare i
kommunfullmaktige 2026-06-09, se bilaga 1. Skovde kommun har ansokt om deldgarskap i Bolaget genom
beslut i kommunstyrelse 2026-05-25, vidare i kommunfullméaktige 2026—06-17, se bilaga 2.

Lina Haglund
VD

Premieinkomst 146 14 12 172
Aterforsakringskostnad -80 -4,6 -3,5 -87
Fdrvantade skador -35 -2,6 -1,2 -38,8
Resultat fore drift 31 6,8 7,3 46,2
Driftkostnad -30 -1,3 -1,1 -30
Resultat 1 16,2
Sjalvbehalvar 75 75




Protokaoll

Kommunfullmaktige

Datum:  2026-06-09

Tid: 09:00-17:00 (ajournering § 201, 14.15-14.45)
Plats: Sessionssalen, Riddhuset

Nirvarande ledamdéter

Jan Zetterqvist (S)

Carina Borjesson (M)

Anders Hagstrom (KD)

John Johansson (S)

Kemal Hoso (S)

Jessica Ekerbring (S)

Mats Sj6strém (S)

Inger Carlsson (S)

Marie Brorson (S) §§ 190-199
Unnur Tryggvadottir Nordell (S)

Jenny Thor (S)

Pell Uno Larsson (S)

Ellen Leijen (S)

Kent Vallén (S) §§ 190-205
Eva Eriksson (S)

Per Lilja (S)

Carina Toro Hartman (S)

Anna Hedstrém (S)

Frederick Axewill (S)

Fisun Yavas (S) §§ 190-205
Zezo Alnaji (S)

Anders Ahrlin (M)

Lucas Holmberg (M)

Hossein Azeri (M)

Maria Haglund (M)

Emelie Jaxell (M)

Christopher Hedbom Rydaeus (M)

Johan Kumlin (M) §§ 190-199, del av § 200
Maria Hedwall (M)

Monica Thyresjo (M)

Hiakan Jacobsson (M)

Jimmy Nordengren (C)

Abdulrahman Ibrahim Muhammed (C)

Anna Ekstrom (C)

Alexandra Royal (C)

Helena Stihl (SD) §§ 190-200
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OREBRO Protokoll

Habib Brini (SD)
Abraham Begallo (SD)
Carola Sunesson (SD)
David Larsson (SD)
Sunil Jayasooriya (V)
Peter Ekstrom (V)
Martha Wicklund (V)
Elisabeth Nilesol (V)
Linn Josefsson (V)
Karolina Wallstrém (L)
Patrik Jamtvall (L)
Willhelm Sundman (L)
Johanna Reimfelt (L)
Mats-Olof Liljegren (L)
Markus Allard (OrP)
Peter Springare (O1P)
Anna Lundberg (OrP)
Tuomo Jinkili (OrP)
Lea Strandberg (MP)

Tjinstgorande ersittare
Madelene Vikstrém (S)
Daniel Ekblad (S)
Per-Erik Andersson (S)
Isabelle Nerelius (S)

Sara Dicksen (M)
Elisabeth Malmgqvist (C)
Bjarne Bickstrom (SD)
Michael Larsson (SD)

Christer Johansson (SD)
Lena Lindén (SD)
Stefan Nilsson (V)

Elin Terenius (V)
Gunilla Werme (L)

Glenn Roswall (OrP)
Christina Hakansson (KD)

Marcus Willén Ode (MP)

Nirvarande ersittare

Thomas Borjesson (S)
Madelene Spinord Semenets (S)
Gosta Eriksson (S)

Gun Lewin (§)

Isabelle Nerelius (S) §§ 190-205

§§ 190-201

§§ 201, deltar inte pa grund av jiv

§§ 190—203, del av § 204

§§ 190204

Ersitter Jonas Haérd (S)

Ersitter Kent Vallén (S) §§ 206242
Ersitter Marie Brorson (S) §§ 200-242
Ersitter Fisun Yavas (§) §§ 206-242
Ersitter Johan Kumlin (M) §§ 201-242
Ersitter Gunhild Wallin (C)

Ersitter Bo Ammer (SD)

Ersitter Abraham Begallo (SD) §§
202-242

Ersatter Helena Stahl (SD) §§ 201-242
Ersitter Daniel Spitk (SD)

Ersitter Cristian Rehn Janowicz (V)
Ersatter Martha Wicklund (V) § 201
Ersitter Johanna Reimfelt (L) §§ 205—
242

Ersitter Adam Heivert Taylor (OrP)
Ersitter Susanne Lindholm
Henningsson (KD)

Ersitter Fredrik Persson (MP)
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Protokoll

Per-Erik Andersson (S) §§ 190-199
Daniel Ekblad (§) §§ 190-205

Sara Dicksen (M) {§ 190-200

Milian Olavssenn Snekkerbakken (M)
Magnus Stalberg (M)

Krister Eriksson (M)

Cecilia Askerskir Philipsson (M)
Michael Larsson (SD) §§ 190-201
Christer Johansson (SD) §§ 190-200
Lars Skoghall (V)

Elin Terenius (V) §§ 190-200, 202-242
Marianne Thyr (L)

Gunilla Werme (L) §§ 190-204

Paragraf 190-242

Filip Zederfeldt, sekreterare

Digitalt justerat protokoll.

Jan Zetterqvist (S), ordférande §§ 190, 199-242
Carina Borjesson (M), ordférande §§ 191-198
Emelie Jaxell (M), justerare

Linn Josefsson (V), justerare

3 (59)



OREBRO

Protokoll

§ 205 Delagarskap i Svenska Kommun Forsdkrings AB
Arendenummer: Ks 253/2026

Arendebeskrivning

Kommunen har under manga ar haft huvuddelen av sina forsikringar i
traditionella f6rsakringsbolag. Over tid har vi sett att premierna for
forsiakringar okat kraftigt och det finns darfor skl att Gverviga alternativa
former for forsakringar.

Utvecklingen de senaste aren for traditionell forsakring hat varit att det limnas
fa anbud pa kommunférsikring eftersom den inte anses tillrackligt attraktiv,
vilket medfér minskad konkurrens som bidrar till héjda premier. I ett virsta
scenario kan kommunen sti utan anbud om forsikring.

En mojlighet ar att i stallet bli deldgare i ett sd kallat captivebolag dar bolaget
forsakrar sina dgare. I Sverige finns i dag 5 stérre kommunala captivebolag som
ags av 113 kommuner, S:t Erik Forsikring (Stockholms stad), Férsakrings AB
Gota lejon (Goteborgs stad), Svenska Kommun Forsakrings AB (10
kommuner), Stockholmsregionens Forsikring AB (25 kommuner),
Kommunassurans Syd Férsikrings AB (76 kommuner).

Vid dialog med Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) si bedémer vi att
vi fir en premieniva som ér ligre 4n vad vi far vid forsikring i traditionell
forsakring och vi far méjlighet att med ett vil genomarbetat riskforebyggande
arbete fa tillbaka del av den 4rliga premien. Darfor foreslas en forindring av
kommunens forsikring. Forslaget innebir att kommunen blir deldgare i
SKFAB som ir ett sd kallat captivebolag. Bolaget dgs i dag av 10 kommuner
dir Orebro skulle bli den elfte deligaren med en dgarandel pa 11%. Bolaget
forsakrar endast sina egna 4dgare.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 1 juni 2026.

Beslutsunderlag

PM Ny forsikringsform, 2026-05-05

SKFAB Bolagsordning

Aktiedgaravtal avseende Svenska Kommun Forsikrings AB inkl bilagor
Riktlinje for kapitalférvaltning Svenska Kommun Forsakrings AB
Beslut Kommunstyrelsen 2026-06-01 § 133

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsens ordférande fir i uppdrag att f6r Orebro kommuns
rakning vidta samtliga dtgirder och underteckna samtliga handlingar som krivs
for att Orebro kommun ska tilltrida det befintliga aktieigaravtalet mellan
aktiedgarna i Svenska Kommun Forsikrings AB (SKFAB).

2. Till stimmoombud att tdsta p4 bolagsstimma for Orebro kommuns aktier i
SKFAB utses Carina Borjesson med Anders Hagstrom som forsta ersittare
och Peter Larsson som andra ersittare.
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Protokoll

3. Stimmoombudet far i uppdrag att for Orebro kommuns rakning teckna
8914 aktier 4 1000 kr i SKFAB f6r ett sammanlagt emissionspris for

aktieposten om 42 000 000 kronor (Kvotvirde 8 914 000 kronor + vervirde
33 086 000 kronor).

4. Till styrelseledamot i SKFAB nomineras Ekonomidirekt6r Johanna Larsson
och till suppleant i SKFAB nomineras Sikerhetschef Mats Brantsberg.

5. Aktieteckningen enligt p. 3 finansieras genom kommunens
overskottslikviditet genom uttag fran kortfristig likviditetsportfol;.

Yrkande
John Johansson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

1. Kommunstyrelsens ordférande fir i uppdrag att fér Orebro kommuns
rikning vidta samtliga dtgirder och underteckna samtliga handlingar som krivs
for att Orebro kommun ska tilltrida det befintliga aktiedgaravtalet mellan
aktiedgarna i Svenska Kommun Forsikrings AB (SKFAB).

2. Till stimmoombud att tdsta pa bolagsstimma fér Orebro kommuns aktier i
SKFAB utses Carina Borjesson med Anders Hagstrom som forsta ersittare
och Peter Larsson som andra ersittare.

3. Stimmoombudet fir i uppdrag att £6r Orebro kommuns rikning teckna
8914 aktier 2 1000 kr i SKFAB f6r ett sammanlagt emissionspris for

aktieposten om 42 000 000 kronor (Kvotvirde 8 914 000 kronor + Gvervirde
33 086 000 kronor).

4. Till styrelseledamot i SKFAB nomineras Ekonomidirektdr Johanna Larsson
och till suppleant i SKFAB nomineras Sikerhetschef Mats Brantsberg.

5. Aktieteckningen enligt p. 3 finansieras genom kommunens
overskottslikviditet genom uttag fran kortfristig likviditetsportfol;.

§ 206 Nyttoparkeringstillstand
Arendenummer: Ks 763/2026

Arendebeskrivning
Under hosten 2025 fick Myndighet och Trafik, Teknik- och

serviceférvaltningen pa Orebro kommun i uppdrag av Teknik-och
servicenamnden att utreda mojligheten att infora nyttoparkeringstillstind i
Orebro kommun.

Syftet med uppdraget ér att infora ett tillstind fOr att underlatta for
naringsidkare, och andra med sirskilda behov av att parkera i sitt arbete, utan
att erlagga avgift vid varje enskilt parkeringstillfille. Det kan till exempel vara
serviceutrustade fordon som har ett stort behov att parkera fordonet nira
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 1(38)

Innehallsforteckning

Arenden

KF & 94/26 Faststallande av dagoraninNg . s« o msassasiss o ssiassiiisivansrssssins 5
KF § 95/26 Anmalan av nya ledamdter och ersattare i kommunfullmaktige ............c............. 6
KF § 96/26 ANMalan av NYa MOLIONET .......cuuiiiiiiiee ettt 7
KF § 97/26 Anmalan av nya interpellationer ..............ooovuiviiie oo 8
N IR ST S - To - SRR 9

KF § 99/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kvartal 110
KF § 100/26 Sammantradesdagar 2027 (kommunstyrelsen och) kommunfullmaktige........ 12

KF § 101/26 Revidering av Policy for upphandling .........ccccevviviiiciiiieeiciie e 14
KF § 102/26 Revidering av Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och hedrande av
TOMrOENAEVAIAA 5w s ssmsmnunmm s simmnsuss s s RS S o 0TI PR 50 e amean s e 17

KF § 103/26 Antagande av Avgifter, taxor samt riktlinjer for avgiftshandlaggning inom vard-och
omsorgsnamnden vid insatser enligt SoL, HSL och LSS.........ccccoiiiiiiiiie e, 19

KF § 104/26 Arvode for valnamnden i samband med valdagen for allmanna valet 2026 ....21
KF § 105/26 Ansdkan om delégarskap for Skdvde kommun i Svenska Kommun Férsakrings AB

............................................................................................................................................. 23
KF § 106/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025 ..........cc.oooovviieiiiiieeiiieeee e, 28
KF § 107/26 Strategisk plan med budget 2027-2029.........cccovueeeeiiieeieciiee e 29
KF § 108/26 Skdvde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2026 ..........coovivieiiieeceiiiieeeeee e, 34
KF § 109/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-06-17 ...........ccocvvveivevecvveennnne. 36
KF § 110/26 ValAre&NTEN ...ttt et e st 37

KF § 111726 AVSIUINING ..cooiiiiieiieciie ettt e e et e e e en e e e sae e e e earee s arans 38
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Skovde kommun

Kommunfullméaktige

Plats och tid

Ledamoter

Sammantradesprotokoll

Datum:2026-06-17 kl. 13:00 2(38)

Sessionssalen, 2026-06-17 kl. 13:00-20:30, ajournering 16:00-
16:20

Beslutande Erséattare

Monica Green (S) Indira Ruznic (M) kl.13:00-14:45
Conny Brannberg (KD) Rohland Peterson (M)

Jonas Eriksson (SD) Per Tenning (M) kI.13:00-16:20
Theres Sahlstrom (M) Christer Winback (L)

Chrestine Gharib (M) Tommy Johansson (S)

Per Carlemalm (M) Lars Johansson (S)

Martin Odend (M) Christer Bratt (SD)

Claés Beckman (M) tj.ers Monika Folkesson (SP)
Helene Lundqvist (M)
Anders Karlsson (M)
Lars-Ove Kéllman (M) tj.ers
Ingrid Bafman (M)

Michael Nimstad (M)

Ewa Wettergren Westh (M)
tj.ers

Fredrik Johansson (M)
Joakim Dahlstrém (M)
Ulrica Johansson (C)
Marita Friborg (C)

Stefan Svensson (C)
Orvar Eriksson (C)
Jacqueline Tjallman (L)
Ulla-Britt Hagstrém (L)
Marianne Gustafson (KD)
Tony Abi-Khalil (KD)

Johan Ask (S)

Maria Hjartqvist (S)

Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Andreas Svensson Akerman
(S) tj.ers

Anita Lofgren (S)

Adam van Stam (S)

Malin Wadman (S)

John Poulsen (S)

Emma Wiezell (S)

Marcus Andersson (S)

Elin Hjartgvist (S)

Per Johansson (S)

Emelie Warn (S) §§ 107-
111/26 (kI.16:43-20:30)
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullméaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 3(38)

Margaretha Aslund (S) tj.ers
§§94-107/26 (kl1.13:00-
16:43)

Joakim Nord (S)

Gabryjel Szolc (V)

Dag Fredriksson (V)

Mikael Franzén (MP)

Emil Forslund (MP) tj.ers
Anita Kucier (SD) {j. ers
Hans-Georg Andersson (SD)
tj.ers

Therese Steise (SD)

Jerzy Kucier (SD)

Kenneth Kallstrém (SD)
Goran Segerstedt (SD)

Per Henrik Hallberg (SD)
Ann-Britt Nilsson (SD)
Anna Ljungberg (SP)
Torbjérn Bergman (SP)
Marie Ekman (SP)

Anna Bergman (SP)

Kay Henningsson (SP)
Bjorn Allert (SP)

Stefan Ingemarsson (SP)
Stefan Folkesson (SP) tj.ers
Kristoffer Bennemyr (SP)

Ovriga deltagande Johan Rahmberg,
kommundirektor
Lena Friberg, stabschef

Caroline Segerdahl,
kommunikstionschef

Niclas Muhrblom,
Sakerhetschef

Fredrik Rapp,
Verksamhetsutvecklare

Mats Rodéhn, lt-stod
Rasmus Jacobsson,
kanslisamordnare
Malin Carlsson,
stabssekreterare
Sabina Cederkvarn,
controller
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Skovde kommun

Kommunfullmaktige

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Sammantradesprotokoll
Datum:2026-06-17 kl. 13:00 4(38)
Camilla Arvidsson Paragrafer §94/26-§111/26

Lars Hallberg

Monica Green (S), Conny
Brannberg (KD) §107/26, Jonas
Eriksson §107/26

Anders Karlsson (M)

Stefan Svensson (C)

Protokollet ar digitalt justerat och har anslagits pa kommunens anslagstavia
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 23(38)

KF § 105/26

Ansokan om deldagarskap for Skovde kommun i Svenska

Kommun Forsakrings AB
KS2026.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 95/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 98/26

3 Kommunfullméaktige 2026-06-17 105/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- Skévde kommun ansoker om delagarskap i Svenska Kommun Forsakrings AB
utifrdn nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal.
Delédgarskapet innebér att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr
vilket innebar en dgarandel pd 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av
tillgdngar i balansrakningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert for skador inom
sjalvbehall.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Forsakringsmarknaden for landets kommuner har under en ldngre tid kdnnetecknats av ett
fétal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsakringskostnader och
forsamrade forsakringsvillkor. Vid den senaste forsékringsupphandlingen for Skovde
kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive
Den svaga konkurrenssituationen pé forsakringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k forsdkringsnod.
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Skovde kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunfullmaktige Datum:2026-06-17 kl. 13:00 24(38)

For att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsakringsupphandlingar har ett
stort antal kommuner under senare ar bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett
Captive ska kunna ldmna forsakring maste kommunen vara deldgare i bolaget.

Captive ar ett forsdakringsbolag i aktiebolagsform som 4gs av en eller flera kommuner och &ar
likstallt med ett kommersiellt forsakringsbolag. Bolaget vander sig direkt till
aterforsakringsmarknaden for att forsékra dgarnas egendom. Genom att eliminera det
“mellanled” som de traditionella forsékringsbolagen utgor kan en stérre marknad nas vilket
ger mojlighet till lagre forsakringspremier och premieéterbéring. Bildandet av ett Captive dr
forutom ekonomiska motiv dven grundat pa deldgarnas Overtygelse att forsédkringsfragorna
och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt béttre i egen regi 4n av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, 1 dagsldget 110 kommuner, &r mycket goda. Forutom sénkta forsdkringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket 4r av stor betydelse for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Férsikrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erhéll koncession i november 2002.
SKFAB forsakrar endast dgarna och deras majoritetdigda kommunala bolag, har 10 anstéllda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och

en forsdkringssakkunnig. Styrelsen bestér i dagsldget av en blandning av politiker och
tjanstepersoner.

Affarsidé
- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsakringslosningar med anpassad omfattning
och villkor till sjdlvkostnadspremie utan avkastningskrav
- Oka och utveckla skadefdrebyggande insatser

- Minska antalet, och begransa omfattningen av skador
under och over sjélvrisk

- Prisstabilitet
- Overskott behalls som premieaterbiring
- Tillgéng till aterforsdkringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets rdkenskaper avgransas varje deldgare internt via egna resultat- och
balansrdkningar. Varje deldgare stdr for sina kostnader och 4ger sitt eget ackumulerade
overskott. En negativ skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte 6vriga
deldgare. Gemensam éaterforsdkring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis pa
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aterforsdkringsmarknaden och forsakringspremien stér i proportion till virdet av forsikrad
egendom.

Bolagets verksamhet och deldgarnas mellanhavanden regleras i sérskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Delédgare i SKFAB ér i dagslaget:
Gévle 9,28%
Sundsvall 9,37%
Kiruna 2,37%

Pited 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhattan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Omskdldsvik 5,25%
Umed 12,27%

Delédgarskap - for- och nackdelar

Ett delagarskap for Skévde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebdra
foljande fordelar:

- Langsiktig 10sning som ger forbattrade mojligheter att sinka kostnaderna for
forsékring.

- Okad kontroll p4 skaderesultat och effekt pa skadekostnader

- Okad transparens och paverkansméjlighet genom styrelseplats

- Undvikande av daligt forsékringsavtal pa en marknad med 14g konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsakringsnéd

- Okade mojligheter att forbéttra det egna skadeforebyggande arbetet genom stéttning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett deldgarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsakrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:

- Utifrén den kommunala kompetensen ér inte forsakringsrorelse att betrakta som en
kommunal kdrmverksamhet

- Kapital binds i aktiekapitalet
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Sammantaget uppvisar Captivelosningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsdkringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det forebyggande arbetet
skots och hur premier och villkor i 6vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeforebyggande arbetet

En forutsattning for deldgarskap i SKFAB ér att den ansokande kommunen dr beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgéng i detta &r av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehélla goda, eller pa sikt erhalla forbattrade, forsdkringsvillkor.

Skoévde kommun har ett ansvar for det skadeférebyggande arbetet. I dagslaget bedrivs
arbetet 1 storre eller mindre omfattning och den samordning som dger rum sker i huvudsak
via olika handlingsprogram for skydd mot olyckor som raddningstjansten tagit fram.

Erfarenheterna frin de kommuner som ar deldgare i SKFAB ir att det skadeforebyggande
arbetet méste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av
dessa kommuner har valt att koppla ihop det skadeforebyggande arbetet med sitt
overgripande risk- och sdkerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rénte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

2025: 5,4%

2024: 12,4%
2023: 11,8%
2022: -7,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per ar senaste

2 aren 8,9%
3 &ren 9,8%
4 aren 5,2%
5 aren 6,8%

Det ér till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behdver summan som finns i respektive
kommuns cell i SKFAB moéta solvenskapitalkravet som Finansinspektionen satter upp for att
tacka de forsdkringstekniska avsittningamna (skulder till forsdkringstagarna i form av ej
reglerade skador).
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Medel dérutover kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen ar positivt
(premie-skador-aterforsakring-admin) betalas 50% ut som premieaterbaring efter att
arsstdimman faststéllt arsredovisningen.

Handlingar

Tjansteutldtande: Ansdkan om deldgarskap for Skovde kommun i Svenska Kommun
Forsakrings AB

Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsakrings AB, infor ansékan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsédkringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller
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KF § 106/26

Slutredovisning investeringsprojekt 2025
KS2026.0194

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 93/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 96/26

3 Kommunfullméaktige 2026-06-17 106/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna slutredovisningen for fardigstillda
investeringsprojekt 2025.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Servicenamnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullmaéktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa

projekt som fardigstallts under dret och som har en projektbudget 6verstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstélldes ett byggprojekt, gruppbostaden pd Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades i strategisk plan for 2022-2024 och hade en
total budget p& 27 miljoner kronor. Projektet fardigstalldes utan budgetavvikelse.

Handlingar
Tjéansteutldtande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till
Henrik Johansson, ekonomichef
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