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1.1

1.2

Uppdraget

Fortroendevalda revisorer

Den kommunala revisionen regleras i 9 kap i Kommunallagen (KL). Revisorerna ska (89) arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden, i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

Revisorerna provar (89)

e om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande s&tt och

e omden interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska (§9a) sarskilt bedéma om resultatet i delarsrapporten och arshokslutet ar forenligt
med av fullméktige beslutade mal.

Revisorerna avger (168) varje ar till fullmaktige en revisionsberattelse med redogorelse for resul-
tatet av den utforda revisionen.

For revisorerna géller av kommunfullmaktige beslutat reglemente.

Sakkunnigt bitrade

Enligt 9 kap 88 Kommunallagen ska revisorerna i sin granskning bitrédas av sakkunniga. Upp-
draget innebdr att bitradet bistar kommunrevisorerna i enlighet med de uppdrag som specificeras i
revisionsplanen och som i dvrigt 6verenskoms. Uppdraget omfattar bitrdde vid revisionsplanering
samt granskning och bedémning av den kommunala verksamheten och av kommunens delarshok-
slut och arsredovisning i enlighet med kommunallagen, god revisionssed och kommunens revis-
ionsreglemente och definieras nérmare i sarskilt uppdragsavtal.

Bitradets uppgift &r att genom planering, genomforande och rapportering av granskning ge de
fortroendevalda revisorerna underlag for sin revisionsberattelse samt att ge sakkunniga rad i for-
muleringen av denna.

Revisionsplanen uppréttas i samrad mellan bitradet och kommunrevisorerna och faststalls slutligt
av kommunrevisorerna. Revisionsplanen omfattar ndmnda planeringsfas, revisionsprojekt, intern-
kontrollgranskning med I6pande rutingranskning, verksamhetsuppféljning, radgivning till de for-
troendevalda revisorerna, administration samt avslutande arsrevision av kommunens bokslut och
arsredovisning, inklusive den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen).
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Uppsala kommuns organisation

Kommunen har foljande organisation:

Styrelse/namnd Forvaltning
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret
Stadsbyggnadsforvaltningen
Arbetsmarknadsnamnden Arbetsmarknadsforvaltningen
Gatu- och samhéllsmiljéndmnden Stadsbyggnadsforvaltningen
Idrotts- och fritidsndmnden Stadsbyggnadsforvaltningen
Kulturndmnden Kulturférvaltningen
Kommunledningskontoret
Miljo- och hélsoskyddsnamnden Miljoforvaltningen
Namngivningsndmnden Stadsbyggnadsforvaltningen
Omsorgsndmnden Omsorgsforvaltningen
Plan- och byggnadsndmnden Stadsbyggnadsforvaltningen
Réaddningsndmnden Brandforsvaret
Socialndmnden Socialférvaltningen
Utbildningsndmnden Utbildningsforvaltningen
Aldrenamnden Aldreférvaltningen
Overférmyndarnamnden Overférmyndarférvaltningen
Valndmnden Kommunledningskontoret

Styrelser och namnders budget fér 2017 uppgar till totalt 10,7 miljarder kr:
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Styrelse/namnd Budget 2017 (mkr)
Kommunstyrelsen 286
Arbetsmarknadsnamnden 619
Gatu- och samhéllsmiljéndmnden 447
Idrotts- och fritidsndmnden 215
Kulturndmnden 298
Miljo- och hadlsoskyddsndmnden 19
Namngivningsndmnden 1,2
Omsorgsndmnden 1551
Plan- och byggnadsndmnden 66
Réaddningsndmnden 145
Socialndmnden 640
Utbildningsnamnden 4643
Aldrenamnden 1708
Overformyndarnamnden 17
Valnamnden 0,2
Totalt 10 656

Overgripande riskanalys

Ekonomisk stallning och utveckling

Tre &r i sammandrag, kommunen (hamtad fran kommunens arsredovisningar 2013 och 2014):

2015 2014 2013 2012

Antal invanare 31 december 210126 207 362 205199 202625
Skattesats for kommunen 20,84 20,84 20,84 20,84
Resultat fore extraordinéra poster mkr 56 -165 919 20
Varav aterbetalda AFA-premier mkr 66 - 136 135
Varav rearesultat mkr 62 -7 1016 17
Redovisat resultat 56 -165 919 20
Resultat exkl jamfdrelsestdrande poster mkr -50 -21 -53 -152
Nettoinvesteringar mkr 421 2277 317 576
Balansomslutning mkr 16 837 16 211 13451 12 601
Soliditet inkl total pensionsskuld % 15 14 20 16
Langfristiga externa lan mkr 6 581 6 331 3836 2 958
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Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande poster har de tre senaste aren varit negativt.
Prognosen for 2016 visar ett verskott pa +211 mkr, varav en skattehojning med 30 Gre bidrar
med ca 138 mkr. Styrelser och ndmnder redovisar foljande prognostiserade resultat:

Styrelse/namnd Prognos 2016 Prel utfall
Kommunstyrelsen 56 68
Arbetsmarknadsnamnden 13 21
Gatu- och samhéllsmiljéndmnden 17 19
Idrotts- och fritidsndmnden 7 7
Omsorgsnamnden 1 11
Plan- och byggnadsndmnden 7 13
Socialndmnden -11 7
Utbildningsndmnden -5 -1
Aldrenamnden 39 30
Ovriga uppdragsnamnder 3 8
Styrelsen for teknik och service 17 13
Styrelsen Uppsala vard och omsorg -8 -6
Nettoresultat ndmnder och styrelser 135 190

Ingen styrelse eller namnd redovisar saledes nagot storre underskott vilket skulle kunna tolkas
som att skattejusteringen skapat en balans mellan kommunens intdkter och kostnader.

Finansforvaltningen redovisar preliminart ett Gverskott pa 191 mkr och det totala preliminara re-
sultatet for 2016 uppgar darmed till +381 mkr.

For 2017 har budget satts till ett resultat pa +280 mkr. For 2018 och 2019 har i trearsplanen satts
som resultatmal +229 mkr respektive +231 mkr.

Uppsala kommun har vid utgangen av 2015 inget underskott i forhallande till balanskravet att
reglera.

Redovisningsrevision

Syfte och omfattning

Granskningen syftar till att enligt KL 9 kap 98 préva om verksamheten skots pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrol-
len ar tillracklig.
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4.2

4.3

4.4

4.5

Bitradet gor en oversiktlig granskning av delarsrapporten och en granskning av bokslutet i arsre-
dovisningen. Bitradet granskar och bedomer ocksa den interna kontrollen i viktiga rutiner i den
I6pande redovisningen.

Granskningen av delarsrapport och bokslut syftar till att préva om rapporterna ger en rattvisande
bild av det ekonomiska utfallet och att de upprattas i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed sa som den definieras av bl a Radet for kommunal redovisning,
RKR och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Vasentlighetstal

Granskningens inriktning blir mot poster med stdrre belopp och beddmd hdgre risk for fel. Som
gransvarde for papekande i granskningsrapport sétts 5 mkr.

Det faststallda vardet utgar bl a fran det allmanna intresse valjare, skattebetalare, brukare och
massmedia har av kommunalt bedrivna verksamheter. For omraden som regleras av skattelag-
stiftning och liknande kan gransvardet for papekande i rapport laggas lagre.

Redovisningsprinciper

Uppsalas kommun foljer den kommunala redovisningslagen och tillampar rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning.

Granskningsmetod

Granskningen utfors med utgangspunkt fran vasentlighet och risk, dvs fokus laggs pa poster och
belopp som é&r av véasentlig storlek och dar risken for fel bedéms som storst. Olika gransknings-
metoder kan anvandas for olika felrisker.

Den interna kontrollen i viktiga rutiner i den lIdpande redovisningen granskas och beddms. Dar
rutinerna beddéms fungerar vél gors en mindre omfattande substansgranskning i samband med
granskningen av arsbokslutet. De vasentliga poster som skapas genom berakningar detaljgrans-
kas. Vasentliga verksamhetsévergripande poster substansgranskas dar det &r mojligt genom av-
stdmning mot externa bekréftelser och i dvrigt genom detaljgranskning.

Delarsrapporten per 31 augusti granskas Gversiktligt genom bedomning av tillampade redovis-
ningsprinciper, analyserande jamforelser med budget och foregdende ar och verifieringar av va-
sentliga poster som skatteintdkter och pensions- och andra I6neskulder.

I T-system och kontroller

Kommunens redovisning hanteras i ekonomisystemet Agresso och detta system matas med in-
formation fran ett antal forsystem, bland annat Heroma for I6nehantering. System for skanning
och digitala attester anvands.

Uppsala kommun hanterar arligen ca 300.000 leverantdrsfakturor och ca 170.000 lonespecifikat-
ioner. IT-relaterade kontroller utgor ett kritiskt viktigt inslag i den interna kontrollmiljon, varfor
eventuella brister kan fa effekt pa hela revisionens omfattning och inriktning. Revisorerna har i
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4.6

4.7

olika granskningar av IT-miljon de senaste aren identifierat brister i de generella IT-kontrollerna
som delvis kvarstatt i uppféljande granskningar.

Som en integrerad del av redovisningsrevisionen for rakenskapsaret 2016 har revisorerna genom-
fort en sarskild granskning av Uppsala kommuns 1T-kontrolimiljo relaterat till verksamhetspro-
cesserna inkdp och 16n.

Syftet med granskningen var att utvéardera den interna kontrollmiljon, med sarskilt fokus pa IT-
relaterade kontroller. Granskningen lyfte fram identifierade svagheter i den IT-baserade interna
kontrollmiljon. Dessa brister riskerar ha en negativ inverkan pa saval fullstandighet som riktighet
i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll

| de fortroendevalda revisorernas uppdrag ingar bl a att uttala sig om huruvida arsredovisningen
ar korrekt och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Revisorerna i Uppsala kommun har i sina revisionsberattelser de senaste aren pekat pa allvarliga
brister i den interna kontrollen i vasentliga processer som lénerutin, barnomsorgssystem, behorig-
hetstilldelning och kontroll avseende viktiga 1T-system samt rutin for utbetalningar. KPMG har
efter inledande méten med ansvariga ekonomer konstaterat att kommunens egna centrala ekono-
mer beddmer att den interna kontrollen behover forstéarkas.

Overgripande kontroller kan utgéras av lépande analyser av utfall i férhallande till budget pa
olika nivaer i de olika verksamheterna samt styrelsers och namnders behandling av dessa ana-
lyser. Ett reglemente for intern kontroll kan ocksa vara en évergripande kontroll, liksom planer
for uppfdljning av den interna kontrollen. Vidare kan system med elektronisk fakturahantering
med behérighets- och beloppsgréanser utgéra dvergripande kontroller.

Nyckelkontroller i processer kan utgdras av just attesten av ett fakturaunderlag eller en specifik
utgift, fyradgonsprincipen vid betalningar eller kontoavstamningar och deras godkénnande.

En fordjupad granskning bor genomforas varje ar av den interna kontrollen. Syftet med gransk-
ningen dr att granska kvaliteten och tillforlitligheten i den interna styrningen och kontrollen i re-
dovisningen, som underlag och process for informationsgivningen i arsredovisningen.

Uppsala kommun har under 2016 faststallt Riktlinjer for planering, uppféljning, intern kontroll
och riskanalys. | dessa nya riktlinjer ligger en ambition att tydliggéra och utveckla bland annat
riskanalys och intern kontroll.

FOrdjupningsgranskningar

Utifran den Gvergripande riskanalysen rérande bland annat kommunens ekonomi och de specifika
risker som identifierats genomférdes for 2016 foljande fordjupningsgranskningar:

. Anlaggningsredovisning
. Markexploatering
. Generella 1T-kontroller rérande I6ner och inkdp
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o Intern kontroll
. Atergang fastigheter (avser bade 2016 och 2017)

Granskningen av intern kontroll avsag dven verksamhetsrevision.

For 2017 har beslutats att genomféra foljande fordjupningsgranskningar inom redovisningsrevis-
ionen:

Markexploatering

Kommunen har haft som avsikt att i bokslutet for 2016 stdnga samtliga avslutade projekt. Arbetet
med genomgang av aldre projekt har tagit langre tid an forvantat och man har inte tillrackliga un-
derlag for att stanga samtliga de projekt som &r avslutade. Avsikten &r nu att fullfélja detta arbete
under forsta halvaret 2017. Det innebér att det arbetet maste foljas aven under 2017.

Intern kontroll

Kommunen har under 2016 satsat pa utveckling av arbetet med intern kontroll. Revisorerna ska
varje ar uttala sig om den interna kontrollen. Granskningen for 2017 inriktas mot kommunens
utvecklingsarbete och effekterna av det arbetet i styrelse och namnder. Bland annat foljande fra-
gor ska besvaras:

e Vilken aterkoppling ger KS och namnderna till revisionens rekommendationer utifran
granskningen 2016?

o Vilka atgarder vidtar KS och namnder for att atgarda de brister som konstaterades i den
egna uppfdljningen av planerna fér 2016?

e Hur utformas planerna for uppféljning av intern kontroll infér 20187 Tillrackligt omfat-
tande for samtliga ndmnder? Rimliga riskanalyser?

e Staben for kvalitet och utveckling faststallde i mars 2017 en forvaltningsplan for arbetet
med utveckling av den interna kontrollen. Foljs planen, vilka aktiviteter genomfors och
vilka effekter uppnas?

Attester utbetalningar

Uppsala kommun bedriver verksamheter inom skola, omsorg och markexploatering m m for ca
13 miljarder kr. Under 2016 uppgick kostnader exklusive I6ner, avskrivningar och finansiella
kostnader till ca 7 miljarder kr. Investeringar gjordes med ytterligare 1,8 miljarder kr. Via leve-
rantorsreskontran i Agresso betalades under 2016 ca 362.000 leverantdrsfakturor. Ytterligare
9.000 betalningar skedde manuellt av fakturor i Pro Capita. En genomsnittlig betalning uppgar
darmed till ca 25.000 kr. Den effektivaste granskningsmetoden for poster med manga transakt-
ioner dér varje transaktion i sig representerar ett i férhallande till helheten lagt belopp é&r att iden-
tifiera och bedéma andamalsenligheten i de inbyggda kontroller som ska férhindra och upptéacka
fel och &ven att testa om de ténkta kontrollerna tillampas. PWC och KPMG har i granskningar
genomforda de senaste aren gjort iakttagelser rorande kontrollbrister rérande utbetalningar och
lamnat forslag till forbattringar.

Loneutbetalningar
Uppsala kommun bedriver verksamheter inom skola, omsorg och markexploatering m m for ca
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4.8

48.1

4.8.2

13 miljarder kr. Under 2016 uppgick kostnader for I6ner exklusive sociala avgifter och pension m
m till 4,3 miljarder kr. I december 2016 hade kommunen 11.400 tillsvidareanstéllda medarbetare
motsvarande 10.800 heltider. Det innebdr att kommunen hanterar ca 150.000 l6netransaktioner
varje ar. Den effektivaste granskningsmetoden for poster med manga transaktioner dar varje
transaktion i sig representerar ett i forhallande till helheten lagt belopp &r att identifiera och be-
doma andamalsenligheten i de inbyggda kontroller som ska forhindra och upptacka fel och dven
att testa om de ténkta kontrollerna tillampas. PWC och KPMG har i granskningar genomférda de
senaste aren gjort iakttagelser rorande kontrollbrister rérande I6neutbetalningar och lamnat for-
slag till forbattringar.

Delarsrapport

Granskningens omfattning och inriktning
Deldrsrapporten granskas Gversiktligt, utifran en vésentlighets- och riskanalys. Granskningen om-
fattar foljande aktiviteter:

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi.

e Granskning att delarsrapporten innehaller de uppgifter som kréavs enligt lag om kommu-
nal redovisning och att rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning efter-
levts.

e Oversiktlig granskning att delarsrapporten i allt vasentligt ger en réttvisande bild av resul-
tat och stéllning.

e Oversiktlig granskning om kommunstyrelsens och namndernas uppfoljningsrutiner, pro-
gnoser och analyser &r tillforlitliga och att de ger forutsattningar for korrekta bedémning-
ar.

e Oversiktlig granskning av kommunstyrelsens bedémning av méjligheterna att uppna de
faststallda finansiella malen for god ekonomisk hushallning samt bedémning om den fi-
nansiella styrningen ér tillracklig.

o Oversiktlig granskning av kommunstyrelsens bedémning att uppnd faststéllda verksam-
hetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Avrapportering

En gemensam granskningsrapport upprattas 6ver hela kommunens gemensamma delérsrapport.
Kommentarer till enskilda styrelser och ndmnder tas in i denna gemensamma granskningsrapport.

Revisorernas uttalande 6ver maluppfyllelse upprattas.
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4.9

49.1

4.9.2

4.9.3

Arsredovisning

Revisionskriterier

Granskningen utfors med utgangspunkt fran Skyrevs Vagledning for redovisningsrevision.

Resultat- och balansréakningar

Vasentliga poster

Risker

Granskningsinriktning

Skatteintékter och generella
statsbidrag

Felaktig berdkning, felaktig
periodisering

Analytisk granskning och de-
taljgranskning

Riktade statsbidrag

Bristande periodisering, ofull-
stdndighet

Processgenomgang

Inkop

Bristande periodisering

Generella IT-kontroller, GITC

Pensionsskuld

Felaktig berékning, ofullstan-
digt underlag

Analytisk granskning och de-
taljgranskning

Loneskulder

Bristande periodisering, ofull-
standighet

Analytisk granskning och de-
taljgranskning. Processge-
nomgang.

Anlaggningstillgangar

Bristande rutiner for aktive-
ring leder till for 1aga avskriv-
ningar och att kostnader redo-
visas som tillgangar.

Rutingenomgangar, stickprov.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Bristande rutiner for periodise-
ring

Rutingenomgang med stick-
provsvis verifiering

Upplupna kostnader och for-
utbetalda intékter

Bristande rutiner for periodise-
ring

Rutingenomgang med stick-
provsvis verifiering

Markexploatering

Felaktiga redovisningsprinci-
per

Analys

Sammanstalld redovisning

Felaktiga konsolideringar och
elimineringar

Analytisk granskning och de-
taljgranskning

Forvaltningsberattelse

Avsnitt

Risk

Granskningsinriktning

Ekonomisk information inkl
budgetjamforelse och avstam-
ning mot balanskrav

Otillrackliga analyser. Felaktig
hantering av udda poster.

Analytisk granskning

Investeringsverksamhet

Ofullstandig redovisning

Analytisk granskning

Mal och maluppfyllelse

Ofullstandig redovisning

Analytisk granskning

Uppsala kommun revisionsplan 2017
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4.9.4

4.9.5

4.9.6

5.1

5.2

Kassaflodesrapport

Granskning gors att rapporten upprattas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RKR
16 Redovisning av kassafloden.

Sammanstélld redovisning

Granskning gors att den sammanstéllda redovisningen upprattas i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation RKR 8.1 Sammanstalld redovisning.

Avrapportering

Skriftlig rapport uppréttas, inkluderande separata avsnitt for varje enskild styrelse och ndmnd.
Verksamhetsrevision

Syfte och omfattning

Syftet med granskningen &r att enligt KL 9 kap 9§ préva om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar till-
racklig. Viktiga delar av denna granskning, sdsom ekonomiska analyser och granskning av kame-
ral intern kontroll, sker inom ramen for redovisningsrevisionen (se avsnitt 4).

Overgripande ansvarsgranskning

Granskningen syftar till att beddma kommunstyrelsens och ndmnders styrning, uppféljning och
kontroll av bedrivna verksamheter. Inriktning sker mot

e Mal med koppling till verksamhet och ekonomi

Budget och uppfoljning

Kvalitet

Maluppfyllelse

Styrning och kontroll

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga ansvarsprov-
ning, som regleras i kommunallag och i god revisionssed och avser politiskt ansvar for verksam-
heten.

Kommunallagen och god revisionssed forutsatter att all verksamhet granskas arligen. Med all
verksamhet avses enligt god revisionssed en dversiktlig granskning av den styrning som ndamnder
och férvaltningar ut6var for att uppfylla den uppgift och na de mal som getts av fullméktige.
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Den dvergripande ansvarsgranskningen sker genom granskning av
e Delarsrapport

Arsredovisning

e Intern kontroll
e Lé&sning och uppfdljning av protokoll i fullmaktige, styrelse och ndmnder
o Diskussioner vid sammantraden

e Moten med presidier och forvaltningsledningar

5.3 Fordjupningsgranskningar 2015 och 2016

Under 2016 har féljande fordjupningsgranskningar genomforts eller pagar:

. LSS, myndighetsbeslut

. Aldreomsorg, bistdndsbedémning
. Langsiktig planering

. Overformyndarverksamheten

. Grundskolans ledningsfunktion

. Tillsyn 6ver fristdende skolor

. Maluppféljning och maluppfyllelse
) Tillampning av LOU

En samgranskning har ocksa skett av omradet barn och unga med psykisk ohélsa, tillsammans
med landstinget och 6vriga kommuner i lanet.

Under 2015 genomfors féljande fordjupningsgranskningar:

o Forstudie integration

o Exploateringsverksamhet

. Investeringsprocessen

o Kommunkoncernens pedagogiska lokaler

o Generella IT-kontroller, uppféljning

o Ny IT-organisation och styrmodell

o Deltagande i externa arrangemang

o Bolagsstyrning i ett koncernperspektiv

o Narvard, gemensam granskning med landstinget och andra kommuner i lanet
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54 FOrdjupningsgranskningar 2017

54.1 Beslutade granskningar

Utifran revisorernas riskanalys har beslut fattats om féljande omraden for fordjupningsgransk-
ningar inom verksamhetsrevisionen:

Upphandling och inkép

Arbetsgivarfragor

Handl&aggningsrutiner plan- och byggnadsndmnden
Handl&aggningsrutiner miljé- och halsoskyddsnamnden
Uppfdéljning entreprenader inom omsorgsnamnden
Uppfdljning entreprenader inom dldrenamnden
Séakerhet och beredskap

Uppfdljande granskning av tidigare ars granskningar
Social arbetsmiljo

Krankande behandling av barn och elever

Mark och exploatering, uppféljning

Tillsyn barn i forskola

Elevhalsa i grundskola

5.4.2 Andra omraden med bedomd hogre risk for vasentliga fel eller brister

Kommunens tillvaxt; planering for bostader, skolor, infrastruktur m m
Informationssakerhet

Investeringar; styrning av storre projekt

Langsiktig finansiell planering

Malstyrning

Etik och korruption

0. Lekmannarevision

De fortroendevalda revisorerna har aven ett ansvar for lekmannarevisionen i de bolag kommunen
ager, dels genom att vara valda lekmannarevisorer i bolagen, dels genom den samordning man
har ansvar for genom kommunallagen.

Det direkta ansvaret ar uppdelat sa att de fortroendevalda revisorerna &r parvis valda lekmannare-
visorer i bolagen, med uppdelning sé att samtliga ar valda i ett par av bolagen.

14 (16)

Uppsala kommun revisionsplan 2017



10.

Samordningen av granskningen av kommun och bolag sker bland annat genom att lekmannarevis-
ionen &r en aterkommande punkt i dagordningen for de fortroendevalda revisorernas sammantra-
den.

Lekmannarevisionen utfors dels genom en grundldggande granskning av varje bolag, dels genom
fordjupningsgranskningar utifran riskanalys. Separat revisionsplan upprattas for lekmannarevis-
ionen.

Sarskild revisionsplan har upprattats avseende lekmannarevisionen.

I T-stod

Granskning utférs med IT-stod. Dér det ar lampligt anvénds verktyg for dataanalyser.

Sammantraden och moten

Revisorerna sammantrader ca 12 ganger per ar och har darutéver moten med presidier och for-
valtningsledningar. Som del av granskningen 2017 planeras méten for dialog med

. KFs presidium

o KS AU

. Stérre ndmnders AU
Utbildning

De fortroendevalda revisorerna fortbildar sig genom deltagande i konferenser och erfarenhetsut-
byten med andra kommunrevisorer. Bitradet bistar med utbildning i géllande regelverk som
kommunallag och forvaltningslag samt aktuella fragor som till exempel flyktingfragor, balans-
krav, pensionsskuld och god revisionssed.

Under hosten haller KPMG ett erfarenhetsutbyte med fortroendevalda revisorer i Stockholmsom-
radet.

Tidplan

Aktivitet Tidpunkt

Overgripande planering klar Februari-maj 2017
Fordjupningsgranskningar definierade Februari-maj 2017
Projektplaner (separat dokument for varje projekt) Februari-maj 2017
Genomfdrande fordjupningsgranskningar Februari-december 2017
Granskning lopande redovisning och delarsrapport September-oktober 2017
Granskning bokslut och arsredovisning Februari-mars 2018
Rapportering och slutsatser fran utford granskning Ldpande
Revisionsberattelse April 2018
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Sammantraden

Lopande

Lasning protokoll fran styrelse, namnder och utskott

Lopande

Mote med KFs presidium

Var och host

Mote med KS presidium och kommunledningen

Var och host

Moten med namnders AU

Mars och oktober

Andra moten

Lopande, efter behov
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