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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. attgodkanna utredningen,
2. attsamlokalisera IP skogen och fritidsbanken fran 1 oktober 2022, samt
3. attflytta bada verksamheterna till Falhagens IP fran oktober 2022.

Arendet

IP skogen ar en mobil idrotts- och friluftsanlaggning som i forsta hand vander sig till
foreningar som 6nskar utfora sin aktivitet ute i skog och mark. Orienteringsklubbarna
anser att IP skogen ar en viktig och grundlaggande forutsattning for att de ska kunna
bedriva arrangemang.

FOr att na forvaltningens effektiviseringsatgarder i Mal och Budget har en kartlaggning
och utredning gjorts dver tjansterna och verksamheterna for att se hur namnden pa
basta sett kan erbjuda tjansten till en lagre kostnad.

Forslaget ar att samlokalisera de tva verksamheterna, IP Skogen och Fritidsbanken
Granby. Kommunikationsinsatser har dven utretts for att oka intakterna.

Till grund for beslutet ligger utredningsrapporten.

Beredning

Arendet har beretts av Stadsbyggnadsférvaltningen utefter namndens
effektiviseringskrav i budgetarbetet for ar 2020.
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Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida 2 (3)

| beredningen har forvaltningen samverkat med fastighetstaben for att lokalisera
en ny lamplig plats for IP Skogen och Fritidsbanken Granby.

For att fa forstaelse och kunskap om IP Skogens tjanst har forvaltningen tagit ut och
analyserat bokningsstatistik, gjort en omvarldsbevakning och haft dialoger med
foreningar. Dartill har forvaltningen arbetet utifran att sla samman IP Skogen och
Fritidsbanken Granby.

Till 2023 bereds en uppdaterad prislista som far spegla den prioritet som
framkommit fran omvarldsbevakningen som ocksa sakerstaller att namndens
subventioner foljer namndens uppdrag.

Namndens 6nskade effekt av placering av Fritidsbanken Granby var att i storre
utstrackning na barn och unga i socioekonomiskt svaga omraden, denna effekt har inte
uppnatts. Darav har forvaltningen arbetat utifran perspektivet att sld samman IP
Skogen och Fritidsbanken Granby. Detta sammantaget ligger till grund fér
beslutsforslaget i arendet.

Barn- och jamstalldhetsperspektivet har beaktats i och med att hansyn har tagits
utifran att Fritidsbanken ska flyttas. Med en placering pa Falhagens IP tror
forvaltningen att Fritidsbanken blir mer synlig, lattillganglig och far en placering dit
barn och unga latt kan ta sig och har en naturlig koppling till genom skolidrott och
organiserade foreningsidrott.

Naringslivsperspektivet ar inte relevant i drendet.

Foredragning

IP Skogen nyttjas mest i samband med féreningslivets utomhusarrangemang. Dar IP
skogen ar en viktig och avgdrande tjanst for att foreningslivet ska kunna bedriva sin
verksamhet. IP skogen nyttjas dven av andra forhyrare an foreningslivet, vilket ligger
utanfor némndens ansvarsomrade.

Uthyrning av material fran IP skogen har historiskt varit lag, med en intakt pa 80 000
kronor ar 2018. Forvaltningen gjorde darfor insatser under 2019 for att 6ka nyttjandet
vilket genererade i nagot 6kade intdkter, insatsen gav anda inte forvantat resultat. Om
pandemin har haft paverkan ar svart att helt utesluta.

Vid en granskning av hur tjdnsten nyttjas framgar det att andra organisationer an
ideella foreningar i Uppsala kommun nyttjar den. Dessa arrangemang ligger utanfor
namndens uppdrag och ska darmed inte subventioneras av idrotts- och
fritidsnamnden.

Forvaltningen foreslar att namnden till ar 2023 foreslar till KF att anta en prislista som
foljer namndens 6vriga prislista med de tre olika taxorna for foreningsliv,
organisationer samt privatpersoner och naringsliv for att erbjuda marknadsmassiga
priser for andra forhyrare an foreningar. Bidragsberattigade foreningar ska ges
foretrade dar de andra férhyrare kommer i fallande prioritet.

Tidigare uppdaterades IP Skogens material fér ca 100 000 kronor om dret. Da behov
och efterfragan av tjansten de senaste dren varit l[dg, sa har inte IP Skogens innehall
uppdaterats vilket medfor att utrustningen ar i daligt skick och till viss man
undermalig.
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Idrotts- och fritidsnamnden har gett gemensam service i uppdrag att forvalta och
hantera IP skogen med en 50% tjanst. Kostnaden inrymmer dven hyran, till en kostnad
av 574 000 kronor om aret. Overenskommelsen med gemensam service dr uppsagd,
men gar att forlanga till sista september 2022.

Fritidsbanken Granby kostar namnden 138 000 kronor om aret i lokalhyra och drivs
med en 50% tjanst. Forvaltningen foreslar namnden att sdga upp lokalhyresavtalet for
Fritidsbanken Granby och darmed effektivisera resurserna genom att sla samman
denna med IP Skogen.

Ekonomiska konsekvenser

Idrotts- och fritidsnamndens budget har belastats med 712 000 kronor per ar for IP
skogen och Fritidsbanken, samt en kostnad pa en 50% tjanst for Fritidsbanken Granby.

Fran 1 oktober 2022 flyttar GSN ut ur Falhagens IP. For att nytta ndmndens resurser kan
dessa tva verksamheterna inrymmas i lokalen.

Inkopsbudgeten for IP skogen lag tidigare pa 100 000 kronor per ar. Da efterfradgan varit
lag togs budgetutrymmet bort 2019 vilket har inneburit att upprustningen av
materialet och inkop inte skett under de senaste tva aren. For att kunna bedriva en
fungerande verksamhets som haller standard utifran foreningslivets behov foreslas att
aska till budget 2023, 100 000 kronor/ar for inkop av utrustning och marknadsforing av
tjansten.

Att sld samman verksamheterna, IP skogen och Fritidsbanken Granby skulle innebéra
att den nya verksamheten kan bemannas med en gemensam resurs som ocksa gar i
linje med att kommunens ska erbjuda heltidstjanster.

FOr uppsagning av avtalet pa IP Skogen minskar kostnaden for namnden med
lokalkostnadsdelen pd 280 000 kronor samt 138 000 kronor for uppsagning av
hyresavtalet Fritidsbanken Granby. Besparingen berdknas vara 418 000 kronor per ar
med start fran 1 oktober 2022.

Satsningarna namnden gor foljas upp i verksamhetsplanen och budgetarbetet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Bilaga 1 Utredningsrapport

Christian Blomberg
Stadsbyggnadsdirektor
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Bakgrund

IP skogen ar en mobil anlaggning som féreningar, organisationer, naringsliv och
privatpersoner i Uppsala kan hyra idrotts-och fritidsutrustning. Exempel pa
utrustning ar talt, hjartstartare, slapvagnar, bord, stolar och hogtalaranlaggning.

| dagslaget ar det fa nyttjare inom namndes uppdrag som nyttjar servicen i
forhallande till kostnaden som gor att namnden sett 6ver framtida hanteringen av
IP skogen.

Beskrivning av uppdraget

For att na de effektiviseringsatgarder Idrott- och Fritidsnamnden hade dr 2020 blev
nedlaggning och avyttring av IP skogen ett resultat av de férandringar som behévde
goras. IP skogen ar en mobil idrott och rekreationsanlaggning som mojliggor att flytta
ut sin aktivitet till skog och mark. IP skogen ar en viktig och grundlaggande
forutsattning for bland annat orienteringsklubbarna for att kunna bedriva
arrangemang. Da orienteringsforeningarna har stort behov av denna utrustning for att
kunna arrangera tavlingar beslutade namnden att ge forvaltningen ett fordjupat
uppdrag att se 6ver mojligheterna hur man kan tillgangliggora tjansten till en lagre
kostnad och aven 6ka intakterna.

Arbetsmetod och omfattning
Utredningen omfattas av:

e enomvarldsbevakning hur IP skogen organiseras i Sverige

e enutredning 6ver hur befintliga kostnader kan minska

e samverkan med foreningslivet for att se deras forutsattningar att
tillhandahalla tjansten

e hurvi kan oka intakterna.

Resultat

Omvadrldsbevakning

Runt om i Sverige finns det ett antal likande verksamheter som IP skogen.
Omvarldsbevakningen omfattas av svar fran nio andra IP skogen organisationer.
Upplagget, utrustningslistan och priserna skiljer sig nagot at. Skillnaderna verkar mest
beror pa hur stor orienteringen ar i olika delar av landet som gor att
orienteringsforbundet ibland tillhandahaller tjansten och ibland finns utrustning ute
hos foreningarna dar sporten ar sa pass stora att de har anstélld kanslipersonal. Av
dessa nio organisationsformer hanteras tva avdem av orienteringsférbundet, i
Goteborg och Gastrikland. | Danderyds kommun samverkar sex kommuner for att
tillhandahalla tjansten. | Tierp, Falun, Eskilstuna och Varbergs kommun tillhandahaller
kommunen tjansten med olika grad av utrustningslista. | Botkytka och Huddinge
kommun samverkar kommunen gemensamt genom att ha upphandlat tjansten fran
ett bolag som utfér uppdraget.

Som en foljd av omvarldsbevakningen kontaktade forvaltningen narliggande
kommuner som aven varit kunder av Uppsala kommuns IP skog under 2019 och 2020
for att undersoka mojligheten till samverkan av tjansten. Tyvarr verkar intresset vara
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obefintligt i dagslaget dd ingen av kranskommunerna responderat pa forfragan. Men
en fortsatt samverkan kan leda till att tjansten framover kan ténkas organiseras i en
samverkansform for att sakerstalla orienteringsklubbarnas langsiktiga behov da
orienteringen samverkar 6ver granserna med kranskommunerna.

Det som framkom av omvarldsbevakningen ar att samtliga aktorer har en
differentierad prislista mot foreningslivet och privata aktorer dar forvaltningen kan ta
fram en tydligare uppdelning som 6verensstammer med prislistan for vara
anlaggningar som ar uppbyggd pa tre kategorier. Manga av de andra IP skogen
organisationerna gor en tydlig prioritering att bidragsberattigade foreningar ska
prioriteras forst. Vilket forvaltningen foreslar att namnden kan anta for att mojliggora
uppfyllandet av namndens grunduppdrag.

Minska befintliga kostnader

Fastighetstaben fick i uppdrag att se 6ver om det fanns en lokal som matchar behovet
men till en lagre kostnad. | dialog med gemensam service logistikcenter, som idag
tillhandahaller tjansten med IP skogen utreddes fragan att effektivisera den personella
resursen med att inrymma mer inom uppdraget och darmed innefatta fler uppdrag
inom namndens ansvar. Sa for att mote 6nskan om lagre lokalkostnader och
effektivare nyttjande av personella resurser foreslar forvaltningen att sld samman IP
skogen och Fritidsbanken for att uppna storsta mojliga effektiviseringsatgard. Det
innebar att Fritidsbankens lokal sags upp med mojlighet fran 1 oktober 2022, med en
kostnad pa 130 000 kronor per ar. Fritidsbanken bemannas idag med en 50% tjanst
som gatt 6ver till Arenabolaget. Overenskommelsen med gemensam service
logistikcenter sags upp med en arskostnad pa 574 000 kronor per ar. Bemanningen fylls
upp med en heltidstjanst for att hantera bada uppdragen. Bdda verksamheterna flyttas
over till Falhagens IP som &gs av Idrotts- och fritidsnamnden med en kostnad pa 47
000kr/ar. Arenabolaget kan ges i uppdrag att tillhandahalla bada verksamheten med
en heltidstjanst da det operativa uppdraget ligger hos dem.

For att kunna flytta in bada verksamheterna pa Falhagens IP behdver viss omstallning
goras i lokalen som dven hdanger samman med att mojliggora platsen for utévarna pa
Falhagens IP. Dar ocksa en framtida konstgrasplanen kan ges méjligheter till
omkladningsrum. Omstallnigne hanteras i ordinarie lokalforsorjningsarbete.

Samverkan med foreningslivet

Utredningen har undersokt mojligheten om orienteringsforeningarna skulle kunna
tillhandahallas tjansten. Orienteringen fick dven i uppdrag att se 6ver artikellistans
storlek for att eventuellt kunna minska pa lokalytan for utrustningen.

I motet med OK Linne som samverkat med de 6vriga orienteringsklubbarna har det
tydligt framgatt att orienteringen inte har resurser att sjélva hantera eller tillhandahalla
tjansten utan behdver kommunens stod for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet.
Man saknar anstalld kanslipersonal for den administrativa hanteringen och lokaler att
forvara den utrymmeskravande utrustningen.

Artikellistan kan dras ner efter orienteringens 6versyn. Samtidigt som de artiklar som
kan utga inte heller ar resurskravande och kan darfor kvarsta.

Talt ar en viktig del av utrustningen men talten ar aven den del som ar resurskravande.
Talt anvands for sekretariat, servering och sjukvard och ar avgérande for foreningarna
for att kunna anordna sina arrangemang. Gemensam service har tidigare tillhandahallit
en valdigt hog service som inneburit att talten tvattas och torkas av kommunen. Av



omvarldsbevakningen framgar det att detta forvantas goras av forhyraren. Forslagsvis
dras servicegraden ner utifran de nya lokalernas minskade mojlighet att rengdra efter
varje anvandning. Utan snarare anpassa utifran sdsongsuthyrningens behov.

Férdndrade intdkter och regelverk

Utredningen har tittat pa mojligheterna att 6ka intakterna med att férandra prislistan
och forandra regelverket kring IP skogen sa att de i forsta hand kan komma till nytta
och sakerstalla namndens uppdrag. Det har resulterat i en kommunikationsplan med
insatser for marknadsforing for tjansten i syfte att 6ka intdkterna och na nya
malgrupper.

Genom att tydligare differentiera prislistan, precis som kommunens 6vriga prislista
med tre taxaklasser, har ett forslag arbetats fram som kan antas till 2023. Denna
forandring gar hand i hand med néamndens 6vriga prislista och ndmndens uppdrag
med att subventionera foreningslivet. Bidragsberattigade foreningar ges mojlighet att
ldna utrustningen forst, pa taxa 1 som ovriga foreningar i Uppsala kommun. Andra
forvaltningar ska i enlighet med tidigare beslut inte subventioneras av annan namnd
och privatpersoner och naringsliv kan ges mojlighet till nyttjandet av servicen men pa
marknadsenlig prisniva.

Prislistan &r ddrmed hanterad att bade sakerstalla intakter men dven gora en tydlig
prioritering efter namndens uppdrag.

Slutsats och summering

Utredningen visar att genom att flytta verksamheten till lokaler med lagre kostnader
och att dven samlokalisera tva verksamheter kan effektiviseringar goras.

Namnden gor en effektivisering pa 370 000 kronor per ar med start fran 2023.

Da de operativa fragorna gatt dver till Arenabolaget kan namnden forslagsvis ge
bolaget i uppdrag att tillhandahalla tjansten medan lokalerna tillhandhalls av
namnden som i dagslaget.

Att placera tjansterna pa en plats med liv och rorelse kan i sig bidra med 6kat
nyttjande. Forvaltningens forhoppning ar att fler ska hitta till servicemgjligheterna
bade av Fritidsbankens utrustning och IP skogen.

Motivering till beslut blir att tjansten kan erbjudas till en lagre kostnad an namnden
tidigare haft om man slar samman tva verksamheter och byter lokal. For att sékra
okade intakter som bidrar till hallbart resursutnyttjande foreslas aven insatser i
kommunikation- och marknadsforing och att medel for inkdp askas till namndens
budget pa 100 000 kronor. Insatserna kommer kunna generera en battre kvalité pa
utrustningen och service som namnden erbjuder och som dven moéter den vaxande
staden och det 6kade behovet av mer rorelsegladje ute i skog och mark.

Genom att namnden adven fortydligar prislistan och sakrar intakter fran andra forhyrare
an foreningslivet kommer namnden dels ha en tydligare styrning att utrustningen i
forsta hand kommer till gagna av foreningslivet men att subventionerna dven nar
namndens malgrupp.
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