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Inledning

Verksamhetsplan och budget for ar 2019 anger vad som ska utforas for att forverkliga det
uppdrag riddningsnimnden fatt frin Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner. Det
overgripande styrdokumentet for nimnden ar handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och rdddningstjdnst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och den
budget de tre kommunerna kommits 6verens om for raddningsndmnden.

Raddningsnamndens uppdrag

Réddningsndmnden dr en gemensam nimnd som ansvarar for att bedriva en effektiv
riddningstjinstverksamhet i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Nimndens
verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengéring och brandskydds-
kontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Nimnden ska
dven stddja andra ndmnder inom sitt kompetensomrade samt verka for att skapa trygghet i
samhillet.

BrandfGrsvaret dr den tjinstemannaorganisation som stodjer raddningsndmnden i sitt uppdrag
och genomfor den verksamhet riddningsndmnden beslutar om och ansvarar for.

Omvarld och forutsattningar

Klimatférandringarna ger fordandringar i riskbilden och nya utmaningar for nimnden,
exempelvis torrare perioder som ger fler mark- och skogsbriander. Utover de direkt
klimatrelaterade forandringarna i riskbilden, férdndras riskbilden d&ven med anledning av
fordndrade byggsatt och konstruktioner. Ett hallbart byggande innehaller flera utmaningar i ett
brandforebyggande och brandbegransningsperspektiv, exempelvis i storre tribyggnader.
Dessa utmaningar forstérks av fortatningen av stadskérnorna.

Sékerhetsldget 1 varlden har fordndrats vilket har padverkan pa den lokala nivén. Terrorhot ar
en realitet som ska motas med en god beredskap. Atertagandet av forméga i det civila
forsvarets alla delar innebdr inom nimndens ansvarsomrade att formégan till raddningstjénst
under hojd beredskap ska prioriteras.

Statens utredningar om alarmering och om kommunal rdddningstjinst kommer sannolikt att
leda till vdlbehovliga fordndringar. Om det blir fordndringar kommer dessa antagligen krdva
ganska stora arbetsinsatser fran nimnden och brandforsvaret.

Det mer polariserade politiska ldget i omvérldens och de stora flyktingstrommarna ger
anledning till att de offentliga verksamheterna &r tydliga i sitt demokratiska uppdrag. Inom
ndmndens ansvarsomrade dr de ménskliga rattigheterna, alla manniskors lika virde, ppenhet
och transparens sjdlvklara grunder.

For att kunna svara mot hogt stillda forvantningar, dven vid storre raddningsinsatser och
séllan forekommande typer av riddningsinsatser, krdvs en god samverkan med andra aktorer
sasom andra rdddningstjinster, polis, ambulans och statliga myndigheter. Det regionala
samarbetet med andra rdddningstjanster dr ett sitt att uppna en god formaga att hantera olika
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typer av olyckor. Samverkan med andra aktorer bidrar till att utveckla och sikerstélla
samhdéllets samlade forméga och kapacitet att hantera olyckor och krissituationer.

Brandforsvarets kompetensforsorjning har under ldng tid varit i riddningsndmndens fokus.
For att sdkra kompetensforsorjningen anser riddningsndmnden att alternativa vagar for
rekrytering ska provas.

Raddningsnamndens politiska plattform

Riddningsnimndens vision #r att Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner ska vara trygga
och sikra kommuner for dem som bor, verkar och vistas dér och att den enskilde har vilja och
formaga att aktivt ta ansvar for sin sdkerhet.

Befolkningen i omradet vaxer och det stéller krav pa en utveckling av riddningstjanst-
verksamhet for att fortsatt uppna trygga och sékra kommuner. Samarbete med andra
kommuner och myndigheter dr en nodvandighet bade for att fa en god kvalité pa
verksamheten och for att fa en kostnadseffektiv verksamhet.

En stor del av befolkningen i kommunerna bor i mindre tétorter och pa landsbygden och dir
ar verksamheten med Raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmin) en vital del for att
uppnd trygga och sékra kommuner. For landsbygdens trygghet behdvs en fortsatt god
rdddningstjanst i dessa omraden.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga det uppdrag nimnden fatt av
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Nimndens budget visar hur nimnden fordelar de
ekonomiska resurser som den tilldelats av kommunerna.

Néamndens uppdrag finns i avtalet mellan kommunerna om den gemensamma ndmnden och
ndmndens frimsta styrdokument dr Handlingsprogram 2016-2019 for férebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Utdver det anger kommunernas arliga budgetdokument ytterligare mal och uppdrag som
ndmnden kan ta med i verksamhetsplanen.

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om sin plan for intern kontroll. Nimnden f6ljer upp verksamhetsplanen och budgeten vid
delarsuppfoljningarna per april och per augusti och vid arsbokslutet.
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Sa har styrs den gemensamma raddningsnamnden

Den gemensamma rdddningsndmnden bildades 2012 och organisationsformen mdjliggors
genom kommunallagen dir kommunerna ges mojlighet att samarbeta inom vissa omraden i en
gemensam nimnd. De kommuner som ingar i den gemensamma ndmnden &r Tierp, Uppsala
och Osthammars kommuner dér Uppsala kommun ér virdkommun. Hela rittsfiguren kan
karaktériseras som en hybrid, invévd i alla tre kommuner med en stark karaktir av
egenregiverksamhet.

Avtal mellan kommunerna

Kommunerna har skrivit ett avtal som reglerar vilken verksamhet den gemensamma nimnden
ska ansvara for och hur kostnadsférdelningen mellan kommunerna ska vara. Under 2019 ska
kostnadsfordelningen mellan de tre d4garkommunerna ses over infor ar 2020.

Reglemente for den gemensamma raddningsnamnden

Respektive kommunfullmiktige har beslutat om ett gemensamt reglemente for den
gemensamma raddningsndmnden dér bland annat den politiska representationen fran
kommunerna regleras.

Handlingsprogram 2016-2019 for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Respektive kommunfullmiktige har beslutat om ett handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. I handlings-
programmet beskrivs vilken nivd som kommunerna ska ha pa den brandférebyggande
verksamheten och raddningstjinstverksamheten. Handlingsprogrammet och dess mal dr det
som till storsta del styr riddningsndmnden.

Under 2019 kommer rdddningsndmnden att ldmna forslag till handlingsprogram f6r 2020—
2023 till de tre kommunerna.

Agarsamrad

Kommunerna har minst tvé dgarsamrad per ar dar budget, mal och uppdrag fér den gemen-
samma raddningsndmndens faststdlls for ndstkommande ar. Vardkommunen beslutar sedan
formellt om budgeten for den gemensamma rdddningsndmnden.

Kommungemensamma mal och uppdrag fran de enskilda kommunerna

Kommungemensamma eller kommunovergripande mél och uppdrag som de tre kommunerna
har kan den gemensamma ndmnden ta hdnsyn till dir s& dr mdjligt utifran grunduppdraget.
Dessa mal och uppdrag tar den gemensamma ndmnden upp 1 sin verksamhetsplan.
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Raddningsnamndens verksamhet

Information och radgivning

I lagen om skydd mot olyckor framhalls den enskildes ansvar att skydda sig mot olyckor. En
viktig uppgift for nimnden &r att genom information och radgivning 6ka kunskapen hos
enskilda — sdvil privatpersoner som forvaltningar, organisationer och foretag. Informations-
insatser genomfors 16pande 1 olika forum och brandforsvaret deltar 1 nationella kampanjer
inom omrédet.

For att stirka den enskildes forméga att sjdlv hantera olyckor och briander genomfors brand-
skyddsutbildningar for fraimst personal fran vard- och omsorgsverksamheter i de tre
kommunerna.

Tillsyn och tillstand

Réddningsndmnden har en myndighetsroll utifrin bade lagen om skydd mot olyckor (LSO)
och lagen om brandfarlig och explosiv vara (LBE). Tillsyner gors enligt LSO och enligt LBE.
Vid vissa objekt gors tillsyn enligt bdda lagstiftningarna. Rdddningsnimnden handlagger
ocksa ansokningar om tillstdnd for hantering av brandfarliga och explosiva varor enligt LBE.

Samverkan och samarbete med Tierps, Uppsalas och Osthammars olika kommunala forvalt-
ningar och andra myndigheter &r en annan viktig uppgift da det dr en forutsittning for att na
sdkra och trygga kommuner att bo och vistas i.

Forbereda och genomfora raddningsinsatser

Réddningsinsatser forbereds genom utbildning, 6vning, objektsorienteringar, fysisk traning,
insatsplanering samt fordons- och materielunderhéll. I forberedelserna ingér ocksé utveckling
av metod och taktik.

Nar raddningsinsatser ska genomforas hanterar Storstockholms rdddningscentral (SSRC)
utalarmering av resurser. SSRC hanterar larm och ledning for Uppsala brandforsvar i
samverkan med Brandkéren Attunda, Rdddningstjénsten Enkoping-Habo, Ridddningstjdnsten
Gotland, Rdddningstjénsten Norrtélje, Rdddningstjédnsten Sala-Heby och Storstockholms
brandforsvar.

Insatserna genomfors av de operativa styrkorna vilka ar fordelade vid brandstationerna 1 de tre
kommunerna enligt riddningsndmndens beslut, se bild pa nésta sida Nér sa behovs bidrar
operativa enheter fran omkringliggande brandforsvar enligt samverkansavtal.
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HALLSTAVIK

NORRTALJE

Samverkan vid rdddningsinsatser sker med 1 forsta hand med polis och ambulans, men ocksa
med andra rdddningstjinster. Riddningsndmnden har avtal om granslés samverkan med alla
angransande raddningstjénstorganisationer och avtal om samverkan med Sj6rdddnings-
sdllskapet. Exempel pa andra avtal dr samverkansavtalet med landstinget angaende sjukvards-
larm och avtalet med Forsékringsbranschens Restvéirdesrdaddning om akut restvardesrdddning.
Brandforsvaret ingar d&ven som en del i Lénsstyrelsens beredskap for kdrnenergiolyckor.

Samverkan med andra funktioner i kommunerna dr ocksa viktig vid rdddningsinsatser, till
exempel for miljo- och informationsfragor.
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Uppsala brandforsvar ska ha brandstationer vid foljande orter och dessa ska vara bemannade
enet runt enligt foljande, bemanning dagtid pa vardagar dr inom parantes.

Beredskaps- Beredskaps- Lednings-

styrka heltid!  styrka RiB? enhet! Frivilliga
Almunge brandstation 1+4
Alunda brandstation 1+2
Bjorklinge brandstation 1+4
Barby brandstation 1+4
Ekolns rdddningsvirn °
Fyrislund brandstation 1+4
P b (1.2 i
Gimo brandstation 1+4
Gréso raddningsvérn °
Hallnés rdddningsvirn °
Jérlasa brandstation 1+2
Knutby brandstation 1+2
Rosendal brandstation 1+4
Skyttorp brandstation 1+2
Skérplinge brandstation 1+2
Storvreta brandstation 1+4
Soderfors brandstation 1+4
Tierp brandstation 1+2 1+2
Viktoria L2 & L3
Vissard rdddningsvérn °
Oregrund brandstation 1+2
Oregrund riddningsvirn o
Osterbybruk brandstation 1+4
Osthammar brandstation (1+2) dagtid 1+4 L2
SUMMA 18 (6) 56 3
Miniminiva? _ 18 _ 50 1L2&1L3

Tabell 1. 1+4 anger att det dr ett brandbefil och fyra brandmdn, 1+2 anger att det dr ett brandbefdl och tvd
brandmdn. L2 och L3 anger en ledningsnivad 2 respektive en ledningsnivd 3.

! Personal i jourtjinstgdring.

2 Personal i beredskap.

3 Miniminiv4 #r den ldgsta bemanningen som det fér vara. Ambitionen och mélsittningen &r
dock att bemanningen hela tiden dr komplett pé alla stationer.
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Utveckling

For att forbattra formagan till raddningsinsatser pa landsbygden planeras nya FIP-enheter i
Mankarbo, Vinge, Karlholm och Lindbacken, frigan behdver dock utredas forst bland annat
av arbetsmiljoskal. En utokning av utryckningsstyrkorna pa Barby och Rosendals
brandstationer planeras under 2020 och 2021.

Atgarder efter raddningsinsats

Efterfoljande atgérder omfattar att informera drabbade om behov av restviardesrdddning,
sanering, bevakning eller andra dtgérder nér raddningsinsatser avslutas. Det handlar ocksa om
att visa omtanke for de som drabbats och bista dem genom kontakter med till exempel
POSOM, forsdkringsbolag och anhdriga, samt genomfora restvirdesinsatser enligt RVR-
avtalet.

Undersokning av olycksorsak, olycksforlopp och utvirdering av riddningsinsatser dr andra
viktiga delar efter en insats. Larande och erfarenhetsspridning efter insatser dr mycket viktigt
for att forbéttra insatsformagan.

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll utfors av de tva entreprendrerna raddnings-
ndmnden har avtal med. En del av sotningen bedrivs sjélv av fastighetségare eller annan av
brandforsvaret godkénd entreprendr, sa kallad egensotning.

Samverkan

Mycket av rdddningsndmndens verksamhet bygger pa samverkan och samordning med andra
forvaltningar, raddningstjédnstorganisationer, myndigheter och frivilliga.

Kommunerna har ansvar for att samordna skydd mot andra olyckor dn sddana olyckor som
foranleder en rdddningsinsats. Huvudansvaret for samordningen finns i respektive kommun,
inte hos den gemensamma niamnden. Genom att till exempel arbeta for att riskfragor ska
beaktas i samhéllsbyggnadsprocesserna bidrar brandforsvaret i samordningen. Ett annat
exempel dr samarbetet mot anlagd brand.

Réaddningsndmnden &r ocksa remissinstans for andra forvaltningar, organisationer och
myndigheter. Till exempel bitrdds polismyndigheten med utldtanden infor publika
sammankomster, sakkunnigutlatanden om brand- och rokspridning ldmnas till aklagare och
polismyndigheten, remissvar ldmnas till de som hanterar serveringstillstind inom
kommunerna samt till stadsbyggnadsforvaltningarna vid ny- och ombyggnation.

Krishantering, befolkningsskydd och raddningstjanst under hojd
beredskap

Kommunerna har ansvar for samordning av krishanteringsfrdgor inom sitt geografiska
omrade. Rdddningsndmnden &r en av manga aktorer som berors. Utveckling av kris-
hanteringsformagan ska ske genom samordnad planering och 6vning. Anstéllda inom brand-
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forsvaret ska fa den utbildning och 6vning som behovs for att de ska kunna 16sa sina uppgifter
vid extraordinira hindelser.

Formégan till krishantering &r en komponent som bidrar till det civila forsvaret. Formagan till
befolkningsskydd och rdddningstjanst under h6jd beredskap ar eftersatt mot bakgrund av
forandringar i omvirlden. Brandforsvarets arbete med sdkerhetsskydd ska aktualiseras.
Arbetet och planering for befolkningsskydd och raddningstjénst under hojd beredskap
kommer att intensifieras under perioden.
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Inriktningsmal i handlingsprogram enligt LSO

Inriktningsmélen dr himtade fran de tre kommunernas gemensamma handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och rdddningstjinst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
I handlingsprogrammet finns étta inriktningsmal.

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst 2016-2019 beslutades
av Tierp, Uppsala och Osthammars kommunfullméktige vid arsskiftet 2015/16.

1.

Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och
effekterna av brander och andra olyckor.

Starka formagan till krisberedskap.
Ateruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer.

Verka for att riskhansyn tas i samhallsplaneringen.

Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla
vid brander och olyckor genom information, radgivning och utbildning.

Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som mojligt genom att tiligangligheten
till och effektiviteten av raddningsinsatser ska forbattras.

Utveckla formagan att forebygga och hantera brander och olyckor.
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

1 Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att
minska antalet och effekterna av brander och andra
olyckor

Namndens strategi for att na malet

Riddningsndmnden ska aktivt soka samarbeten med andra myndigheter, néringslivet och det
civila samhillet. Raiddningsnimnden ska hjilpa dessa att se vilka mdjligheter de har att
minska risken for brander och andra olyckor och minska konsekvenserna vid brinder och
olyckor. Sarskild vikt ska ldggas pé att tydliggora vilka positiva effekter det har for deras egen
verksamhet och sédkerhet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Utbildning av och information till andra aktorer i samhallet som kan paverka brandskyddet i hemmiljon for att
astadkomma en béattre spridning av kunskap och ett mer medvetet agerande hos utsatta grupper.

Samarbeta med kommunernas grundskolor i syfte att ge skolelever kunskap om brandrisker och brandskydd.

Samarbeta med polis och ambulans for att ytterligare utveckla verksamheternas férmaga, exempelvis
betraffande insatser vid pagaende dodligt vald.

Samarbeta med andra namnder och forvaltningar i kommunerna i arbetet mot anlagd brand.

Samarbeta med andra namnder och forvaltningar i kommunerna i arbetet med att ge aldre och personer med
funktionsnedsattning ett battre brandskydd i sina bostdder genom tekniska hjalpmedel.

Delta i samverkansforum om till exempel trafiksdkerhet och evenemangssakerhet med andra namnder och
myndigheter.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik

Indikatorer lal- Trend
2014 2015 2016 2017 2018 | sattning

Mal-

1. Antal bostadsbrander? 154 110 132 119 141

2. Antal bran?er i allmanna 24 27 38 o4 29 N >
byggnader

3. Antal omkomna i brander? 4 0 2 3 1 Y >

4. Antal skadade i brand’ 31 22 19 26 18 3 >

"Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.



Sida
14 (37)

Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO
2 Starka formagan till krisberedskap

Namndens strategi for att na malet

Planera och 6va olika scenarier tillsammans med kommunerna och andra samhéllsaktorer for
att vara vl forberedd om en kris intraffar.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Ova och utveckla brandférsvarets krisberedskapsorganisation.

Delta vid samverkansévningar med andra samhallsaktorer, exempelvis lansstyrelsens karnkraftsévning
Havsorn 19.

Delta i kommunernas utveckling av krisberedskap, ex i arbetet betraffande RSA, risk och sarbarhetsanalys.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik Mal-

Indikatorer e Trend
2013 2015 2016 2017 2018 | sattning

1. Tierps kommuns férméga till

Samverkan och ledning’ 10 >
2. Tierps kommuns férmaga till 5 >
Geografiskt omradesansvar?
3. Uppsala kommuns férmaga till 8 2
i 1
Samverkan och ledning
2. Uppsala kommuns férmaga till 4 2
Geografiskt omradesansvar?
4. Osthammars kommuns férméaga till 10 >
i 1
Samverkan och ledning
5. Osthammars kommuns férmaga till 4 2

Geografiskt omradesansvar?

"Kalla: Oppna jamforelser SKL, Krisberedskap. Samlingsindikator som avser kommunens férutsattningar att bedriva samverkan
och ledning. Min 6 max 10.

2Kaélla: Oppna jamférelser SKL, Krisberedskap. Samlingsindikator som avser kommunens arbete med att utéva geografiskt
omradesansvar. Min 2 max 5.
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

3 Ateruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst
under hojd beredskap

Namndens strategi for att na malet

Planera och dva tillsammans med andra myndigheter och aktorer i samhillet for att kunna
hantera olika situationer under en hojd beredskap. Formagan till civilt férsvar ar néra
forknippad med formégan till krishantering och ska bygga pé densamma.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Ta fram en langsiktig strategi for formageuppbyggnad av raddningstjansten under hojd beredskap.

Ta fram en kontinuitetsplan fér brandforsvarets personalférsérjning under héjd beredskap.

Delta i kommunernas sakerhetsskyddsarbete och utveckling av civilt forsvar.
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

4 Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och
glesbygd genom lokala aktorer

Namndens strategi for att na malet

Samarbete och kontinuerlig kontakt med néringslivet och det civila samhéllet i deras egen
nirmiljo. Fora en dialog och ta vara pa deras synpunkter om hur skyddet mot brander och
olyckor kan stérkas.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Riktade informationsinsatser om risker fér brander och andra olyckor och hur de kan hanteras till de som bor i
landsbygd och glesbygd.

Utveckla mojligheter att med frivilliga resurser starka skyddet mot brander och olyckor i glesbygd.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik

Mal-

Indikatorer lal--
2014 2015 2016 2017 sattning

Trend

1. Antalet insatser dar insatstiden
overstiger 20 minuter for forsta 178 158 169 140 141 N N
enhet!

"Kalla: Egen uppféljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

5 Verka for att riskhansyn tas i samhallsplaneringen

Namndens strategi for att na malet

Réddningsndmnden ska genom samarbete med andra aktorer som ansvarar for samhélls-
planeringen minska riskerna for olyckor. Riskerna ska uppmérksammas sé tidigt som mojligt 1
planprocesserna for pa bésta sitt hantera dessa.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Samarbete inom kommunerna i syfte att hantera risker i éversiktsplaner

Samarbete inom kommunerna i syfte att hantera risker i fordjupade éversiktsplaner

Samarbete inom kommunerna i syfte att hantera risker i detaljplaner

Samarbete inom kommunerna i tidigt skede betréffande planering av infrastruktur

Delta i regionalt och annat lokalt arbete betraffande riskhantering i samhallsplaneringen, exempelvis med
lansstyrelsen

Utveckla raddningsnamndens delaktighet i byggprocessen, exempelvis genom framtagande av strategiska
dokument ihop med plan- och byggnadsndmnderna

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik Mal-

Indikatorer lal- Trend
2014 2015 2016 2017 sattning

1. Antal raddningsinsatser per 1000

. p 0,92 0,85 0,94 0,89 R >
invanare

"Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos och SCB (befolkningsstatistik).
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

6 Stirka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och
kunskap att handla vid brander och olyckor genom
information, radgivning och utbildning

Namndens strategi for att na malet

Aktivt anvénda olika forum och kanaler for att nd ut med information om hur enskilda kan
hantera risker och hur enskilda bor agera vid en brand eller annan olycka. Informationen ska
anpassa till malgruppen for att fa basta effekt. Sarskilt utsatta grupperna samt information om
hur man kan forebygga bostadsbrander och agera vid en bostadsbrand ska prioriteras.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Informationsinsatser om férebyggande brandskydd i olika forum och kommunikationskanaler.

Genomféra utbildningsinsatser frdmst riktad till kommunernas omsorgspersonal.

Genomféra uppsokande informationsbesdk efter intraffade brander i bostéader, skolor och andra offentliga
lokaler.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik

Indikatorer lal- Trend
2014 2015 2016 2017 2018 | sattning

Mal-

1. Antal matlagningsrelaterade

brander’ 32 22 55 54 63 N ?
2. Antal eldstadsrelaterade brander? 37 23 29 28 21 3 >
3. Antal brénder i vardboenden,

vardinrattningar, omsorgs- 9 18 13 13 11 a >

boenden’

"Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

7 Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som mdjligt genom
att tiligangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser
ska forbattras

Namndens strategi for att na malet

Komma fram till olycksplatsen och péborja riddningsinsats sa fort som mdjligt efter att larm
inkommit. Det &r 1 det tidiga skedet som storst mdjlighet finns att minimera konsekvenserna
av olyckan. Kvalitén pa raiddningsinsatserna ska vara hog genom att bade materiel och
kunskap dr &ndamélsenlig och tillracklig.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Vara snabbt pa plats vid raddningsinsatser med rétt typ av réddningsresurser.

Utreda forutsattningar for FIP-enheter vid Mankarbo, Vange, Karlholm och Lindbacken.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

_ Historik Mal-
Indikatorer o Trend
2014 2015 2016 2017 2018 | sattning
1. Larmbehandlingstid Tierp' 2,4 2,6 2,5 2,5 A >
2. Larmbehandlingstid Uppsala’ 2,1 2,3 2,4 2,4 A >
3. Larmbehandlingstid Osthammar’ 2,1 2,3 2,1 2,2 a >
4. Responstid® Tierp? 15,3 15,6 16,7 14,3 a >
5. Responstid Uppsala? 10,2 10,3 10,6 10,6 A >
6. Responstid Osthammar? 14,7 15,0 15,1 13,5 A >

"Kalla: KOLADA Larmbehandlingstid: mediantid i minuter fran mottaget 112-samtal tills férsta styrka far larmet
2Kalla: KOLADA Responstid: mediantid i minuter fran 112-samtal till férsta raddningstjanstresurs ar pa plats
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Inriktningsmal 1 handlingsprogram enligt LSO

8 Utveckla formagan att forebygga och hantera brander och
olyckor

Namndens strategi for att na malet

Genom samarbete med andra organisationer ta tillvara deras erfarenheter och kunskap for att
utveckla formégan att forebygga och hantera brénder och olyckor. Genom kontinuerligt
larande och utvérdering av genomforda rdddningsinsatser utveckla forméagan att forebygga
och hantera brénder och olyckor. Larande och forbéttring genom utvardering och aterforing
av genomforda raddningsinsatser ska vara en grundliggande del i kulturen och arbetssittet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Omvarldsbevaka och ta tillvara pa erfarenheter och lardomar fran andra organisationer i syfte att tidigt fanga
upp handelser/trender dar det foreligger behov av forebyggande atgarder.

Utbilda och éva av ledning, taktik, metod och teknik for effektiva raddninginsatser.

Implementering av utvecklad tillsynsplan.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Historik Mal-

Indikatorer lal- Trend
2014 2015 2016 2017 2018 | sattning

1. Antal raddningsinsatser per 1000

e 1 0,92 0,85 0,94 0,89 N >
Invanare

"Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos och SCB (befolkningsstatistik).
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Kom!pungemensamma inriktningsmal fran Tierp, Uppsala
och Osthammars kommuner

Uppsala kommuns inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hillbar ekonomi

Tierps kommuns overgripande inriktningsmal
Tierp ir en attraktiv, inkluderande och hillbar kommun med ekonomin i

balans

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomrade
Osthammar, En hallbar kommun.

o Ett effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljon och arbetar 1dngsiktigt for att ta ansvar
for kommande generationer

Namndens strategi for att na malet

En god kontroll och styrning av verksamhet och ekonomi. Kontinuerligt anpassa
verksamheten utifran tilldelade kommunbidrag fran kommunerna.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgérden

En god kontroll éver vilket behov som kommunerna En god och jamstalld service till kommuninvanarna.
har inom ndmndens ansvarsomrade

En god uppfdljning av verksamheten och ekonomin En ekonomi i balans.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp ér en attraktiv, inkluderande och héllbar kommun med ekonomin i
balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomrade
Osthammar, En attraktiv och vixande kommun.

Namndens strategi for att na malet

Till stor del dterfinns dessa mal i kommunernas handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och radddningstjanst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Stdrk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt oka tryggheten

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Samarbete med frdmst polis och andra kommunala Trygga kommuner att bo och vistas .
verksamheter for att férebygga social oro.

Beakta ndringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Vid tillsyn och tillstdndsgivning anpassa Eventuella brister atgardas och ndjda foretag.
kommunikationen efter den tillsynades férutsattningar
sa langt som det &r mgjligt.

Svara pa remisser skyndsamt och inom 6nskad tid. Nojda foretag.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 3
Uppsala stad och landsbygd ska vixa smart genom ett hallbart
samhillsbyggande.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp, Successivt utveckla tiatorterna med borjan i Tierp genom att verka
for okat antal bostader med attraktiva miljoer.

Minska kommunens negativa klimatpaverkan genom att minska
kommunens utslapp av vixthusgaser och att minska kommunens
energiforbrukning.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden
Osthammar, En attraktiv och vixande kommun.

En hillbar kommun.

Namndens strategi for att na malet

Till stor del aterfinns dessa mal i kommunernas i handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och rdddningstjanst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten, stirka klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden
Klimatanpassa fordonsparken Mindre miljopaverkan.
Klimatanpassa brandforsvarets dvningsverksamhet. Mindre miljopaverkan vid évningar.

Ha formaga att vid réddningsinsatser kunna minimera ~ Mindre miljdpaverkan vid olyckor.
miljdpaverkan.

Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Energieffektivisera brandstationerna i samarbete med ~ Minskat energibehov vid brandstationerna.
hyresvard. Storre andel fornybar energi.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsittningar for
folkhilsa och livskvalitet.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp ér en attraktiv, inkluderande och héllbar kommun med ekonomin i
balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomrade
Osthammar, En 6ppen kommun.

Namndens strategi for att na malet

Till stor del dterfinns dessa mél i kommunernas 1 handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och rdddningstjanst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Oka kéinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnrdtt inom kommunens verksamheter.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Starka kunskapen vid brandférsvaret om Folja barnkonventionen och bidra till att barns
barnkonventionen. mojligheter till dialog och delaktighet ar god.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp ér en attraktiv, inkluderande och héllbar kommun med ekonomin i
balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomrade
Osthammar, En lairande kommun.

Namndens strategi for att na malet

Till stor del dterfinns dessa mél i kommunernas 1 handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och rdddningstjanst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

1 storre utstrdckning anvinda kommunens egna sysselsdttnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Némndens atgarder Férvantade effekter av atgérden

Identifiera omraden som skulle vara lampligt fér daglig ~ Att viss intern service utfors av daglig verksamhet.
verksamhet att utféra.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhiillet.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp ér en attraktiv, inkluderande och héllbar kommun med ekonomin i
balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomréade
Osthammar, En 6ppen kommun

Namndens strategi for att na malet:
God dialog och samverkan med invénarna och med olika organisationer i kommunen.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdan verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rdttssdker och digital informationshantering.

Némndens atgarder Férvantade effekter av atgérden

En effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Ta fram en informationshanteringsplan.




Sida
27 (37)

Uppsala kommuns inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala.

Namndmal: Uppsala kommuns medal_'_betare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens mota Tierp, Uppsala och Osthammar.

Namndens strategi for att na malet:

Verka for en god arbetsmiljo och en 1dngsiktigt hallbar kompetensforsorjning genom
nedanstaende uppdrag och namndmal.

Namndmal:

Kommunen ska ha ett hallbart och hdlsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska
ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar
forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vialkomna
nyskapande.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Sékra en god arbetsmiljo En god arbetsmiljo inom samtliga delomraden.

Historik Mal-

Indikatorer lal- Trend
2014 2015 2016 2017 2018 | sattning

1. Resultat kommungemensam
medarbetarunderstkning - - - 69 75 > 7
(totalindex)

2. Upprepad korttidssjukfranvaro
(antal personer)

3. Andel avslutade KIA- arenden 59,5 %
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Namndmal:
Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for raddningsnamnden

som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Sakra strategisk och langsiktigt hallbar God bemanning pa samtliga brandstationer.

kompetensforsorjning. God bemanning pa enheten Samhallsskydd.

Historik Mal-

o Trend
2015 2016 2017 2018 | sattning

Indikatorer

1. Beredskap RIB enligt 2
ambitionsniva (%)

2. Genomforda tillsyner i procent av o o o
planerade 94 % 93 % 67 % 2 N

Namndmal:
Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och

medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarden

Utveckla chef - ledarskap och medarbetarskap. En val fungerande verksamhet med god arbetsmiljo.

Historik Mal-

Trend
2015 2016 2017 2018 | sattning

Indikatorer

1. Resultat kommungemensam
medarbetarunderstkning - - - 69 75
(totalindex)

2. Resultat kommungemensam
medarbetarundersokning
avseende uppskattning, 70 79 > ?
fortroende och forutsattningar
fran chef (Delindex ledarskap)
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Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Intensifiera arbetet med att datgdrda strukturella skillnader pa grund av kon.

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgérden

Utveckla jamstalldhetsarbetet. En inkluderande arbetsplats.

Historik Mal-

Indikatorer Trend

2014 2015 2016 2018 | séttning

1. Andel kvinnliga medarbetare 5,1% 5,9% 7.2% 8,3% 8,2% 7 >

2. Resultat kommungemensam
medarbetarundersokning
avseende 6ppet arbetsklimat, hot
och val, diskriminering och
krankningar (Delindex andra
viktiga fragor)

72 73 ? ?

3. Resultat kommungemensam
medarbetarundersékning
avseende fragan "Under det
senaste aret har jag i mitt arbete
upplevt att det skdmtats eller 65 66 7 7
pratats nedvarderande om
personer eller egenskaper
kopplat till nagon av
diskrimineringsgrunderna”




Budget 2019 med plan for 2020-2021

Namndens driftbudget

Kommunbidrag fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner
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Budget Budget Plan Plan

(belopp i tkr) 2018 2019 2020 2021
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) * 2,80% 3,35% 3,05%
Uppraknat kommunbidrag med PKV 198 838 204405 219572 236162
Ovriga justeringar:
Ny brandstation i Gimo 500
Ny brandstation i Tierp 1250
Ny brandstation i Almunge 1100
Korrigering av PO-palagg (SAP) 4100
FiP-enhet i Mankarbo 1100
FiP-enhet i Vange 1100
FiP-enhet i Karlholm 1100
FiP-enhet i Lindbacken 1100
Utokning av heltidstyrkan i Uppsala tatort 6 300 2100
Summa kommunbidrag 198838 212455 229172 238262
Foérdelning per kommun:
Tierp 23710 25334 27 327 28 411
Uppsala 150549 160858 173516 180398
Osthammar 24 580 26 263 28 329 29453
Summa kommunbidrag 198838 212455 229172 238262

*Sveriges kommuner och landsting, datum 2018-02-15
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Raddningsnamndens budget 2019 med planer 2020 -2021

belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intdakter 13 879 14 173 14 279 14 636 15001
Personalkostnader 121 144 125291 140 627 153 768 160 881
Lokalhyror 32 183 35104 29 523 31516 32 147
Ovriga kostnader 37 846 36 985 41 975 43 024 44 736
Ofdrdelat 1482 819 1200 1200
Avskrivningar 12 839 12 900 12 540 13 000 13 000
Summa kostnader 204 013 211762 225 484 242 508 251963
Finansiella intakter 2
Finansiella 1210 1250 1250 1300 1300
kostnader
Nettokostnad 191 340 198 839 212 455 229172 238 262
Kommunbidrag 191 478 198 839 212 455 229172 238 262
Resultat 138 0 0 0 0
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Personalkostnad per personalkategori i tkr och procent av den totala

personalkostnaden

belopp i tkr Budget 2019 Budget 2019 i procent
Namnd 697 0,50%
Forvaltningsledning stab 8511 6,05%
Produktionsledning 13 633 9,69%
Samhallsskydd 9220 6,56%
Heltid raddningspersonal 62 659 44,56%
Deltid raddningspersonal 34 027 24,20%
Befal VBI och IL 1554 1,11%
Utbildning 5343 3,80%
Fordon och service 4983 3,54%
Summa personalkostnad 140627 100,00%

3,80%

3

= Forvaltningsledning stab
_-6,56%
= Produktionsledning

1,11%
24,20% N

9,69%

44,56%

= Namnd

Samhallsskydd
= Heltid rdddningspersonal
= Deltid raddningspersonal

m Befal VBI och IL

m Fordon och service



Intakter per kategori i tkr och procent av de totala intakterna

Intakter Budget 2019 Budget 2019 i procent
Automatlarm 5444 38,13%
Avtal SSRC 750 5,25%
Bidrag RiB utbildningar 240 1,68%
Brandutbildningar 2570 18,00%
Restvardesraddning 425 2,98%
Sjukvardslarm (IVPA) 450 3,15%
Tillstand 410 2,87%
Tillsyner 2134 14,95%
Uthyrning av lokaler 1215 8,51%
Ovrigt 641 4,49%
Summa 14 279 100,00%
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Namndens investeringar
Raddningsnamndens investeringsplanering i tkr 2019-2021

Objekt Preliminar placering 2019 2020 2021
Slack/raddningsfordon typ bas 1 Heltidsstation 5000 5 000 5000
Slack/raddningsfordon typ bas 4 RIB-station 4100

FIP-fordon RIB-station 1500 570

Lastvaxlare Heltidsstation 1200

Tankbil RIB-station 3000
Ledningsfordon 1080 1200

Teknik ledningsstod 300 300
Raddningsutrustning 1000 1000 1000
Skyddsklader 950 950 950
Ovningsmoduler Ovningsfiltet 500

Ovningsfilt tak kemplattan Ovningsfiltet 200

Gymutrustning 400 300

Mobler Tierp 600

Ej specificerat 4 450 1480 2 050
Summa 19000 12000 12000
Budget 19000 12000 12000
Raddningsnamndens langsiktiga investeringsplanering i tkr 2022-2029

Typ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fordon 9 000 9000 9000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000

Ovrigt 3000 3000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Summa 18000 22000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
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Resultat per ar och helarsprognos per augusti i tkr 2012-2018
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av
de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgérder riktade till
rdddningsndmnden.

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap
samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012) och
tillhérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Dagvattenprogram (KF 2014)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF
2014)

Energiplan (KF 2016)
Fordjupad 6versiktsplan for sédra staden (KF 2016)

Handlingsprogram for férebyggande verksamhet
och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter
och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)

Handlingsplan for mottagande av nyanléanda och
asylsokande (KS 2016)

Handlingsplan mot vald i néra relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF
2016)

Innerstadsstrategi (KF 2016)
Krisledningsplan (KS 2015)
Kommunikationspolicy (KF 2004)
Kvalitetspolicy (KF 2001)
Landsbygdsprogram (KF 2017)
Miljé- och klimatprogram (KF 2014)
Minoritetspolicy (KF 2011)
Naturvardsprogram (KF 2006)
Naringslivsprogram (KF 2017)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa
social hallbarhet (KS 2015)133

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)
Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
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Policy och strategisk plan for IT-utveckling och
digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning (KF 2016)

Program fér kommunalt finansierad verksamhet (KF
2016)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala
kommun och dess heldgda bolag (2000)

Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)
Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinje for ekonomiskt stdd till lokala aktorer som
tar ett Overgripande ansvar for sin egen bygds

utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, dvertalighet samt
bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer fér namnder och bolagsstyrelsers
verksamhetsplanering och uppféljning samt interna
kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala
kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeférebyggande arbete (KS 2016)
Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)
Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete
for 6kad jamstalldhet enligt CEMR (KS 2017)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)
Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)
Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard
av barn (KS 2017)

Varumarkesplattform fér varumarket Uppsala (KS
2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)
Aldrepolitiskt program (KF 2009)
Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet dr en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbéttra
kvaliteten inom ndmndens ansvarsomraden. Aktiva atgarder ska tas utifrdn uppfoljningarna
och dessa ska sedan foljas upp for att sékerstélla att de far onskad effekt.

Forhallningssatt kring uppfoéljning

e Nyttan av uppfoljningen ska Gvertraffa kostnaderna for den, 4ven om en strikt ekonomisk
kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade killor.

e Uppfoljningen ska striva efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptéicka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och mén ska,
om mojligt, alltid synliggéras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och vuxna,
mellan geografiska omraden.

e Uppfdljningarna ska var konkreta, det vdsentligaste lyftas fram och tydligt framgé av
analysen och sa kortfattade som mojligt utifrdn forutséttningarna.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedémer ndmnden i vilken mén den bidragit
till att forverkliga de mél och uppdrag som Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner satt
upp for namnden och ndmndens egna mal. Denna bedomning baseras pa uppfoljningen av
ndmndens atgirder och — dir det d&r mdjligt och 1dmpligt — d4ven med stdd av indikatorer.

Ekonomisk uppfoljning

Néamnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat minadsvis. Detta innebar att nimnden varje ménad (februari-december)
jamfor det ackumulerade resultatet med budget. Alla kostnader och intikter ska si langt som
mojligt belasta rétt period for att ge rédttvisande information om nimndens ekonomiska lége.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker vid delarsupp-
foljningarna per april, per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas
till ndmnden pd minst samma niva som 1 budget. I de fall uppfdljningen visar avvikelser mot
forvéntat resultat, ska nimnden besluta om éatgarder for att fa en ekonomi i balans.
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