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Syftet med initial kommunfinansiering fér verksamheten

Projektet som drivs inom ramen for ett socialt foretag avser att bryta utanférskap hos personer med
utldndsk agrar och praktisk bakgrund genom att ta tillvara kompetens inom de gréna naringarna och i
samverkan med lantbrukare utveckla naringslivet pa landsbygden.

Genom att fa erfarenhet av arbete inom svensk gronsaksodling, svenskt lantbruk och andra gréna
naringar pa landsbygden 6kar medverkande sina kontaktnétverk och sin anstéllningsbarhet samtidigt
som naringslivet far ta del av intressant kunskap om odling av exotiska grodor som kan ge nya
intakter och nya majligheter och en chans att bilda sig en uppfattning om nyanliand kompetens med
relevant bakgrund.

Om verksamheten

Verksamheten skapar otraditionell samverkan mellan utlandsfédda, landsbygdsféretag, aktorerna i
referensgruppen, Jélla naturbruksgymnasium och Uppsala kommun/Navet.

Verksamheten har under 2013 utvecklats till tva verksamhetsgrenar. Férra arets uppdrag pa gardar
samt vinterns utbildning pa Jallaskolan utgjorde incitament och grund fér att starta en
grenverksamhet som kallas Ulva Arbetskraft. Det ar en bemanningsverksamhet dér deltagarna hyrs
ut som personal till gardar eller organisationer som behdver hjilp med skogsréjning och lattare
avverkning, maskin och byggnadsunderhall, djurskotsel, sanering och rengéring, tradgardsskétsel,
odlingsstod, maskinférare med mera.

Den andra grenen benamns Ulva Odling och bestar av forsoksodlingar och férséljning av nya grodor
dels i véxthus och pa friland vid f.d. handelstradgarden vid Ulva Kvarn, dels vid ett antal lantgérdar i
Uppsalaomradet.

Vissa deltagare har funnits med i bada verksamhetgrenarna beroende pa egen kompetens och
arbetsbelastning fér de bada verksamheterna.

Redovisning av verksamhet och ekonomi i det sociala foretaget Ulva Park AB, 10 oktober 2013

Sida?2



Mal
Det sociala foretagets mal ar att

e fora utlandsfodda personer i utanforskap narmare arbetsmarknaden genom att deltagarna
far utbildning och erfarenhet av att vara verksamma inom odling av nya grodor och
arbetskraftsforsorjning mot lantgardar, djurhaliningsnaring, skogsnaring, service, skotsel och
underhallsforetag och liknande.

e att bidra till ekonomisk utveckling inom de gréna naringarna

e Att etablera och bemanna tva typer av verksamheter som ar sjalvbarande pa kommersiella
villkor:

o enverksamhet for odling och forsaljning av exklusiva gronsaker som ar sjalvbarande
pa kommersiella villkor.

o enverksamhet som hyr ut arbetskraft for mot landsbygdens naringar, dven detta
sjalvbarande pa kommersiella villkor.

Sa lange bade verksamheterna lever med delad medfinansiering och resursméssigt stottar varandra
ligger de naturligt sida vid sida inom det sociala féretaget Ulva Park AB. Framtiden far utvisa om det
ska fortsatta vara ett foretag eller ndagon av grenarna knoppas av.

Verksamhetens utfall per 30 sept 2013

Anstidllda i foretaget

Vid uppstarten av Ulva Park anstélldes en vdxthusansvarig med svensk bakgrund samt en
forsoksodlingsansvarig fran Japan. Inga av dessa personer ar berattigade till kommunal eller statlig
finansiering. Forsoksodlingsledaren var en tidigare bidragsfinansierad projektdeltagare som
utvecklats till en nyckeldeltagare for odlingsverksamheten.

Atta personer gick pa Jallskolans specialutbildning som anordnades av kommunen (se nedan) och
dessa anstdlldes i Ulva Park 2013-03-01. Fem personer anstalldes till 2013-10-18, dvs nar véaxthuset
stangs for odlingssdsongen. De 6vriga tre som deltog i Jallautbildningen anstélldes till manadsskiftet
maj/juni pa grund av att finansieringen fran Arbetsférmedlingen och Navet upphérde for dessa
personer i juni. Ulva Park har ateranstéllt en av de tre pa heltid utan Ionesubvention till den 31
oktober. En annan av de évriga arbetar pa timanstéllning i Ulva Park med kompletterande stod fran
A-kassan.

Ytterligare en person med bidragsfinansiering anstalldes som odlingsassistent under odlingssdasongen
for att hela tiden kunna assistera odlingen nar 6vrig personal var uthyrd.

Under aret kontakdes Ulva Park av NuevoK2 som ville bérja ett samarbete och fran juni anstalldes tva
personer till den 18 oktober.
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Fran mars anstélldes ytterligare en tidigare projektmedlem som tidigare deltagit i projektet
verksamhet och som fatt maskinférarutbildning och jobbat med entreprenadverksamhet. Hans
drivkraft &r att fa hjilpa andra nyanlanda ut i svenska verksamheter eller verka inom Ulva
Arbetskraft. Han dr nu anstilld som verksamhetssamordnare och har fatt tillsvidareanstallning samt
styrelseplats i Ulva Park AB.

Under odlingssdsongen har Ulva Park saledes haft 12 personer anstallda i foretaget. Darutover har vi
under sdsongen ocksa haft tre praktikanter som jobbat pa odlingarna under ndgon manad vardera.

Under aret har tre personer avslutat sina anstallningar i fortid. En har fatt annat jobb som ett resultat
av bemanningsverksamheten, en har sagt upp sig pa egen begédran och gatt dver i pappaledighet och
en person har sjalv avslutat som anstéllning av personliga skil som inte ber6r arbetet hos Ulva Park.
NueavoK2 beslutade att avsluta hans anstéllning da han inte gick att fa tag pa.

Utbildning vid Jiallagymnasiet vintern 12/13

Under férra &ret 2012, anordnades en 6-dagars introduktionskurs vid Jallaskolan. Utbildningen
fokuserade pé sikerhet, skyddsutrustning samt grundlaggande handhavande av vanliga
arbetsredskap och maskiner som traktor, jordfras, rojsag, grasklippare, fyrhjuling mm. Vid
utvarderingen av utbildningen svarade atta av nio deltagare att de vill ga en lantbruksutbildning pa
Jallaskolan med inriktning pa lantbruksmaskiner.

Under vintern 12/13 anordnades i samverkan med kommunen en fyramanaders specialutbildning for
atta stycken deltagare pa Jillaskolan. Utbildningen startade i november 2012 och atta personer fick
certifikat fér rojsdg, motorsag, fyrhjuling samt lasa kérteori for traktorkort. Pa skolan gjordes ett
schema med férutom studierna dven mycket praktiskt arbete inom allt fran verkstad till djurhalining.

Utbildningen avslutades sista februari och samtliga 6vergick omedelbart i anstélining vid Ulva Park
AB.

Ulva Park Odling

Odling &r grunden fér verksamheten och Ulva Park har under tidigare ar férsoksodlat nya grodor vid
tradgardsanliggningen vid Ulva och i samarbete med lantgardar i Uppsalaomradet. Under 2013 tog
verksamheten ett stort steg mot att produktionsodla fér marknaden. Utifran initiala
marknadskontakter som togs 2012 uppréattades en odlingsplan dar majoriteten av grédorna odlades i
volymer fér den efterfragan som finns pa den lokala marknaden.

Produktionsodlingen har inneburit nya metoder fér att effektvisera arbetet med sadd, skotsel, skord
och leverans. Den stora utmaningen var att planera for en lang skordesdsong dar det som
kontinuerligt mognar och skdrdas ocksa far avsattning omedelbart.

Sammanlagt odlade projektet i &r ca 60 grodor dar ca 40 var direkt avsedda for produktionsodling
och férsiljning och ett 20-tal odlades som férsoksodling. Utéver férsdksodling vid Ulva Park anlades
ocksd en ytmaéssigt mer omfattande férsdksodling ute pa en gard i Vattholma for att kunna gora
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komparativa studier med odlingarna vid Ulva Park. For studierna samarbetar Ulva Park liksom
tidigare ar med Institutet for jordbruks och miljoteknik, JTI, vid Ultuna samt Institutionen for
vaxtbiologi och skogsgenetik vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Forsaljningen av gronsaker drogs igang under aret. Malgruppen under bérjan av sdsongen var utvalda
butiker och restauranger. Férsiljningen har pagatt kontinuerligt och marknadskontakterna visar pa
stort intresse och manga mojligheter att sélja kvalitetsgronskaer till annu fler restauranger,
kommunala verksamheter samt storre distributorer. Fokus till ndsta sdsong blir att ta tidig
marknadskontakt sa att den mesta av odlingen redan har avsattning och mycket av odlingen sker
nast intill som pa bestallning. Dessutom behover verksamheten utvecklas att verka med hogre
effektivitet vad galler framforallt sk6tsel sdsom ograsbekdampning och bevattning. Férpackning och
distribution &r ocksa ett omrade som kommer utvecklas.

Vid Ulva Parks anldggning har arbete paborjats for att forbereda uppstarten av en caféverksamhet i
omedelbar nirhet till vixthuset. Caféet ligger i en vacker lund invid an dar det ocksa planeras
dragning av cykelvag. Caféverksamheten skulle kunna locka till sig folk likval inspirera besokare till
kop av intressanta grédor genom att caféet serverar bakverk och enklare ratter baserat pa vissa av de
grodor som odlas av Ulva Park.

Ulva Park Arbetskraft

Utifran forra arets erfarenheter av att det finns behov av arbetskraftsforsorjning under kortare eller
langre tider inom exempelvis spannmaélsproduktion, djurhallning, underhall, sanering och skog sa
borjade vi leta uppdrag for de atta nyutbildade deltagarna i mars.

Avtalsvillkor och rutiner har inrattats och forsakringar, verktyg, ett transportfordon och diverse andra
saker som krévs for en professionell bemanningsverksamhet mot landsbygdens ndringar har byggts

upp.

Beldggningen under aret har varit lite upp och ner mycket beroende pa att det krdver mycket
saljresurser for att kontinuerligt hitta, projektera och hantera nya kunder och jobb for att hela tiden
se till att hdlla samtlig personal ute pa uppdrag. Samtidigt har planering varit en utmaning da denna
arbetskraft som vi hyr ut dven behévs vid odlingsverksamheten i olika grad beroende pa vaderlek. Vi
maste i detta skede lata de tva verksamhetsgrenarna dela resurser och leva i symbios. Det &r en
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férutsattning for att klara budget samtidigt som att det paverkar majligheten att ta ldnga uppdrag
och fa belaggning for all personal.

Arbetskraft har dock pa det hela taget gatt mycket bra och vi har flera dterkommande kunder och
sitter i skrivande stund i avtalsforhandlingar om avtal fér snéréjning i vinter. En dret-runtverksamhet
med personaluthyrning har kommit en bra bit pd vag och det ser just nu ut att finnas goda
maojligheter att verksamheten redan i vinter kommer sysselsatta ca 4-5 heltidsanstallda personer.

Det sociala foretaget Ulva Park AB

LRF 6verlamnade huvudmannaskapet fér projektet till det sociala féretaget infor sdsongen 2013.
Malet &r fortfarande att det sociala féretaget ska under projekttiden (efter 2014) bli
sjalvfinansierande genom produktion och férsaljning av livsmedelsprodukter och
arbetskraftsforsorjning inom landsbygdens niringar. Om detta sa smaningom kommer bli ett eller
tva bolag far kommande ars affarsutveckling visa.

Det sociala féretaget engagerar deltagarna i entreprendrskap och dterinvesterar vinsten.

Det sociala foretaget startades av projektledarna Gunnar Backman och Tomas Erlandsson
tillsammans med Sheieb Eidenert. Sheieb har utldndsk bakgrund och deltog i pilotprojektet som
foregick Ulva Park och fick genom pilotprojektet en fast anstéllning i ett landsbygdsféretag. Sheieb
vill bli mentor for att hjélpa andra personer med utldndsk bakgrund att etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden.

Det nya sociala foretaget Ulva Park leds under en évergangsperiod av projektledarna dels pa grund
av att projektledarna har ansvaret fér maluppfyllelsen gentemot Uppsala kommun, dels for att
sikerstalla att verksamheten byggs upp for att fungera pa kommersiella villkor och inte som en ny
verksamhet som langsiktigt finansieras med bidrag.

Ekonomi

Projektet har dragit 6ver den budget som uppréattades vid projektstart som underlag for den
kommunala medfinansieringen for &ret. Mycket av detta beror pa att Ulva Arbetskraft har krévt
inkdp av material och utrustning i mycket hégre omfattning @n berdknat da denna verksamhetsgren i
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borjan av projektet inte var planerad att véxa sig stor sa snabbt. | ar hade projektet for forsta gdngen
ett budgeterat intdktskrav. Anledningen till att kassan anda haller ar att Ulva Arbetskraft har haft
mycket hogre forsiljning dn férvintat och darmed tackt sina egna kostnader. Odling ligger ddremot
lite under vad vi har budgeterat som intékt. Totalt sett visar verksamheten svarta siffror per
september och utnyttjar de utrymmen som finns framst for att rekrytera personal till Ulva
Arbetskraft da det skapar jobbtillfillen och uppfyller kommunala férvéntningar pa langsiktighet och
forsérjning bast. Om verksamheten visar negativt eller positivt resultat vid arsskiftet kommer vara
avgorande beldggningen inom Arbetskraft. Inférsaljning av uppdrag under vintern pagar.

Ar Budgeterade  Sokta medel (tkr) Budgeterade
kostnader (tkr) intakter (tkr)

2012 1.628 1.628 0
2013 2.037 1.792 245
2014 2.037 1.537 500

Ekonomisk sammanstélining per 30/9 (i tkr)

Intdkter

Kommunens bidrag 1.792

Intakter Arbetskraft 270

Intakter Odling 61
Summa intdkter 2.123

Kostnader

Loner ej bidragsfinansierad 1.250

personal inkl. projektledararvoden

Forskningsarvoden 135

Kostnader Arbetskraft — maskiner 270

(inkop, hyra och tillbehor),
skyddsklader, verktyg, bil,
reparationer och driftskostnader,
underentreprenad, mm

Odling — hyra, arrende, froer, 210
odlingsutrustning, jord, mm
Ovriga kostnader - Tele, internet, 170

marknadsforing, resor, bank,
forsakring, rep & underhall,
redovisningstjanster,
forbrukningsmtrl, caféinvestering,
férradshyra, mm

Summa kostnader 2.035
Resultat 88
Kassan saldo 220
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UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

Frén: Gunnar Backman [mailto:gunnar@openeyegroup.com]
Skickat: den 12 maj 2014 14:18

Till: Lagerkvist Monika Ink. 2014 -05- 1 3

Kopia: "Tomas Erlandsson' e |

Amne: Slutavstdmning 2013 YL S - Loj1 ~o$28
a5 T

Hej Monika,

Tack for svar. Det ar mycket positivt for oss att bara éverskottet fran verksamheten ska dras av. Vi
tolkar det som att det &r kommunens avsikt att verksamheten inte ska gd med 6verskott. Det &r bra
att vi vet forutsattningarna och det funkar for oss.

Vi ska redovisa kostnader och intédkter i rapporterna till Uppsala kommun. Med det svar vi nu fatt
behdver vi gbra en avstdmning mellan 2013 och 2014. Som du minns har kommunen gjort ett avdrag
for 2013 fran det belopp som betalats ut 2014. Vi behdver korrigera bakat for att beloppen ska
stamma med det verkliga resultatet for 2013.

Slutgiltigt resultat f6r 2013 &r - 14 000 kr. Vi bifogar Ulva Parks arsredovisning.

Var prelimindra berdkning for 2013 var att det skulle bli ett 6verskott pa 88 000 kr. Kommunen drog
darfor av 88 tkr fran bidraget som betalades ut i borjan av 2014. [ verkligheten gick alltsa
verksamheten 2013 med underskott.

Sammantaget blir alltsa underskottet dels -14 000 kr plus -88 000 kr som kommunen dragit av. Det
totala underskottet fér 2013 blir dérfér -102 000 kr. Notera att -88 000 alltsa bokférts pa 2014. Det
betyder att avdraget pa -88 000 inte syns i redovisningen for 2013.

Vi har nu en medflyttad minskning av bidraget med - 88 tkr in till 2014 trots att vi inte gatt med
dverskott 2013. For att det ska bli korrekt beh&ver dessa 88 000 kr aterbetalas till Ulva Park.

Saken dr ocksa att vi gick back med 14 000 kr 2013. Dessa medel behdver ocksa aterforas till Ulva
Park. Totalt ska saledes 102 000 kr aterforas till Ulva Park for 2013.

Vill bara aterigen poéngtera att inga vinster tas ut ur Ulva Park.
Vi &r tacksamma f6r din hjélp med arsavstamningen for 2013.
Gunnar

Gunnar Backman

OpenEye Innovation Management AB
+46 (0)8.410.221.00

+46 (0)708.59.79.00
WWWw.openeyegroup.com
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Ulva Park AB 556909-3841

ARSREDOVISNING

Styrelsen {6r Ulva Park AB far hirmed avge drsredovisning for rikenskapsaret
2012-11-06 -- 2013-12-31, bolagets forsta rikenskapsar,

FORVALTNINGSBERATTELSE
Allmint om verksamheten

Ulva Park AB odlar udda och intressanta grénsaker och baljviixter med mycket smak och karaktdr. En viktig del i vart
arbate iir alt prova nya saker och folja med ett matlandskap i fvindring, Virt mal dr att leverera hojgsta kvalitet
ochvara det givna valet for restauranger och butiker med hdga krav och som vift ha en n#ra och utvecklande relation

med sin leverantér.

Ar 2013 var forsta &ret som vi bérjade bygga nitverk med marknaden, Vira grénsaker och baljviixter finns hos restauranger
ochbutiker { Uppsala ach i Stockholin, Bn sidoverksamhet under dret var att hyra ut personal till olika niringar pa
landsbygden och kommunen.

Verksamheten iir kommunalt finansierad f6r att ta emot personer som stir langt frdn arbetsmarknaden och som arbetar
stisongs- eller drsvis ach déinmed Skar sin anstéliningsbarhet.

Kommande &r ligger fokus p& att forstiirka odlingsverksamheten och marknadskontakterna. Projektet har under &r 2014
kvar en del av kommunal finansiering for att sedan fran &r 2015 leva pd egna intikier eller hitta nya former for att f4 stod att

fortsétta sin sociala verksamhet,

Flerdrséversikt (tkr) 2012/2013
Nettoomsitining 641
Resultat efter finansiella poster <14
Soliditet % 3,69%

Forslag till behandling av resultat

Till &zsstammans forfogande star

Balanserat resultat 0

Arets resultat -14163
e

Styrelsen foresldr att resultatet disponeras s4 att

iny rdkning balanseras -14163
Cue

Betriffande bolagets resultat och stillning framgar i Svrigt av efterféljande resultat-och balansrikning
med tilliggsupplysningar.
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Ulva Park AB 556909-3841

RISULTATRAKNING (i kronoy) Tilldggs- 12-11-06
upplysning 13-12-31

Reelsens intikter

Nettoomsiitning 640 616
Owriga rorelseintikter Not1 1792000
2432616
R&telsens kostnader
Handelsvaror ~158 878
Ovriga externa kostnader -979 458
Personalkostnader Not2 -1306 086
Awskrivning pd materiella
anliggningstillgangar Not3 2138
Sunmma rorelsens koshiader -2 446 560
Rorelseresultat -13 944
Resultat frin finansiella investeringar
Ranteintékter och liknande resultatposter 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -219
Resultat efter finansiella poster -14 163
Resultat fore skatt -14 163
Skatt pa drets resultat (1]
Avets resultat -14 163

Sesscmo
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Ulva Park AB

556909-3841

BALANSRAKNING (i kronor) Tilldggs-
upplysning
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgAngar
Inventarier Not3

Summa anliggningstiflgAngar
Onisittuingstillgingar

Korlfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Fomtbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Sunuma omsiitiningstillgdngar

Summa tillgangar

Sida3avé
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161 934
14 710
2000
89077

267721

694 397

962118

970 670
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Ulva Park AB 556909-3841

EGET KAPITAL OCH SKULDER Tillzggs- 13-12:31
upplysning
Eget Kapital
Bundet eget kapital
AkHekapital (100 st) Not4d 50000
50 000

Ansamlad frlust

Balanserad vinst eller f6rlust 0
Arets resultat 14163
-14163
Surmina eget kapital 35837
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2611
Ovriga skulder 203 059
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 729163
Swomma korifristiga skulder 934 833
Summa eget kapital och skulder 970 670
13-12-31
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar fr kreditkortslimit Inga
ANSVARSFORBINDELSER Inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Assredovisningen har upprittats enligt Axstedovisningslagen och Bokfdringsnimndens allménna rad.

Intikter

Bclaget redovisar utforda tjinsteuppdrag pa lspande rikning i enlighet med BFNs altermativregel {

BENAR 2003:3.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgingar
Axskrivning har skett enligt huvudregeln

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits tilf anskaffningsvérden dir inget annat anges.

Periodiseting av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisninsgsed.

Foretaget dr ett n‘oderfh‘retag men med hinvisning till undantagsreglerna i irsredovisningslagen 7 kap. 3 §

upprittas ingen koncernredavisning.

NOTER

Not 1 - Ovriga rérelseintikter

Erhdlina bidrag

Not 2 - Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
varay man

Léner,andra ersittningar och sociala kostnader
Styrelsen och VD

Ovriga ansliillda

Socinla kostnader

{varav pensionskosinader)

Av bolagets pensionskostnader avser 0 kr gruppen styrelse,

Not 3- Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid arets bdrjan
Arets avskrivning enl plan enligt anskaffningsvirden

Bokfort virde

2012/2013

1792 000

4

1862 646
584 211
0

13-12-31

10 690

10 690
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Ulva Park AB 556909-3841

Not 4 - Férdndring av eget kapital Aktiekapital ~ Balanserat Arets
resultat resultat

Belopp vid drels ingdng 0 0 0
Inbetalning av aktiekapital 50 000
Avrets resultat 14163
Belopp vid dvets utgdng 50000 0 -14 163
Stockholm 2014-04-29 /

b el NI/ LNV
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Tomas Erlandsson Gunnar Ba}mmn
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