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UPPDRAG OCH ATAGANDE for forskoleverksamheten inom
Uppsala Produktion Vard och bildning

Uppdragsbeskrivning

1 Tidsperiod
2009-01-01 — 2012-12-31

2 Styrdokument

Utgangspunkten for styrningen ar det kommunala sjalvstyret. Kommunens uppdrag och skyldig-
het &r att prioritera sa att Uppsala kommuns forskoleverksamhet uppnar malen enligt de natio-
nella styrdokumenten. Detta innebdr att kommunen alltid ska folja de nationella styrdokumenten,
men dger ratten att prioritera utvecklingsomraden for att na basta mojliga maluppfyllelse.
Styrdokument &r Skollagen, L&roplan for forskolan (Lpf698) och dvriga relevanta lagar och for-
ordningar, Skolverkets foreskrifter och allmanna rad och kommentarer, Inriktning, verksamhet
och ekonomi 2009 — 2012 (IVE), Uppsala kommuns skolplan, Uppsala kommuns planer, policyer
och program, Uppsala kommuns reglementen, Barn- och ungdomsndmndens uppdragsplan 2009
—2012.

3 Kommunfullméktiges hallbarhetspolicy
Inriktningsmal:
o Uppsalaborna ar delaktiga i samhallsutvecklingen och har fortroende for demokratin
Uppsalaborna har arbete
Uppsalaborna kanner sig trygga
Uppsalaborna &r jamstallda
Uppsalaborna har ett hdlsosamt liv
Uppsala bidrar till att hindra klimatférandringen
Uppsala har ett bra foretagsklimat

4 Uppdrag utifran kommunfullméaktiges hallbarhetspolicy
Forskolan ska medverka till langsiktiga och hallbara strukturer:
o for samverkan mellan pedagogisk verksamhet (forskola/skola), fritid och socialtjénst
e for inkludering av manniskor i utanforskap
e for planering av goda livsmiljoéer for barn och ungdom
e foOr utveckling av stadsdelar

5 Uppdrag och atgarder utifran namndens uppdragsplan
e Forskolans vardag ska vara en stodjande fysisk, psykisk och social miljo for hédlsa och ut-
veckling och ska sérskilt uppmarksamma barns kostvanor och behov av fysisk aktivitet.



YSuUppsala
KOMMUN UPPSALA PRODUKTION VARD OCH BILDNING

e Alla forskolor ska ha ett systematiskt kvalitets- och utvecklingssystem utifran laroplanens
mal.

o Samtliga forskolor ska ha likvérdiga villkor.

e Skolverkets allmanna rad om barngruppsstorlek och personaltathet ska vara vagledande
for forskoleverksamheten.

e Forskolans 5-ars verksamhet ska anordnas i grundskolans lokaler dar det ar méjligt. De olika
verksamheterna ska integreras pa ett sadant satt att det framjar barnens utveckling och larande.

5 Atagande for vard och bildning

Forskoleverksamheten étar sig ovanstaende uppdrag med féljande avvikelser:
e Forskoleverksamheten strévar efter att erbjuda likvardiga villkor.
e Skolverkets allmanna rad om barngruppsstorlek och personaltéthet ar vagledande men
med de ekonomiska ramar som ges kan de enbart vara en ambitionsniva. Se vidare
under p 7.
e Dar forskolans verksamhet ska anordnas i skolans lokaler krévs en anpassning av loka-
lerna s att forskoleverksamhet 3-5 ar kan bedrivas.

Sammanfattningsvis erbjuder forskoleverksamheten barnen en trygg, stimulerande och larorik
vardag genom att arbeta efter laroplanens barnsyn — se barnet som kompetent, se varje barns in-
dividuella behov och ha ett forhallningssatt dar alla barn ar valkomna. Verksamheten organiseras
sa langt majligt i mindre barngrupper under del av dagen. Pa sa sétt skapas en for alla barn gynn-
sam miljo for utveckling och larande. Arbetet sker i ndra samverkan med foréldrar.

Inom- och utomhusmiljGer ar anpassade efter barns behov av lek och rorelse. En stor del av den
dagliga verksamheten forlaggs utomhus dar manga fysiska aktiviteter sker. Férskolorna foljer den
utifran ett naringsperspektiv framtagna matsedeln. Specialkoster erbjuds.

Samarbete med grundskolan finns med en framtagen struktur for 6vergang fran forskola till
grundskola. Forskoleverksamheten deltar i en dialog med grundskolans medarbetare for en trygg
overgang och for att verksamheterna ska integreras pa ett sadant satt att det framjar barns utveck-
ling och l&rande.

Barnsékerhetsronder genomfors arligen dar brister uppdagas och atgardas. Olyckor och tillbud
rapporteras i systemet Marshplus. | likabehandlingsplanen definieras trygghet som bl a frihet fran
krankning. Forskolorna anger i sina planer hur man arbetar for att férebygga mobbning.

Forskolan arbetar med hallbar utveckling ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.
Ett projekt pagar, kallat Humlor, bl a genomfors inspirationsdagar och kompetensutveckling for
forskolepersonal. Malet ar att utoka antalet certifierade forskolor for Gron flagg och Skola for
hallbar utveckling.

Ett fortlopande arbete pagar for att 6ka medarbetarnas medvetenhet om flickors och pojkars roller
i syfte att motverka traditionella kdnsmonster.
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Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa en forskola for kulturell likabehandling — en mangfal-
dens forskola. Forskolan ska vara en plats for alla, oavsett bakgrund, tillhérighet och framtidsmal.
Pilotprojekt har startats i forskolorna i Gottsunda och Léten/von Bahr.

| utvecklingsarbetet ingar aterkommande traffar med ledningen, natverkstraffar, samtalsteman pa
arbetsplatstraffar i syfte att granska sina egna uppfattningar och forhallningssatt. Exempel pa
teman som diskuteras ar mangkultur, kulturell identitet, kommunikation med foraldrar. | arbets-
satten ska rymmas en balans mellan det allméngiltiga dar alla barn inkluderas och det individu-
ella. Likabehandling ska vara nagot konkret och vardagligt.

Under ar 2008 har utbildning genomforts i HBT-fragor for medarbetare inom dppna forskolorna
samt deras lokala samarbetspartners i det familjecentrerade arbetet. Syftet ar att kunna méta nya
familjekonstellationer pa ett professionellt satt.

Forskoleverksamhetens kvalitetssystem utgar fran tolkning av Lpfé98 och uppdraget. Ett gene-
rellt dtagande formuleras vilket utgor underlag for enheternas atagande.

6 Uppdrag - Inriktningsmal

Forskolan ska erbjuda en god kvalitet. Barn i behov av sérskilt stdd samt barn med annat mo-
dersmal an svenska ska sarskilt uppmarksammas.

Effektmal Indikator/Méatetal/ Plan Plan Plan Plan
Utgangslage 2009 2010 2011 2012
Pa samtliga forskolor ska i barnen- JAndelen i barnenkéaten 77 % 78 % 79 % 80 %

katen tillfragade barn (aldrarna 4-5 [tillfragade barn (aldrarna
ar) svara att det ar roligt i forsko- [4-5 ar) som svarar att det

lan. ar roligt i forskolan.
Resultat 2007: 73 % (ur-
val)
Pa samtliga forskolor ska forald-  |Andelen foraldrar som i 100 % 100 %

rarna i fordldraenkdten instdmma i [fordldraenkéten

att de kanner till vad deras barns  |instimmer i pastaendet
forskola vill med sin verksamhet. |’Jag kanner till vad mitt
(Som instamma réknas minst 4 pa [parns férskola vill med
en 5-gradig skala). Matning sker [sin verksamhet”.
vartannat ar.
(2007: 71%)
Effekten av atgardsprogram for  [Andel atgardsprogram ~ |100 % 100 % 100 % (100 %
barn i behov av sarskilt stod ska  [dar effekten foljs upp.

foljas upp. (2007:i.u.)
Barn med ratt till och vars foréld- |Andel barn med ratt till 85% 90 % 95 % 95 %
rar 6nskar modersmalsstdd ska f& |och vars foraldrar 6nskar
detta. modersmalsstod som far
detta.

(2007: 64 %)
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Varje forskola ska redovisa atgarder for att uppna effektmalen. Det visas i kvalitetsredovisningen
for 2009. Vid avvikelse beskriv atgard for 2010.

6 Atagande inriktningsmal

Forskoleverksamheten atar sig att erbjuda en god kvalitet inom ramen for givna ekonomiska re-
surser 2009. Verksamheten atar sig att sarskilt uppmarksamma barn med behov av sérskilt stod
samt barn med annat modersmal &n svenska.

Forskoleverksamheten atar sig att under 2009 stréava efter att
e fasa hog andel 4 — 5 aringar som majligt, som i barnenkaten svarar att det ar roligt i
forskolan. Anges i varden 4 — 5 pa en fem-gradig skala. Da detta &r forsta gangen som alla
4 -5 aringar ska svara pa enkaten ar det osékert om en andel pa 77 % kan nas. Daremot
laggs grunden for plan 2010.
e hoja andelen foraldrar, som i foraldraenkaten svarar att de kénner till vad forskolan vill
med sin verksamhet.

Forskoleverksamheten atar sig att folja upp alla atgardsprogram inom den egna verksamheten.
Inom de enskilda forskolorna ansvarar respektive forskolechef for att atgardsprogrammen féljs
upp. Forskoleverksamheten stravar efter att utveckla formagan att bedoma effekterna av
insatserna for att pa sikt na alla.

Forskoleverksamheten atar sig att erbjuda och ge modersmalsstod till barn i malgruppen enligt i
effektmalet angiven definition.(se vidare nedan under punkt 8:3).

7 Uppdrag

7.1 Forskoleverksamhet for barn som placerats efter beslut av
barnomsorgsadministrationen.
Tillhandahalla allman forskola fran och med hostterminen det ar barnet fyller fyra ar.

Definition/avgransning

e Tillhandahalla forskoleverksamhet i enlighet med Skollagen, Laroplanen (Lpfo 98)
och kommunala styrdokuments krav.

e Mota ett under aret varierande behov av forskoleverksamhet genom att effektivt
nyttja lokaler och Gvriga resurser inom ramen for atagen kapacitet.

e Bedriva allmin forskola inom ramen for Skollagen kap 2 a 8 a§. Oppethallandet féljer
skolans terminer.

e UVB-forskola ska till Uppsala produktion teknik och service (UTS)
barnomsorgsadministrationen (BOA) senast den 31 mars ld&mna uppgifter om platstill-
gangen fran och med augusti och senast den 1 oktober lamna uppgifter om lediga
platser fran och med januari.
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e Pa de platser som stélls till forfogande den 1 augusti skall UVB ha beredskap for att ta
emot nya barn fran forsta dagen.

e Uppdragstagaren har dppet utifran vardnadshavarnas behov enligt Skollagen kap. 2 a
& 6 inom ramen for ett 6ppethallande pa 10 timmar per dag

e Uppdragstagaren ska, om forskoleverksamheten haller stangt p.g.a. semester,
planeringsdagar eller liknande, erbjuda alternativ till de foraldrar som har behov av
forskoleverksamhet for sitt barn.

e Ar 2009 ska UVB ta fram en modell for att observera barnens sprékutveckling for att
folja upp effekterna av forskolornas insatser.

e FOr vart och ett av de barn som respektive enhet tar emot, utéver det antal barn som &r

placerade den 15 oktober ar 2008, utgar en extra ersattning pa 1 400 kronor per manad

fran och med den dag da barnet ar placerat pa enheten. Detta géller fran och med

2009-01-01 till och med 2009-06-31 och inte om ny lokalkapacitet tas i ansprak.

For vart och ett av de barn som respektive enhet tar emot fran och med den 2 mars,

utdver det antal barn som &r placerade den 28 februari ar 2009, utgar ytterligare en

extra ersattning pa 1 000 kronor per manad. Detta galler till och med 2009-04-30 och

inte om ny lokalkapacitet tas i ansprak.

Kvalitet

Forskolan ska ge forutsattningar for trygghet, larande, delaktighet och inflytande

All forskoleverksamhet ska ha en langsiktig plan for att 6ka sin kapacitet att mota varje
barns individuella behov.

Skolverkets allmanna rad om barngruppsstorlek och personaltathet ska vara vagledande
for verksamheten.

Forskoleverksamheten ska bidra till att alla barn far likvardiga uppvaxtvillkor, oavsett
sociala -, ekonomiska - och andra sarskilda forhallanden.

Forskoleverksamheten ska informera om flexibel start i forskoleklass.

Samverkan mellan forskola och forskoleklass ska ske for att underlatta Gvergangen mellan
de bada verksamheterna.

Ett systematiskt arbete for att stodja barnens sprakutveckling ska tillampas pa samtliga
forskolor. Det sjalvvérderingsinstrument for uppfoljning av forskolornas framjande av
barnens sprakutveckling som utvecklas under 2008 syftar till detta. Instrumentet 4gs av
Uppsala produktion vard och bildning (UVB) och Kontoret for barn, ungdom och arbets-
marknad (UAK) gemensamt och ska sedan kunna anvéandas av samtliga forskolor (saval
kommunala som enskilda) i Uppsala kommun.

Forskolan ska i dialog med foréldrar skapa basta mojliga forutsattningar for att varje barn
ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt.

Samtliga foraldrar ska erbjudas utvecklingssamtal dér personal och foraldrar har en dialog
med syfte att skapa forutsattningar for att starka barnets utveckling.

Atagandet

| dtagandet ska arbetssatt och atgarder for att na ovanstaende kvalitet beskrivas.
Atagandet ska ange hur manga platser som kan stallas till forfogande under &ret da
efterfragan ar som storst.
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ERSATTNING

Barn under 3 ar, fran 25 tim/vecka: 113 205 kr per barn och ar
Barn under 3 ar, fran 15 tim/vecka till och med 25 tim/vecka: 79 551 kr per barn och ar
Barn under 3 ar, till och med 15 tim/vecka: 60 234 kr per barn och ar
Barn éver 3 ar, fran 25 tim/vecka: 71 879 kr per barn och ar
Barn 6ver 3 ar, fran 15 tim/vecka till och med 25 tim/vecka: 50 799 kr per barn och ar
Barn 6ver 3 ar, till och med 15 tim/vecka: 38 100 kr per barn och ar

Plats i allman forskola till och med 15 tim/vecka, 525 timmar per ar 33 686 kr per barn och ar
Baspris i familjedaghem: Barn 1-5 ar: enligt ovan.

Om utbetalningsmanaden &r januari-juli raknas alla barn som fyller 3 ar under aret som under tre
ar. Ar utbetalningsmanaden augusti-december raknas de barn som fyllt 3 &r innan 1:a augusti som
over 3 ar, 6vriga som fyller 3 ar under aret raknas som under tre ar.

Bidrag utgar for vid varje tidpunkt gallande baspris och 6vrig ersattning for barn som é&r folkbok-
forda i Uppsala kommun och registrerade som placerade i kommunens gemensamma forskole-
administrativa system (Extens).

Ersattning utgar med 75 000 kronor per timme och ar utéver 10 timmars 6ppethallande per dag.
Ersattningen avser ett totalt utokat oppethallande for den kommunala forskoleverksamheten om
sammanlagt max. 40 timmar per dag for alla enheter tillsammans under perioden januari till och
med juni 2009. Innan den 1 april 2009 skall UAK ange vilka forskolor som skall ha férandrad
vistelsetid i perioden juli till och med december 2009.

Ar 2009 ska UVB ta fram en modell for att observera barnens sprakutveckling for att félja upp
effekterna av forskolornas insatser. For detta utgar en ersattning pa 1 111 tkr.

Ersattning utgar for etableringskostnader vid nyetablering. Erséttningen for forsta manadens pro-
duktion grundar sig pa det antal barn som &r inskrivna pa den nyetablerade verksamheten den
trettionde dagen efter att verksamheten startat.

Uppféljning/Utvardering

Se punkt 9 Uppfdljning sidan 10.

Det systematiska arbetet for att stodja barnens sprakutveckling ska beskrivas med hjalp av ett
gemensamt sjalvvérderingsinstrument. Effekterna av forskolornas insatser ska foljas upp genom
en gemensam modell for observation av barnens sprakutveckling.

Ledningen for UVB forskola ska redovisa sitt Iangsiktiga arbete for att 6ka forskolornas kapacitet
att mota varje barns individuella behov generellt samt for sérskilt stod och modersmalsstéd.

7.2 Atagande forskoleverksamhet for barn som placerats efter beslut av
barnomsorgsadministrationen.
Tillhandahalla allman férskola fran och med hostterminen det ar barnet fyller fyra ar.
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Uppsala produktion Vard och bildnings forskoleverksamhet atar sig uppdrag 7.1 med
nedanstaende fortydliganden av forutséttningar och ataganden

Fortydligande av forutsattningar

Volymdkning

Antal barn 2005-2009 i snitt per ar:

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
Forskola 5439 5842 6240 6527 6 758|
Familjedaghem 536 524 485 437 437

Antalet barn ovan &r en snittsiffra Gver aret och antalet barn varierar under ett kalenderar.
Skillnaden mellan maj och augusti kan vara mellan 770-1050 barn. Pa hosten ligger antalet barn
nagot under kapacitetstaket och pa varen ofta langt éver kapacitetstaket, vilket kraver nya
organisatoriska losningar och en utdkning av personalen.

Vard och bildnings forskoleverksamhet har ar 2009 6kat med 1 220 barn fran ar 2005, vilket mot-
svarar 20,4 % volymokning.

Servicegraden uttryckt i procent

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
Procent 82 84 86 88 27

Servicegraden ar den andel av populationen 1 — 5 ar som har férskoleplats.
Den t6kade servicegraden under perioden forklaras av minskad arbetsldshet.

Nyckeltal

Den ekonomiska utvecklingen i UVB-forskoleverksamhet innebér i barn/arsarbetare exKkl
resurspersoner

2005 2006 2007 2008 2009
6,0 barn/arsarb 5,9 barn/arsarb 6,4 barn/arsarb 6,5 barn/arsarb 6,5 barn/arsarb

Antal barn per arsarbetare enligt SCB:s definition.
Som arsarbetare raknas grundbemanning inkl. resurspersoner.

2005 2006 2007 2008 2009
SCB-statistik genomsnitt
Sverige 5,2 51 5,2 ? ? | Oktober
Uppsala 54 5,3 55 5,7 5,8 | Oktober

Prognos Uppdrag
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O-resultat

Okningen av antalet barn per arsarbetare fran 2006 och framét forklaras dels av att 6kade
hyreskostnader pa grund av utbyggnaden inte kompenserats i grundtilldelningen i IVE, dels av att
kostnadsokningen varit stérre an upprakningen av ersattningsnivaerna.

Gruppstorlekarna ar 2008 varierar i storlek med ett snitt pa 16,8 barn per grupp och i snitt 2,8
arsarbetare per barngrupp inkl de forskolor som far strukturstod. Generellt ligger antalet personal
lagre. Skulle dimensioneringen félja Skolverkets rekommendationer om 15 barn och 3 pedagoger
per barngrupp sa innebar det ytterligare kostnad pa 134 mkr.

Med farre vuxna och storre barngrupper blir det svarare att anpassa och forandra verksamheten
for att mota varje barns behov. Mgjligheten att dela in barnen i mindre grupper minskar. Genom
att barnen maste vistas i stérre grupp storre delen av dagen innebar det att pedagogerna far
mindre tid for varje barn och det blir svarare att se och méta varje barns behov.

Med en 6kning fran 5,9 barn/arsarb ar 2006 till 6,5 barn/arsarb ar 2009 ar 4nda stravan att
bibehalla dagens kvalitet. Se tabeller ovan s 8.

7.1 Fortydligande av atagandet

Vi atar oss att bedriva forskoleverksamhet i foljande lokaler utéver bilaga 3

Utbyggnad 2009

Januari Stenhagen 36 platser

Januari VVon Bahr 36 platser

Mars 3 BUSSAR 60 platser

April Fyrisvallen 18 platser

April Kullen xx platser (beroende pa behov)
S:a >140 platser

Kullens forskola ersatter Karlsro forskola och under tiden iordningstalls Karlsro enligt de
miljoanmarkningar som finns. Vid behov av platser kommer UVB att bedriva
forskoleverksamhet pa bada forskolorna.

UVB stéller 7 150 platser till forfogande i januari 2009 med en successiv 6kning till 7 220 platser
i mars 2009 exklusive utbyggnad enligt ovan.

En extra ersattning pa 1 400 kr per barn och manad utgar for barn placerade efter den 15 okt
2008. Denna extra ersattning utgar under perioden 1 januari tom 31 juli 2009 utéver baspriset.
For vart och ett av de barn som respektive enhet tar emot fran och med den 2 mars, utéver det
antal barn som &r placerade den 28 februari ar 2009 och exklusive utbyggnad enligt ovan, utgar
ytterligare en extra ersattning pa 1 000 kronor per manad. Detta galler till och med 2009-04-30.

Forskoleverksamheten atar sig att lamna uppgifter om platstillgangen fran och med augusti senast

31 mars samt lediga platser fran och med januari den 1 oktober. Uppgift om lediga platser i
januari kan enbart vara prelimindra om de ekonomiska forutsattningarna inte ar klara.

10
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Pa de platser som stélls till férfogande den 1 augusti har forskoleverksamheten beredskap att ta
emot barn fran den forsta dagen. Verksamheten ska ersattas fran forsta dagen da platsen stallts till
forfogande, oavsett nar platsen borjar nyttjas inom géllande 5-veckorsperiod enligt direktiv fran
UAK.

Vard och bildnings forskoleverksamhet atar sig ett utokat oppethallande om sammanlagt maxi-
malt 32 timmar per dag for alla enheter tillsammans inom ramen for 2,4 mkr kr, vilket motsvarar
75 000 kr per timme. UAK fattar beslut om vilka forskolor som ska ha 6ppet 6ver 10 timmar per
dag. | ovrigt sker sa langt mojligt anpassning av dppettider efter foraldrarnas behov inom ramen
for 10-timmars 6ppethallande. Dar det inte gar hanvisas foraldrarna till narmast beldgen forskola
med langre dppethallande och ges fortur vid behov av byte.

Forskoleverksamheten ska ha ratt till omforhandling av ovan angivna ersattningsnivaer om
forutsattningarna for uppdraget vasentligt forandras t e x om servicegraden minskar med
mer dn 1 %-enhet. Om 6verkapacitet bedéms kan Vard och bildning trada ur lokaler.

Allman forskola bedrivs med en omfattning pa minst 525 timmar om aret under tre timmar per
dag utan maltider och féljer grundskolans lasars- och lovtider. Den allménna forskolan bedrivs i
for- eller eftermiddagsgrupp utifran lokala forutséttningar pa varje forskola beroende pa antal
barn och vistelsetider. Den allménna forskolan &r en integrerad del i forskoleverksamhetens verk-
samhet och bedrivs i ordinarie forskolor och utgar ifran laroplanens mal. Allméan forskola bedrivs
aven i familjedaghem.

De nationella, kommunala och lokala styrdokumenten f6ljs. Maluppfyllelse féljs upp genom bl.a.
arliga kvalitetsredovisningar.

Forskoleverksamheten arbetar med utveckling av en strategiskt kompetensutvecklingsplan med
prioritet for att méta barn i behov av sarskilt stod och barn med annat modersmal &n svenska.

Forskoleverksamheten stravar efter att bidra till barns likvardiga uppvaxtvillkor genom hogre
personaltéthet i vissa omraden, vilket strukturstodet mojliggor.

Forskoleverksamheten atar sig att lamna information om flexibel start i forskoleklass genom att
hénvisa intresserade foréaldrar till sakkunnig person i grundskolan.

Samverkan forskola — forskoleklass sker for att underlatta Gvergangen. Sarskilt uppmarksammas
de barn som behdver sarskilt stod. Efter foralders/vardnadshavares medgivande sker dverforing
av information mellan forskolans resursenhet och grundskolans resursteam.

Samtliga foraldrar erbjuds utvecklingssamtal dér personal och foréldrar har en dialog med syfte
att skapa forutsattningar for att starka barnets utveckling.

Forskoleverksamheten atar sig att mot angiven ersattning pa 1 111 tkr ta fram en modell for att

observera barnens sprakutveckling for att flja upp effekterna av forskolornas insatser.
Utprovning av modellen kommer att ske i bérjan av ar 2010. Det nya sjalvvarderingsinstrumentet
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for uppfoljning av sprakarbetet introduceras under ar 2009 i den kommunala verksamheten.
Medarbetarna behover avsétta tid for att lara sig anvénda det. Utrymmet for att prova
effektmodellen under ar 2009 ar darfor begransat.

7.2 Uppdrag Omsorg pa obekvam arbetstid

Definition/begrénsning

Uppdraget omfattar omsorg utver 7.1 och efter beslut av barnomsorgsadministrationen. Det in-
nebar att UVB tar de praktiska besluten for varje 16sning av foralders behov av barnomsorg pa
obekvéam arbetstid inom sin verksamhet.

Kvalitet
Omsorg ska tillhandahallas i den omfattning det beh6vs med hansyn till foraldrarnas forvarvsar-
bete eller studier.

Atagandet
| dtagandet ska anges hur ett 6ppethallande pa obekvam arbetstid tillgodoses efter beslut av

barnomsorgsadministrationen.

Ersattning
Ersattning utgar med faktisk kostnad.

Uppfdljning/Utvérdering
UVB forskola redovisar senast 1 november 2009 hur behovet av omsorg pa obekvam tid har
tillgodosetts till och med den 30 september innevarande ér.

7.2 Atagande omsorg pé obekvam arbetstid

Forskoleverksamheten atar sig att anordna ett 6ppethallande pa obekvam arbetstid med olika
I6sningar efter familjers behov. Den vanligaste 16sningen &r att vi erbjuder plats i familjedaghem
eller att vi anstéller medarbetare som tar hand om barnet i barnets hem. | omradena Almunge,
Funbo och Lanna ar det i jamforelse med andra omraden fler barn som har behov av barnomsorg
pa obekvam arbetstid. Losningen ar att Lillgardets forskola i Almunge tar emot barn vars
foraldrar behover fa omsorg pa kvallar, natter och helger och bor i dessa omraden.

Barnomsorgen under kvéllar, nétter och helger innehaller tillsyn, somn, lek inne eller ute samt
olika maltider sasom frukost, lunch, mellanmal och middag. Barnens vistelsetider ligger till grund
for de scheman som uppréttas pa obekvam arbetstid och barnen erhaller forskoleverksamhet vid
olika forskolor dagtid utéver denna omsorgsform.

Ersattning
Ersattning utgar med faktisk kostnad.
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Faktisk kostnad per oktober 2008 for omsorgen pa obekvam arbetstid for 11 forskolebarn ar
1,8 milj kr.

Uppféljning/Utvardering

Redovisning sker enligt uppdraget.

7.3. Uppdrag Jamlika och likvardiga forutsattningar for livslangt larande
(strukturersattning)

Definition/avgrénsning

Forskolorna far en sarskilt tilldelad strukturersattning, utifran den socioekonomiska struktur som
barngruppen har. Ersattningen ger mojlighet att astadkomma mer jamlika och likvérdiga
forutsattningar for livslangt larande for alla barn. UVB har ratt att omférdela strukturersattningen
mellan enheterna.

Kvalitet
Att strava efter att astadkomma mer jamlika och likvardiga forutséttningar for livslangt larande
for alla barn oavsett barnens socioekonomiska bakgrund.

Atagandet
| atagandet ska en eventuell omfordelning av strukturerséttningen redovisas och motiveras.

Erséttning
Fordelat per enhet enligt bilaga 2. (Bedoms till ca 32 000 tkr)

Uppfdljning/Utvérdering

Se punkt 9 Uppfdljning sidan 10.

| kvalitetsredovisningen ska sérskilt redovisas hur respektive enhet har anvant sin
strukturersattning och bedémning av vilken effekt som uppnatts for barnen.

7.3 Atagande Jamlika och likvardiga forutsattningar for livslangt larande
(strukturerséattning)

Forskoleverksamheten atar sig uppdraget. Strukturersattningen omférdelas utifran de av oss
kanda andrade forhallanden i enlighet med de faktorer som styr tilldelningen. Omfordelningen
redovisas och motiveras till UAK.

Uppfoljning/Utvardering
| kvalitetsredovisningen redovisas hur varje enhet har anvéant sin strukturerséttning samt en be-
domning av effekterna.

7.4 Uppdrag 6ppen forskola/tidigt stod
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Definition/avgrénsning

Oppen forskola skall bedrivas i den omfattning den bedrevs under &r 2008.

Den 6ppna forskolan skall ge ett tidigt stod till barn 0 — 5 ar och deras familjer genom en fortsatt
utveckling av det familjecentrerade arbete i samverkan med férebyggande socialtjanst och
Landstingets allméanna barnhélsovard.

Kvalitet
Tidigt na foraldrar som behover stod i sin foraldraroll.

Atagandet
| dtagandet ska sarskilt redovisas de atgarder for utveckling som beskrivits i

kvalitetsredovisningen.

Ersattning
Uppdraget ersatts med 8 335 tkr per ar och fordelas centralt till UVB med en tolftedel varje

manad.

Uppféljning/Utvardering

Se punkt 9 Uppfdljning sidan 10.

Aktuell statistik enligt samverkansavtalet ska rapporteras till BUN for perioden oktober till och
med mars senast den 15 april, for perioden april till och med september senast den 15 oktober.

7.4 Atagande 6ppen forskola/tidigt stod

Forskoleverksamheten atar sig uppdraget.

Omfattningen ar 2008 innebér att 6ppen forskoleverksamhet bedrivs i de bostadsomraden som
landsting och kommun gemensamt prioriterat i samverkansavtalet. Om antalet besokare ar fler &n
de anvisade lokalerna tillater prioriteras boende i bostadsomradet.

Givna ramar innebdr ca 1,5 arsarbetare och maximalt 18 timmars allmént 6ppethallande per
vecka per 6ppen forskola.

Fran och med ar 2008 &r verksamheten samorganiserad under en chef.

Samverkan mellan 6ppen forskola och rad och stod samt landstingets verksamheter fortsatter att
utvecklas inom ramen for det familjecentrerade arbetet. Ett forbattrat och néra samarbete ger
okade majligheter att na familjer med invandrarbakgrund och familjer med behov av 6kat stod.

Besoksstatistik rapporteras per 0ppen forskola per den 15 april och i samband med SCB-statisti-
ken den 15 oktober. Uppfo6ljning i 6vrigt enligt samverkansavtalet lamnas i samband med arlig
kvalitetsredovisning 31 januari.

7.5 Uppdrag lokaler
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Definition/begrénsning
BUN anvisar lokaler och uppdrar at UVB-forskola att bedriva forskoleverksamhet i anvisade
lokaler. Anvisade lokaler redovisas i bilaga 3.

Kvalitet
Lokalerna ska uppfylla lagstadgade krav.

Erséttning
Ersattning utgar per enhet for faktisk hyra.

7. Atagande lokaler

Vard och bildnings forskoleverksamhet atar sig att bedriva forskoleverksamhet i andamalsenliga
och friska lokaler enligt bilaga 3 samt 186 nya platser fordelade pa féljande forskolor; Von Bahr,
Stenhagen, Forskolebussar, Fyrisvallen samt Kullen.

7.6 Uppdrag datastod

Definition/avgransning
Inom ramen for kommunens datastod Extens—forskola ska uppgifter om personal och avdelningar
finnas tillgangliga for UAK.

Kvalitet
Uppgifterna ska ge underlag for manatlig redovisning avseende personaltéthet och gruppstorlekar
till BUN.

Atagande
| dtagandet ska sarskilt beskrivas hur och nar efterfragade rapporter redovisas.

Uppféljning/Utvardering
Uppféljning sker i samband med att UAK tar i ansprak efterfragade uppgifter.

7.6 Atagande datastod

Uppgifter redovisas per den 15 april och i samband med SCB-statistiken den 15 oktober. De
uppgifter som SCB efterfragar redovisas.

Fran och med hosten 2009 ska uppgifter om barnantal och personal finnas tillgangliga i
Beslutsstod, som &r ett nytt system dar uppgifter fran ekonomisystem, Extens och lénesystem
samkors.
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8 Uppdrag som avser bade kommunala och enskilda férskolor |

8. 1 Uppdragstagaren ska administrera verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
for lararstuderande inom forskolan.

8.1 Atagande att administrera verksamhetsférlagd utbildning for

lararstuderande inom forskolan
Forskoleverksamheten atar sig uppdraget i enlighet med avtalet rérande VFU mellan Uppsala
Kommun Vard och bildning och Uppsala Universitet.

8.2 Uppdrag forskoleverksamhet for barn i behov av sarskilt stod i sin
utveckling

Definition/avgrénsning

Alla barn i behov av sérskilt stod ska ges det stdd i sin utveckling som skollagen anger i
2akap98.

Forskoleverksamheten ska tidigt uppméarksamma dessa barn. Insatser ska goras tidigt for att fore-
komma behovet av sarskilt stdd i ett senare skede.

UVB-forskola ansvarar for att utreda behov av insatser samt att fordela resurser efter beslut enligt
delegation oavsett huvudman.

Kvalitet

Att strava efter mer likvérdiga forutsattningar for trygghet och livslangt larande for barn med
behov av sarskilt stod. Stodet skall utformas med hénsyn till barnets egna behov och forutsatt-
ningar.

Atagandet
| dtagandet ska sarskilt beskrivas tillvagagangssattet for att tidigt uppmarksamma barn med be-

hov av sarskilt stod inom verksamheten.

Ersattning
Erséattning utgar med 60 000 tkr per ar och fordelas centralt till UVB med en tolftedel varje
manad.

Uppféljning/Utvérdering
Se punkt 9 Uppfdljning sidan 10.
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8.2 Atagande for barn i behov av sarskilt stéd i sin utveckling

Volymer
Antal barn som beviljats ekonomiskt bidrag till stddinsats

Kommunala Enskilda Totalt

2006 252 (varav 64 pa Ingen uppgift
resursavdelning)

- 4 % av placerade
barn

2007 261 (varav 58 pa 31 292
resursavdelning)

- 3,9 % av placerade
barn

2008 290 (varav 74 pa 40 330
resursavdelning)

- 4,2 % av placerade
barn

Resursavdelning ar en liten grupp pa ca 14 barn, varav 4 — 5 barn har behov av sérskilt stod.
Personaltatheten ar hogre, kring 4 arsarbetare mot normalt 2,5 — 2, 8 arsarbetare.
Kompetensen att tillgodose barnens behov ar ocksa generellt sett hogre, genom
fortbildningsinsatser och kontinuitet i personalgruppen.

Kostnader
Kommunala Enskilda Resursenheten
2006 41 128 000 5891 790,00 5479 000
=163 206 kr/barn
2007 38 758 000 5773 740,00 5 748 000
= 148 498 kr/barn = 186 250 kr/barn
2008 40 432 000 6 204 000,00 6 293 000
=139 421 kr/barn = 155 100 kr/barn

Utover dessa tillkommer kostnader for resursavdelningar, drygt 2,6 milj kr ar 2008.

| tabellen redovisade kostnader &r det bidrag som forskolorna far av centralt avsatta medel.
Forskolorna maste for att klara stodbehovet for vissa barn dven bidra med egna medel, beraknas
bli drygt 3 milj kr ar 2008.

Resursenheten ger rad, stod, handledning och fortbildning till forskolechefer och medarbetare.
Specialpedagoger och psykologer ger stod i arbetet med kartldggning av barnens behov samt
medverkar vid upprattande och uppféljning av atgardsprogram.

8.2 Atagande
Vard och bildnings férskoleverksamhet atar sig att utreda behov av insatser samt att fordela re-
surser efter beslut.
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Kommunal regi
For den egna verksamheten atar sig forskoleverksamheten uppdraget i enlighet med
definition/avgransning.

Nar vardnadshavare, vid ansékan om forskoleplats till barnomsorgsadministrationen, angivit
behov av sarskilda insatser for sitt barn, kan en kartldggning av barnets specifika behov goras av
specialpedagog fran Vard och bildning.

Forskolechefen pa respektive forskola har ansvar for att verksamheten moter varje enskilt barn
utifran barnets behov och forutsattningar.

Efter barnets placering i forskola ska pedagogerna tidigt uppmarksamma barn med behov av
sérskilt stdd och utveckla arbetssétt och utforma insatser som stodjer barnets utveckling och
larande. Barnets behov uppmarksammas tidigt genom inskolningssamtalen och uppféljande
samtal med vardnadshavaren samt pedagogernas observationer av alla barn i olika
vardagssituationer. Nar man uppmarksammar behov av sérskilda insatser for ett barn finns
riktlinjer for kartldggning av barnens behov och forutsattningar. For varje barn i behov av sérskilt
stod ska ett dtgardsprogram uppréttas i samverkan med barnets vardnadshavare. Ansvarig for att
atgardsprogram upprattas ar forskolechef. Forskolechef ar aven ansvarig for att dokumenterade
uppféljningsmdten genomfors tillsammans med féréldrar och eventuella samarbetspartners.
Forskolechef och pedagoger far rad, stod och handledning av resursenhetens specialpedagoger
och psykologer.

Infor barnets 6vergang fran forskola till forskoleklass ar forskolechefen ansvarig for att
information 6verfors till rektor. Information ges utifran foraldrars medgivande.

Under 2009 avser vi att bedriva utvecklingsarbete inom omradet. Malet och syfte &r att utveckla
kvaliteten i stodet till forskolechefer och pedagoger utifran barns olika behov och forutsattningar.
Ett paborjat arbete ar en kartlaggning av stodet till barn med horselskada, dar vi ocksa utvecklar
pedagogernas kompetens och vidgar kontaktnatet med landstinget och foraldraféreningen for
ddva och horselskadade barn.

Enskild regi
Forskoleverksamheten atar sig att fordela det ekonomiska bidraget till barn i behov av sarskilt
stdd i enskilt drivna férskolor.

Forskoleverksamhetens mojligheter att tidigt uppméarksamma barn for att forekomma behov av
sérskilt stod i ett senare skede ar begransade. De enskilda forskolorna valjer sjalv sina arbetssatt,
hur de foljer upp verksamheten och vilken utbildningsniva eller kompetens deras personal ska ha.

Efter ansokan om ekonomiskt bistand fran den enskilda forskolans chef gérs en utredning av
forskolans forutséttningar for att tillgodose barnets behov. Utredningen innefattar ett samtal med
den enskilda forskolans chef angaende de ekonomiska forutsattningarna, foraldrainsatser, lokaler,
gruppstorlek och personaltathet. Dessutom ingar ett samtal med arbetslaget angaende det enskilda
barnets behov. Vid ett uttalat behov fran forskolan kan en kortare handledning till arbetslaget
genomforas. Forskolans chef ansvarar for att atgardsprogram upprattas och féljs upp.
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Uppfoljning/Utvardering
Verksamheten foljs upp enligt p 9.

8.3 Uppdrag modersmalsstod

Definition/avgransning

Enligt laroplanen ska forskolan medverka till att barn med annat modersmal &n svenska far moj-
lighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt modersmal. Forskolan ska strava efter att
varje barn som har ett annat modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella identitet samt sin for-
maga att kommunicera saval pa svenska som pa sitt modersmal.(Lpf6 98)

Barn med andra modersmal &n svenska ska ges mojligheter att utveckla sina kunskaper och sitt
larande med hjalp av flera olika verktyg, varav modersmalet ar ett. (Overgripande uppdrag 2007
— 2010 enligt avtal mellan BUN, UAN och NVB).

Uppdraget géller alla barn inom savél den egna som den enskilda produktionen. Betraffande den
enskilda produktionen galler uppdraget att tillhandahalla och administrera modersmalsstodet.
Kvalitet

Samtliga barn inom malgruppen ska erbjudas det stod som garanterar en gynnsam identitetsut-
veckling, saval emotionellt- som sprakligt. Modersmalsstod ska erbjudas kontinuerligt Gver aret.

Atagande
| dtagandet ska sarskilt beskrivas det systematiska arbetet for att stodja barnens sprakutveckling.

Erséttning:
Uppdraget ersatts med 13 583 tkr per ar och fordelas centralt till UVB med en tolftedel varje
manad.

Uppfoéljning/Utvardering

Se punkt 9 Uppfdljning sidan 10.

Betraffande den enskilda produktionen ska UVB dven redovisa for hur manga barn behov av mo-
dersmalsstod som har anmalts till UVB och hur manga barn som har fatt detta samt 6vrig relevant
statistik.

8.3 Atagande modersmalsstéd

Malgrupp

Barn dar andra modersmal an svenska fungerar som umgangessprak i hemmet. Det ar foréaldrars
uttalade énskemal och det enskilda barnets behov av modersmalsstdd som ar avgorande for den
insats som barnet erbjuds.

Barn som har samiska, finska, meankieli, romani, chib eller jiddisch som modersmal erbjuds
modersmalsstod dven om spraket inte dr barnets dagliga umgangessprak i hemmet.

Volymer

Modersmalsstod erbjuds i 29 olika sprak.

Antal barn som far modersmalsstod
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Kommunala Enskilda Totalt
2006 892 153 1045
2007 767 176 943
20081021 1102 174 1276
Antal barn
Antal som har annat | 1525 345 1870
modersmal
(20081021)
Antal som dnskar 1351 299 1650
modersmalsstod
Antal som far 1102 174 1276
modersmalsstod

Drygt 77 % av malgruppen far i oktober 2008 modersmalsstod. Av dessa far 10 barn eller 0,78 %
stod av flersprakig personal pa forskolan, en arbetsform som ar under utveckling. Allt fler barn
far modersmalsstod, vilket medfort att tiden per barn har minskat jamfort med tidigare ar.

Alla som 6nskar far inte modersmalsstod. Orsaker kan vara rekryteringssvarighet i aktuellt sprak,
att barnet inte kan tala eller forsta 6nskat modersmal, foraldern tackar nej pa grund av att
foraldrarna inte kan hamta eller lamna pa angiven forskola i gastbarnssystemet (se nedan) eller
annan erbjuden gruppverksamhet.

8.3 Atagande

Forskoleverksamheten atar sig att erbjuda och ge modersmalsstod till malgruppen. Kontinuitet
for barnen efterstrévas.

Modersmalsstodet erbjuds idag i huvudsak via modersmalspedagog, i grupp eller enskilt, pa
forskolan eller som gast pa narliggande forskola. Gruppverksamhet erbjuds pa Storgatan.

Modersmalspedagogerna har fatt utbildning i sprakutvecklande arbetssatt, som anvéands bade for
att utveckla modersmalet och det svenska spraket

De ekonomiska forutsattningarna ar 2009 racker till 0,5 timmar modersmalsstod via
modersmalspedagog per barn och vecka. Det begransar mojligheten att organisera
modersmalsstodet i de sprak dar barnen finns spridda pa manga olika forskolor med langa
avstand emellan.

Kommunal regi

Ett systematiskt arbete for att stodja barnens sprakutveckling tillampas enligt sprakutvecklande
arbetssatt. Arbetssattet gynnar alla barns sprakutveckling genom att det utgar fran hur barn
generellt tillagnar sig sprak men sarskilt tvasprakiga barn. Modersmalspedagogerna har fatt
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samma utbildning i arbetssattet som forskolepedagogerna och tillampar det pa samma satt.
Arbetssattet kan sammanfattas i fem sprakpedagogiska principer: ge barnet sprakutrymme,
innehallet i spraket, sprakets mangsidighet, begriplighet och sprakniva.

Modersmalsstodet integreras i forskolans sprakarbete. Under ar 2008 har vi arbetat med att
fortydliga att forskolechefen har ansvar for det sammanlagda modersmalsstod som kan erbjudas
pa forskolan och for att fordela stodet efter barnens behov. Modersmalsenhetens roll ar att
inventera hela malgruppen och det totala behovet av stod via modersmalspedagog samt att
administrera fordelningen av modersmalspedagogernas tid. | de sprak, som har manga barn i
malgruppen, fordelas tiden till varje forskoleomrade som sedan fordelar tiden mellan barnen.
Tiden for de sprak, som har enstaka eller fa barn i malgruppen, fordelas av modersmalsenheten i
samrad med forskolorna.

Ar 2008 racker ekonomin till 0,5 timme per barn och vecka. Det &r ett nyckeltal som sedan ska
omvandlas till timmar per sprak och forskoleomrade. Férdelningen av tiden till barnen utifran
behov maste sedan ske i samverkan mellan férskolepedagoger och modersmalspedagoger under
ledning av forskolechefen.

Syftet med det paborjade utvecklingsarbetet &r att flytta fokus fran modersmalsenheten, som den
enhet som tar hand om modersmalsstodet, till att det &r forskolan som tar ansvar for att tillgodose
alla barns behov, sa dven av modersmalsstod. | det ingar att hitta nya former for modersmals-
stodet bl a med hjalp av flersprakig personal pa forskolan, som pratar med barnet i vardagen pa
modersmalet, laser bocker pa modersmalet mm, och ett utvidgat samarbete med grundskolan,
exempelvis att elever kan komma till forskolan och lasa bocker, beréatta, delta i aktiviteter.
Utvecklingsarbetet ovan ar ett langsiktigt arbete som fortsatter under ar 2009.

Enskild regi

Modersmalsstodet administreras av modersmalsenheten och erbjuds i form av att
modersmalspedagog kommer till forskolan eller att barnet deltar i centralt erbjuden
gruppverksamhet alternativt att barnet far stodet genom att bli gastbarn pa narliggande forskola.

Uppféljning/Utvardering
Uppfoljning och utvardering gors enligt uppdraget.

9 Uppdrag uppféljning

For samtliga uppdrag galler att respektive enhet inom UVB-férskola senast den 1 november 2009
ska lamna sin kvalitetsredovisning till UAK for verksamhetsaret 2008 - 2009.

Senast den 26 januari ar 2010 ska UVB-forskolas ledning lamna analys och forbattringsatgarder
utifran enheternas kvalitetsredovisningar till UAK.

Resultat utifran effektmalen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

Som ett komplement till kvalitetsredovisningen ska chefen for respektive enhet besvara en enkét
fran UAK.
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En barnenkéat genomférs arligen som alla fyra- och femaringar far besvara. Resultaten sam-
manstélls for varje forskola.

Foraldraenkat genomfors vartannat ar, narmast november 2009.

UVB ska samverka med UAK for att ge en dversiktlig bild av hur resurserna for sérskilt stod
anvands. Underlag ska vara UVB:s statistik om hur resurser for sérskilt stod anvéands.

9 Atagande uppfdljning

Forskoleverksamheten atar sig att Iamna enheternas kvalitetsredovisningar samt resultat utifran
effektmalen enligt uppdraget.

Forskoleverksamheten atar sig att folja upp resultatet av saval barnenkat som foraldraenkét
genom dialog med barn och féraldrar samt vidta utvecklingsatgarder utifran resultaten.

Oversiktlig bild av hur resurserna for sarskilt stod anvéands redovisas.
Efterfragade uppgifter redovisas per den 15 april och i samband med SCB-statistiken den 15 ok-
tober. Vi redovisar sadana uppgifter som SCB efterfragar.

10 Uppdrag redovisning av dtagandet for 2009 — 2012

Redovisning av atagandet ska ske senast 28 september 2008.

10 Atagande redovisning av atagandet for 2009-2012

Redovisning av atagandet sker efter avslutad dialog mellan forskoleverksamheten och UAK.

22




YSuUpps:

(-

UPPSALA PRODUKTION VARD OCH BILDNING

[ Verksamhetsomradeschef J

Strategiska fragor
Ekonomi
Personal

Verksamhet

IS

Interna stodet

Omrade 1
Oppen forskola

Omrade 2

Helg och nattomsorg

Forskolor
Bandstolen
Balingsta
Bergabiten
Berwald
Backlosa
Diabasen
Dirigenten
Flogsta
Flojten
Glimmern
Gladjen
Hemming
Hugo Alvén
Hallby
Jarldsa
Karlavagnen
Karlsro

Kim
Luthagen
Opalen
Rackarberget
Ramsta
Sernander
Silikatet
Sopranen
Stenhammar
Stenhallen
Stenroset
Stjarnan
Taljstenen
Voksenasen
Vange
Vastra Stenhagen
Vaxthuset

Forskolor
Allén
Backen
Bolanderna
Botulv
Ekudden
Funbo
Gudrun
Gunnars
Gavsta
Hoganas
Kohagen
Lammet
Lillgardet
Lustigkullen
Lanna
Malma Backe
Myrgangen
Orrparken
Petterslund
Polacksbacken
Ringaren
Ringmuren
Svartbacken
Savja
Soérgarden
Tallen

Tuna Backar
Ulleréker
Uppsavja
Valsatra
Vintergatan
Ofre Slotts

Omrade 3

Familjedaghem

Forskolor
Astrakanen
Axelina
Bamse
Bjorkvallen
Balingeby
Fullero
Gronange
Kamomillen
Kastellet
Klockarbol
Kristallen
Kallparken
Lagerlof
Lillvreten
Lyckebo
Loten
Lovstalot
Malmvagen
Moranvagen
Norrskenet
Nyby
Parken
Ramsj6
Salabacke
Skogsbacken
Slavsta
Solskenet
Von Bahr
Vreten
Arstaparken
Appellunden
Arentunavégen
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