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A. INLEDNING

A.1. Kulturnamndens ansvar

Uppdragsplanen beskriver Kulturndmndens kultur-
politiska inriktning for aren 2011-2014. Namnden
forverkligar sin politik genom uppdrag om folkbib-
liotek, Reginateatern, Biotopia, Kultur i varden,
Kultur for barn och unga, Uppsala konstmuseum,
Uppsala Konsert- & Kongress, Kulturnatten och
Nationaldagsfirande. Namnden ansvarar ocksa for
kulturbidrag till det fria kulturlivet, studieférbunden
samt for Stadsarkivets och kulturkontorets verk-
samhet. Namnden &r ocksa kommunens arkivmyn-
dighet. Namnden ska arbeta langsiktigt och strate-
giskt utifran ett medborgarperspektiv.

Planeringsférutsattningar

Uppsala &r en snabbt vaxande kommun med 195
000 (2009) invanare och bedéms ha vuxit till

230 000 invanare ar 2030. Prognoserna pekar pa en
arlig okning pa drygt 2000 personer de narmaste
decennierna. Perioden fram till 2015 innebér ett
stort tillskott av unga hushall eftersom stora ung-
domskullar bildar hushall oh dessutom beréknas
universitetsstudieplatserna 6ka. Andelen befolkning
med utldndsk bakgrund var ca 20 procent, trenden
ar att det 6kar. Den utrikesfodda befolkningen &r
forhallandevis ung.

Forskning visar att kulturen bidrar till regional
tillvéxt och konkurrensfordelar. Kulturarv och tu-
rism betraktas tillsammans med traditionella nar-
ingar som motorer i en regions ekonomiska och
sociala utveckling. Ett starkt kulturliv 6kar attrak-
tionskraften och bidrar till att locka saval besckare
som inflyttare. En regions formaga att attrahera och
gynna kreativitet & avgorande for dess formaga att
skapa tillvéxt.

Kulturen erbjuder motesplatser och arenor for ge-
menskap, bildning och upplevelser. Kulturupplevel-
ser kan skapa gladje, inspiration och eftertanke
samt medverka till att skapa sammanhallning och
identitet. Detta ar sarskilt viktigt i en lagkonjunktur.

I Uppsala finns ett aktivt och rikt kulturliv dér
manga aktorer (varav Uppsala kommun &r en) er-
bjuder arenor for olika kulturuttryck. Férutom de
kommunala kulturinstitutionerna, det fria kulturli-
vet, studieférbunden och kommunens féreningsliv
ar ocksa staten, landstinget, universiteten, kyrkorna
och samfunden viktiga aktdrer som berikar Uppsa-
las kulturliv.
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A.2. Strategiska omraden

Kommunfullmaktige lyfter i IVE 2011-2014 (In-
riktning, Verksamhet, Ekonomi) flera strategiska
omraden sasom valfard, tillvaxt, ekonomi i balans,
klimat, pedagogisk verksamhet samt stadsdelsut-
veckling. Kulturndgmnden forhaller sig till dessa
omraden genom uppdrag till kulturproducenter och
bidragsgivning.

Ett kreativt kulturklimat ar angelaget for bade bo-
ende i kommunen och besokare liksom for néarings-
livet.

Under perioden ar stadsdelsutveckling ett viktigt
omrade for kulturnamnden liksom att bidra till en
attraktiv kommun som ger bade valfard och tillvéxt.

For Uppsalas kulturliv ar det viktigt att bibehalla ett
valutvecklat samarbete med stadens universitet och

efterstrdva nya samarbeten med hégre utbildningar

s&vil inom som utanfér kommunen.

Kultur fér utveckling

Ett utvecklingsomrade under perioden &r projektet
Kultur for utveckling (KS 2009) som baseras pa
ansdkan om Europeisk kulturhuvudstad 2014.
Kommunstyrelsen har beslutat om ett sexarigt pro-
jekt som ska starka bilden av Uppsala som kultur-
stad och tillvarata kulturens férandringskraft i ett
langsiktigt, hallbart samhalle. | bred samverkan och
med etablerade och nya arbetsformer mellan olika
parter ska nagra av de i kulturhuvudstadsansokan
foreslagna projekten forverkligas. Aktuella delpro-
jekt som berdr kulturndmnden &r Biotopia i
Vasaparken, Konflikter och méjligheter med jubi-
leum 2011 och 2014, Nya rum for konsten, Unga
K-marker, Internationella performancefestivalen
Friktioner, Gottsunda kulturstadsdel, Ingmar Berg-
mans Uppsala, Kulturella spr i stadsrummet, Gott-
sunda kulturstadsdel, Kulturstaden Uppsala och
Linnés Uppsala.

Projektet syftar till att starka sambanden mellan
medborgarna, kommunen, féretagen och Uppsalas
bada universitet.



B. Styrning och
uppfdljning

B.1. Overgripande styrning

Kommunfullmaktige anger de uppdrag och inrikt-
ningsmal som namnderna ska verka for under peri-
oden samt de ekonomiska ramarna. Kulturndmnden
i sin tur forverkligar uppdragen och malen genom
uppdrag till producenter och bidragsgivning.

Uppsala kommuns policy for hallbar utveckling ar
tongivande med syfte att skapa ett ansvarsfullt
utnyttjande, tillvéxt och verka for ménskliga rattig-
heter. Policyn stdmmer val 6verens med intentio-
nerna i kommunens kulturpolitiska program.

Kulturpolitiken bidrar pd méanga satt till att forverk-
liga inriktningen i policyn for hallbar utveckling.
Kultur ar en viktig dimension i ett langsiktigt, hall-
bart samhélle — socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt. Socialt; darfor att kultur bidrar till att skapa
attraktiva miljoer, métesplatser, sammanhallning
och ménsklig tillvaxt. Ekonomiskt; darfor att kultur
och kreativa néringar skapar sysselsattning och en
stor och 6kande andel av BNP. Ekologiskt darfor
att kultur kan bidra till att skapa ett ansvarsfullt
resursutnyttjande.

Nedan listas de inriktningsmal och styrdokument
som har relevans for kulturnamnden och som bryts
ned i uppdrag i avtal med producenterna.

Inriktningsmal och uppdrag
fran Kommunfullmaktige till
kulturndmnden

En gemensam kulturpolitisk strategi ska skapas
tillsammans med Landstinget i Uppsala lan som
sérskilt belyser ansvarsférdelning och ekonomiska
atagande inom musik-. teater-, konst- och musei-
verksamhet.

Det litterdra Uppsala ar valutvecklat.

Attraktionskraften hos konst skall 6ka genom nya
former av moétesplatser.

Biblioteksservice/motesplatser ska anpassas sa att
de blir tillgangliga for invanarna och félja Uppsalas
utveckling. Biblioteksbussarna erbjuder flexibla
I6sningar.
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Overgripande mal
ur Uppsalas Kulturpolitiska program
(KF 2005)

e att ge alla som lever och verkar i Uppsala
kommun tillgang till ett konst- och kultur-
liv med kvalitet och mangfald

e  att framja méanniskors bildningsstravanden
och eget skapande

e att bidra till en livaktig lokal demokrati

e  att stirka den kulturella och konstnérliga
friheten, mangfalden och utvecklingen i
kommunen

e att varda och bruka det lokala kulturarvet
samt gora det synligt

e att uppratthalla och varsamt utveckla den
lokala historiska kulturmiljén och géra den
tillganglig

e att uppratthalla och utveckla en upplevel-
serik, hallbar, estetiskt genomtéankt och at-
traktiv fysisk miljo

e att bidra till tillvaxt, framsteg, fornyelse
och dynamik i Uppsala kommuns utveck-
ling

e  att gora det lokala kulturlivet, kulturarvet
samt kulturevenemangen kanda dven utan-
for Uppsala

Hallbarhetspolicyn

e Uppsalaborna ar delaktiga i samhallsut-
vecklingen och har fortroende for demo-
kratin

Uppsalaborna har arbete

Uppsalaborna kénner sig trygga
Uppsalaborna ér jamstéllda
Uppsalaborna har ett halsosamt liv
Uppsala bidrar till att hindra klimatfor-
andringen

e Uppsala har ett bra foretagsklimat

Ovriga inriktningsmal frdn kommunfull-
maktige som berdr kulturnamnden

Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar
for gjorda investeringar ska rymmas i kommunens
driftbudget och ekonomin ska vara i balans.



Kommunens e-tjanster ska fortldpande utvecklas
och erbjudas invanarna. Alla kommunala enheter
ska efterstrava digitalisering av arendehantering,
information och blanketter samt elektroniska an-
sokningar.

For att 6ka kreativiteten, kvaliteten och effektivite-
ten ska all kommunal verksamhet, dar sa ar mojligt,
konkurrensutsattas.

N&mnderna ska i aktiv samverkan inom och utom
kommunen bryta ménniskors utanforskap. Frivillig-
sektorn och néringslivet &r viktiga parter i arbetet
att bryta utanforskapet.

Serviceutbudet ska kvalitetssékras.

Alla mojligheter att anvanda 6ppna kéllkoder ska
tas tillvara.

Kostnadseffektiva l6sningar med flexibla anvénd-
ningsomréaden ska efterstravas.

Invanarna erbjuds en hog servicegrad genom tydli-
ga processer i och mellan verksamheterna..

Uppsala kommun ska senast 2014 vara en av lan-
dets mest attraktiva féretagarkommuner | relevanta
matningar ska kommunen rankas som en av landets
framsta foretagar- och naringslivsvéanliga kommu-
ner.

Uppsala kommun ska aktivt utveckla sitt varumarke
bl.a. genom sina kultur-, natur-, fritids- och idrotts-
vérden.

Invanare och besokare ska kanna sig trygga pa
gator, torg och andra allménna platser i Uppsala
kommun.

Andelen ekologiska livsmedel och narproducerade
varor ska 6ka i kommunfinansierade verksamheter.

I Uppsala kommuns verksamhet och dess geogra-
fiska omrade ska &r 2020 utsldppen av vaxthusgaser
ha sankts med minst 30 % per capita jamfort med
1990 samt darefter fortsatta minska.

Kunskapen om den biologiska mangfaldens bety-
delse ska vara en viktig utvecklingsgrund.

Uppsala kommun ska genom medarbetares tkade
ansvar och delaktighet upplevas som en bra och
framstaende arbetsgivare.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska
fortsatta minska.

Alla medarbetare i Uppsala kommun ska kénna sig
trygga i sin arbetsmiljo.

Uppsala kommun som arbetsgivare ska vara en
forebild vad galler att se till medarbetarnas kompe-
tens oavsett alder.

Uppsalaborna upplever att kommunens medarbetare
har god kompetens, &r effektiva och serviceinrikta-
de.

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

Ovriga uppdrag fran Kommunfullmaktige

Att i samtliga uppdragsplaner utveckla den langsik-
tiga planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2011-2013.

Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att
dven sma och medelstora foretag kan vara med i
anbudsgivningen.

Att bemyndiga respektive ndmnd att inom sitt an-
svarsomrade faststélla sadana avgifter (tex sot-
ningstaxa, torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo-
och halsoskyddsomradet) som inte &r av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av
dessa skél ska faststallas av Kommunfullméktige.
Nya avgifter far ej inforas utan Kommunstyrelsens
medgivande.

Samtliga namnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbattra handikappanpassningen fér personer med
funktionsnedsattning i den offentliga miljon i enlig-
het med riksdagens inriktningsbeslut, varvid enkelt
avhjélpta hinder prioriteras. Fér samordning av
detta arbete ansvarar nd&mnden for vuxna med funk-
tionshinder.

Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidra
till en positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For
samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden
for barn och unga tillsammans med byggnads-
namnden och utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden.

Att med beaktande av erfarenheter fran Motesplats
Gottsunda pabarja ett strukturerat samordningsarbe-
te i S&vja. FOr samordningen ansvarar socialndmn-
den for barn och unga.

Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta med
jamstalldhetslyftet.

Barn- och ungdomspolitiskt program
2009 antog kommunfullmaktige kommunens barn-
och ungdomspolitiska program. Intentionerna i
programmet ska forverkligas genom uppdrag till
biblioteken, Biotopia, Kultur fér barn och unga,
Uppsala konstmuseum, Reginateatern och Uppsala
konsert- och kongress. Programmet ska ocksa styra
kulturkontorets eget arbete, till exempel arbetet
med offentlig konst.



De dvergripande malen

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun véxer
upp under likvardiga villkor.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun kanner
delaktighet och har inflytande i fragor som ror dem.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun kanner
trygghet och olika typer av verksamheter och akti-
viteter &r tillgangliga for dem.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun lever i
en god fysisk och psykisk miljo.

Onskade tillstand
(dér kulturndmnden &r delansvariga)

Vid all fysisk planering ger barn- och ungdomsper-
spektivet avtryck

Det ar enkelt fér barn och ungdom att ta sig till
omraden och platser for utbildning, lek, idrotts-
kultur- samt fritidsaktiviteter.

Foraldrar/vardnadshavare har tillgang till
foraldrastdd i olika former oavsett familjestruktur.

Barn och ungdomar har, oavsett kon, funktionsned-
séttning, sexuell laggning, etnicitet, religion, kultu-
rell bakgrund och familjestruktur, likvérdiga villkor
i forskola, skola, kultur- och fritidsverksamhet samt
tillgang till individuellt stéd av socialtjénsten.

Barn och ungdomar tillfragas och deras synpunkter
tas tillvara, redovisas och ger effekt i de kommuna-
la beslutsunderlag som ror

barn och ungdomar.

Barn- och ungdomar kan framféra behov, 6nskemal
och egna idéer i olika dialogformer.

Barn och ungdomar kan delta i olika verksamheter
och de behandlas lika oavsett kon, funktionsned-
séttning, sexuell 1dggning, etnicitet, religion och
kulturell bakgrund.

Barn och ungdomar har kunskap om ratten till in-
tegritet och star upp for sig sjalva.

Barn och ungdomar har tillgang till miljéer och
evenemang som ar alkohol- och drogfria.
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Overgripande policydokument,
planer och program
Agenda 21 (KF 1997)

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)
Barn- och ungdomspolitiskt program (2009)
Barnkonventionen i Uppsala kommun
(KF 1999)

Evenemangsstrategi (2002)

Internationell strategi (KF 2007)
IT-infrastrukturprogram (2003)
Kommunikationspolicy (KF 2004)
Kulturpolitiskt program (KF 2005)
Kvalitetspolicy (KF 2001)
Medarbetarskaps-, ledarkaps- och arbets-
miljopolicy (KF 2004)

Samverkan med ideell sektor (KF 2006)
Séakerhetspolicy (KF 1999)

Upphandlingspolicy och riktlinjer for upphandling
(KF och KS 2008)

Oversiktplan for Uppsala kommun
(KF 2006)
Oversiktsplan for Uppsala stad (KF 2002)



B.2. Uppfoljning

Det systematiska uppféljningsarbetet av kultur-
nadmndens beslut omfattar verksamhetsuppféljning
och ekonomisk uppféljning. Detta innebar bade
kvalitativa och kvantitativa uppféljningar och ut-
varderingar.

Uppfdljning till kommunfullmaktige

Har ingar uppfoljning av fullmaktiges inriktnings-
mal och uppdrag, uppféljning av effektmal samt
uppfoljning av évergripande uppdrag. Detta sker i
arsredovisningen till Kommunfullmaktige samt i
Kulturndmndens verksamhetsrapport.

Uppfdljning av avtal

Sker genom muntlig och skriftlig avstdmning med
producenten enligt den periodicitet som anges i
avtalen. | avtalen framgar vad som ska redovisas till
namnden.

B.3. Ekonomisk redovisning

Uppféljning av kulturbidrag

Har ingar uppféljning och utvérdering av kultur-
ndmndens bidrag till det fria kulturlivet och studie-
forbunden. Riktlinjer for kulturbidrag och det kul-
turpolitiska programmet &r styrande.

Ekonomisk uppféljning

Sker enligt géllande norm fér Uppsala kommun per
april, augusti samt per heldr.

Kulturndmndens uppdragsplan foljs upp i den arliga
verksamhetsberittelsen. Namnden tar ocksa emot
synpunkter fran medborgare vid exempelvis med-
borgardialoger och klagomalshantering. Resultat av
brukarundersékningar hos producenter delges
namnden.

Verksamhetsomrade Budget KF Budget KF Namndbudget Ev. avvikelse
K 2010 fran KF-budget
ommun- ;
Budget 2011, tkr - (kommunbidrag)
g bidrag intakter Kostnader
6.1 Politisk ledning och 800
gemensam verksamhet
6.1 Stadsarkivet
9316 9424 108
6.2 Infrastruktur
6.3 Fritid och kultur 149 234 149 234
6.4 Pedagogisk verksamhet
6.5 VVard och omsorg
6.6 Sarskilt riktade insatser
6.7 Affarsverksamhet
6.8 Medarbetare och ledare
TOTALT 159 350 159 458 108

Kommentar till ekonomiska férutsattningar

Kulturndmndens ekonomiska ram innebéar begransande méjligheter att ticka kostnadsékningar. Uppréakningen
med ca 0,75 % for verksamhetsomradet innebar en minskad ram for vissa verksamheter. 2010 ars budget for
omrade 6.3 var 146 535 tkr. 2011 &r budget 149 234 tkr. Kulturndmnden far dven 2 mkr for kvalitetssakringar.
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6.1. Politisk ledning och
gemensam verksamhet

Inriktning, nulage
och planeringsférutsattningar

Kulturndmnden forverkligar sin politik genom
uppdrag och bidrag till producenter och det fria
kulturlivet samt studieférbunden. Ndmnden ansva-
rar for kulturkontorets verksamhet samt for Stads-
arkivet i egenskap av kommunens arkivmyndighet
(se 6.1.1 Kulturkontoret och 6.1.2 Stadsarkivet).

Ny kulturpolitik

Riksdagen antog 2009 den kulturpolitiska proposi-
tionen " Tid for kultur” med nya mal for den natio-
nella kulturpolitiken. Det innebér bland annat en ny
fordelningsmodell for statliga medel till regional
och lokal kulturverksamhet. For Uppsala kommuns
del &r det angeldget att i dialog med Landstinget i
Uppsala l&n utarbeta en gemensam kulturpolitisk
strategi. Den ska sarskilt belysa ansvarsfordelning-
en och de ekonomiska atagandena mellan Uppsala
kommun och landstinget i Uppsala 1an inom musik-
, teater-, konst- och museiverksamheterna. Sanno-
likt paverkar den nya kulturpolitiken det regionala
samarbetet inom kulturomradet. | Uppsala har an-
svaret for Uppsala konstmuseum och Uppsala
stadsteater lagts pd kommunen medan landstinget
ansvarar for Upplandsmuseet och Musik i Uppland.
Kulturndmnden bor férbereda sig for hur man i
samverkan med andra bor forhalla sig i en situation
dar de statliga bidragen eventuellt kommer att for-
delas efter nya kriterier.

2011-2014

Sammantrdden och den verksamhet kulturndmnden
ansvarar for ska ske inom given budgetram. En
ekonomi i balans &r &dven fortsattningsvis ett mal for
namnden. Under en lagkonjunktur spelar kulturen
en viktig roll for medborgarna. Att synliggéra
namndens verksamhetsomrade &r darfor en priorite-
rad uppgift.

Internationella samarbeten bor 6ka under perioden.
Under 2011 &r det av stor vikt att ndmnden i borjan
av en ny mandatperiod faststaller periodens foku-
somraden och prioriteringar. Uppsala kommuns
kulturpolitiska program ska foljas upp och revideras
senast ar 2014.

6.1.1. Kulturkontoret

Inriktning, nulage
och planeringsférutsattningar

Kulturkontoret &r ett uppdragskontor med nio an-
stéllda vars huvuduppgift &r att ansvara for strate-
giska fragor inom kulturomradet, bereda kultur-
nadmnden drenden och se till att ndmndens beslut
forverkligas.

Kontoret ger uppdrag till, skriver avtal med produ-
center inom kultursektorn samt féljer upp ingangna
avtal, gor utvarderingar och har en dialog med
medborgarna p& namndens uppdrag. Kulturkontoret
ansvarar ocksa for 6vergripande upphandling, pro-
jektledning och samordning av konstnérliga ge-
staltningsprojekt. En stor del av kulturndmndens
konstinvesteringar avser inkop av konst till offent-
liga institutioner som byggs i kommunal regi, hu-
vudsakligen skolor och forskolor. Inkép och pro-
jektledning av dessa uppdrag kommer under perio-
den att vara placerad pa kontoret. | avvaktan pa en
ny evenemangsorganisation ligger uppdraget om
Kulturnatten tillsvidare pa kulturkontoret. Kontoret
handlagger ocksé kulturmiljo- och kulturarvsaren-
den och remisser utifran kulturmiljoaspekter samt
deltar i plan- och samradsgrupper med koppling till
fysisk planering.

Uppsala ar ocksa en fristad for forfoljda forfattare.
Kulturkontorets arbete med att utveckla och saker-
stalla vistelsen for den bestkande forfattaren fort-
satter. Samarbete sker med andra fristader, Svenska
PEN-klubben och det internationella natverket
ICORN.

2011-2014

Det strategiska arbetet med projektet Kultur for
utveckling fortsatter till och med 2014 i samverkan
med andra berérda ndmnder och kontor. Kontoret
ska vidareutveckla system for kvalitetssakring och
uppfdéljning av uppdrag och bidrag. Kommunika-
tion med omvérlden inom namndens ansvarsomra-
de &r en prioriterad uppgift i enlighet med kommu-
nens kommunikationspolicy. Forslag till konstnar-
liga gestaltningar ska tas fram som ett led i den
pagaende stadsfornyelsen.



2011 genomfors ett Vanortsmoéte i Tartu, Estland.
Kontoret férvantas delta och ansvarar, tillsammans
med barn- och ungdomskontoret, for att forbereda
och skicka atta unga gymnaster och musiker med
ledare till Tartu. Forberedelserna i Uppsala kommer
att ske hosten 2010 och varen 2011. Evenemang i
egen regi ska laggas ut som uppdrag (Kulturnatten,
Nationaldagen, kulturfrukostar och kommunens
STIM och SAMI-avtal). Under perioden ska de
delprojekt inom Kultur for utveckling genomforas
som kontoret ansvarar for. Ett av de storsta projek-
ten ar Fredsjubileum 2014. Under 2011 kommer
Tallinn och Abo att vara Europas kulturhuvudsta-
der, liksom Umed under 2014. Detta bor Uppsala
dra nytta av och samverka med olika aktorer infor
och under 2014.

Den nya statliga kulturpolitiken och hur den kom-
mer att paverka den kommunala kulturverksamhe-
ten i framtiden &r ett viktigt omrade under perioden.

I samband med en dndring av ostkustbanans stréck-
ning genom Gamla Uppsala sker ett intrang i forn-

lamningsomradet. Omfattande arkeologiska under-
sokningar planeras till &ren 2012 — 2013 och resul-

taten kan antas intressera allménheten och motivera
kulturndamndens samverkan i informationsfragor.

Under 2011 ska kommunens ersattningsnivaer till
kulturskapare ses dver for att sékerstalla att ersatt-
ningen ligger pa en rimlig niva vid olika uppdrag.
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6.1.2 Stadsarkivet

Ansvarsomrade
Kulturndmnden &r kommunens arkivmyndighet.

Verksamhetsévergripande styrning

Overgripande lagreglering

Verksamheten tar sin utgangspunkt i den sa kallade
offentlighetsprincipen lagfast i Tryckfrihetsforord-
ningen och den regleras genom flera olika lagar,
frdmst Arkivlagen och Offentlighets- och sekre-
tesslagen. Arkivlagen slar fast att arkiven ar en del
av vart kulturarv. Vidare regleras for vilka behov
arkivhandlingar ska bevaras, myndigheternas an-
svar for sin arkivbildning och arkivvard, hur gall-
ring far ske samt arkivmyndigheternas uppgifter.

Inriktning

Kulturndmnden har att tillse att kommunens ndmn-
der och styrelser foljer géllande lagstiftning s att
kommunens medborgare tillforsakras tillgang till
allmanna handlingar béade i ett kort och ett langt
perspektiv och oavsett om de ar analoga eller digi-
tala. Vidare att kommunens skriftliga kulturarv kan
levandegdras och brukas. Lagstiftningen och dér-
med ocksa kulturnamndens tillsynsomréde omfattar
ocksa aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska fore-
ningar och stiftelser dar kommunen utévar ett ratts-
ligt bestammande inflytande samt andra kommuna-
la organ med sjalvstandig stallning. Kulturnamnden
ar aven arkivmyndighet for Samordningsférbundet
Uppsala lan.

Las mer om Stadsarkivet pa sidan 25.



6.2 Infrastruktur och
stadsutveckling

KFs inriktningsmal

Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidra
till en positiv utveckling i Gottsunda-processen. For
samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden
for barn och unga tillsammans med byggnads-
ndmnden och utbildnings- och arbetsmarknads-
ndmnden.

Offentlig konst i stadsrummet

Kulturndmnden medverkar till stadsutveckling
genom den konstnérliga gestaltningen i det offentli-
ga rummet. Métesplatser med konst- och kulturupp-
levelser bidrar till den goda staden och en god
livsmiljo.

Las mer om offentlig konst pé sidan 21.

Kulturella spar i stadsrummet

Kulturndmnden uppmérksammar forfattare med
anknytning till Uppsala. Som ett resultat av anstkan
om kulturhuvudsstad utvidgades uppdraget av styr-
gruppen for Kultur for utveckling, till att omfatta
aven andra kanda kulturpersoner &n bara forfattare.
Projektet kallas nu Kulturella spar i stadsrummet.
Syftet med projektet, dar kulturkontoret &r projekt-
ledare for en del, &r att informera om och vacka
intresse for olika kulturpersonligheter som har stark
anknytning till Uppsala. Under 2010 satts de forsta
skyltarna upp. Arbetet fortsatter under 2011.

Stadsdelsutveckling

Kulturndmnden bevakar kulturvarden i planerings-
processer och deltar i stadsdelsutvecklingen.
Né&mnden foljer Gottsundaprocessen, utvecklingen
av Sdvja och Gréanby samt vidareutveckling av
satsningarna i Stenhagen. Socialndmnden for barn
och unga har dock huvudansvaret for att driva dessa
stadsdelsutvecklingsfragor.
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2011-2014

Gottsundabiblioteket och Gottsunda dans och teater
ar tva av de stora kulturaktorerna i Gottsunda. En-
gagemanget for stadsdelens utveckling fortsatter
under perioden. | den pagaende omdaningen av
Gottsunda centrum ska kulturndmnden delta i pla-
neringsarbetet.

Kulturnamnden ska ocksa delta i arbetet med att
vidareutveckla ett kulturcentrum i Sévja.

N&mnden ska sakerstélla en fortsatt positiv utveck-
ling i Stenhagen for de delar ndmnden ansvar for.
Ett av delprojekten i Kultur for utveckling ar Gott-
sunda kulturstadsdel. Nd&mnden har ett starkt intres-
se av fragan om utrymmen och forutsattningar for
verksamheterna bibliotek och teater- och dans i
omradet. Namnden arbetar ocksa med projekt med
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet i
Gottsunda.
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6.3. Fritid och kultur
6.3.1 Litteratur och bibliotek

Uppdrag fran KF
Det litterdra Uppsala ar valutvecklat.

Det litterara Uppsala

Uppsala ar en kommun med manga verksamma
forfattare vilket ger stora mojligheter att uppmark-
samma litteratur och lasning pa olika satt. Sett ur ett
historiskt perspektiv s& har manga av vara mest
kénda forfattare under perioder bott och verkat i
Uppsala. Kulturndmnden vill stirka och utveckla
litteraturens stallning i Uppsala och har under flera
ar bland annat gett ett sarskilt uppdrag till folkbibli-
oteken att framja lasning pa olika satt. Ett resultat ar
utveckling av Uppsala stadsbibliotek dar man arbe-
tat med att skapa ett attraktivt kulturcentrum.

En rad andra satsningar har ocksa genomforts inom
litteraturomradet. | IVE 2011 utpekas Det litterara
Uppsala som prioriterad satsning inom kulturomra-
det. Under 2010 har arbetet med att skapa lokala
natverk inom litteraturomradet i Uppsala lan 6kat.
Bade kulturkontoret och Uppsala stadsbibliotek
finns med i natverken. Dar aterfinns aven studiefor-
bunden i olika sammanhang.

Fristad for forfoljda férfattare

Uppsala &r en fristad for forféljda forfattare och
ingar i det internationella natverket International
Cities of Refuge Network (ICORN). Detta innebér
att Uppsala kommun tar emot en etablerad forfatta-
re som har stora svarigheter att fritt verka i sitt
hemland. Kulturkontoret arbetar med att etablera
relevanta natverk mm som ska utveckla fristadsar-
betet samt underlatta den géastande forfattarens
vistelse i Uppsala. Biblioteken ska delta i fristads-
arbetet.

Kulturndmnden avser att fortsatta utvecklingen av
fristadsarbetet under 2011.
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Litterara stipendier och evenemang

Uppsala kommun delade for forsta gngen ut ett
penningstipendium om 100 000 kronor till Jan
Fridegards minne. Stipendiet ska delas ut vartannat
ar och 2011 ska stipendiet delas ut for andra gang-
en. Kulturndmnden delar ocksa ut stipendium till
Unga skrivare som vill uppmuntra unga manniskor
mellan 13-18 ar och deras skrivande.

N&mnden stoder evenemang och festivaler med
litteraturanknytning som till exempel den interna-
tionella poesifestivalen Ordsprak och olika poetry
slamevenemang och poesi- och forfattarkvallar pa
biblioteken och genom andra kulturaktérer.
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Folkbibliotek

KF:s inriktningsmal

Biblioteksservice/motesplatser ska anpassas sa att de blir tillgangliga for invanarna och félja Uppsalas utveck-

ling. Biblioteksbussarna ska erbjuda flexibla I6sningar.

Effektmal Indikator/Utgangslage

2011 2012 2013 2014

Andelen biblioteksbesokare ska
minst bibehéllas under perioden.

1 499 640 (2009)

100 % 100 % 100% | 100 %

Andelen ndjda brukare (ganska

nodjda eller mycket néjda) med sina | 79 % (2009) 83 % 83% 83% 83%
bibliotekshesok ska dka
som i Ul e3t’ P ska minst bibehéllas., +-0 +-0 +-0 +-0
get. 1 704 875 1an (2009)
Andelen utlan av litteratur
for barn och unga (0-18 ar) +0 +0 +-0 +-0

ska minst bibehallas.
742 671 (2009)

KF:s inriktningsmal

Kommunens e-tjanster ska fortlopande utvecklas och erbjudas invanarna. Alla kommunala enheter ska efter-
strava digitalisering av arendehantering, information och blanketter samt elektroniska ansékningar.

Effektmal

Indikator/Utgangslage

2011 2012 2013 2014

Andelen medborgare som anvénder
bibliotekens webbtjénster ska 6ka.

68 458

Antalet besokare pa biblio-
tekens forstasida pa webben
ska oka. Utgangslage 2009:

+20 % +30% +40% | +40%

Inriktning

Kulturnamnden vill i enlighet med Biblioteksplan
for folkbiblioteken i Uppsala kommun se till att
biblioteksservice finns tillganglig for alla medbor-
gare i kommunen. Detta ska ske dels genom de
fasta biblioteken som finns i Almunge, Bjorklinge,
Balinge, Eriksberg, Gottsunda, Granby, Salabacke,
Stenhagen, Storvreta, Savja, Ulleraker, Vattholma,
Véange och Stadsbiblioteket i centrala Uppsala samt
via den nya bibliotekswebben och genom uppso-
kande biblioteksverksamhet sdsom biblioteksbussar
och Boken kommer-verksamhet. Biblioteken ska i
enlighet med inriktningen i IVE fortséatta sitt arbete
med att gora biblioteksservicen tillganglig for alla.
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Kulturndmnden vill arbeta vidare i Bibliotekspla-
nens anda genom att fortsatta utveckla biblioteken i
Uppsala till intressanta och spannande platser for
informations- och kunskapsinhamtning och kultur-
upplevelser. Folkbibliotekens utbud av medier och
tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet. Bib-
lioteken ar viktiga arenor for demokratins fortlev-
nad genom exempelvis den program- och utstall-
ningsverksamhet som bedrivs och som ska fortsétta
utvecklas. Biblioteken méste ocksa arbeta med att
6verbrygga den digitala klyfta som finns i samhéllet
genom att erbjuda tillgang till datorer samt tillhan-
dahalla utbildning i anvandning av dessa samt i
informationssokning.

12




Kulturndmnden vill fortsatta utveckla litteraturens
stdllning och laslusten i Uppsala genom att lata
biblioteken bli viktiga delar i satsningen Det littera-
ra Uppsala. Namnden vill erbjuda medborgarna god
tillgang till litteratur och lasupplevelser. Bibliote-
ken ska i hogre grad an tidigare stérka sin roll som
arenor for méten inom litteraturomradet. Barn och
ungdomars tillgang till biblioteksservice &r fortfa-
rande, i enlighet med biblioteksplanen, ett priorite-
rat omrade.

Biblioteken ska fortsétta soka och bedriva samarbe-
ten med andra aktérer sdsom andra bibliotek, sko-
lor, universitet, hogskolor och andra hégre utbild-
ningar, studieférbund, museer och néringsliv. Syftet
ar att dels stérka

bibliotekens mdjligheter att utvecklas och dels att
bibehalla och dven hitta nya biblioteksanvéandare.

Biblioteken ska fortsatta att delta i det stadsdelsut-
vecklingsarbete som pagar i Savja och Gottsunda.

Biblioteken ska erbjuda andra aktérer/omraden
sasom skolor, aldreomsorg, kriminalvard mfl. att
kopa biblioteksservice.

Nulage och planeringsforutsattningar

Uppsalas bibliotek star sig forhéllandevis bra vid en
jamforelse med andra jamférbara kommuners verk-
samhet nar det till exempel géller antalet lan per
invanare. Biblioteksbussverksamheten i kommunen
ar vél utvecklad sedan tidigare. Genom en nyan-
skaffning av en ersattningsbuss som tas i bruk un-
der 2011 kommer denna service att kunna fortsétta
utvecklas. Biblioteksplanen anger att biblioteken
ska anpassa sin verksamhet och service till det
omgivande samhéllets behov. Hér finns fortlépande
utvecklingsmdjligheter for de olika biblioteken.

Bibliotekens programverksamhet har under de
senaste aren till storsta delen byggt pa samarbeten
med andra verksamheter sdsom till exempel studie-
forbund. Detta har lett till en breddning av pro-
gramutbudet. Dock behdver verksamheten struktu-
reras mer for att fa en tydligare koppling till kultur-
nadmndens uppdrag till biblioteken. Kulturndmnden
vill stérka bibliotekens stéllning som arenor for
litterdra upplevelser.

En utmaning for kulturndmnden blir att utveckla
biblioteksverksamheten i enlighet med IVE samti-
digt som namnden maste hushalla med resurserna
for att halla en budget i balans. Detta kommer att
krdva omprioriteringar inom biblioteksorganisatio-
nen och eventuellt minskningar av biblioteksservi-
cen.
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2011-2014

For att klara av att erbjuda alla Uppsalabor tillgéng
till biblioteksservice av god kvalitet vill ndmnden
fortsatta satsa pa biblioteksbussverksamhet. En ny
biblioteksbuss som ersétter en gammal kommer att
tas i bruk under 2011 vilket ger fortsatt mojlighet
att arbeta vidare med god uppsékande biblioteks-
bussverksamhet.

Arbetet med tillganglighetsfragor ska fortstta.
Tillganglighet handlar inte bara om utformningen
av det fysiska rummet utan ocksa om till exempel
bemotande och tillganglig information och anpas-
sade medier.

Biblioteksservicen ska vara tillganglig aret och
anpassas till medborgarnas behov.

Utvecklingen av biblioteket i Gottsunda &r sarskilt
prioriterad och ska ske i samarbete med 6vrigt
stadsdelsutvecklingsarbete av centrumanlaggning-
en. Nér biblioteket byggs om ska det ombyggda
biblioteket i Gottsunda upplevas som attraktivt och
inbjudande for bade boende i stadsdelen men ocksa
for 6vriga Uppsalabor. Biblioteket i Gottsunda,
liksom biblioteken i Stenhagen och Sévja, bor ges
mojligheter att arbeta aktivt med programverksam-
het for olika malgrupper for att kunna utvecklas
som angelégna kulturella motesplatser. Arbetet med
att utveckla Sévja bibliotek ska fortsétta &ven om en
eventuell ombyggnad av lokalerna inte &r aktuell
forran 2012.

Stadsbiblioteken ska fortsatta utvecklas som ett
viktigt nav i den kommunala satsningen pa det
litterdra Uppsala. Programverksamheten ska ut-
vecklas i enlighet med inriktningen pa det uppdrag
som ges om folkbiblioteksverksamhet fran kultur-
namnden till Vard och Bildning. Stadsbiblioteket
ska utveckla sin roll som en plats for upplevelser
inom litteraturomradet. Biblioteken ska stimulera
mdoten mellan litteratur och l&sare, mellan forfattare
och lasare och kanske aven méten mellan olika
forfattare. Att fa till stand en lokal bokmassa vore
onskvart.
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6.3.2. Kultur for barn och unga

Inriktning

Deltagandet i det kulturella och konstnérliga livet
ses som en réttighet for barn och unga. Uppsala
kommuns barn- och ungdomspolitiska program
ligger till grund for kulturndmndens verksamhetsin-
riktning. Detta uppdrag berdrs i hog grad. Ett pro-
fessionellt kulturutbud och pedagogik for barn i alla
aldrar och pa alla konstomraden som nar kommu-
nens alla barn &r en viktig malsattning. Kommunens
kulturverksamheter ska prioritera arbetet med pe-
dagogisk verksamhet for yngre besokare.

Nulage och planeringsférutsattningar

Kulturndmnden bidrar till att barn och unga i Upp-
sala kommun far tillgang till det professionella
konst- och kulturlivet genom uppdraget Kultur for
barn och unga. Det framsta mélet med uppdraget ar
att vara en lank mellan kulturlivet och skolan re-
spektive forskolan. Barnkulturwebben Kubik har
under 2010 tagits i bruk. Under 2011 b6ér man un-
dersoka vilket genomslag denna fatt inom till ex-
empel skolan. Tanken med Kubik &r framforallt att
underlatta informationsspridningen mellan kulturli-
vet och skolan. Webben ska éven vara en informa-
tionskanal for allménheten.

Namnden bidrar ocksa till malgruppens tillgang till
kultur med ett arrangorsstod till forskola, skola eller
foreningar for teater- och dansférestallningar av i
Uppsala verksamma professionella fria grupper. En
genomlysning av stddet har nyligen slutforts. |
Uppsala kommun saknas en tydlig mottagare av

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

barnkultur som kan samordna och arrangera fore-
stéllningar och andra upplevelser. | mnga andra
kommuner finns denna funktion.

Uppsala kommun deltar i den statliga satsningen
Skapande skola. Flertalet skolor i kommunen finns
med i satsningen. Malet ar att alla far del av det
extra kulturbidraget. Malgruppen ar elever i ak 4 —
9 i grundskolan.

2011 - 2014

Det dvergripande syftet med kulturndmndens arbete
&r att under perioden sékerstalla att alla barn och
unga i kommunen far tillgang till kulturupplevelser
och ett professionellt konst- och kulturliv. Huvud-
ansvaret for kultur i skolan har Barn- och ung-
domsnédmnden. Samverkan med kulturinstitutioner
och det fria kulturlivet ska fortsétta att utvecklas i
arbetet med Skapande skola.

Malsattningen for arbetet ar att alla skolor i kom-
munen ska ta del av satsningen.

Uppdraget om Kultur fér barn och unga ska fokuse-
ra pa marknadsforing, information och kommunika-
tion for att sékerstélla stabila och strategiska kana-
ler mellan kulturliv och skola. Resultatet av den
aktuella genomlysningen av arrangérsstodet kan
komma att paverka uppdraget. Kulturkontoret ska
utifran slutsatserna foresla kulturnamnden forslag
pa hur verksamheten kan utvecklas.
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6.3.3. Kultur i vard och omsorg

KF:s inriktningsmal
Uppsalaborna har ett hélsosamt liv.

Effektmal Indikator/ Utgangslage 2011 2012 2013 2014
Antalet personer som tar del av kul-

turprogram inom Kultur i varden- del

verksamheten ska minst bibehallas 10 860 deltagare 2008 +-0 +-0 +-0 +-0

under perioden.

Inriktning

Verksamheten ska bereda god tillgang till kulturli-
vet fér brukare inom aldreomsorg, psykiatri, grupp-
bostader och daglig verksamhet for manniskor med
utvecklingsstorning. Brukarinflytande och kvalitet
ar viktigt i verksamheten. Uppdraget verkar ocksa
for 6kad kunskap bland personal om kulturens
betydelse, dven ur folkhélsoperspektiv. Uppdraget
bidrar till att minska malgruppens utanforskap i
samhallet.

Nulage och planeringsforutsattningar

Kultur i varden ger méjligheter till delaktighet for
grupper i Uppsala som annars inte lika latt kan delta
i Uppsalas kulturliv. Uppdraget underlattar delak-
tighet i samhéllsutvecklingen och méjligheter till ett
halsosamt liv pa egna villkor for mélgruppen. Verk-
samheten omfattar program for malgrupperna och
inspirationsinsatser for personal inom vard och
omsorg.
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Antalet program per boende och ar har minskat som
en foljd av att antalet boenden 6kat i kommunen.
Genom att skapa storre arrangemang dar fler kan ta
del av programmen har man delvis kompenserat for
detta. Kulturveckan av, med och fér manniskor med
utvecklingsstorning anordnas varje ar och &r av stor
betydelse for utvecklingen av Uppsala kommuns
kulturliv.

2011 - 2014

Antalet dldre 6kar i Uppsala kommun och nya ald-
reboenden byggs. Kulturndmndens inriktning ar att
bibehalla kvaliteten pa kulturutbudet for malgrup-

pen.
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6.3.4. Uppsala konsert och
kongress

Inriktning

Uppsala konsert och kongress (UKK) drivs av det
heldgda bolaget Uppsala Konsert & Kongress AB,
inom den kommunala bolagskoncernen Uppsala
Stadshus AB.

Kulturndmnden &r ansvarig uppdragsnamnd for
konsert- och kulturverksamheten. Malet for verk-
samheten ar dels dgardirektiven, bland annat att
tillhandahalla en métesplats for musik, dels det
kulturpolitiska uppdraget fran Kulturnamnden.
Uppdraget &r att ge alla som lever och verkar i
Uppsala kommun tillgang till ett kulturliv med
kvalitet och mangfald. Dessutom ska UKK starka
den kulturella och konstnérliga friheten, bidra till
fornyelse, tillvéxt, framsteg och dynamik i Uppsala
kommuns utveckling samt att géra den lokala kultu-
ren kénd aven utanfér Uppsala.

Nulage och planeringsforutsattningar

Uppsala har med UKK befast sin roll som en av
Sveriges viktigaste kulturstader, ett centrum for
moten inom kultur, naringsliv och vetenskap och en
viktig nationell och internationell arena fér musik.
Verksamheten erbjuder genrebredd och méngkultu-
rella perspektiv med hog kvalitet till boende i
kommunen och besokare i alla aldrar. Betydelsen
for det lokala kulturlivet &r vasentlig, samarbetet
har inneburit en stark utveckling av skapande och
arrangemang. Unga utgor en stor del av bestkaran-
talet. Huset har lyckats bli det landmarke och den
moétesplats for alla som var malsattningen, med god
beldggning i salarna, stor genrespridning och till
Overvégande del med det lokala kulturlivet som
arrangorer.

2011-2014

UKK kommer att fortsétta vara ett nav for kulturli-
vet och en mycket viktig aktor i arbetet med Kultur
for utveckling, som kompetensresurs for kulturlivet
och arrangorer likaval som i egenskap av initiativ-
tagare till egna festivaler och evenemang. Att sa-
kerstélla forutsattningarna for detta &r av stor vikt
under perioden
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6.3.5. Reginateatern

Inriktning

Kulturndmnden vill erbjuda kommunens invanare
ett brett utbud av teater, dans och musik med Regi-
nateatern som géstspelscen. Teatern véander sig till
den lokala publiken och bestkare, med unga som
viktig malgrupp. Teatern ska bidra till att bredda
utbudet av evenemang i Uppsala.. Reginateatern
drivs av Vérd och bildning pé& uppdrag av kultur-
namnden.

Reginateatern har utvecklat flera projekt och festi-
valer, bland annat arrangerade teatern SM i poetry
slam 2010 och med det arligt aterkommande festi-
valen Ordsprak har utvecklat teatern till en scen for
levande poesi och arena for det fria ordet.

Nulage och planeringsférutsattningar

Ett brett kvalitetsutbud har lockat publiken till Re-
ginateatern sedan starten 2005. Teatern &r mycket
aktiv ndr det géller samarbeten med andra parter
bade nationellt och internationellt och att soka ex-
tern finansiering. Detta gor att teatern uppnar en
omfattande verksamhet med god kvalitet trots
knappa resurser.

2011-2014

Teatern ska fortsdtta som géstspelscen att erbjuda
ett brett utbud av scenkonst till Uppsalaborna.
Verksamhetens engagemang i unga manniskors
litteratur- och teaterintresse samt internationella
samarbeten ska fortsatta.
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6.3.6. Kulturbidrag och stipendier

KF:s inriktningsmal
Uppsalaborna har ett hdlsosamt liv

Effektmal Indikator/ 2011 2012 2013 2014
Utgéngslage
Medborgare som bor pa lands- 35 % av 35% 35% 35% 35%

bygden och i ytterstaden ska fa
bibehallen mojlighet att ta del av
kulturutbud i naromradet inom
perioden.

ytterstaden

evenemangsanslaget
till landsbygd och

Inriktning

Kulturndmnden stédjer kulturlivet genom bidrag
enligt de riktlinjer som nd&mnden antagit. Bidrag ges
till verksamhet, produktion av teater- och dansfore-
stéllningar, arrangerande av teater- och dansfore-
stéllningar i forskola och skola, evenemang, inter-
nationella kulturutbyten, nationella minoriteters
verksamhet, viss litteratur av vikt for Uppsala samt
kunskapsformedling och kunskapsuppbyggnad
avseende kvinnors historia. Stéd till eget skapande
och bildning ges genom bidrag till folkbildning.

Mottagare &r foreningar och yrkesverksamma grup-
per, studieférbund, museer och stiftelser inom om-
rddena musik, konst, film, fotografi, teater, dans,
allménkultur, kulturmiljé och kulturhistoria, biblio-
tek och arkiv. Bidrag ges till verksamhet som prag-
las av konstnérlig kvalitet. Kulturndmnden ger
ocksa stipendier till enskilda kulturutévare, till unga
skrivare och till forfoljda forfattare.

Kulturbidragen mojliggor eget skapande, ett brett

kulturutbud for alla aldrar och evenemang som ar
viktiga for Uppsala som internationell kulturstad.

De bidrar till kvalitet, kontinuitet och ett attraktivt
kulturutbud.

Nulage och planeringsforutsattningar

Fa kulturinstitutioner eller yrkesverksamma konst-
och kulturutdvare kan helt forsorja sig genom inték-
terna av sin kulturella verksamhet. Det kommunala
bidraget &r ofta en forutsattning for verksamheten,
liksom for bidrag fran statliga och andra instanser.
De stdrsta bidragen, bortsett fran studieforounden,

ges till Bror Hjorths Hus, Gottsunda Dans & Teater,
och Dag Hammarskjoldbiblioteket.

Kulturnamnden behandlar érligen cirka 300 bi-
dragsansokningar frén det fria kulturlivet och cirka
80 ansokningar om kulturstipendium.

2011-2014

En av ndmndens prioriteringar ar att framja kultur
pa landsbygden och i ytterstaden for att bidra till en
positiv stadsdelsutveckling och ett levande kulturliv
i hela kommunen. Kommunens arbete med att ut-
veckla Evenemangsstaden Uppsala, Uppsala Linnés
stad, Kulturstaden Uppsala och delprojekten inom
Kultur for utveckling ar angelaget.

Satsningen Kultur for utveckling I6per under 2009-
2014 och ska beaktas i bidragsgivningen. Samord-
ning och samarbete med andra namnder och kom-
munledningskontoret ska mdjliggéra en kraftsam-
ling kring prioriterade projekt, verksamheter och
evenemang. Finansiering genom offentliga — priva-
ta samverkansldsningar (OPS) kommer att bli ndd-
vandigt for att utveckla projektet, liksom EU-medel
och andra bidrag.

En genomlysning av bidragen till det fria kulturlivet
ska paborjas under 2010 och avslutas under 2011.

Kulturndmnden planerar att 2011 och 2013 dela ut
stipendium till Jan Fridegards minne, vilket ytterli-
gare satter fokus pa Uppsalas litterara arv samt



uppmarksammar dagens forfattare. Namnden har
ocksa inrattat ett filmpris for att hedra Ingmar
Bergmans minne, och for satta fokus pa hans an-
knytning till Uppsala. Priset delas fran och med
2010 ut till en ung filmskapare.

6.3.7. Stod till studieforbund

Inriktning

Kommunens stdd till studieférbunden syftar till att
gora det mojligt for manniskor att vidmakthalla sina
kunskaper i ett livslangt larande och att paverka sin
livssituation. Dessutom syftar stddet till att skapa
engagemang for att delta i samhéllsutvecklingen
och i demokrati genom folkbildningsarbete. Studie-
forbundens verksamhet ar ocksa viktig for manni-
skors mojligheter till eget skapande.

Nulage och planeringsforutsattningar

Uppsala kommun foljer den statliga bidragsmodel-
len for det kommunala bidraget till studieférbunden
forutom den lokala varianten av ett riktat bidrag till
Kultur i varden-cirklar, som utgér 15% av det totala
kommunala bidraget till folkbildningen. Malgrup-
per for det riktade bidraget &r personer med utveck-
lingsstorning, med psykiska funktionshinder och
personer inom aldreomsorg. Syftet &r att gora stu-
diecirkel- och kulturverksamhet av hog kvalitet
tillganglig och att verksamheten ska ha god geogra-
fisk spridning i hela kommunen. Alla studieférbund
som verkar pa riksplanet finns dven representerade i
Uppsala kommun férutom Ibn Rushd (som under
sin uppbyggnadsfas varit en del av studieférbundet
Sensus) vilka an s lange inte har ndgon verksamhet
i Uppsala kommun.

2011-2014

Kulturndmnden vill fortsétta utveckla samarbetet
med studieférbunden, sarskilt inom litteraturens
omrade. Bland annat har flera studieférbund anmalt
intresse av att delta i ndmndens fristadsarbete. Stu-
dieforbunden &r viktiga samarbetsparter for till
exempel bibliotekens programverksamhet.

Kulturndmnden vill utka dialogen med studiefor-
bunden angaende uppfdljning av bidrag till folk-
bildningen i Uppsala kommun och bland annat se
over det riktade bidraget till Kultur i varden.

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

6.3.8. Uppdrag om evenemang

Inriktning

Kulturndmnden ger uppdrag om i huvudsak tre
strre evenemang: Kulturnatten, nationaldagsfiran-
det samt kulturfrukostar.

Kulturnatten

Syftet med Kulturnatten &r att visa Uppsala som en
kulturstad med bredd och djup dar Uppsalas hela
kulturliv — institutioner, amatérer, féreningar och
professionella — inbjuds att delta. Invanare och
bestkare ska entusiasmeras att mota kulturlivet for
att 6ka kunskapen om och intresset for olika kultu-
rella uttryck.

Nationaldagsfirandet

Det kommunala nationaldagsfirandet syftar till att
vara en festlig hogtid som speglar dagens mangkul-
turella Uppsala. Hedersgaster r arets nya medbor-
gare.

Kulturfrukostar

Syftet med kulturfrukostar ar att éverfora kunskap
mellan kulturaktdrer, kulturadministratorer, fore-
ningsliv, néringsliv och kulturpolitiskt intressanta
personer dar aktuellt inom kulturomradet presente-
ras.

Nulage och planeringsférutsattningar
Kulturnatten &r arets storsta kulturhindelse i Uppsa-
la. Evenemanget har kraftigt 6kat i omfang de se-
naste aren och behdver méta kraven fran aktorer
och besokare for att behlla attraktionen. Kulturnat-
ten bor standigt utvecklas for att fortsatta vara ett
vitalt inslag i Uppsalas kulturliv. En beséksunder-
s6kning visar en tkad omsattning med minst 5
miljoner kronor till restauranger, hotell och affarer
denna lérdag. Det ar ett samhéllsekonomiskt I6n-
samt evenemang dar aktorerna sjalva star for kost-
naderna, forutom den samordning och marknadsfo-
ring som kommunen erbjuder.

2011-2014

Kulturnatten ska genomféras andra lérdagen i sep-
tember. For att méta kultur- och féreningslivets
behov av koordination och publikens behov av
program och tillganglighet krévs utveckling av den
externa finansieringen.

Kulturkontoret driver for narvarande Kulturnatten i
visst samarbete med Né&ring och marknad (Kom-
munledningskontoret) i avvaktan pa ny uppdragsta-
gare. Malsattningen har sedan nagra ar varit att
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inom kommunen skapa en intern evenemangsorga-
nisation for att lattare kunna ge och utféra uppdrag
om storre och mindre evenemang, darmed skulle
stora vinster goras kring personal, kompetens och
langsiktighet. Kostnader och planering for Kultur-
natten kan svarligen beréknas sa lange uppdragsfra-
gan inte ar lost.

Nationaldagsfirandet drivs for narvarande ocksa av
kontoret liksom kulturfrukostar. Funktion och ut-
formning ska ses Gver och frdgan om uppdragstaga-
re inte &r 16st.

6.3.9. Kulturmiljoé och kulturarv

Inriktning

Uppsala kommuns kulturmiljder ska vara tillgang-
liga, berikande och stimulera méanniskor till 6kad
forstéelse, delaktighet och ansvarstagande.

Kulturmiljoer och kulturarv &r strategiska tillgangar
for saval lokal som regional utveckling och ska
lyftas fram i kommunens samhéllsplanering och
marknadsforing. Till den nya nationella kulturpoli-
tikens karnuppgifter hor att frimja ett levande kul-
turarv som dr angelé&get for medborgarna idag och
bevaras fér kommande generationer.

Nulage och planeringsforutsattningar

Allt fler verksamheter i samhallet uppméarksammar
de kulturhistoriska kvaliteterna och vill tillvara
kulturarvet som en positiv resurs. Samtidigt med
denna utveckling dkar allménhetens intresse for
olika kulturvérden. Kulturmiljon berér fackomra-
den som fritid och naturvard, samhallshyggnad,
lokal och regional tillvéxt, folkhélsa, integration
och ménskliga rattigheter.

Kulturminneslagen gor kulturarvet till en gemen-
sam tillgang, och att ansvaret for att skydda och
varda kulturmiljon ska delas av alla. Det forvantas
att kommunen ar padrivande och inspirerande i sitt
kulturmilj6arbete.

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

Kommunens Linnéminnen &r viktiga kulturmiljéer
att varna om.

2011-2014

Kulturndmnden ska arbeta for att 6ka méjligheten
att anvanda kulturarvet som en resurs. | den fysiska
planeringen ska det finnas en acceptans att varje
kulturmiljé har sina specifika forutsattningar. Den
moderna hembygdens bebyggelse ska uppmark-
sammas liksom olika gruppers kulturarv. Barn och
ungdomars perspektiv ska fastas avseende vid i
kulturmilj6arbetet.

N&mnden ska tillsammans med andra fortsétta bidra
till att utveckla Linnés historiska landskap och
stdja initiativet att nominera "The Rise of Syste-
matic Biology” som vérldsarv. Kulturndmnden ska
folja utvecklingen vid besoksmalet Gamla Uppsala.
Arbetet med att ge uppmarksamhet &t kulturmiljoer
i den fysiska planeringen ska ske fortlépande vid
samrad i planprocesser. Klimatforandringens fram-
tida hot mot kulturarven ska uppmarksammas.

Kulturndmnden ska fortséatta uppmuntra och stodja
lokala initiativ som arbetar for att bevara, levande-
gora, utveckla och formedla stadens och den om-
kringliggande landsbygdens kulturarv. Tillganglig-
heten till stadens och landsbygdens historia ska ka
genom inventering, vardering, dialog och informa-
tion. Ndmnden ska aktivt arbeta med att ta stéllning
till inventeringsresultaten for industrihistoriska och
moderna stadsmiljoer samt tidigare utpekade varde-
fulla kulturmiljoer i stadsomradet. Kulturnamnden
ska fortsatta bidra till att utveckla Linnés historiska
landskap. Namnden har ambitionen att fokusera
mer pa kulturarvsturism. Har ingdr att stodja insat-
ser som bidrar till att utveckla Gamla Uppsala som
besoksmal.

Kulturndmnden kommer att medverka i att ta fram
ett kulturmiljéprogram fér Uppsala kommun.
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6.3.10 Konst och museer

KFs inriktningsmal

Attraktionskraften hos konst skall 6ka genom nya former av métesplatser.

Nya rum for konsten

Projektet Nya rum for konsten har startats for att pa sikt kunna skapa en angelagen plattform for bildkonsten i
Uppsala. En forstudie har tagits fram dér flera alternativ presenteras. En viktig uppgift 2011 &r att utreda mojlig-
heterna for att skapa en attraktiv motesplats for konstupplevelser i slottet.

Uppsala konstmuseum

Kulturnamndens inriktningsmal

- Uppsala konstmuseum ska vara kant och en angelédgen verksamhet fér Uppsalaborna.

Effektmal

Indikator/Utgangslage 2011 2012 2013 2014

Antalet besok ska oka.

Antal barn och unga frdn

forskolor och skolor ska ka. 3124

Antal barngrupper/skolklasser fran
institutioner utanfor centrala
Uppsala ska dka.

3 institutioner

Antalet barn och unga i

workshops ska 6ka. 50 besokare
Antalet besokare till N
skollovsaktiviteter ska oka. 179 beskare
Andelen som kanner till var 57 %

Konstmuseet ligger ska 6ka.

28 500 besok 2010

28 800 31574 34570 | 38027

3436 3748 4060 | 4686
(10 %) (20%) | (30%) | (50 %)
6

8 10 12
65 75 100
(30%) | (50 %) (100 %)
197 215 233 322

10%) | (20%) | (30%) | (50%)
60 % 63 % 65% | 70%

Inriktning

Uppsala konstmuseum, som ar samlokaliserat med
viktiga delar av Uppsala universitets konstsamling
pa slottet, ska vara en kand angelagenhet for kom-
munens invanare. Museet ar en viktig del av Uppsa-
las ansikte mot omvarlden som ska medverka till att
profilera kommunens kulturliv. Uppsala konstmu-
seum har de senaste &ren fungerat som béade konst-
museum och konsthall. Fran och med 2011 ar mu-
seets huvuduppgift att samla, vérda och tillganglig-
gora konst genom att arbeta med museets samlingar
och genomfora utstallningar. Fokus ska laggas pé
det museala uppdraget i avvaktan pa att fragan om
Nya rum for konsten ar utredd och en regional
kulturplan med stéllningstagande for framtiden ar
framtagen. Konstmuseet ska lyfta fram olika konst-
narliga uttryck sasom maleri, papperskonst och
skulptur samt arkitektur och design. Museet ska
strdva efter att med konsten som medel ge perspek-
tiv pa historia och samhallsfragor samt har ett

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

sérskilt ansvar for att presentera och synliggéra
uppléndsk konst. En viktig och évergripande upp-
gift for museet &r att hitta fram till barn och ung-
domar som &r ovana museibestkare och som
tidigare inte kommit i kontakt med verksamheten.

Uppsala konstmuseum ar medlem i ICOM vars
etiska regler for museer ska utgdra viktiga grundva-
lar for verksamheten.

Nuldge och planeringsférutsattningar

Konstverksamheternas framtida uppdrag och lokali-
sering utreds med syfte att ta fram en langsiktigt
héllbar plattform for konsten. En viktig malsattning
bor vara att hitta samverkansmojligheter med andra
aktorer och intressenter inom omradet. Sarskild
tonvikt ska laggas vid att ta fram [&mpliga samar-
betsformer med Uppsala universitet, dess institution
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for konstvetenskap saval som ansvariga for dess
konstsamlingar.

2011 - 2014

Konstmuseet ska aktivt arbeta med férdjupning och
strategisk planering infor framtiden varfor antalet
tillfalliga utstallningar bér minska och inte dversti-
ga antalet 10 (smérre visningar av enstaka verk ar
inte inrdknade hér). Tid och resurser ska anvéandas
till att planera fér och bygga upp utstaliningsverk-
samhet som pedagogiskt belyser de olika konstom-
radenas historiska och samtida utveckling, bade
lokalt och med bredare utblickar. Den semiperma-
nenta utstallningen av konsthantverk och konstin-
dustrialster fran Upsala Ekeby AB ska ses over.

Konstmuseet ska fordjupa samarbetet med Uppsala
universitet for att levandegora dess konststudiesam-
ling under den tid samlingen &nnu &r lokaliserad till
slottet. Under perioden ska verksamheten utvidga
och férdjupa kompetensen och pedagogiken kring
de konstverk som universitetet visar pa vaningsplan
3. Mgjligheter till nya samarbeten med hogre ut-
bildningar och andra konst och museiverksamheter
ska efterstravas.

Uppdraget som gavs 2009 om att konstmuseet ska
ta fram ett konkret forslag till hur museisamlingen
kan profileras och kompletteras ska slutféras 2011.

Ett barn- och ungdomsperspektiv ska genomsyra
den pedagogiska verksamheten liksom utstallnings-
och annan programplanering. Sarskild marknadsfo-
ring ska riktas mot skola/forskola for att erbjuda
barn och unga anpassade program. Verksamheten
ska strava efter att na fler barn och ungdomar i
skolor och forskolor utanfor centrala Uppsala. Har
ska ocksa universitetets konststudiesamling ingd i
utbudet pa ett genomarbetat, anpassat och menings-
fullt sétt.

Verksamheten bor kunna utdka bestkarantalet
vasentligt efter det att konstverksamheterna utretts
och funnit nya former. Resultatet av den utredning
som pagar kommer att paverka konstverksamheter-
nas utveckling.

Offentlig konst

Konstnérlig gestaltning ska utgéra en viktig faktor
for att uppratthalla och utveckla en upplevelserik,
hallbar, estetiskt genomtankt och attraktiv fysisk
miljo.

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

Barn och unga ska, nar detta &r aktuellt, involveras i
den demokratiska processen och erbjudas redskap
till forstaelsen av konstverk.

Kulturndmnden tilldelas arligen 5 miljoner kronor
for inkdp av konst till offentliga miljoer. Har avses
bade arbetsmiljéer inomhus och det offentliga
stadsrummet utomhus. Kulturndmnden fattar beslut
om hur investeringsmedlen for konst ska fordelas.
Detta sker mot bakgrund av 6versiktsplanen, Fas-
tighetskontorets investeringsplan och efter samrad
med andra berérda kommunala instanser. Invester-
ingsmedel avsétts till kommunala ny- och ombygg-
nationer av institutioner avsedda for offentlig verk-
samhet riktad till kommunens invanare.

Offentlig konst till institutioner

Uppdraget ar delat mellan Uppsala konstmuseum
och kulturkontoret. | uppdraget till museet ingar
registrering, utlaning, deponering, forvaring och
reparationer av sa kallad l6s konst i lokaler med
kommunal verksamhet. | uppdraget ingar ocksa att
bistd kommunala verksamheter i samtliga fragor
som ror den kommunala konsten.

Verksamheten for konstinkdp till offentliga institu-
tioner ligger under perioden under kulturkontorets
ansvar.

Varje konstprojektering ska innehalla en konstpe-
dagogisk férankring hos brukarna. Varje arbetsplats
som ar aktuell fér konstnarlig gestaltning ska erbju-
das att tillsatta referensgrupper som deltar i arbetet.
Stor vikt ska laggas vid barn och ungdomar finns
representerade i konstkommittéerna, nar detta ar
mojligt samt att dessa far komma till tals i konstfra-
gorna. Verksamheten ska strdva efter att hitta Iamp-
liga modeller for barn och ungdomars delaktighet i
konstnérliga tillkomstprocesserna.

Kulturnamnden fattar beslut om samtliga bestéall-
ningar och inkop dar det enskilda konstverkets
varde dverstiger 200 000 kronor samt utser externa
konstkonsulter nér detta anses befogat.

Offentlig konst i stadsrummet

Kulturnamnden medverkar till stadsutveckling
genom den konstnérliga gestaltningen i det offentli-
ga uterummet. Motesplatser med konst- och kultur-
upplevelser bidrar till den goda staden och en god
livsmiljo.

| projekteringen for forandringar och tillskott i
offentlig stadsrumsmiljo ska estetiska forhallnings-
satt och bevarandefragor alltid végas in i samman-
hangen kring héllbarhet och attraktivitet. Kultur-
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kontoret ska verka for att konstnarlig gestaltning
och bevarande av kulturmiljéer beaktas i exploate-
ringsavtalen.

Kulturkontoret deltar i det forvaltningsévergripande
arbetet med utveckling av stadsrummet och presen-
terar fortlépande forslag till gestaltningsprojekt for
kulturndmnden. Det &r kontorets uppgift &r att in-
tegrera konstnérlig gestaltning som en vitalt och
viktigt inslag i upprustningen av stadskdrnan och
andra aktuella stadsdelar.

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

Stora projekt pagar som forvantas sta fardiga och
invigas 2011. Det &r till exempel projekt pa
Dragarbrunnsgatan, i Lecheparken och &ven upp-
rustningsprojektering av Vasaparken som har 100-
arsjubileum &r 2011.

Konstnarlig gestaltning projekteras ocksa for Gott-
sunda och kulturndmnden har &ven avsatt medel for
offentlig konst i anslutning till upprustningen av
"Paradgatan” (Vaksalagatan — Drottninggatan).
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Biotopia

KF:s inriktningsmal
Uppsala bidrar till att hindra klimatférandringen

Kunskapen om den biologiska mangfaldens betydelse ska vara en viktig utvecklingsgrund

Effektmal Indikator 2009 2011 2012 2013 2014
Antalet besokare ska bibehallas. Besoksantal +-0 +-0 +-0 +-0
74 455

Inriktning

Biotopias huvuduppgift ar att 6ka manniskors kun-
skaper och forstaelse for ssmmanhangen i naturen.

Biotopia ska fungera som en resurs for och ett
komplement till biologi- och naturamnesomradena
inom skolans samtliga nivaer med sarskild fokus pa
ekologiska sammanhang och héllbar utveckling.
Museet ska erbjuda en arena for méten mellan
forskning, allménhet och skola. Barn- och ung-
domsverksamheten ska prioriteras i enlighet med
Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitiska
program (KF 2009). Policy for hallbar utveckling
ska genomsyra verksamheten.

Nulage och planeringsforutsattningar

Besoksfrekvensen har varit mycket hdg under 20009.
Museet har fri entré for alla besokare och erbjuder
allménheten en plattform for utdkad kdnnedom om
naturen och dess villkor liksom forstaelse for de
ekologiska sammanhangen. Biotopia &r en arena for
och en samarbetspartner till universiteten, Natur-
skolan samt foreningslivet inom naturvardsomradet.

Museet ska fungera som nav for biologi- och natur-
vardsfragor samt tjana som vagvisare ut i naturen.
Verksamheten ska ha goda kunskaper om, och
kontakter med, andra aktorer inom likartade och
angransande omraden for att kunna bista allménhe-
ten med tips och rad.

2011 - 2014

En viktig uppgift ar att erbjuda allmanheten en
stimulerande och attraktiv métesplats. Biotopia

Antagen av kulturndmnden, Uppsala kommun 2010-06-22

drivs i samarbete med Upplandsstiftelsen. Utbild-
nings- och arbetsmarknadsndmnden och barn och
ungdomsn@mnden har tidigare gett verksamheten
uppdrag. Fran och med 2010 éverfors anslagen fran
dessa namnder till kulturnamnden. Detta paverkar
inte inriktningen gentemot skola och férskola.

Det higa antalet besokare har fort med sig att bade
inredning och teknik slits hart. Ett omfattande un-
derhall kravs for att museet ska fungera som det ar
tankt och kunna erbjuda en attraktiv miljo.

Den héga besoksfrekvensen i kombination med
uppgiften att erbjuda bade guidade lektionsspar och
personlig radgivning skapar problem med att hinna
leva upp till de hdga férvantningarna. Tid bor dar-
for tas i ansprak for fordjupning och utveckling av
pedagogiken med sarskild tonvikt pa gymnasiesko-
lornas elever. Tid bor ocksa avsattas till utveckling
av samarbeten med externa partners och aktérer.

Biotopia ska samarbeta med Uppsalas bibliotek for
att kunna erbjuda referenslitteratur inom naturom-
radet.

Museet deltar i projekteringen av upprustning och
utveckling av Vasaparken som beraknas sté fardig
under 2011. Museet har ocksa arbetat med komplet-
tering av utstallningarna och upprustning av sadana
delar som slitits hart pa grund av den stora
publiktillstromningen.

Biotopia forenar det klassiska dioramat med mo-
dern museiteknik och naturvagledning men saknar
en presentation av kulturlandskapet med manni-
skornas beroende av detta. Verksamheten bor dar-
for arbeta med att ta fram ett forslag till utstallning
och pedagogik i dessa fragor.
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Under 2009 och 2010 har Biotopia arbetat med att
komplettera webbplatsen i enlighet med de inten-
tioner om utdkad interaktivitet som fanns under
projekteringen av verksamheten. Ocksa detta arbete
bor utvecklas vidare under 2011.

Att utvidga verksamheten till att &ven omfatta par-
ken kommer att innebéra stora fordelar for bland

annat logistik och schemaléggning av skolklasser-
nas besok. En standig utveckling av verksamheten
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har ingatt i intentionerna med Biotopia redan pa
projekteringsstadiet. Ett stindigt utvecklingsarbete
ar ockséa nodvandigt i varje publik verksamhet for
att Biotopia inte ska stagnera. Det ar darfor ocksa
nddvandigt for en verksamhet som denna att stén-
digt utveckla och utvidga sina samarbeten med
andra aktdrer inom natur- och museiomradet. |
arbetet bor dven inga att soka andra och komplette-
rande finansiarer till Biotopia.
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6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omradet omfattar bl.a. kostnader for Stadsarkivet.
6.1.2 Rollen som arkivmyndighet och ansvarig for Stadsarkivet

Ansvarsomrade
Kulturndmnden & kommunens arkivmyndighet.

Arkivlagens stadganden innebér ett i kommunalt sammanhang unikt uppdrag till arkivmyndigheten att kontrolle-
ra att 6vriga namnder och kommunens bolag foljer gallande lagstiftning och lokala anvisningar for arkivomradet.

Kulturndmnden ansvarar genom stadsarkivet for kvalitetssakring pa kort och I&ng sikt av kommunens hantering
av allmanna handlingar och arkiv genom att:

utéva tillsyn éver arkivhildning och arkivvard hos kommunens myndigheter och andra organ.

ge rad och stod i arkivvardsfragor.

yttra sig i utredningar med relevans for sakomradet.

kontinuerligt félja utveckling av lagstiftning med paverkan pa sakomradet.

kontinuerligt folja och ta stéllning till teknikutvecklingen inom omradet hantering av allman handling i

analog och digital form.

e svara for hdg och snabb tillganglighet till forvarat arkivmaterial och for att information bevaras i tillracklig
omfattning for att méjliggora forskning om den kommunala verksamheten Over tid.

e ansvara for forvaring och levandegdrande av till arkivmyndigheten éverlamnade arkiv som utgér en del av

kommunens skriftliga kulturarv.

Verksamhetsévergripande styrning

Overgripande lagreglering

Verksamheten tar sin utgangspunkt i den s.k. offentlighetsprincipen lagfast i Tryckfrihetsforordningen och den
regleras genom flera olika lagar, framst Arkivlagen och Offentlighets- och sekretesslagen. Arkivlagen slar fast
att arkiven ar en del av vart kulturarv. Vidare regleras for vilka behov arkivhandlingar ska bevaras, myndighe-
ternas ansvar for sin arkivhildning och arkivvard, hur gallring far ske samt arkivmyndigheternas uppgifter.

Uppsala kommun
Av KF faststallt Arkivreglemente med tillampningsanvisningar baserat pa géllande lagstiftning.

Av KF faststilld Kommunikationspolicy for Uppsala kommun byggande pa bestammelser i regeringsform, of-
fentlighets- och sekretesslag och forvaltningslag, sarskilt registrering av allman handling, tillgang till allman
handling, snabbhet och saklighet.

Inriktning

Kulturndmnden har att tillse att kommunens namnder och styrelser foljer gallande lagstiftning sé& att kommunens
medborgare tillforsikras tillgang till allmanna handlingar bade i ett kort och ett l1angt perspektiv och oavsett om
de ar analoga eller digitala. Vidare att kommunens skriftliga kulturarv kan levandegoéras och brukas. Lagstift-
ningen och darmed ocksa kulturnamndens tillsynsomrade omfattar ocksa aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dar kommunen utdvar ett rattsligt bestdmmande inflytande samt andra kommunala organ
med sjélvstandig stallning. Kulturnd&mnden &r &ven arkivmyndighet fér Samordningsférbundet Uppsala lan.

Nulagesbeskrivning

Andelen moderna arkivhandlingar som férvaras pa stadsarkivet fortsétter att vara stor till foljd av kontinuerligt

pagaende forandringar av kommunens organisation och darmed uppkomna krav att leverera. Delar av materialet
leder till mycket tidskravande sekretessprovning. Vid sidan av att vara forvarare, tillhandahallare och tillganglig-
gorare av kommunens aldre arkivmaterial har stadsarkivet en tydlig roll som nérarkiv med krav pa informations-
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service till kommunens verksamheter och till medborgare. Lagstiftning kréver att allménna handlingar ska till-
handahallas utan dréjsmal.

Det ar nodvandigt att namnder och styrelser har en god informationsstruktur och sakra arkivrutiner sa att géllan-
de lagstiftning och lokala beslut tillampas. Ett natverk med arkivansvariga, arkivsamordnare och arkivredogérare
bidrar till detta. Uthildnings- och informationsverksamhet genomférs I6pande. Efterfragan pa specifikt forvalt-
ningsanpassade arkivkurser vixer. Amnesomradet Arkiv- och Diarium uppdateras och byggs successivt ut pa
kommunens intranat

Organisationsutvecklingen i kommunen péaverkar i mycket hdg grad informationshanteringen och darmed dven
arkivverksamheten. De kommunala myndigheterna behover darfor kontinuerligt tillgang till specialistkompetens
och stdd vid avveckling samt utarbetande och uppdatering av obligatoriska styrdokument inom arkivomradet.
Arbetet pagar I6pande.

Stadsarkivets kompetens och medverkan i kommunens olika I T-projekt efterfragas i allt hogre utstrackning.
Fragor om det langsiktiga digitala bevarandet samt gallring och tillganglighet till informationen maste I6sas for
att undvika oavsiktliga och 6desdigra informationsforluster samt kostsamma insatser for att sakra bevarande och
atkomst till viktig information. Stadsarkivet och kommunens centrala IT-verksamhet har till och med 2009 arbe-
tat pa en utredning om hur kommunen langsiktigt ska hitta en 16sning for att bevara digitalt framstallda allmanna
handlingar med samma bestandighet, tillforlitlighet och tillganglighet som analoga handlingar”

Det faktum att just Kulturndmnden &r kommunens arkivmyndighet knyter an till arkivet som bevarare, férmedla-
re och levandegdrare av kommunens skriftliga kulturarv.

Arkivet anvands naturligt som en resurs i kulturella aktiviteter dar syftet &r att levandegdra och sprida kunskap
om Uppsalas kommunala historia och hur villkoren har tett sig for dess medborgare. Vi forsoker pé olika satt
komplettera aktuella debatter och handelser i kommunen med information om utvecklingen &ver tid. Stadsarki-
vet genomfor tillsammans med Folkrorelsearkivet for Uppsala 1an en programserie under rubriken Arkiven i
Sandbacken med visningar och foredrag. Stadsarkivet deltar i Kulturnatten och olika ABM-samarbeten bl.a.
Arkivens Dag och i en forelasningsserie i Uppsala Arkivcentrum. Det lokala samarbetet med stadsbiblioteket och
folkrorelsearkivet utvecklas I6pande.

Kommunen medverkar genom stadsarkivet i den akademiska masterutbildningen i Arkivvetenskap vid Uppsala
universitet.

Planeringsforutsattningar

Ar 2011
Kravet pd myndigheterna att bygga upp en god offentlighetsstruktur 6kar om den demokratiska rattigheten till
insyn i och tillgang till allmanna handlingar ska bibehallas.

Samtidigt finns inom hela den offentliga sektorn en tydlig vilja att allt mer 1T-baserade tjanster och service ska
utvecklas och erbjudas medborgarna. | samma riktning verkar olika lagéndringar. Arkiven som en del av kultur-
arvet synliggors och brukas i allt hogre grad i digital form.

Aren 2012-2014

Informationshanteringen och darmed aven arkivfragorna ar foremal for mycket stora forandringar som en foljd
av den snabba utvecklingen av IT-samhéllet.

Uppsala kommun har uttalade ambitioner att forbattra servicen och informationen till medborgarna genom sats-
ning pa utbyggnad av e-tjanster. E-forvaltning ska vara inford 2015. Regeringens handlingsplan for e-forvaltning
forutsatter ocksa overgripande samverkan inom den samlade offentliga forvaltningen. Samtidigt maste ansvaret
for informationen vara tydligt och arkivfragorna vara losta.
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Viktigt ar att ha évergripande och genomtéanka riktlinjer for bevarande- och gallring som kan tillgodose Uppsala
kommuns medborgares ratt till sin kommunala historia ocksa nar den ar lagrad digitalt.

Beslut i fragor pa systemomradet kommer att behova fattas av arkivmyndigheten liksom beslut om regler och
teknik for digitalt bevarande av allménna handlingar. Detta kommer att kréva stora arbetsinsatser.

Organisationsforandringar, eventuella utforsaljningar samt fordndrade driftsformer kommer att kréva stora ar-
betsinsatser av Stadsarkivet i samarbete med berdrda ndmnder.

Beslut om hur kommunen ska forhélla sig till dokumentation fran verksamheter med privata utforare inom
kommunens ansvarsomrade maste fattas.

Fortbildning kommer att kravas bland saval stadsarkivets medarbetare som i den kommunala férvaltningen. Det
galler andringar i regelverket och hojd kompetens inom IT omradet men dven hur en dkad digitalisering av vart
skriftliga kulturarv kan skapa berikande samverkansformer mellan arkiv, bibliotek och museer i medborgarnas
intresse.

I kommunens kulturpolitiska program anges inriktningen for stadsarkivets arbete inom kulturarvsomradet i ett
antal strategier.

Genom fortsatt samverkan med andra arkiv, bibliotek och museer ska arkiven synliggéras mer, intresset och
anvandningen 6ka och nya anvandargrupper nas. Tillgangligheten och informationen ska forbéttras just genom
bl.a. mer IT-stod. Det arbete som hittills genomforts visar tydligt pa behov av gemensam metodutveckling.

| fokus de narmaste aren ligger ett ytterligare utokat samarbete med stadsarkivets grannar folkrorelsearkivet och
stadsbiblioteket for att battre utnyttja resurserna och ge medborgarna en annu béttre service.

Ekonomiska forutsattningar 2011

Stadsarkivets ekonomiska ram i form av det sarskilt beslutade kommunbidraget innebér att kulturnamnden far
arbeta med en mycket stram ekonomi. Parallellt kan ndmnden genom beslutade extra ekonomiska medel arbeta
vidare med att infora ett kommungemensamt elektroniskt slutarkiv (E-arkiv, system for bevarande) i Uppsala
kommun.

Investeringar och langsiktig planering (2012-14)

Kulturndmnden kommer genom stadsarkivet att arbeta med att infora ett kommungemensamt elektroniskt slutar-
kiv (E-arkiv, system for bevarande). E-arkivet medfor behov av redskap for kontroll och digitalt tillhandahallan-
de av digitala leveranser. | forlangningen innebér E-arkivet &ven behov av medel for kompetensutveckling, 16-
pande drift, férvaltning och underhall.

Namndens beslut fér att forverkliga sin politik inom
namndens ekonomiska utrymme 2011

For att ha en ekonomi i balans kommer en mycket stram hushéllning med tilldelade medel att vara nddvéandiga.

Den lagstadgade skyldigheten att tillhandahélla allmanna handlingar prioriteras. Antalet tillsyner/kontroller och
utbildningsinsatser kommer att anpassas till en nivd som ar méjlig med tilldelade resurser. Arkivfragor till foljd
av beslutade organisationsforandringar i kommunen prioriteras pa bekostnad av den lépande tillsynsverksamhe-
ten. Insatser i kommungemensamma projekt med koppling till digital informationshantering kan komma att
begransas.

Arbetet med att levandegéra kommunens skriftliga kulturarv enligt angivna mal och strategier ur det kulturpoli-
tiska programmet koncentreras till olika former av samarbeten med andra ABM-institutioner.
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Uppféljning/ utvardering 2011

Under aret ska stadsarkivet fortsétta att vidareutveckla instrument som behdvs fér en god kvalitetsutveckling och
kvalitetssékring inom kulturnamndens ansvarsomrade som arkivmyndighet och stadsarkivets verksamhet, bl.a.
genom e-tjanster.

Uppféljning av kulturnamndens effektmal grundade pa den 6vergripande héllbarhetspolicyns inriktningsmal
samt andra inriktningsmal och program kompletteras med for verksamheten specifika verksamhetsmatt i form av
nyckeltal. Resultaten ska féljas upp tre ganger under aret.

Tillsyn, med efterféljande uppfoljningar, ar ett satt att kvalitetssakra Uppsala kommuns hantering och arkivering
av allman handling. Under 2009-2010 har en ny metod for tillsyn inforts och detta arbete kommer att foljas upp
och utvérderas under 2011.

Stadsarkivet ska fortsatta att utvardera utbildningar och justera innehall och upplagg efter de synpunkter som
kommer fram.

Delar av verksamheterna styrs av efterfragan hos kommunens invanare och verksamheter, vilket kraver anpass-
ningar som ar svara att planera.

Nyckeltal
Stadsarkivet har féljande kvantitativa verksamhetsmatt i form av nyckeltal:

tillsyner, bestk hos verksamheterna, projektmedverkan, utarbetade bevarande- och gallringsplaner, drenden,
radgivning, stodinsatser, kurser, besok, studiebesok, leveranser, fortecknade volymer, konservering/sanering och
aktiviteter i syfte att levandegora kulturarvet.

1. Effektmal utifran hallbarhetspolicyn, Stadsarkivet

1. Uppsalaborna &r delaktiga i samhallsutvecklingen och har fortroende fér demokratin.

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Allménhet, forskare och medborgare 2010: Service och vagledning 100% | 100% | 100% | 100 %
inom den kommunala forvaltningen ska | med dppettider for allméanheten

ges ldépande service och kompetent 23 tim/vecka
véagledning med god tillganglighet och | Besked Iamnas till fragestallare
hdg servicegrad. inom tre dagar.

Se aven inriktningsmal och effektmal for stadsarkivet: verksamhetsomradena Arbeta for en god arkivhantering
och Tillhandahalla och tillgangliggora

2. Uppsalaborna har arbete

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014
Motarbeta utanférskap genom att ta 2010: 2 personer 2 2 2 2

emot personer som behdver arbetstra-
ning eller praktik

3. Uppsalaborna kanner sig trygga

Effektmal Nulage Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

I kontakter med stadsarkivet ska frage- 2010:100 % 100% | 100% | 100% | 100 %

stéllare kinna trygghet i att man far
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tillgang till all tillganglig information

4. Uppsalaborna &r jamstéllda

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Allménhet, forskare och kommunens 2010: 100% | 100% | 100% | 100 %

meqarbetal’e som har kontakt n28d StadS' Serv|ce och Vagledning med

arkivet ska oberoende av kon, alder och | gppettider for allmanheten 23

etnicitet uppleva att man behandlas tim/vecka

jamlikt och far tillgang till den informa-

tion som man efterfragar, om den finns o

arkiverad pé_ Stadsarkivetl Besked lamnas till fragestéllare

inom tre dagar

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Medarbetarna pa stadsarkivet ska upple- | 78 % av dem som besvarade 82 % 84 % 86 % 88 %

va att verksamheten arbetar med fragor medarbetarenkéaten 2008 in-

om jamstélldhet stdmde

5. Uppsalaborna har ett halsosamt liv

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Ge 6kade forutsattningar for Antalet studiebesdk och studie- 6 7 7 7

foreningsliv och studiecirklar med in- cirklar for foreningar 2009: 5st.

riktning pa lokalhistoria att driva me-

ningsfull, utvecklande och hélsofram-

jande verksamhet

6. Uppsala bidrar till att hindra klimatférandringen

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Minska pappersatgangen genom att | Den arliga minskningen av pappers- | -2 % 2% 2% 2%

Oka anvéndningen av information i forbrukningen ska vara 2 % jmf

digital form, bade internt och i ex- 2009

terna kontakter

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Andelen anstéllda som cyklar eller 100 % av stadsarkivets medarbetare | 100% | 100% | 100% | 100 %

aker kollektivt i tjansten ska bibehal-
las
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7. Uppsala har ett bra foretagsklimat

Se inriktningsmal och effektmal for "Uppsalaborna ér delaktiga i samhéallsutvecklingen och har fortroende for
demokratin” och verksamhetsomradet Tillhandahalla och tillgangliggora.

2. Kommunfullmaktiges inriktningsmal med sarskild relevans for Stadsar-
kivet

- Kommunens e-tjanster ska fortldpande utvecklas och erbjudas invanarna. Alla kommunala enheter ska efter-
strava digitalisering av arendehantering, information och blanketter samt elektroniska ansékningar

Effektmal Nulage Ar Ar | Ar [ Ar
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Stadsarkivets e-tjanster ska fortlépande ut- Antalet e-tjanster pa stadsar- | 3 4 5 6
vecklas och utdkas. kivets webbsidor 2009 var 2
st.

Se aven inriktningsmal och effektmél 1 under stadsarkivet, verksamhetsomradet Tillhandahalla och tillganglig-
gora.

-Néamderna ska i aktiv samverkan inom och utom kommunen bryta ménniskors utanférskap
Se effektmél under Uppsalaborna har arbete

- Serviceutbudet ska kvalitetssékras
Se effektmal for Uppsalaborna ér delaktiga i samhallsutvecklingen och har fortroende for demokratin

-Att forsétta arbetet med att processorientera verksamheten for att skapa béttre forutsattningar for
att erbjuda invanarna en hog servicegrad.

Effektmal Nulage Ar Ar [ Ar [ Ar
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Invanarna ska erbjudas en hogre servicegrad 2 processer kartlagda 3 4 5 6

vid kontakter med stadsarkivet genom att
verksamhetens processer kartlaggs.

Se aven effektmal 1 under Stadsarkivet, verksamhetsomradet Arbeta for en god arkivhantering.

Uppsala kommun ska senast 2010 vara en av landets mest attraktiva foretagarkommuner. | relevanta matningar
ska kommunen rankas som en av landets framsta foretagar- och naringslivsvanliga kommuner

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014
Forbattra kommunens placering 2009: 3 aktiviteter 3 3 3 3

genom att medverka i aktiviteter
faststallda i handlingsplan for kom-
munens Néaringslivsprogram

- Uppsala ska aktivt utveckla sitt varumarke bl.a. genom sina kultur- natur-, fritids- och idrottsvarden
Se inriktningsmal och effektmal under Stadsarkivet, verksamhetsomradet Tillhandahalla och tillgangliggora
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- Utanforskap ska brytas genom fokus pa arbetslinjen
Se effektmal under Uppsalaborna har arbete

32

- Uppsala kommun ska genom medarbetares 6kande ansvar och delaktighet upplevas som en bra och framstaen-

de arbetsgivare

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Andelen av stadsarkivets medarbeta- | 75 % av dem som besvarade medar- | 80 % 82 % 84 % 85 %

re som anser att Uppsala kommun &r | betarenk&t 2008 var positiva till

en god arbetsgivare ska 6ka. Uppsala kommun som arbetsgivare

- Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska fortsatta att minska

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Sjukfranvaron ska minska. Sjukfranvaron 2009 var 4,2 % 4% 3% 2% 2%

- Alla medarbetare i Uppsala kommun ska k&nna sig trygga i sin arbetsmiljo

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Medarbetarna ska uppleva att de 100 % 100% | 100% | 100% | 100 %

kanner sig trygga i sitt arbete pa (enkat)

Stadsarkivet.

- Uppsala kommun som arbetsgivare ska vara en forebild vad géller att se till medarbetarnas kompetens oavsett
alder

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar

2011 2012 2013 2014

Medarbetarna ska uppleva att kom- 100% | 100% | 100% | 100 %
petensutveckling inte &r kopplat till

alder

Nuldget &r inte kant.
Kontrolleras under hostens medar-
betarsamtal

- Uppsalaborna upplever att kommunens medarbetare har god kompetens, &r effektiva och serviceinriktade

Se effektmél under Uppsalaborna ar delaktiga i samhallsutvecklingen och har fortroende for demokratin.

3. Ovriga mal Stadsarkivet

Kulturpolitiska programmet

Aktuellt mal ur KP
- att starka intresset for arkiven som en del av kulturarvet och géra dem synligare

Strategier ur KP
e Oka samverkan med andra kulturinstitutioner inom ABM-sektorn

e utveckla samarbetet med skolor och universitet genom att fler larare
och elever besoker stadsarkivet och k&nner till verksamheten och hur den kan anvéndas i undervisning-
en

o fortsatta att digitalisera register och anvéndar- och sokhjélpmedel
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e rikta insatser mot olika malgrupper for att na nya anvandare

Effektmal
Se verksamhetsomradet Tillhandahalla och tillgangliggéra

4. Stadsarkivets verksamhetsomraden

Arbeta for en god arkivhantering

Inriktningsmal

Sakra informationstillgangen for bade analog och digital information. Forbéttra sakerheten och kvalitén vid han-
tering och arkivering av allméan handling i kommunen for att garantera medborgarnas insyn och den kommunala
forvaltningens behov bade pa kort och lang sikt.

Effektmal Nulage Ar Ar Ar Ar
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Séakerheten och kvalitén vid hantering och Andelen ndmnder och bolag | 75% [ 85% |90% | 90 %

arkivering av allmén handling ska 6ka genom | som har aktuella styrdoku-
att minst 75 % av kommunens ndmnder och ment inom arkivomradet ar
bolag har aktuella styrdokument inom arkiv- 61% 2009

omrédet.

Kulturnamnden redovisar de siffror som ar realistiska, men anser att malet ska vara 100% med hanvisning till
gallande lagstiftning. Kulturndmnden noterar samtidigt att andelen nédmnder med aktuella styrdokument dkar
kontinuerligt som ett resultat av systematisk tillsyn.

Ipriktningsmél
Oka den kommunala organisationens kunskaper i arkivfragor for att forbattra hanteringen av allméan handling.

Effektmal Nuldge Ar Ar [Ar [ Ar
2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kunskapen om arkivfragor inom kommunens | Andelen arkivansvarigaoch | 83% | 85% | 87 % | 89 %
namnder och bolag ska éka genom att 83 % arkivredogdrare som har gatt
av kommunens arkivansvariga och arkivredo- | ndgon av stadsarkivets ut-
gorare ska ha genomgatt ndgon av stadsarki- bildningar &r 81 %. 2009
vets utbildningar.

Effektmal Nulage Ar Ar Ar Ar
2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kunskapen om arkivfragor inom kommunens | Andelen av de arkivansvari- | 89% | 91% |[93% | 95%
ndmnder och bolag ska 6ka genom att 89 % ga och arkivredogorare som
av de arkivansvariga och arkivredog6rare som | har gatt nagon av stadsarki-
genomgatt ndgon av stadsarkivets utbildning- | vets utbildningar och som
ar ska vara mycket néjda med utbildningen. kénner sig mycket ndjda
med den &r 87 % 2009.
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Bevara, varda

Inriktningsmal
Utnyttja Stadsarkivets arkivutrymmen optimalt med god vard och saker forvaring.

Effektmal Nulége Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Stadsarkivets arkivutrymmen ska utnytt- | Andelen genomgangna och 78 % 89 % 89 % 89 %

jas optimalt genom att 78 % av arkiv- tatpackade arkivmagasin 2009

magasinen ska vara tatpackade. var 67 %

Tillhandahalla och tiligangliggora
Inriktningsmal

Oka tillgangligheten till arkiv genom utdkad information pé Internet om arkiv och handlingar som finns i Stads-
arkivet.

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Tillganglighet till information om stads- | Andelen publicerade arkivfor- | 60 % 75 % 90 % 95 %
arkivets arkivhestand ska 6ka genom att | teckningar pa Internet 2009 var
minst 60 % av arkivforteckningarna 0 %.

publiceras pa Internet.

Genom att fortlépande utveckla stadsar- | Antalet besok pa stadsarkivets | +10% +20% +30% +40%
kivets externa webbsidor ska antalet webbsidor 2009 var 9951 st.
besok pa sidorna dka 10 %

Inriktningsmal
Starka kunskapen om arkivens roll som en del av vart skriftliga kulturarv och 6ka anvandningen av arkiv i forskning
och undervisning vid skola och universitet.

Effektmal Nuldge Ar Ar Ar Ar
2011 2012 2013 2014

Genom riktade insatser mot olika mal- Antalet besok under ordinarie +4% +6% +8% +10%

grupper och ¢kad samverkan med Oppettider och programverk-

ABM-institutioner ska antalet besok pd | samhet 2009 var 2158 st.

stadsarkivet 6ka med 4 %.
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