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Kvalitetsredovisning 2006

Uppsala kommun

Grundskola, obligatorisk sarskola, forskoleklass och fritidshem

Kvalitetsredovisningen innehaller kommunens bedémningar av
maluppfyllelse och de atgarder for utveckling som kommunen ska vidta.
Maluppfyllelsen redovisas i forhallande till Lpo 94 samt till Barn- och
ungdomsnamndens prioriteringar.
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Kommunens grundskolor 2006

1. Grundskolans kvalitetsarbete 2006

Varje skolenhet och kommun ska arligen redovisa en bedomning av maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen samt atgarder for utveckling i en kvalitetsredovisning.
Dérutover ska de kommunala verksamheterna i Uppsala kommun formulera ett generellt
atagande med utgangspunkt fran Barn- och ungdomsnamndens prioriterade mal.

I mars 2006 redovisade grundskolans ledning 2005 ars bedémning av kvaliteten i Uppsala
kommuns skolor samt en beddmning av ledningsnivans insatser i rapporten "Kvaliteten i
Uppsala kommuns skolor 2005”. Aven planerade atgarder for utveckling ingick i rapporten.

| juni 2006 presenterades den davarande Barn - och ungdomsnamndens mal. | dialog mellan
grundskolans ledning och uppdragskontoret samt processer inom grundskolan formulerade
grundskolans ledning ett generellt atagande fér 2007-2010.

Ett generellt &tagande for grundskolan fardigstalldes i oktober 2006. Atagandet omfattade
bl.a. ett antal kriterier som syftar till att folja upp utveckling och effekter av skolornas och
ledningens arbete for att 6ka maluppfyllelsen. I det generella atagandet beskrevs ocksa vilket
synsatt och vilka metoder som anvands i grundskolans kvalitetsarbete pa elevniva, skolniva
och ledningsniva.

Den 3 november 2006 redovisade varje skolenheten en kvalitetsredovisning for 2006 som
aven innefattade atgarder for utveckling/atagande 2007. Grundskolans lednings bedémningar
och atgarder for utveckling grundar sig pa:

« Skolans styrdokument

« ”Kvaliteten i Uppsala kommuns skolor 2005”, (Ledningens bedémning), mars 2006

« Generellt atagande 2007-2010, oktober 2006 (utifran foregaende namnds uppdrag)

« Skolornas kvalitetsredovisningar 2006 och ataganden 2007 (redovisade 3 nov. 2006)

« Slutrapport fran Skolverkets inspektioner, 1 november 2006

» Sammanstéllningar av betygstatistik och nationella jamforelser, december 2006

« Underlag fran grundskolans utvecklingsenhet (inkl. IT) och resursteamsenhet

« Utvecklingsenhetens analys av skolornas individuella utvecklingsplaner

« Underlag i form av uppdrag om nationella prov i ar 5 genom rekryteringsprogrammet,
skattningar av kvalitetsarbete, m.m.

« Nationella bedémningar i Myndigheten for skolutvecklings rapport ”’Nationell
skolutveckling — for 6kad kunskap och battre resultat”” 2006-10-06, dnr. 2006:00612.

* Omvarldsbevakning

Skolornas och kommunens atgarder med anledning av brister enligt Skolverkets inspektion
har redovisats i en sérskild rapport.

2. Den kommunala grundskolans styrning och organisation

De kommunala grundskolorna och sdrskolorna i Uppsala ar organiserade i ett gemensamt
verksamhetsomrade. Forskoleklasserna ingar i skolornas verksamhet. Vissa funktioner, som
till exempel specialpedagogiska enheten, sérskilda undervisningsgrupper, sprakskolan och
kommunala musikskolan ar organiserade i en kommungemensam enhet.

Nationella bestdimmelser samt laroplaner och kursplaner anger vad som ska goras i skolan. De
professionella pa skolorna har, under rektors ledning, ett langtgaende ansvar for hur det ska
genomforas. Pa den dvergripande nivan ar det i Uppsala kommun Barn och ungdomsnamnden
(BUN), som ger uppdrag och ekonomiska forutsattningar till verksamheterna. Ndmnden har
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ansvar for att folja upp verksamhetens resultat samt prioritera mal for kommande ar i
Uppdragsplanen.

Skolor och kommuner har i uppdrag att kvalitetsredovisa verksamheten. Detta regleras i
forordning om kvalitetsredovisning. Kvalitetsredovisningar for 2006 fran Uppsala kommuns
skolor kan hamtas via www.uppsala.se/grundskolan. Barn och ungdomsnamnden ansvarar for
Uppsala kommuns kvalitetsredovisning till Skolverket.

Antal elever .”

2005 2006 forandring | férandring %
Fritidshem 5540 5 360 -180 -3,2%
Forskoleklass 1590 1581 -9 -0,6%
Grundskola 1-9 18 002 17 317 -685 -3,8%
Obligatorisk sarskola 302 312 10 3,3%

" | Uppsala kommun finns dven 12 fristdende grundskolor som inte omfattas av denna rapport. Antalet elever i de fristiende
skolorna var 1839 vilket utgor ca 9 procent av det totala elevantalet. De fristdende grundskolorna lamnar sin
kvalitetsredovisning direkt till skolverket, daremot omfattas de fristdende skolorna av de uppfoljningar som kommunen
centralt gér av kommunens grundskolor och ingar darmed i det uppféljningsmaterial som ligger till grund for forandrade

uppdrag.

3. Barn- och ungdomsnadmndens uppdrag 2006

N&mndens beddmning &r att skolan utan ett vél forankrat och genomarbetat kvalitetssystem
har svart att 6ka sin maluppfyllelse. Manga skolor redovisar kunskapsresultat som inte star i
paritet med det som kan forvantas av dem med hénsyn till de forutsattningar som finns. Det
framgar tydligt i jamforelse med Skolverkets teoretiska modell SALSA.

Utifran dessa bedomningar beslutade Barn- och ungdomsnamnden for 2006 att minska antalet
mal och uppdrag och bara ha tva mal for grundskolan:

1. Kvalitets- och utvecklingsarbetet i grundskolan skall vara systematiskt och ske utifran
laroplanens mal. Detta galler saval verksamhetsledningens, skolornas och arbetslagens arbete
som arbetet med elevernas individuella utvecklingsplaner.

2. Kunskapsnivan i grundskolan ska 6ka sa att alla skolenheter med ar 7-9 nar minst det av
Skolverket modellberédknade, forvantade vérdet (SALSA) avseende andelen elever med minst
godkant i samtliga &mnen.

4. Skolverkets inspektion - bristomraden

Overgripande brister pd& kommunniva

Skolverkets inspektion visade pa brister i form av att kommunen inte gor nagon systematisk
uppfoljning och utvardering av eleverna kunskaper i forhallande till de nationella malen i
arskurs 5 i samtliga amnen. Kommunen foljer inte heller upp och analyserar de stora
skillnader i resultat mellan skolorna pa de nationella amnesproven i arskurs 5 och vidtar inte
atgarder i syfte att forbattra maluppfyllelsen.

Kommunen sakerstaller inte att eleverna i de sa kallade resursskolorna far en garanterad
undervisningstid och att beslut om anpassad studiegang fattas for de elever som har reducerad
timplan. Uppfdljning och utvérdering av elevernas kunskapsresultat sker inte i alla &mnen i de
sa kallade resursskolorna.




Brister pa skolenhetsniva

Nio av de 65 grundskolorna upprattade inte atgardsprogram for alla elever som behéver
sarskilda stodatgarder. Tva sarskolor saknade tydliga rutiner for elevvardsarbete och
upprattade inte atgardsprogram for alla elever som behover sarskilda stodatgarder.

Atta grundskolor gav inte elever som beddéms vara i behov av svenska som andraspréak
undervisning enligt kursplanen i amnet. Fyra skolor saknade beslut om placering i sérskild
undervisningsgrupp for elever i forberedelseklasser och tva skolor saknade beslut om
anpassad studiegang for dessa elever. | en skola gavs eleverna i forberedelseklassen inte
mojligheter att fa betyg.

| atta av skolorna gavs inte eleverna mojlighet att uppna de nationella malen i hem- och
konsumentkunskap i arskurs 5. Fyra skolor erbjod inte heller eleverna de sprakval som de har
rétt till. Sju skolor anordnade inte elevens val och vid en skola fick inte alla elever
utvecklingssamtal pa det satt forfattningarna anger.

Atgérder utifran brister vid inspektionen som namnden fattat beslut om och som har
rapporterats till Skolverket

Samtliga sa kallade resursskolor har tydligt redovisat vilka amnen de erbjuder i férhallande
till elevens kursplaner samt hur den garanterade undervisningstiden hanteras. En uppfoljning
gors aven for varje elev avseende beslut om anpassad studiegang dar det ocksa sékerstalls att
beslutet ar fattat av rektor pa elevens hemskola. Dessa punkter ska vara genomforda senast 1
april 2007. Aven rutinen avseende uppféljning av kunskapsresultaten i alla amnen kommer att
kvalitetssakras under 2007. Ansvarig for att dessa atgarder genomfors ar samordnande rektor
for resursgrupperna. Skolor som inte anordnat undervisning i de &mnen som eleverna har réatt
till, har atgardat detta. | kvalitetsredovisningarna 2007 ska uppféljningen av atgarder
beskrivas i forhallande till de angivna bristomradena.

5. Skolverkets inspektion - forbattringsomraden

Forbattringsomraden pa skolniva enligt Skolverkets inspektion

Skolverket bedémer att Uppsala kommun erbjuder barn och elever omsorg och undervisning
av i huvudsak god kvalitet. Kompetenta larare och materiella resurser finns forutom i nagra fa
undantag. Dock ansags de flesta skolor behova forbattra elevinflytandet, elevernas kdnnedom
om malen och béttre redovisa elevernas kunskapsutveckling i samtliga @mnen. Néastan lika
manga skolor saknade ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete och hade brister nar det
galler uppféljning. I nastan halften av skolorna ansags den pedagogiska ledningen och den
interna kommunikationen vara forbattringsomraden. Ungefar lika manga skolor behovde
forbattra elevernas resultat och atgardsprogrammen. Uppféljning och kvalitet behdver
forbattras i fritidshemmens verksamhet.

Grundskolans lednings atgarder av forbattringsomradena pa skolniva enligt
Skolverkets inspektion

Rektors ansvar for ett fungerande kvalitetsarbete forstarks genom individuella uppdrag till
respektive rektor frén respektive skolchef. Aterkoppling och dialog genomférs p& samtliga
skolenheter utifran elevresultat, kvalitetsredovisningar, inspektioner och évriga uppféljningar.
Riktade insatser genomfors for skolor med SALSA- varden under det forvantade resultatet
och/eller resultat under 90 procent i Nationella prov i ar 5 samt for skolor som av Skolverket
bedéms ha "varierande kvalitet i undervisningen” och/eller dér det pedagogiska ledarskapet ar
ett forbattringsomrade. Kontinuerlig uppfoljning sker av hur arbetet med kvaliteten och
maluppfyllelsen genomfors ute pa skolenheten.

For att bidra till likvérdiga forutsattningar for samtliga elever i kommunens skolor och for att
ha underlag for de uppféljningar som Barn- och ungdomsnamnden efterfragar har ledningen
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for grundskolan beslutat om vissa gemensamma forutsattningar for uppféljning och
utvardering bade pa elev- och skolniva: De nationella diagnosmaterialen i matematik och
svenska, Spraket lyfter, Sprakutveckling och Analysschema i matematik ska anvéndas.
Diagnoserna ger underlag for en mangsidig bild av elevernas kunskapsutveckling i svenska,
modersmal och svenska som andrasprak respektive matematik och utgor ett stod i skolornas
metod- och utvecklingsarbete. Samtliga delprov i nationella proven i ar 5 ska genomforas av
alla elever.

Under 2007 genomfors t.ex. en fortsatt lagledarutbildning for tiotalet utvalda skolor i syfte att
oka ledning och styrning for maluppfyllelse och starka det pedagogiska ledarskapet.
Utbildningen omfattar ca 90 lagledare och skolledare och utvarderas infor beslut om eventuell
fortséttning. Utveckling med stod av Problembaserad skolutveckling och Kulturanalys
fortsatter liksom amnesinriktad kompetensutveckling for pedagoger. Utbildning ges till ett
stort antal l&rare och skolledare avseende arbetet medindividuella utvecklingsplaner. Insatser i
form av erfarenhetsutbyte genomfors liksom bildandet av natverk kring bl. a.
utvecklingsplaner och atgardsprogram.

Riktlinjer for elever med utlandsk bakgrund har faststallts for att forbattra maluppfyllelsen.
Kompetensutveckling genomfors avseende utveckling av arbetssatt och metoder for elever
med utlandsk bakgrund samt tvasprakighet och modersmalsundervisning. En utbildning for
processledare genomfors under tre terminer av Karlstad universitet dar sex pedagoger fran
grundskolan deltar. Arbetet genomfors i samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan
for att ge langsiktig effekt och sékra kontinuiteten i arbetssatt och metoder. Myndigheten for
skolutveckling stédjer genomforandet genom en flerarig satsning.

Grundskolans strategiska kompetensutvecklingsplan utgar fran skolornas dokumenterade
utvecklingsbehov i syfte att forbattra maluppfyllelse. Upplagg av langre utbildningsprogram
som i hogre grad matchar skolornas utvecklingsbehov har planerats och genomforts av
grundskolans utvecklingsenhet. Insatserna kommer att fortsatta och syftar ocksa till ett okat
erfarenhetsutbyte och en 6kad kunskapsspridning inom kommunen.

Variationerna i skolornas kvalitetsarbete och maluppfyllelse ska dven fortsattningsvis
analyseras av grundskolans ledning sa att relevanta atgarder for utveckling kan vidtas.
Sambanden mellan styrning av resurser och planerade atgarder pa ledningsniva for béattre
maluppfyllelse ska fortsatta att utvecklas liksom former for att utvardera ledningsnivans
insatser. Jamforande studier mellan nagra skolor kommer att géras avseende tid- och
resursanvandningen for elevers larande.

Det kommungemensamma omradet inom grundskolan i Uppsala kommun organiserar olika
former av kompensatoriska insatser for elever i behov av sarskilt stod. Det handlar om
konsultativa insatser, kompetensutveckling, att leda och stédja nétverk ute i skolorna liksom
att tillhandahalla undervisningsplatser for elever som behdver ett anpassat program for sitt
larande och/eller for sin sociala utveckling.

6. Grundskolans lednings planerade atgéarder 2006

Grundskolans ledning faststéllde under 2005 fem omraden i en utvecklingsplan 2005 utifran
styrdokument, uppdrag samt genom analyser av de davarande kvalitetsredovisningarna och
ovriga uppféljningar. Utvecklingsplanen beskriver omraden som ar strategiska for ledningens
arbete med att sakra likvardighet mellan skolorna samt 6ka maluppfyllelsen:

« Starka rektorernas forutsattningar att bedriva skolutveckling

« Vidareutveckla system for uppféljning och utvardering

* Ge skolorna likvardiga forutsattningar for uppdraget

« Sékerstalla system och rutiner for tillampning av bestammelser

» Sékra grundskolans del i kommungemensamma ataganden



7. Grundskolans lednings redovisning av genomforda atgarder 2006

Att starka rektorernas forutsattningar att bedriva skolutveckling

Nyanstéllda rektorer som saknar den statliga rektorsutbildningen samt ett antal bitradande
rektorer foljer den pagaende uthildningen. Under 2005 genomfordes insatser for fordjupad
kannedom om kunskapssyn, beddmning och betyg samt systematiskt kvalitetsarbete. En
intern rekryteringsutbildning har genomforts liksom stdd genom mentorskap och
skolledarnatverk.

I tva skolomraden pagar ett femarigt samarbete med Karlstad universitet och i ett natverk med
ett femtiotal andra kommuner angaende problembaserad skolutveckling, PBS. | ett annat
skolomrade anvéands dokument- och kulturanalys i samarbete med Maélardalens hogskola som
stod for utveckling. | de dvriga skolomradena pagar utvecklingsarbeten utifran rektorernas
lagesbeddmning och med stod av respektive skolchef. Ett halsoframjande perspektiv préaglar
skolorna i dessa omraden.

Utvarderingar av ovanstaende utvecklingsarbeten har givit positiva omdémen. Skolverket
bekraftar att pedagogernas utbildningsniva ar god och att erforderlig kompetensutveckling
erbjuds for saval rektorer som personal av Uppsala kommun. Inspektionen har ocksa bedomt
att kommunens skolor har en tydlig ansvarsfordelning och ledning mellan chefsnivaerna.
Myndigheten for skolutveckling har lyft fram ledningens betydelse for att granska och
forbattra skolans kvalitet i form av ett systematiskt kvalitetsarbete och tydliggor vikten av att
skolans ledare har fokus pa kunskapsuppdraget.

Med utgangspunkt fran de variationer inom och mellan skolor som Skolverket
uppmarksammat avser grundskolans ledning att bidra till att 6ka skolledares sékerhet i det
pedagogiska ledarskapet genom fortsatt och huvudsakligen riktad och behovsanpassad
kompetensutveckling. Utvecklingsenheten har sedan starten for ett ar sedan inlett insatser i
form av:

e Produktionsstdd; statistik, nyckeltal, uppdrag — atagande —
kvalitetsredovisningsprocess, verksamhetsuppfoljning, administrativa uppgifter

e Samordning; samla in och sprida kunskap om och aktuell skolforskning och
erfarenheter av skolutveckling i och utanfér kommunen

e Verksamhetsovergripande projekt

e Samverkan med lararutbildningen, universitetet, Forum for skolan som kulturmiljé
och arbetsplats, Regionalt Pedagogiskt kunskapscentrum och andra interna enheter

e Strategiskt arbete; uppdrag inom utvecklingsplanens strategiska mal, utvérdering,
analys, dvergripande kompetensutveckling

Den strategiska kompetensutvecklingsplanen utgar fran skolornas dokumenterade
utvecklingsbehov i syfte att forbattra maluppfyllelse. Samtliga insatser planeras inom ramen
for ledningens utvecklingsplan och syftar till att bidra till 6kad maluppfyllelse. Insatserna
stdms av mot utvecklingsplanen. Uppléagg av langre utbildningsprogram som i hdgre grad
matchar skolornas utvecklingsbehov har uppskattats och bidrar till fortsatt erfarenhetsutbyte
och spridning inom kommunen.

Att vidareutveckla system for uppféljning och utvardering

For att stodja skolornas kontinuerliga kvalitetsarbete (processerna) har ledningen for
grundskolan utarbetat en mall for kvalitetsredovisning 2006 samt atagande 2007. Mallen utgar
fran skolans styrdokument samt Barn- och ungdomsnamndens mal och har utformats i syfte
att ge relevant underlag till ledningens uppféljning. Aven underlag fran utvecklingsenhet och
resursteamsenhet har anvants for ledningens bedémningar och atgarder for utveckling.
Ledningens bedémningar 2005 och 2006 grundar sig pa en bredare, i vissa delar djupare och
mer systematiskt sammanstalld kunskap om verksamheten an tidigare ar. Ledningen kan
darfor leda och styra riktade insatser till utvalda skolor med en allt storre sékerhet.



Variationerna i skolors kvalitetsarbete och skolors maluppfyllelse ska dven fortsattningsvis
analyseras av grundskolans ledning sa att relevanta atgarder for utveckling kan vidtas for
ledning och styrning av verksamheterna.

Kompetensutveckling om fritidshemmens nationella uppdrag ska genomforas for malgruppen
skolledare. Uppfdljning av fritidshemmens verksamhet i skolornas kvalitetsredovisning ska
tydliggoras.

Att ge skolorna likvardiga forutsattningar for uppdraget

Grundskolans ledning har, efter bedémning, omfordelat resurser mellan skolor (se avsnittet
om styrning av resurser). Ett antal skolor har, forutom ordinarie tilldelning enligt
resursfordelningsmodellen, under en féljd av ar tilldelats extra resurser for att sikra elevernas
ratt till likvardig utbildning. Fordelningssystemet till forberedelseklass och tilldelningen till
sma skolor har korrigerats infor 2007.

Resursteamsenhetens arbete syftar till att sékra likvardighet i stod till elever i behov av
sarskilt stod. Olika system for styrning av stodresurser prévas i skolomradena vilket
mojliggor for jamférande uppfoljningar. FOr att forbattra underlag for styrning av resurser,
utveckling av metoder och spridning av skolors erfarenheter fordjupas uppféljning och
analyser av stodinsatser bl.a. med atgardsprogrammen som underlag.

Resursteamsledarna genomfér kompetensutvecklingsinsatser och ger stod till
metodutveckling bl.a. i form av stod till lokala resursteam, aterkoppling till skolor,
forelasningar och nétverk for specialpedagoger, kuratorer, psykologer genomfors i syfte att
oka maluppfyllelse. Under 2006 inleddes samarbete med Specialpedagogiska institutet for att
vidareutveckla arbetet med stodinsatser i ett inkluderande perspektiv.

Grundskolans ledning har beslutat att varje skola senast 2010 ska ha en datortathet med hogst
6 elever/dator. Inventering av skolornas datorstatus har genomférts investeringsmedel och
inkOpsstdd har riktats till skolor med storst behov. Utveckling av IT-baserade underlag for
individuella utvecklingsplaner pagar.

Riktlinjer for elever med utlandsk bakgrund har faststallts for att sakra maluppfyllelsen.
Myndigheten for skolutveckling stddjer kommunens insatser genom bl.a.
kompetensutveckling och processledarutbildning. Ett utvecklingsarbete pagar i samarbete
med Myndigheten for skolutveckling, som syftar till att na hogre maluppfyllelse for elever
med utlandsk bakgrund. Bl.a. har forsok inletts pa nagra skolor med studiehandledning och
undervisning i matematik pa arabiska och svenska. Under nuvarande lasar har fem
grundskolor pabdrjat ett samarbete med Sprakskolan for att prova olika former som gagnar
undervisningen. Framst galler det spraken sorani och arabiska och &mnena SO, NO och
matematik.

Avtal med folkbiblioteket syftar till att sakra alla elevers tillgang till bibliotekstjanster och
kompetensutveckling for pedagoger. Avtalet har annu inte fatt fullt genomslag.

Ledningen samarbetar inom vard och bildning, samt med uppdragskontoret och
fastighetskontoret for en langsiktig lokalplanering. Utvecklingsenheten ansvarar for att
utarbeta underlag och samarbete med 6vriga forvaltningar. | samband med detta har behov av
en kommunikationsplan vid strategiska beslut tydliggjorts. Ett generellt lokalprogram for ny-
och ombyggnation utarbetas i samarbete mellan ledningsgrupp och utvecklingsenhet.

Att sékerstélla system och rutiner for tillampning av bestammelser

Utvecklingsenheten leder utbildning och informationsinsatser for skoladministratorer for att
sékra rapporteringsrutiner i bl.a. datasystemet Extens. Skolverket har uppmarksammat brister
i rutiner och innehall i atgardsprogram, beslut om placering i sérskild undervisningsgrupp och
anpassad studiegang. Brister i ansvarsfordelning mellan elevens hemskola och placering i sa
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kallad resursskola har sarskilt uppmérksammats. Aven kommunens ansvar for att medarbetare
har tillracklig kdinnedom om bestammelser behtver sékras.

Att sakra grundskolan del i kommungemensamma ataganden

Grundskolans ledningsgrupp har deltagit i arbetet med planering och genomférande av
kommungemensamma ataganden som berort verksamhetsomradet varav en del angetts som
verksamhetsdvergripande uppdrag. Resultat har bl.a. lett till gemensamma riktlinjer for
overgangar mellan skolformer, riktat drogférebyggande arbete, samarbete med
Brottsforebyggande radet kring skolmedling.

Grundskolan ansvarar for den verksamhetsférlagda lararutbildningen (VFU) som omfattar
samtliga skolformer.

8. Elevernas kunskapsresultat 2006

Skolorna redovisar 2006 marginella resultatforandringar jamfort med narmast féregaende ar.
Elevernas laskunnighet i ar 2 ar god. Det finns daremot ett antal skolor med orovéckande
laga resultat i nationella proven i ar 5. Resultatskillnaderna mellan skolorna &r mycket stora.
Lagsta andel elever som uppnatt kravnivan for samtliga delmal pa en skola &r 36 % och
hogsta andel &r 100 %. Orsakerna till resultaten i de nationella proven behdver darfor
analyseras djupare i de enskilda skolorna, &ven mellan skolor och i dialog med ledningen. En
utvardering som genomforts inom ett av grundskolans ledarskapsprogram visar att
kannedomen om syftet med nationella proven och dess roll i utveckling av verksamheten
behover forbattras.

Nationella prov skolar 5

Andel elever (%) med tillrdckliga kunskaper i samtliga moment

2003 | 2004 | 2005 2006
Engelska 82 85 85 85
Matematik | 76 77 69 69
Svenska 74 79 75 75

Resultaten i nationella proven i ar 9 ar dock betydligt battre. Elevernas resultat pa nationella
proven i svenska och engelska i ar 9 ar mycket goda i kommunen som helhet och har
ytterligare forbattrats fran 2005. Resultaten i matematik, svenska och engelska har under en
langre period varit goda, vilket tyder pa en fokusering pa de tre &mnen som ger behorighet till
gymnasieskolans nationella program, vilket daven far genomslag under 2006.



Betygsutveckling for avgangseleverna kan ses i foljande tabell. Andelen elever uttrycks i
procent.

Andel avgangselever med minst betyget G i
engelska matematik svenska
2003-2005 2006 2003-2005 2006 2003-2005 2006
Genomsnitt 95 95 94 94 97 97
Lagsta varde per
skolenhet 81 79 85
Hogsta varde per
skolenhet 100 100 100
Andel elever Andel elever som uppnétt malen i samtliga &mnen
behdriga till
gymnasieskolans
nationella Forvantad andel enligt
program Faktisk andel Salsa
2003-2005 2006 2003-2005 2006 2003-2005 2006
Genomsnitt 90,2 91,8 71,1 71,7 78 78
Lagsta varde per
skolenhet 75 40 67
Hogsta varde per
skolenhet 100 100 95

Ett relativt Iagt meritmedelvarde (207,3, att jamféra med modellberaknat forvantat varde 213)
ger anledning att fraga sig om forvantningarna i undervisningen laggs pa en tillrackligt
utmanande niva. Aven andelen elever med slutbetyg i samtliga &mnen ligger 2006 under
snittet i riket och under det s.k. forvantade vardet (SALSA) for Uppsala kommun.

| de tidigare arskurserna saknas i de flesta grundskolor dvergripande sammanstéllningar av
elevernas kunskapsutveckling i samtliga @amnen i relation till de nationella malen.

Flertalet grundskolor saknar fungerande rutiner for uppféljningar och analyser kring
eventuella skillnader i kunskapsresultaten mellan dels pojkar och flickor, dels for elever med
utlandsk bakgrund.

Nar det géller skolornas rutiner for att sakerstélla likvérdig och rattvis bedémning och
betygséattning gor Skolverkets inspektorer beddmningen att dessa behdver forbattras i cirka
70 procent av de kommunala grundskolorna.

9. Grundskolans lednings bedémning av skolornas kvalitet

Kvalitetsarbete

2006 ars kvalitetsredovisningar visar pa forbattringar i saval innehall som sprakliga
formuleringar sedan 2005. Forstaelsen for uppféljningar och kvalitetsarbete har forbattrats,
framst pa ledningsniva. Det finns dock enheter som annu inte i nagon namnvard utstrackning
vare sig dokumenterar eller bedémer/analyserar insatser och resultat.

Variationer i kvalitet inom en skola tyder pa svarigheter att leda skolan som en helhet, med
risk for brister i likvardighet for eleverna eftersom flera av skolorna beddms enligt Skolverket
ha behov av att utveckla det pedagogiska ledarskapet.

I samtliga av kommunens grundskolor har eleverna idag IUP men kvaliteten varierar stort. En
kvalitetsutveckling kommer att ha stor betydelse for savél elevernas inflytande, ansvar och
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delaktighet som for deras resultat. Skolverkets inspektion beddmde att kvalitetsarbete behdver
forbattras i inte mindre &n 70 procent av Uppsalas grundskolor.

Kvalitetsredovisningarna for 2005 gav underlag for att urskilja fyra nivaer avseende ledning
och delaktighet i skolornas kvalitetsarbete:

1. Rektor har sjalv samlat underlag, sammanstallt, gjort bedémningar och angett atgarder for
utveckling.

2. Medarbetarna har lamnat underlag fran uppféljningar och utvarderingar till rektor.

3. Medarbetarna har lamnat underlag fran uppféljningar och utvérderingar, som de dven
analyserat, till rektor.

4. Skolan har, under rektors ledning, utvecklande processer for analys, beddmningar och
atgarder for utveckling. Processerna utgar fran underlag fran uppféljningar och utvarderingar.

Cirka 20 procent av skolorna bedémdes ar 2005 ha uppnatt niva 4. Skolverket konstaterade
under ungefar samma tidsperiod att merparten av skolenheterna ytterligare behdvde
vidareutveckla sitt kvalitetsarbete.

En mer utforlig skattning har genomfoérts under 2006. Den visar att drygt 70 procent av
skolorna nu har uppnatt niva 3 eller 4, vilket visar sammantaget att utvecklingen till
kvalitetssystem pa skolniva ar pa god vag. De genomfdrda utvecklingsinsatserna bedoms ha
bidragit till utvecklingen. Problembaserad skolutveckling, PBS har fatt genomslag i
kvalitetsarbetet i merparten av de skolor som deltar.

Vardegrundsarbete

Skolverket bedomer att skolornas arbete med trivsel och trygghet i stort sett &r av god kvalitet.
Sarskilt elevernas trygghet och trivsel i sérskolan fortjanar att lyftas fram. Elever och foréldrar
i den obligatoriska sarskolan ar 6verlag mycket nojda med skolornas formaga att skapa en
trygg och lustfylld studiesituation.

Resultatet av kommungemensamma enkéatundersokningar visar att eleverna skattar trygghet
och trivsel i skolsituationen hogt. Flertalet elever i grundskolan respekterar ménniskors lika
varde och tolererar inte krankningar. De flesta elever upplever skolmiljon som fysiskt och
psykosocialt trygg. Skolorna har val utarbetade ordningsregler och sedan flera ar tillbaka val
utarbetade planer mot krankande behandling. Fall av krdnkningar eller mobbningsérenden har
dock intraffat, bade mellan elever och mellan vuxna i skolan och elever. | de allra flesta fall
far rektor snabbt kannedom om detta, genom eleverna sjalva eller genom att deras foraldrar
tagit kontakt med larare eller rektor. Atgérder har vidtagits och i de allra flesta fall har
forbattringar kunnat konstateras vid den uppfoljning som rektor ansvarar for att genomfora.
Undantagsvis kontaktas skolchef eller chefen for grundskolan av féraldrar till elever och
rektor kontaktas omedelbart for att atgarder ska kunna vidtas. Skolchefen féljer darefter upp
arendet med rektor. | enstaka fall har foraldrar vant sig till Skolverket med anmalningar vilket
i nagra fall lett till att kommunen kritiserats for bristande atgarder.

Inflytande och delaktighet

Generellt arbetar skolorna i olika demokratiska former. Klassrad och elevrad finns for att
hantera fragor av mera 6vergripande karaktar. Elevernas inflytande pa undervisningens
innehall, arbetssatt och arbetsformer och deltagande i planering och utvardering av
undervisningen nar det géller &mnen, teman och aktiviteter, varierar bade mellan olika skolor
och inom skolorna. Sa gott som samtliga skolor uppger att eleverna har en individuell
utvecklingsplan men kdannedom om malen fér undervisningen behdver utvecklas och
konkretiseras i ett samspel mellan lérare, elever och foraldrar och skolans insatser for
elevernas kunskapsutveckling behdver tydliggoras.



Utvecklingsenheten har under aret, tillsammans med representanter pa skolorna, utarbetat en
enkdat som kan bidra till att Gvriga skolor far ett underlag for att vidareutveckla sitt arbete med
inflytande for eleverna. Uppsala elevrad har gett synpunkter pa enkaten som under hosten
2006 ocksa provades pa ett antal skolor for ar 7 — 9.

Formerna for samverkan med elevernas vardnadshavare fungerar val. Utvecklingssamtalen
upplevs av elever och vardnadshavare huvudsakligen vara av god kvalitet och ger adekvat
information om barnens kunskapsutveckling och sociala utveckling.

Barnens inflytande Gver det egna larandet fungerar bra pa fritidshemmen men deras inflytande
éver den samlade verksamheten &r skiftande. Pa nagot fritidshem férekommer "fritidsrad”. Pa
ytterligare nagot fritidshem diskuteras fritidshemsfragor foretradesvis inom klassradets eller
elevradets ram.

Undervisning och goda larmiljéer

Ett antal skolor i kommunen uppvisar en kvalitet som varierar alltfor mycket inom den
enskilda skolan. I nagra skolor bedoms endast runt 50 procent av eleverna klara nationella
provens samtliga delar i ar 5, medan andra skolor visar ett resultat pa narmare 100 procent.
Enligt Skolverket finns det inget som kan forklara dessa stora skillnader. Det visar sig att
elevernas kannedom om mal och riktlinjer med fa undantag ar bristfalliga. Detta ska atgardas.
Resultaten i nationella proven i ar 9 ar betydligt hdgre men elevernas slutbetyg i samtliga
amnen i ar 9 behover forbattras vasentligt. Férskoleklassens verksamhet uppmarksammas
positivt medan kommunens uppféljning av kvaliteten i fritidshemmen behover forbattras.

Resursteamen har genom uppféljning en god kontroll 6ver det samlade stodbehovet samt de
resurser som fordelas for elever i behov av sérskilt stod men det ar svart att avlasa samband
mellan stodinsatser och resultat i skolornas kvalitetsredovisningar. Grundskolan har goda
system for att upptacka stodbehov, vilket Skolverket bekréftade vid sin inspektion. Daremot
behover atgardsprogrammen och utformningen av stodinsatser forbattras. En stor del av de
ekonomiska resurserna riktas till pojkar. Detta sammanfaller med hur férdelningen ser ut aven
i ett nationellt perspektiv.

Skolverket papekar i sin inspektion att manga skolor bor folja upp och analysera elevernas
kunskapsutveckling i de naturvetenskapliga dmnena. | cirka halften av skolorna har man som
prioriterat mal att utveckla arbetet i framforallt matematik men aven i de naturvetenskapliga
amnena.

10. Barn- och ungdomsnamndens beddmning av skolornas kvalitet

Barn- och ungdomsnamnden beddmer resultaten utifran laroplanens mal, men ocksa utifran
de for 2006 givna uppdragen om systematiskt kvalitetsarbete och béttre kunskapsresultat.
Dessutom gors bedémningar utifran kommunens prioriteringar av policyerna, likvéardiga
villkor, delaktighet och inflytande samt trygghet och tillganglighet.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet i kommunen maste utvecklas bade pa kommun- och skolniva. Skolorna
arbetar i hog utstrackning mot laroplansmalen och de mal man sjalva satt upp. Bedomningar
saknas i allmanhet av hur langt man kommit i relation till laroplanens malomraden. Underlag
i form av sjalvvéarderingar saknas i de allra flesta fall och man anvander sig inte av indikatorer
for att fa reda pa grad av maluppfyllelse.

Kvaliteten i fritidshemmen behover sakerstallas genom béttre uppféljning och utvardering av
verksamhetens resultat. Genomgaende saknas i skolornas kvalitetsredovisningar saval
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prioriterade mal som resultat, analys/bedémning och atgarder for utveckling nar det géller
fritidshemmen.

Uppfdljning och utvérdering av kunskapsresultaten i sarskolan behover sakerstéllas genom att
de i hogre utstrackning sker i relation till de nationella malen for verksamheten.

Nar det galler forbattringsatgarder ar det vanligt forekommande att man i grundskolorna
uttrycker behov av att arbeta vidare med det man haller pa med, utan ndgon analys av om det
stodjer elevernas utveckling mot malen eller inte. Sannolikt behévs kompetensutveckling nar
det galler uppféljning och utvardering som grund for ett systematiskt forbattringsarbete. Men
genom det uppdrag, som lagts om ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete och
genom arbetet med kvalitetsredovisningar samt inférandet av individuella utvecklingsplaner
har processer satts igang som stimulerar till att fokusera mer pa det interna kvalitetsarbetet
och satt ljuset pa det behov av forbattringar som finns.

Dialogen 2006 mellan grundskolan och uppdragskontoret har inneburit en kad fokusering pa
de nationella styrdokumenten och en utveckling mot en gemensam syn pa kvalitetsarbete.
Detta har synliggjorts i ett arshjul som styr kommunikation mellan verksamhet,
uppdragskontor och Barn- och ungdomsnamnd. Det syns dven i mal- och
uppdragsformuleringar samt i produktionens processer for kvalitetsarbete och atagande.
Sammanstéllningarna av kvalitetsredovisningarna samt effektmal som formulerats av Barn-
och ungdomsnamnden innebér att vissa forandringar/kompletteringar kommer att behdver
goras i mallen for kommande kvalitetsredovisning 2007.

Kunskapsresultat

Manga olika arbetssatt, metoder och insatser for att nd malen beskrivs i
kvalitetsredovisningarna. Det vanligaste &r att resultatredovisningarna utgors av beskrivningar
av det arbete och de insatser som genomfarts och i manga fall en bedémning av hur man
tycker att det fungerat. Men i de allra flesta redovisningar uttrycks inget om huruvida de valda
insatserna har medverkat till 6kad maluppfyllelse. Nar malen &r for allmant hallna ar det svart
att beskriva vad man vill uppna med de atgarder man foreslar i relation till de uppsatta malen.

Att variationer mellan skolornas resultat &r mycket stora ger anledning att 6ka analysarbetet,
men aven erfarenhetsutbytet mellan skolor. Det kraver dven en 6kad dialog mellan ledning
och enskilda skolor. Undervisningens utformning har avgtrande betydelse for elevernas
resultat. Erfarenheter fran undervisningen i svenska, matematik och engelska och de goda
resultat de ger bor kunna anvandas i samtliga &mnen. Aven undervisning i naturvetenskapliga
amnen och teknik behdver forbéattras inte minst for att 6ka flickors intresse och generellt 6ka
intresse for forskning inom dessa omraden.

Utvecklingsinsatserna inom Strategisk skolutveckling har under aret delvis prioriterats till
skolor som har lag maluppfyllelse och brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Det ar
strategiskt viktigt att minska de resultatskillnader som finns mellan skolenheterna.

Slutbetygen i de tre kdrndmnena, svenska, matematik och engelska, ligger pa en fortsatt hég
niva men analyser av skillnaden mellan provresultat och slutbetyg i framst matematik och
engelska behdver fordjupas vid de enskilda skolorna.

Skillnader mellan pojkars och flickors resultat behover analyseras sa att relevanta atgardas
kan vidtas. Sarskilt ska brister i pojkars lasforstaelse uppmarksammas.
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Elevernas slutbetyg i samtliga &mnen i ar 9 behover vasentligen forbattras, da eleverna
behover en bred bas for fortsatt larande. Andelen elever som ar behériga till gymnasieskolans
nationella program &r nastan 20 procentenheter storre dn andelen elever som uppnatt malen i
samtliga amnen. Det verkar som om tendensen att grundskolan utvecklats mot att vara en
tredmnesskola inte har brutits.

Nagra skolor har fatt i uppdrag att utveckla former for att géra dokumenterade utvarderingar
av undervisningen i samtliga dmnen. Arbetet samordnas av grundskolans utvecklingsenhet.
Skolledare, larar- och elevgrupper har involverats i arbetet pa respektive skola.

Omfattningen och kvaliteten pa atgarder for att utveckla arbetet med elever med andra
modersmal an svenska varierar. Skolverket framhaller i sin inspektion bl.a. uppenbara brister
nar det galler att ge dessa elever den studiehandledning pa modersmal som de enligt
forfattning har ratt till. En annan kritik i rapporten galler att skolorna inte erbjuder svenska
som andrasprak som eget amne till dem som har ratt till det, utan som ett kompletterande stod.
Dessa brister har avgdrande inverkan pa maéjligheten for sent anlanda elever med andra
modersmal &n svenska att na godkénda resultat i skolan. Betydelsen av studiehandledning pa
modersmal, kompetens om modersmal samt &mnet svenska som andrasprak behdver darfor
tydliggoras och tillgéangligheten for eleverna behéver oka.

Likvardiga villkor

Endast ett fatal enheter uttrycker i sina kvalitetsredovisningar i vilken utstrackning de
tillgodoser olika barns behov. Det saknas i allméanhet d&ven bedémningar av utfallet av de
atgarder som gors i relation till syftet.

En viktig fraga ar om alla resurser &r lika tillgangliga for alla elever, oavsett huvudman for
skolan och oavsett vilka behov som eleverna har. Det kan exempelvis gélla
modersmalsundervisning, skolhalsovard, tillgang till de samlade specialpedagogiska resurser
som finns i kommunen, mojligheten att fa betalda resor mellan skolan och hemmet,
mojligheten att kunna valja och fa plats pa vald skola och mdjligheten for elever med
funktionshinder att fa tillgang till skolbarnsomsorg pa lika villkor som elever utan
funktionshinder.

Kommunfullméktige har givit Barn- och ungdomsndmnden ett uppdrag att utarbeta en
behovsbaserad ersattningsmodell for grundskolan baserad pa varje elevs individuella behov.
Uppdraget maste ses som ett krav pa likvardighet saval for olika producenter som for alla
elever. En modell ska férutom att ge likvardiga ekonomiska villkor aven gynna effektiva
produktionslésningar och ha legitimitet. Den bor, om mdjligt, ge incitament till att utveckla
inkluderande forhallnings- och arbetsstt.

Att se valda grupper av elever som bérare av problem ar inte forenligt med god kvalitet. Vid
resursfordelning beskrivs eleverna ofta i kategorier dar alla elever i en specifik grupp
forvantas behova sarskilt stod. Tanken bygger pa ett ”likabegrepp”, dar de som avviker ska
ges stod. Helheten &r inte organiserad utifran individen och det faktum att barn &r olika.

Sprakliga redskap, dokument, texter och beskrivningar som uttrycker en 6nskan om att
identifiera olika grupper som bérare av séarskilda behov leder till att dessa grupper urskiljs
som avvikande. Ur en aspekt kan anses detta vara nodvandigt eftersom man da sakerstaller att
dessa grupper av elever far de forutsattningar som de har ratt till. Samtidigt leder detta till att
man inte betraktar varje individs behov for sig.
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| ett inkluderande synsétt sarskiljs inte vad som ar “normalt” respektive “speciellt”, vad som
ar lika eller olika. Inkludering omfattar alla barn. Har stalls i stallet krav pa att skolan
forandras sa att den organiseras och fungerar utifran de olika individuella behov den har att
hantera. | ett inkluderingsperspektiv blir en central uppgift for pedagogiken hur varje elevs
behov ska tillgodoses utan att beskriva behoven som avvikande.

Delaktighet och inflytande

Det &r svart att utifran de redovisade resultaten bedéma om det skett nagon ékning av
elevernas mojlighet till delaktighet, inflytande och ansvar &ven om man aktivt arbetar med
dessa fragor. Kravet pa skriftliga, framatsyftande individuella utvecklingsplaner for varje elev
har dock riktat uppmarksamheten mot skolans pedagogiska karnprocesser. De skolor som
kommit langt i sitt arbete lever upp till de krav som finns pa ett gott kvalitetsarbete, dvs. de
arbetar mal och resultatinriktat, ser till att det finns delaktighet och inflytande i processerna
och ar installda pa ett langsiktigt och uthalligt arbete.

Genom de analyser av skolornas kvalitetsredovisningar och planer som genomforts av
utvecklingsenheten i slutet av 2006 framgar att skolorna kommit olika langt i att utveckla
arbetsformer, underlag och dokument for de individuella utvecklingsplanerna. Malen ar i de
flesta fall inte kdnda for dem som deltar i utvecklingssamtalet och underlagen for elevernas
kunskapsmassiga utveckling behover utvecklas. Kannedom om malen maste utvecklas och
konkretiseras i ett samspel mellan larare, elever och foraldrar utan att malen blir alltfor
forenklade. Skolans insatser for elevernas kunskapsutveckling behover tydliggoras i mycket
hogre grad an hittills. Goda exempel pa elevinflytande for undervisning finns men behéver
vidareutvecklas och spridas.

Trygghet och tillganglighet

Manga konkreta insatser beskrivs inom detta omrade. De allra flesta skolorna konstaterar att
de insatser de gjort har varit bra, men gor ingen beskrivning eller analys av grunden for detta
konstaterande. Jamforelser med foregaende ar saknas i allmanhet.

Likabehandlingslagen och férbud mot diskriminering bidrar till att tydliggéra behovet av att
skolorna standigt arbetar med varderingar, forhallningssatt och skolans demokratiuppdrag
med respekt for den enskilda individens réttigheter och skyldigheter. Respekt for manniskors
lika varde och ansvarstagande for varandra behdver utvecklas och fordjupas. Skolorna har
planer for hur man arbetar med mobbning och annan krankande behandling. Arbetet med att
sammanstalla dessa planer till en genomarbetad likabehandlingsplan har genomforts eller
pagar. Skolorna ar skyldiga att utforma lokala regler tillsammans med elever och foraldrar.
Det framgar inte av skolornas kvalitetsredovisningar hur manga skolor som gjort detta.

Skolans personal behdver fa battre kunskap om ungas vardag, deras attityder och vérderingar
och de livsval unga stalls infor for att pa ett adekvat satt stodja unga i deras personliga
utveckling. Kompetensutveckling vad galler metoder behdvs for att béttre motarbeta
mobbning, stddja unga i sa kallade hederskulturer, framja integration och motverka ungas
anvandning av droger och alkohol.
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11. Barn- och ungdomsnamndens prioriterade utvecklingsomraden 2007

Namnden har infér 2007 prioriterat tva mal:

1. Elevernas kunskapsinhamtning ska prioriteras. Uppsalas elever ska uppna minst det
resultat som forvantas enligt Skolverkets statistikbas Salsa.

2. Larare och elever ska vara trygga i skolmiljon. Detta innebar bland annat att det ska rada
lugn och ro i klassrummen och att mobbning eller annan krankande behandling inte
tolereras.

Det forsta malet om kunskaper véander sig till grundskolans avgangsklasser. For att géra malet
verksamt har namnden faststallt foljande effektmal som ror dven tidigare skolar:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Minst 95 procent av barnen i forskoleklass ska ha utvecklat en grund for att
paborja lasning och skrivning. Malet ska nas senast hostterminen 2010.
Uppfoljning for varje barn genomfors arligen under varterminen i forskoleklass
med hjélp av Skolverkets diagnosmaterial Spraket lyfter.

Minst 98 procent av eleverna ska vara laskunniga efter ar 2. Malet ska nas senast
varterminen 2010. Uppféljning for varje barn genomfors arligen under
varterminen i ar 2 med hjalp av Skolverkets diagnosmaterial Spraket lyfter.

Minst 90 procent av eleverna, som gatt i den svenska grundskolan sedan ar 1, ska
klara kravnivan i samtliga delprov i de nationella proven for ar 5 i svenska,
engelska och matematik. Malet ska nas senast varterminen 2010.

Elevernas kunskapsniva i grundskolans ar 9 ska minst motsvara det
meritmedelvarde som Skolverkets databas Salsa anger. Malet ska nas senast
varterminen 2010.

Varje elev i sarskolans grundsérklasser ska ha en skriftlig dokumentation som
visar hur langt eleven natt i forhallande till grundsarskolans kursplan for ar 5.
Denna dokumentation ska vara upprattad vid slutet av varterminen 2007.

Varje elev i sarskolans grundsérklasser ska ha en skriftlig dokumentation som
visar hur langt eleven natt i forhallande till grundsarskolans kursplan for ar 9.
Denna dokumentation ska vara upprattad vid slutet av varterminen 2007.

Varje elev i sarskolans traningsklasser ska ha en skriftlig dokumentation som
visar hur langt eleven natt i forhallande till traningsskolans kursplan for skoldr 9.
Denna dokumentation ska vara upprattad vid slutet av varterminen 2007.

For det andra malet om trygghet har namnden faststallt féljande effektmal:

2.1

2.2

Alla elever och vardnadshavare ska kéanna till skolans ordningsregler och vad som
hander om man inte foljer dem. Malet ska nas senast héstterminen 2007 och féljas
upp i skolans kvalitetsredovisning arligen.

Elevernas trygghet ska ¢ka sa att alla elever upplever att det stammer ofta eller
alltid att det ar lugnt pa lektionerna i skolan. Malet ska nas senast varterminen
2010 och foljas upp i skolans kvalitetsredovisning arligen.
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2.3 Elevernas trygghet ska 6ka sa att alla elever upplever att det stammer ofta eller
alltid de kanner sig trygga i skolan. Malet ska nas senast varterminen 2010 och
foljas upp i skolans kvalitetsredovisning arligen.

2.4 Elevernas trygghet ska successivt 6ka sa att alla elever upplever att det stammer
ofta eller alltid att skolans personal agerar nar nagon bryter mot skolans
ordningsregler. Malet ska nas senast varterminen 2010 och féljas upp i skolans
kvalitetsredovisning arligen.

2.5 Alla elever ska uppleva att det stimmer séllan eller aldrig att mobbning eller
annan krankande behandling forekommer i skolan. Malet ska nas senast
varterminen 2010 och féljas upp i skolans kvalitetsredovisning arligen.

Forutom de tva dvergripande malen har namnden beslutat om 6vergripande atgarder for 2007:

e Allaskolor ska ha ett systematiskt kvalitets- och utvecklingssystem utifran laroplanens
mal och kursplaner senast till hostterminen 2008.

e Modersmalsundervisning, studiehandledning pa modersmalet och svenska som
andrasprak ska ges pa det satt som foreskrivs i Grundskoleférordningen.

e De nyanlanda flyktingbarnens rattigheter utifran barnkonventionen ska
uppmarksammas

e Samtliga skolor och forskolor ska ha likvérdiga villkor.

Ett annat prioriterat omrade &r att hantera elevtalsforandringar i forhallande till tillgangliga
skollokaler. Antalet elever i grundskolan har minskat de senaste aren. Minskningen innebéar
att lokalkostnaden per elev fortsatter att 6ka. Att parera elevminskningen med lokal- och
personalreduceringar ar av avgorande betydelse for att och uppratthalla en god kvalitet i
verksamheten. Beslut om reducering av lokaler och darmed &ndrade elevstrommar kraver en
samordnad och vél planerad arendehantering. Kostnadsutvecklingen for lokaler - beroende pa
elevtalsminskningen - kraver samordnade beslut av berérda ndmnder och férvaltningar.

15



	 
	Kvalitetsredovisning 2006
	Uppsala kommun
	Grundskola, obligatorisk särskola, förskoleklass och fritidshem
	Kvalitetsredovisningen innehåller kommunens bedömningar av måluppfyllelse och de åtgärder för utveckling som kommunen ska vidta. Måluppfyllelsen redovisas i förhållande till Lpo 94 samt till Barn- och ungdomsnämndens prioriteringar. 
	    
	Kommunens grundskolor 2006 
	Andel elever (%) med tillräckliga kunskaper i samtliga moment 
	10. Barn- och ungdomsnämndens bedömning av skolornas kvalitet
	11. Barn- och ungdomsnämndens prioriterade utvecklingsområden 2007



