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Sammanfattning

Under flera ar har férskola och skola i Knutby tillsammans med andra skolor i Almunge
kommundel arbetat med skolans vardegrund. Detta utmynnade i ett dokument i vilket
forskolans och skolans syn redovisats. Aven efter tillkomsten av detta gemensamma
vardegrundsdokument har arbete med vardegrunden genomforts.

Under senare ar har alltfler medlemmar av pingstférsamlingen anstéllts i forskola och skola
och successivt har vardegrundsskillnader mellan férsamlingsmedlemmar och annan personal
blivit tydliga. Pa rektorns initiativ gjordes under ar 2003 med konsultstod anstrangningar att
bearbeta de motséttningar som uppdagats i personalgruppen. Nagon samsyn astadkoms dock
inte. Diskussionerna blev inte sa konkreta att en samstammig syn och ett gemensamt
forhallningssatt finns bland skolans personal. | forskolan forefaller mer av samsyn rada,
formodligen for att denna personal pa egen hand fort diskussioner som lett till en mer handfast
syn pa hur forskolans vardegrund skall tillampas.

For att astadkomma trygghet for barn och elever i forskolan och skolan finns
antimobbningsplan och krisplan. En av kamraterna sérskilt utsedd elevgrupp, Coola polare,
deltar med stdd av vuxna i antimobbningsarbetet genom att sarskilt uppméarksamma hur
eleverna forhaller sig mot varandra under raster och annan tid dar direkt vuxentillsyn kan vara
bristfallig. Skolans anda var tidigare mycket god och 6ppen men har under senare ar
forsamrats och blivit mer sluten. Arbetsmiljoundersékningar fran 2002 och 2003 har visat
forhallandevis positiva resultat. Under 2003 intraffade dock en del handelser av allvarlig art i
vilka forsamlingsmedlemmar i skolan agerat olampligt i relation till de véxande. Detta har
okat motsattningarna i skolan och under arsskiftet 2003-2004 lett till att ett antal atgarder
vidtagits fran skolledningens sida. Osakerheten pd vad man som vuxen far och kan gora i
relation till barnens fostran har lett till otydligt agerande och oklar grénssattning i relation till
eleverna.

Foraldrar har reagerat pa barnens arbetssituation och tillsynsgruppen konstaterar att ett antal
barn och manga vuxna mar daligt med anledning av de olika handelser som intréffat.

Inflytandet fran elever och foraldrar ar begransat. Klassrad forekommer inte regelbundet i alla
klasser och elevradets representanter ar osakra pa i vilka avseenden de kan ut6va inflytande.
Samma osakerhet finns hos foraldrarna i Hem och Skola samt Skolradets medlemmar.
Klasslararna skickar hem veckobrev och rektorn ger ocksa ut skriftlig information.
Kontaktbok anvénds av en del larare. Foraldrarna ar inte till alla delar néjda med skolans
information. De intervjuades installning till utvecklingssamtalen &r positiv men utrymme
finns for forbéattring.

Som ett led i arbetet med ett livslangt larande har man inom den tidigare kommundelen under
flera ar arbetat i ett projekt kallat "roda traden” for att astadkomma en vertikal planering i ett
antal av skolans &mnen samt skolans véardegrund. Arbetet uppskattades, tappade styrkraft men
har inom férskola och skola pa nytt initierats framforallt inom &mnena matematik och
svenska. Olika test anvands regelbundet for att folja eleverna utveckling. Detta arbete har lett
till en klart positiv utveckling. Skolan har ocksa ett projekt "Hela skolan laser” for att starka
elevernas lasformaga. Det finns aven en plan for elevernas sociala utveckling som dock
forefaller mindre tillampad.



For att starka ledningsfunktionen har rektor en ledningsgrupp pa fyra personer som bestar av
arbetslagsledarna i forskola och skola. Personal och rektor &r samstdmmiga i att
ledningsgruppen skall fungera som en lank mellan personal och rektor. Gruppen forvéntas
arbeta med pedagogiska fragor och leda kvalitetsarbetet. Sammanséttningen av
ledningsgruppen har omproévats. Dess uppdrag bor preciseras och medlemmarna ges
utbildning. Arbetslagen har knappast fungerat alls under det senaste aret, till stor del beroende
pa att mycket fortbildning &gt rum pa arbetslagstid och de spanningar som finns i skolan.
Intervjuerna ger ingen tydlig bild av rektors pedagogiska ledarskap. | samband med det
senaste arets handelser riktas kritik mot rektorn for att hon alltfor lange tagit
forsamlingsmedlemmarnas agerande i forsvar. Hennes kraftfulla agerande runt arsskiftet
2003-2004 uppskattas av manga i skolan men skolans forsamlingsmedlemmar kéanner sig
besvikna och oftrstaende.

Bade inom forskolan och skolan finns en rad dokument som &r viktiga for skolans styrning. |
Lustigkullens VVardegrund betonas vikten av "att ha kul”, att barnen skall kanna sig vélkomna,
behdvda, trygga, sedda och lyssnade till. Har lyfts ocksa fram betydelsen av respekt,
kommunikation, delaktighet, lust att l&ra samt demokratiska regler. Férskolan har en egen
arbetsplan, medan skolan saknar en sadan. Daremot finns planer for elevvard, social
utveckling och antimobbning. Kvalitetsredovisningen har ocksa stor betydelse for styrningen.
Rektor séger att hon tidigare sett medlemmarna i pingstférsamlingen som enskilda individer,
men att hon nu ser dem som en grupp, som agerar. Rektorn kénner sig idag besviken och
manipulerad.

Arbetsklimatet vid skolan ar i dagslaget mycket daligt och starka spanningar finns mellan "vi
och dom”.

Ett flertal uppfoljningar gors av verksamheten. Trivselenkat for Lustigkullen ar 2003 visar att
92 procent av foraldrarna i forskolan anser att det kdnns tryggt att lamna sitt barn i forskolan.
Pa fragan "Trivs ditt barn pa skolan?” svarar 41 procent av foraldrarna alltid och 57 procent
oftast. Dessa siffror gallde fore den stora splittringen i ”vi och dom” och fére mordet i
Knutby.

Rektor genomfor medarbetarsamtal med ca 45 personer varje ar. Kvalitetsredovisningen har
utvecklats men kan goras annu mera tillganglig. Tillsynsgruppen foreslar att en skriven plan
for uppféljningar och utvérderingar tas fram samt att rektorn underlattar for sina medarbetare
att vaga vara tydliga aven i samtalet om skolans ledning. Sa &r inte fallet idag.

Ca 50 elever av 180 &r i behov av sérskilt stéd. Atgardsprogram upprattas for dessa elever,
men hur uppfoljningen sker kan vara svart att utlasa. Fore jul hade skolan 6 elevassistenter.
Psykologen och skolskoterskan kallas inte alltid till elevvardskonferenserna.

Da kan inte deras kompetens och erfarenhet utnyttjas optimalt i samband med faststallandet
av atgardsprogrammen. Inte mindre an 11 elever gar innevarande lasar i en annan arskurs an
sina arskamrater, vilket tillsynsgruppen finner anméarkningsvart.

Testresultaten i lasning visar en klar forbattring de senaste aren. Undervisningen varierar fran
“katederundervisning” till arbetssatt av mera undersokande karaktar. Projektet Hela skolan
laser har sannolikt stor betydelse for utvecklingen av elevernas lasformaga.

Betraffande laromedlen kan tillsynsgruppen konstatera att endast en dator gar att koppla upp
mot internet. Detta &r klart otillfredsstéllande.

Samverkan och temaarbeten har minskat pa grund av spanningarna bland personalen.
Tillsynsgruppen far intrycket att forsamlingsmedlemmarna star fér en mera foreskrivande
pedagogik.



En tidigare larare vid skolan har anmalt Knutby skola for Skolverket. Kritik framférs mot de
manliga assistenternas satt att upptrada respektlost mot lararna. Assistenterna ar unga mén
som ocksa ar medlemmar i pingstférsamlingen. Lararen anser att man gar alldeles for langt
saval verbalt som fysiskt i sin "hantering” av "olydiga” elever, da man kopplar ett grepp om
hakan pa eleven och pressar upp denne mot vaggen och mer eller mindre kraver lydnad. Detta
ar enligt tillsynsgruppen otillaten aga.

Fran flera hall verifieras i intervjusvaren att det ligger en hel del i den anméalande lararens
kritik. Tillsynsgruppen instammer i detta.

Rektorn och den centrala skolledningen har redan vidtagit en rad atgarder, som maste
fortsatta. Missforhallandena vid skolan kan rattas till och Knutby skola har i grunden goda
forutsattningar att ge barnen en god utbildning.



Tillsynsrapport
Knutby forskola och skola

Bakgrund

P& uppdrag av barn och ungdomsnamnden (BUN), Uppsala kommun enligt beslut 2004-01-20
genomfors tillsyn vid Knutby skola och forskola med stod av BUN:s delegationsordning 6.5
(2003-12-17)

Syfte
Syftet med tillsynen &r
- att tillse att utbildningen genomfors enligt gallande uppdragsbeskrivning, vilket
omfattar saval statliga styrdokument som kommunala prioriteringar
- att genom resultaten av tillsynsverksamheten ge forslag till atgarder och
utvecklingsinsatser for att komma till ratta med eventuella brister och bidra till
utveckling av verksamheten i enlighet med malen .

Uppdrag, genomférande och metod

Den forsta tillsynen av kommunens alla grundskolor genomférdes under perioden 1996 —
2000. Vid Knutby skola genomfordes tillsyn 1998-01-29 och 1998-02-05.

| en andra tillsynsomgang genomfardes en begransad tillsyn vid en skola i varje
kommundelsomrade. I Almunge kommundel deltog Almunge skola i denna tillsyn 2001-12-
04--05.

Tillsynen innefattar dokumentanalys, intervjuer med elever, foraldrar och personal samt i
begrénsad utstrackning besok ute i verksamheten.

Vid tillsynen undersoker tillsynsgruppen i vilken utstrackning skolan lyckats vidta de
utvecklingsatgarder som foreslogs vid forra tillsynen. Vidare undersdks de omraden som finns
i kommunens skolplan: trygghet, delaktighet och inflytande och livslangt larande. Dessutom
granskas skolans styrning och ledning, elever i behov av sérskilt stod, utvarderings- och
kvalitetsarbete samt forskolans och skolans sétt att arbeta. Slutligen granskas aven
forhallandena vid forskolan och skolan med utgangspunkt i den anmalan fran en tidigare
larare som inkom till Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnamnden samt
Produktionsnamnden for vard och bildning, 2004-01-15.

Resultatet fran tillsynsbesoket aterfors till Barn- och ungdomsnamnden, Namnden for vard
och bildning samt till skolan.

| intervjuerna i Knutby deltog férutom skolans rektor, 19 elever, 6 foraldrar, 10 personer fran
forskolan, 3 fritidspersonal, 3 elevvardspersonal, 4 icke undervisande personal, 11
skolpersonal samt 2 fran ledningsgruppen. Sammanlagt deltog 59 personer i intervjuerna.
Dessutom forekom kortare samtal med ytterligare personer med anknytning till Knutby skola;
elever, skolpersonal och foraldrar. Dessa sokte frivilligt upp tillsynsgruppen. Tillsynsgruppen
har ocksa mottagit brev fran nagra foraldrar angaende skolan. For att klargora vissa
formuleringar i den anméalande l&rarens brev har telefonkontakt tagits med henne.

Tillsynsbesoket har genomforts 4-6 februari 2004 av konsulterna Jan Heimer, Stockholm och
Arne Svensson, Uppsala.



Beskrivning av iakttagelser och utsagor utifran dokumentation, intervjuer och enstaka
observationer

Knutby skola, som omfattar bade forskola och grundskola, ar belagen ca 4 mil Gster om
Uppsala.

Forskoleverksamheten ar organiserad i 4 stycken avdelningar med en avdelningsansvariga i
spetsen. | forskolan finns 68 antal barn inskrivna.

Grundskolan ar organiserad i tva spar. Vardera sparet omfattar forskoleklass, en 1-2:a, en 3-
4:a samt en 5-6:a. Skolan har 180 elever. En rektor finns for bade forskolan och skolan.
Rektor har en ledningsgrupp vid sin sida.

Infor tillsynsbesoket har foljande dokument granskats: L&roplan for det obligatoriska
skolvasendet, Laroplan for forskolan, Uppsala kommuns skolplan, Minnesanteckningar fran
uppféljning av internavtal med Knutby forskola och skola 2001-10-25, Uppsala kommuns
Uppdrag 2003-03-26, Tillsyn av Knutby Skola i Almunge-Knutby Kommundel 1998-01-29-
02-05, Knutby Skola Elev-PM, Var Vardegrund (galler bade forskolan och skolan),
Lustigkullens VVardegrund, Lokala bilagor till lokalt kollektivavtal for Uppsala kommun for
Lustigkullens forskola och Knutby skola, Lokal Arbetsplan for Lustigkullens forskola i
Knutby, Krisplan for Lustigkullen och Knutby skola, Knutby skolas organisation kring
”Elever i behov av sarskilt stéd”, Social Kompetens, Knutby skola Antimobbningsplan,
Handlingsplan Inskolning till forskoleklass i Knutby skola, Kvalitetsredovisning for Knutby
skola 2000, Kvalitetsredovisning for Lustigkullens forskola 2000, Kvalitetsredovisning for
Knutby forskola och skola 2001, Bilagor till Kvalitetsredovisning for Knutby forskola och
skola 2001, Kvalitetsredovisning for Knutby forskola och skola 2002, Pabérjad
kvalitetsredovisning for 2003, Resultat fran tester och diagnoser, Trivselenkat for
Lustigkullen, Trivselenkat for Knutby skola, Sammanstéliningar éver arbetsmiljoenkat
20021105 for forskolan Lustigkullen, Sammanstallningar 6ver arbetsmiljoenkéat 20021105 for
Knutby skola, Arbetsmiljoenkét for personal i skolan 2003-11-20 samt dito 2003-12-02,
Ansokan till Vaxtkraft Mal 3 Insatsomradel avseende bade forskola och skola, Protokoll-
konstituerande mote for skolradet hésten 2003, Protokoll-Skolradet vid Knutby skola
20031126, Utvérdering av utvecklingssamtal, Kvalitet i skolan-Trygghet, Lasa/lokal kursplan,
Lokal arbetsplan i matematik, Barnobservationer-barns utveckling, Vad som galler for
elevmappen, Arbetsbeskrivning for assistenter, Forskolan Lustigkullen avdelningsansvarigs
arbetsuppgifter, Coola polares mélsattning, Atgardsprogram tre stycken, Brev till dig som har
barn i Knutby skola fran Styrelsen for Hem och skola, Dementi av brev fran Hem och skola
undertecknat vice ordférande, Dokumentation av gjorda stodinsatser, Samtalsprotokoll fran
utvecklingssamtal, Overlamnandeblankett vid byte av skola samt Atagandedokument for
Lustigkullens forskola 2004. Manga av skolans dokument saknar datering.

| samband med aterforingen av rapporten 2004-03-04 dverlamnades dven Arbetsplan for
forskoleklassen, Arbetsplan for grundskolan daterad 98/99 samt Trivselregler.

Skolans vardegrund

Dokumentation

Forskolans och skolans vardegrund redovisas liksom en senare version av forskolans
vardegrund. I en elevpromemoria som delas ut till hemmen finns ett s.k. férvantansdokument
som aven innehaller vardegrundsliknande 6msesidiga forvantningar pa elever, foraldrar och
skola. Skolan har ocksa en plan for social kompetens. Av kvalitetsredovisningarna framgar
ocksa att en del vardegrundsarbete genomforts, bl.a. Charlieprojektet.



Intervjuer

Eleverna i elevradet har inte hort ordet vardegrund. Nagra kanner dock igen
forvantansdokumentet, som finns i den elevpromemoria som delats ut till hemmen. Pa fragan
vad som hander om eleverna bryter mot de normer som finns blir svaren "utskallning”,
"froken ringer hem”, "man dras eller bérs ut ur klassrummet”, "kvarsittning pa langrast eller
lunchrast”. Pa fragan om nagon elev blivit agad berattar eleverna att en elevassistent “tagit
nacksving pa en elev som kastat snébollar”, "att larare tryckt upp elever mot vaggen”, “att en
elev fatt slag pa pungen” och att "en larare dragit en flicka i haret”.

Coola polare har inte hért begreppet vardegrund men har sett elevpromemorian.

Foraldrar, Hem och skola vet att vardegrunden diskuterats men ”med facit i hand” kan man
konstatera att allt inte ar forankrat hos all personal. P& fragan om aga anser foraldrarna att det
ar en definitionsfraga om hur begreppet skall tolkas men anser att Gvergrepp skett, att barn
blivit fasthallna och nagon tagen i 6rat. Nagon anser att det skett verbala krankningar av barn.
Foraldrarna har trott att personalen varit 6verens om skolans vardegrund men konstaterar att
sa inte ar fallet.

Foraldrarna i Skolradet ar ndjda med det arbete som gors i sparen for att barn i olika aldrar
ska fa arbeta med yngre och aldre kamrater. Eleverna ar mana om varandra, anser foraldrarna,
som inte varit med i nagra aktuella diskussioner om skolans vardegrund. De kanner till att
kvarsittning tillampas vid sen ankomst. Pa fragan om aga forekommit beréttar foraldrarna att
“pratet gar” t.ex. att en elev forts ut ur rummet i érat av en vuxen, att en elev brottats ner av en
vuxen. | Hem och skola har man diskuterat om en larare som "gatt éver gransen” och darvid
hade foraldrarna ventilerat sina personliga asikter. De intervjuade foraldrarna undrade éver att
rektorn, som var narvarande, inte gjort tydligt ”var skolans star” i detta sammanhang.
Diskussionen om eventuella vuxendvergrepp fordes senare i skolradet men inte heller dar
markerade rektorn vad styrdokumenten stadgar i dessa fragor. Foraldrarna ar ocksa helt klara
over att larare inte far gora elever illa, vare sig fysiskt eller psykiskt, &ven om de har forstaelse
for att det finns barn som inte vet vad som é&r rétt och fel och som behéver korrigeras. En
foralder har fatt erfara att barnets klassforestandare ljugit for henne och ocksa negativt
sarbehandlat barnet. Ett barn har blivit krankt utan att sjalv forsta det da en vuxen sagt ”Sta
inte som en pinne nar man kramar dig!”

Icke undervisande personal beréttar att vardegrunden diskuterats ett antal ganger men att
diskussionerna inte lett till konkreta resultat. Under planeringsdagarna i augusti 2003 arbetade
man med vardegrundsfragorna. | samband med detta blev motsattningar mellan skolans
forsamlingsmedlemmar och andra tydliga men dessa har inte bearbetats tillrackligt.
Personalen anser, att forsamlingsmedlemmarna som arbetat i skolan haft stort inflytande.
Nagon sager att intrycket av forsamlingsmedlemmarna i skolan har varit positivt, eftersom
personerna ar trevliga. Dock uppstar osékerhet och t.0.m. misstanksamhet mot dem med
anledning av allt som ségs, skrivs och visas i teve. Oron géller mest barnen som lever i
situationen med kamrater som drabbats pa ett fruktansvart satt, ndgot som ocksa foder angslan
hos en del barn.

Fritidspersonalen berattar att vardegrunden inte diskuterats ordentligt, inte pa djupet, aven om
det forts diskussioner. Dessa har dock inte varit tillrdckligt 6ppna och man har inte trangtin i
begreppen och kommit éverens om vilket forhallningssétt man skall ha mot barnen, vad man
som vuxen far géra och vad man inte far gora. Fragor som Vad ar respekt for barn?, Ska vi
lyssna eller kdra éver barn? har saknats. Fritidspersonalen anser att personalen i skolan har



skiftande vardegrund. I skolan finns idag tre grupperingar, berattar man. En grupp bestar av
forsamlingsmedlemmar, en annan grupp ar emot dem och en tredje grupp “star mitt emellan”.
Nagon anser att den forsamlingsmedlem med vilken det mesta samarbetet sker har samma
vardegrund som sagespersonen och ar latt att samarbeta med. En annan péapekar att en del av
skolans forsamlingsmedlemmar anser att man inte skall lyssna pa barnen. De ska vara tysta
och lyda. En del forsamlingsmedlemmar for samtalet med barnen till en viss niva, lyssnar,
men tar inte barnen pa allvar.

P4 fragan om aga sager en av fritidspersonalen: ”Om man trycker upp barn mot vaggen for att
de inte lyder — det kallar jag aga”. Det &r naturligt att vuxna ibland tar i barn men det kan
skilja sig at hur detta sker — en del kranker barnet.

Som exempel pa att forsamlingsmedlemmarna haft inflytande berattar man att tidigare hade
man gemensamt kommit 6verens om vilka regler som skulle gélla i matsalen men att reglerna
plotsligt &ndrades i hostas och att det var forsamlingsmedlemmarna som bestdmt detta.

Elevwvardspersonalen berattar att mycket arbete lagts pa vardegrundsarbete: pa studiedagar i
hostas och i gemensamma konferenser tillsammans med en extern konsult. Tidigare ar har det
ocksa bedrivits vardegrundsarbete. Det &r viktigt att all personal star for skolans vardegrund.
Genom byskvallret har fragan vackts om skolans forsamlingsmedlemmar och 6vriga har
samma vardegrund. Forsamlingsmedlemmarna har sagt sig sta for skolans vardegrund men
det finns kolleger som ansett att de har en annan vardegrund.

Elevvardspersonalen anser att alla sager sig stalla upp pa vardegrunden men det finns
anledning tro att det for en del endast ar "lapparnas bekannelse”. Nagon anser att med facit i
hand skulle skolan inte ha anstallt s& manga som har sin forankring i forsamlingen. De forsta
personerna som anstalldes var mycket duktiga och har bidragit med att bygga upp
undervisningen och sparidén”i skolan.

Det finns en skillnad i hur skolans férsamlingsmedlemmar tillrattavisar vissa elever och hur
andra gor det. En del forsamlingsmedlemmar kraver att barnet skall angra sig och be om
forlatelse. De har ett hardare sétt mot barn, dven med férskolebarn. De kan straffa dem om de
bajsar pa sig t.ex. Det har tagit tid innan elevvardspersonalen sett ett monster i deras agerande.
Det finns nagra handelser i vilka fysisk aga forekommit. Férsamlingsmedlemmarna kréaver att
barnen skall se dem i 6gonen nar det gjort nagot, de "kvéaser” barn och kraver att de skall lyda
och anpassa sig, berattar en av elevvardspersonalen.

En annan beréttar att rektorn har agerat nar dessa handelser intraffat men att det ocksa ar
viktigt att klara ut hur elevvardsteamet skall anvandas nar liknande handelser intraffar.
Elevvardspersonalen konstaterar att det ar synd att sa manga férsamlingsmedlemmar anstéllts
och att man papekat detta ar 2002. Nagon undrar om rektorn kanske ar "forford” eller
manipulerad.

Forskolepersonal 1har diskuterat vardegrunden under planeringsdagar och personalméten
under tva-tre ar, alltsedan man pabdrjade arbetet med ”Rdda traden”. Detta var ett
kommundelsdvergripande projekt som handlade om att arbeta fram en samsyn inom skoldelen
och som utdver vardegrunden handlade om vertikal planering av skoldamnen. Det finns ett
dokument som géller for bade forskola och skola och som skrevs for nagra ar sedan.
Forskolepersonalen har sedan sjélva vidareutvecklat ett eget vardegrundsdokument som blev
Klart hosten 2002 och fortfarande géller. Inom forskolan & man dverens om tolkningen av
detta dokument. Barnen involveras genom de samtal om vérdegrunden som fors och
foréldrarna har informerats i samband med foraldramoten. Nar barnens handlingsplaner
diskuteras med foraldrarna tas dven vardegrundsfragorna upp.



Forskolepersonalen anser att skolpersonalen arbetat for litet med vardegrundsfragorna och att
forsamlingsmedlemmarna i skolan har en hardare attityd och kraver lydnad av barnen och ej
heller beaktar allas lika varde utan anser att nagon ar “6ver” och andra &r “under”.

Barn som inte beaktar vardegrunden sager man till eller samtalar med. Man kan ocksa vara ett
foreddme och visa barn hur man skall vara.

Forskolepersonalen har i andrahandsuppgifter hort att aga forekommit. Barn har blivit
upptryckta mot vaggen och den vuxne “har vast mellan tanderna”. Bade psykiskt och
handgripligt har forsamlingsmedlemmar agerat mot barn. Personalen har sokt “rétta till” i
samband med planerings- och utvérderingsarbete men utan storre framgang.

Forskolepersonal 2 har diskuterat vardegrunden under planeringsdagar och skrivit en
arbetsplan. Denna har sammanstallts av arbetsledaren med underlag fran gruppdiskussioner.
Forskolepersonalen vet inte om riktig samsyn om vardegrunden rader eftersom en del
personer ar tysta under diskussionerna.

Vardegrundsdokumentet har visats for foréldrarna i samband med foraldramoten.

Man klarar inte helt efterlevnaden av véardegrundsdokumentet. Det kan vara svart att
kommunicera rakt med rektor och arbetslagsledare som har en tendens att ta kritik personligt.
Nar barnen inte foljer vardegrunden samtalar man med dem. Ibland anvénds program fran
utbildningsradion i det férebyggande arbetet.

Skolpersonal 1 beréttar att det forts vardegrundsdiskussioner i olika omgangar. Arbetet
borjade med "Rdda traden” och syftade till att komma 6verens om vad orden skall betyda i
elevens verksamhet. Det dokument som togs fram sammanstalldes av de gruppledare som
ledde arbetet. Den entusiasm som fanns i samband med arbetet med ”"Rdda traden” forsvann.
Under planeringsdagarna i augusti 2003 diskuterades ocksa vardegrunden men diskussionerna
blev aldrig tillrackligt konkreta. Det k&ndes ovasentligt och for abstrakt. Med hjélp av en
konsult skulle man "lyfta pa locket” eftersom det fanns en misstro mot
forsamlingsmedlemmarna. Skolans forsamlingsmedlemmar fanns i en grupp. En av
skolpersonalen séger: ”Jag har min vardegrund men éverfor inte den till mina elever. Jag ar
utbildad larare och mitt personliga har inte med det att gora. Dock bjod jag pa manga
personliga fragor eftersom det kanske skulle minska fordomarna. Vi var pa vag framat, vi
maste ha rak kommunikation bland personalen. Det kandes bra, men det har aldrig blivit
tydliga diskussioner sedan.”

En person ansag att konsulten hjélpte till att gora konflikten synlig men att den inte blivit
bearbetad mer. Det enda som hande var att det blev en sorts officiell ”vi och dom”-
gruppering.

Stamningen var inte bra under hosten men i dagslaget ar den riktigt dalig.

En annan papekar att den blottlagda konflikten lett till att foraldrarna tappat fortroendet for
skolpersonalen.

En av personalen beréttar att barnen forr slogs valdigt mycket. Assistenterna arbetade darfor i
nara samrad med foraldrar och rektor for att skapa en gemensam linje for hur barnen skulle
behandlas. Detta samrad har varit muntligt och det finns inte mycket nerskrivet. Samarbetet
med VITS-teamet (Vardagsnéra Insatser med Tydlig Samverkan, ett samarbetsprojekt inom
Uppsala lan for elever vars svarigheter kan antas ha en neuropsykologisk grund) har inneburit
vardefull hjalp i detta arbete.

For att fa elever att efterleva vardegrunden har t.ex. ett poangsystem anvants dar positivt
beteende belénas. Ibland maste man vara "fyrkantig” och halla i eleven.

Inga barn har blivit agade, sager skolpersonalen. For att lyckas med besvarliga elever kravs ett
systematiskt arbete. De uppgifter som framkommit om att en elevassistent brottat ner en elev
ar inte sanna, pastar man. "Nar barnen retade honom sade han ifran och gick darifran. Man far
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tydligen inte sdga ifran mot barn men de far gora det med vuxna. Ord star mot ord. Vad hande
egentligen? Han har ett oerhort tallamod med barn.”

Assistenternas sétt att hantera barnen blev plotsligt “tvarfel”, tycker skolpersonalen. Det stod
som de tidigare fick av rektor har plotsligt helt upphort. Det &r viktigt att man satter gréanser
for barn, sdger nagon. Skolpersonalen anser att den omsvangning som skett lett till att barn
provocerar vuxna t.ex. genom att saga att de skall polisanmala den vuxne om denne tar dem i
armen.

Skolpersonal 2 anser att skolans vérdegrund tolkas annorlunda av férsamlingsmedlemmarna i
skolan, t.ex. hur man skall vara mot barn och hur man far ta i dem och tilltala dem. En larare
sager att en av forsamlingsmedlemmarna sagt. ’Stall dig dar! Titta pa mig!” — och tillagger
”sd har jag aldrig gjort”. Léraren berattar om en obehaglig situation med en av sina elever
och ett par medlemmar av férsamlingen som héande for ett ar sedan. Néar eleven &r arg kan han
vara aggressiv men i den situation lararen bevittnade var eleven inte arg fran bérjan men ville
inte gora som den andre lararen kravde. Denne tog in eleven pa en handikapptoalett med stod
av en elevassistent och laste in sig. Kollegan bad dem dppna dorren men sa skedde inte.
Inifran toaletten hordes det att pojken fatt ett utbrott och skrek ”Slapp mig, jag kan inte andas”
och nagon svarade ”Du ska lyda mig”. Rektorn tillkallades och beordrade att dorren skulle
oppnas Vvilket skedde. Klassforestandaren tog hand om eleven som beréttade hur det hela hade
borjat. En kamrat hade kittlat honom och da hade han skrikit. Férsamlingsmedlemmen tog da
tag i honom. Eleven berattade ocksa att han spottat henne i ansiktet och att de vuxna suttit pa
honom nér han satt inlast i toaletten. Foraldern pastar att eleven har blivit klaustrofobisk efter
toalettincidenten. Enligt klassforestandaren sade forsamlingsmedlemmarna att vi gjorde som
vi brukade”.

En annan l&rare berattar att handelsen bearbetats under ett mote i vilket utbildning gavs om
hur man boér beméta utagerande barn och hur viktigt det &r att man inte beméter aggressiva
barn med aggressivitet.

En av skolpersonalen lyfter fram vikten av att man gor skillnad mellan att lyda och att ta
ansvar. Skolans fostransuppgift maste handla om att utveckla barns formaga att ta personligt
ansvar och inte att blint lyda vuxna.

Skolpersonalen anser att barn har agats i skolan, bade fysiskt och psykiskt genom
krankningar. Det hander ocksa att man skrammer barn.

En person i ledningsgruppen berattar att vardegrunden bearbetats i blandade grupper i
samband med arbetet med “'réda traden”. Tyvarr rann arbetet ut i sanden. En arbetsplan har
utarbetats for forskoleklassen men i arbetslaget har inte arbetsplanearbetet fullfoljts. Under
hostterminen 2003 har motestillfallena varit fa pa grund av att personalen deltagit i
fortbildningar. Det finns ingen gemensam vardegrund, i varje fall inte pa en konkret niva, dvs.
hur man bor agera i olika situationer.

Nér det géller aga har ledningsgruppens medlemmar inte sjalva sett de agasituationer som
kolleger berattat om men det har lett till att man blivit illa berdrd.

Rektorn beréattar att man fére hosten 2001 arbetat i "Roda traden”, ett projekt i vilket man i
tvargrupper med all personal diskuterat sin syn pa barn och skolamnena. Detta arbete fortsatte
under lasaret 2001-2002. Med stod av en konsult fortsatte man att arbeta med fragan "Har vi
samma syn egentligen?” Konsulten inkallades for att rektorn kdnde sig osédker om personalen
egentligen omfattade samma vérdegrund. | samband med dessa diskussioner blev det tydligt
att det fanns ”vi och dom” i skolan men "vi kom inte at det”. En del bland personalen har
blivit i hardare i sitt satt att satta granser for barnen. Tidigare har rektorn inte sett
forsamlingsmedlemmarna som en grupp utan som enskilda individer.
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Vardegrundsdokumentet skrevs under féregaende rektors tid i skolan och det har funnits
tankar pa att det skulle revideras. | den process som skett under hésten har det blivit tydligt att
forsamlingsmedlemmarna omfattar en annan vardegrund. Tidningsskriverierna har avslgjat en
del som rektorn inte kant till om férsamlingens synstt.

Skolans personal &r inte Gverens om vardegrunden.

Elever och foraldrar har inte varit involverade i framtagandet av vardegrundsdokumentet, men
val i framtagandet av forvantansdokumentet, som ar antaget av skolradet for ca tva ar sedan.
Skolan har dock en elevpromemoria som bl.a. innehaller ett dokument med forvéantningar pa
elever, foraldrar och skola med ett vardegrundsliknande innehall.

For en del av personalen ar efterlevnaden av skolans vardegrund sjalvklar, for andra inte. |
samband med klassbesok har rektorn erfarit att forsamlingsmedlemmar i personalgruppen
kraver lydnad och arbetar forhallandevis odemokratiskt. Direkt aga forekommer inte men
vissa tvivelaktiga handelser har intraffat. Sa har t.ex. en person med ett tag om hakan tryckt
upp en elev mot vaggen. Det ar naturligtvis viktigt att vuxna sétter granser for barn men ocksa
pa vilket sétt detta sker.

Rektorn har arbetat for att paverka vardegrundsfragorna i skolans vardag och bl.a. gjort en
arbetsmiljoundersokning for att komma at stamningarna i skolan.

Nér det géller allsidighet och saklighet ser rektorn inga bekymmer. Larare som &r
pingstvanner undervisar inte i religion for att missforstand inte skall uppsta.

Trygghet

Dokumentation

Av forskolans arbetsplan framgar att barnens trygghet varit i atanke vid framtagandet av
arbetsplanen. Skolan har en elevvardsplan, antimobbningsplan och krisplan. | trivsel- och
arbetsmiljoenkater for bade forskola och skola redovisas elevers och foraldrars uppfattning
om barnens trygghet i skolan. Av ansékan om medel inom ramen for Vaxtkraft, mal 3,
framgar att en del personal genomgatt fortbildningar inom ramen fér skolplanemalet trygghet.
| atagandedokument for Lustigkullens forskola 2004 beskrivs trygghetsskapande atgérder.

En enkéatredovisning om elevers trygghet 2004 redovisas ocksa.

Intervjuer

Elevradets representanter trivs i skolan. De tycker att nar det uppstar problem mellan elever
tar man tag i dem. Eleverna tycker mer om en del vuxna &n andra. De tror att
forsamlingsmedlemmarna gillar varandra.

| klasserna har man bestamt vilka regler som skall galla och i en del klasser finns de uppsatta
pa vaggen.

Mobbning har férekommit och de vuxna har inte uppméarksammat det.

Eleverna tror att alla elever har nagon vuxen de kan tala med vid behov men nagon sager att
”lararna bryr sig inte”.

Det finns elever som &r rddda for andra elever.

Eleverna vet inte hur de drabbade barnen mar och de tycker det &r konstigt allt som hant. Det
har forts samtal i klassen om det som skett. En elev har fatt ny froken och saknar sin tidigare
larare.

Coola polare trivs oerhort bra. De tycker att skolan &r bra med fina lekutrymmen. Froknarna
ar bra och man lar sig mycket. Eleverna trivs med de vuxna och med varandra och
relationerna mellan de vuxna tror man &r bra.

Skolans trivselregler gas igenom vid start av host- och vartermin och det &r lararna som har
dessa regler.
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| det forebyggande arbetet mot mobbning ar coola polare “extra 6gon” pa skolan. Deras
uppgift ar att titta efter mobbning. Coola polare ska presentera sig for de andra eleverna i
klasserna inom kort. Mobbning férekommer ibland. De vet att det ar nar nagon eller nagra
systematiskt trakasseras verbalt eller fysiskt. Det finns ocksa en brevlada i vilken elever kan
anmala mobbning till Coola polare. Ladan &r last och skéts av en larare. Coola polare "har
tystnadsplikt och en del av dem sager till kamrater som bréakar.

Coola polare tror att alla elever har nagon att tala med vid behov. De tror ocksa att eleverna ar
trygga i skolan.

| dag tanker eleverna inte si mycket pa det som hant, men i borjan pratades det mycket. Det
verkar som om &ven de drabbade barnen lagt handelserna bakom sig, sdger en av eleverna.

Foraldrarna, Hem och Skola anser att trivseln i skolan &r hog d&ven om en del barn just nu mar
daligt.

Foraldrarna kanner sig osakra pa om det finns nagra trivselregler men tycker att
forvantansdokumentet &r bra.

Lite mobbning forekommer men foréldrarna tycker att Coola polare verkar fungera. | hostas
lag dock verksamheten i trada. Det finns vuxna som mobbat och utsett syndabock. Under
hosten var det fyra personer som inte fick gehér for sina kritiska synpunkter, beréttar en
foralder.

Foraldrarna vet inte om barn har fortroende for vuxna men uppskattar att det finns kurator pa
skolan. De tror inte att alla barn kanner sig trygga i skolan.

Foraldrarna tror att en del barn mar daligt med anledning av den senaste tidens handelser. De
vet att det pratats en del i klasserna, kanske t.0.m. fér mycket sa att det skapat radsla hos en
del barn.

En foralder i Skolradet ar bekymrad over hur jamstélldhetsfragorna hanteras i skolan. Hon
tycker sig se att skolans satt att hantera gruppindelningar och arbetsuppgifter ofta sker efter
kon. Undervisningen i hemkunskap liksom en del andra situatiooner i Knutby skola fungerar
sa att den snarare forstarker an utjamnar kénsrollerna. Foraldrarna tycker att idén med Coola
polare &r bra, likasa det faddersystem som tidigare tillampats. Foraldrarna anser dock att
barnen inte har nagot att jamfora med nar de sager sig kanna sig trygga i skolan. De flesta
barn trivs i skolan och manga mycket bra. Just med de aktuella handelserna ar mycket i
gungning och det ar jobbigt for alla. Nagon foralder visste inte om motséattningarna i
larargruppen men betonar hur viktigt det &ar att personalen talar sig samman.

Mobbning har férekommit men i begransad omfattning. Nar utanforskap har férekommit har
lararna genast tagit itu med det. Barn vet i regel vad som &r rétt och fel. Det kan handa att ett
barn som inte far forvantad uppmarksamhet upplever sig mobbad men larare kan enkelt
atgarda detta.

Foraldrarna tror att barnen kan finna nagon vuxen att prata med bland de manga som finns i
skolan. Dock kanner sig nog inte alla barn trygga i skolan idag med anledning av allt som
hént.

Icke undervisande personal talar om andan i skolan efter mordet. De motsattningar som
kommit fram i samband med vérdegrundsarbetet har lett till att manga inte vagar saga vad de
tycker. |1 och med att rektorn bytt asikt om skolans forsamlingsmedlemmar har det blivit
lugnare. Motsattningarna handlar om hur man behandlar barn. Barnen provocerar och da har
en assistent gatt éver gransen for vad man far géra. En del av skolans forsamlingsmedlemmar
tar ofta hardare i barnen &n Gvrig personal.
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I skolan har tilliten minskat och &ven om man tycker om alla hér sa har det blivit sa att man
inte vet vem man vagar lita pa, sdger nagon. En annan anser att forsamlingsmedlemmarna nu
blir illa behandlade av en del kolleger.

En person bland fritidspersonalen anser att andan foréndrats och att barnen idag inte har
respekt for vare sig varandra eller vuxna. "I hostas var det inte kul”. En annan tycker att det
inte ar nagon trivsel — Vi pratar inte, gar som katten runt het grot”. En tredje anser att det
forsamrade klimatet funnits langt tidigare, nar de forsta handelserna dgde rum och att man inte
rensat luften. Aven om en del lyftes fram vid hoststarten s& har ingenting hant efter detta i
form av bearbetning av motsattningarna. "Férsamlingsmedlemmarna kor sitt eget race, de
andrar eller tar in nagon annan utan att informera.” Ett annat yttrande: ” Det ar snyggt och
sofistikerat gjort. | varje grupp i skolan finns forsamlingsmedlemmar och man har ett mal: att
ta Over skolan”.

Nagot barn har blivit mobbat, men det &r sallsynt, berattar fritidspersonalen. Barn har inte
sakert vuxna de kan tala med och en person tycker att man ocksa borde tillskapa tjej- och
Killgrupper”.

Fritidspersonalen tror inte att alla barn &r trygga i dag.

Elevvardspersonalen konstaterar: ”Nu ar det kaos, turbulent. Tidigare var det mycket gladje
och skratt.” Eleverna trivs med varandra och de vuxna har det ocksa bra tillsammans med
barnen. Det finns en grupp bland personalen som varit skeptiska mot skolans
forsamlingsmedlemmar men det finns ocksa en neutral” grupp, beréttar man.

Mobbning forekommer och just nu ar det en flicka som kanner sig mobbad men det pagar ett
aktivt bearbetningsarbete genom regelbundna traffar mellan elevvardspersonal och flickan. En
av elevvardspersonalen beréttar att systemet med Coola polare byggdes upp i borjan av 90-
talet. Dessa elever “ser saker” och sager till de vuxna och pa sa satt lyckas man arbeta
forebyggande.

Elevvardspersonalen vill garna tro att barnen har vuxna de kan vanda sig till vid behov och att
de kan kanna sig trygga i skolan.

Nér det géller skolans fysiska miljo, finns det brister i ventilationen och skolans séderlage gor
att det kan bli for varmt under senvar och tidig host.

Den psykiska miljon ar just nu pressad pa grund av situationen i personalgruppen. Spanningen
har successivt pressats upp.

| skolan pagar ett friskvardsprojekt som syftar till halsobeframjande atgarder, berattar man.
Varje barn har en vuxen som tar speciellt ansvar for respektive barn.

Skolan har 15 barn vars foraldrar tillnor forsamlingen och en del av dessa barn mar daligt i
den uppkomna situationen, anser man. "Deras foraldrar ar hatade”, sdger nagon men anser
ocksa att det finns en beredskap for att ta hand om dessa barn. De drabbade barnens kamrater
tycker synd om dem.

Forskolepersonalen 1 tycker att andan i forskolan ar god men att det just nu &r en tryckt
atmosfar. Nagon undrar hur man skall kunna ge stod till skolans forsamlingsmedlemmar, nar
dessa fornekar handelserna och de lamnas darfor ifred. Det skapas en 6kad osékerhet. En
annan av forskolepersonalen konstaterar att sedan allt blivit offentligt kan man lattare saga
var man star i olika fragor. Det finns ocksa mdjlighet till samtalsstdd.
"Forsamlingsmedlemmarna har sin trygghet i sin forsamling och da maste vi skapa var egen
trygghet”, sager nagon.

Nagon mobbning férekommer inte i férskolan dven om barnen naturligtvis ibland retar
varandra. Varje vuxen har sina ansvarsbarn och skoter kontakten med dessa barns foréaldrar.
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For att underlatta 6vergangen till férskoleklassen har man under varterminen idrott i skolans
gymnastiksal. Vidare besoks forskoleklassen och fritidsvistelsen pa eftermiddagarna sker
ocksa till en del i skolans fritidshem.

Barnen i forskolan mar bra. Dock har de tva barn som hor till forsamlingen inte aterkommit
till forskolan. Forskolepersonalen uppfattar att situationen for barnen i skolan varierar. En del
barn reagerar inte alls medan andra funderar en hel del. En del férsamlingsbarn &r oroliga och
pratar om sadant de borde vara férskonade fran som har med mordet att gora, berattar nagon.
Det finns ocksa nagon elev som lider av magkatarr.

Forskolepersonalen 2 anser att trivseln i forskolan &r ganska bra i vanliga fall men att det just
nu &r spant. En viss paverkan av handelserna i skolan nar dven forskolans personal. Det ar
goda relationer mellan barnen och mellan barnen och de vuxna i foérskolan. Just nu &r det lite
osékert i vuxenrelationerna — "vi vet inte vad vi ska tycka och tanka”, sager ndgon. Aven i
forskolan finns forsamlingsmedlemmar men samarbetet i forskolan &r mindre problematiskt
an i skolan. Dock har férsamlingsmedlemmarna blivit mer tystlatna och ojamna i humoret pa
senare tid. ”Jag tror att de mar daligt idag”, sager en i gruppen.

En iakttagelse man gjort &r att bland 5-aringarna &r det prat om djévulen och Jesus nastan
varje dag under hosten. | samtal med fordldrarna soker personalen forklara hur barnen
reagerar och hur forvirrade de kan vara.

Barnen ar trygga i forskolan och har tillit till och talar med de vuxna.

Forskolans fysiska arbetsmiljo ar dalig pa sa satt att byggnaden ar uppford for helt andra
andamal an barnomsorg. Det saknas ordentliga rum for malning med vatten och ej heller
nagot snickarrum eller lekhall for livligare lekar och motorisk traning.

Barnen verkar inte ma daligt av det som hant i Knutby, tycker forskolepersonalen.

En av skolpersonalen 1 berattar att situationen var “spretig” for fyra ar sedan men da gjordes
en omorganisation i tva ”spar” som utfoll till belatenhet. Det lade en trygghetsgrund for
elever, foraldrar och personal. Det senaste 1,5 aren har tryggheten luckrats upp. Rektorn borde
ha tagit initiativ till att bearbeta de konflikter som dok upp. Den 6ppenheten finns inte.
Relationerna mellan vuxna och elever fungerar bra, anser man. Dock har klimatet mellan
barnen hardnat. Efter situationen med en omplacerad elevassistent kanner sig en del vuxna
”bakbundna” vilket eleverna noterar och tar sig 6kade friheter.

Mobbning har férekommit men inte sérskilt mycket. Tyvérr fungerar inte personalgruppen
langre, konstaterat en av skolpersonalen.

Det finns minst tva vuxna som arbetar i varje klass och det ger goda moéjligheter for barnen att
tala med nagon vuxen. ldag saknas tryggheten for barnen men tidigare var det tryggt.

En larare berattar att ett barn i lararens klass mar daligt. Personal mar ocksa daligt, eftersom
rektorn skickat ut informationsblad, déar hon sager sig sakna tillit till viss personal. En foralder
har flyttat sitt barn fran skolan.

Skolpersonalen 2 konstaterar att de trivts mycket bra i skolan men att situationen nu
forandrats och att stamningen ar dampad. Det finns dock nagon som inte tidigare markt den
spanning som finns mellan skolans forsamlingsmedlemmar och andra. En annan understryker
att motsattningarna inte handlar om religion utan om tolkningen av skolans lagar och
forordningar. Man beklagar att bearbetningen av motsattningarna inte kom igang redan i
februari forra aret i samband med en kritisk handelse utan forst i augusti.

Relationerna mellan eleverna ar goda. Efter de senaste héndelserna har dock vissa elever
blivit mer utagerande och elevassistenterna inte agerat som forvéntat och ingripit vid
snobollskastning, séager nagon.
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"Det finns inte mer mobbning har &n pa andra skolor men arbetet som Coola polare gor skulle
kunna utvecklas”, papekar en larare.

| dagssituationen kanske en del barn inte tycker att det finns vuxna de kan prata med. Det
finns otrygga barn men de flesta ar trygga. Barnen har fragat mycket om det som hant men de
verkar ma béttre allteftersom tiden gar, beréattar en larare. Eleverna i den klass som mist sin
elevassistent eftersom denne blivit omplacerad efter en incident, saknar honom och de som
Kritiserat honom kéanner skuld.

Ledningsgruppen anser att andan varit god tidigare men att det ar ”en enda oro” just nu. Nar
det géller motsattningarna inom personalgruppen séger sig en medlem av gruppen
“nollstalld”. Hon har inte sett att skolans forsamlingsmedlemmar sokt ta dver”.

Mobbningen i skolan ar minimal, Coola polare gor ett bra jobb och eleverna kanner sig trygga
i skolan. Hos de &ldre barnen finns sékert fler fragor och orosfyllda tankar &n hos de yngre
barnen efter den senaste tidens h&ndelser. | forskoleklassen har man bara undrat varfor
flaggan hangde pa halv stang.

Rektorn berdttar att andan i skolan &r bra i normala fall. Barnen &r glada, trivs och ké&nner sig
valkomna i skolan liksom foraldrarna. Under senaste aret har éppenheten minskat och det har
successivt utvecklats ett ”vi och dom” - klimat mellan skolans férsamlingsmedlemmar och
ovriga. Det gjordes ocksa en del forsok att fa hjalp utifran for att komma tillratta med
situationen.

Relationerna mellan barn och vuxna &r goda liksom relationerna mellan eleverna. Dock finns
det spanningar mellan en del vuxna.

Forvantansdokumentet &r skolans uttryck for trivselregler och rektorn anser att det fungerar.
Tyvarr besOker foraldrarna skolan alldeles for litet.

Né&r mobbningsincidenter intraffar, ingriper de vuxna. Under hosten var Coola polares
handledare tjanstledig men nu har det blivit en nystart for deras arbete. Det forebyggande
arbetet har ocksa bestatt av gemensamma friluftsdagar dar barn lar kanna varandra.

Rektorn far sjalv ofta besok av barn som vill tala med henne. Skolskoterskan, kuratorn och
specialpedagogen ar ocksa tillgangliga for samtal.

Genom elevvardsarbetet soker man ha kontroll Gver barns trygghet i skolan.

Den psykiska arbetsmiljon &r spand i dagslaget pa grund av de motsattningar som kommit till
ytan.

Det halsobeframjande arbetet sker bl.a. genom studiecirklar i friskvard, genom miljostudier,
och stavgang. Dessutom har tiden for eleverna idrott utdkats. Skolan skall samarbeta med
idrottsforeningarna for att ta fram ett drogpolicyprogram.

Varje elev har en vuxen som tar ansvar for eleven. Det ar i regel klassforestandaren.

Det finns ett antal aktiviteter som skall underlatta barnens vertikala skolgang. Forskolans barn
besoker skolan infor starten i forskoleklassen och denna samverkar med 1-2-orna. Man har
friluftsverksamhet i "sparet” och ett projekt som heter Hela skolan laser och sjunger, da man
arbetar 6ver arskursgranserna och ar 6-eleverna har sin hemkunskap i Almunge dar de sedan
skall ga ar 7 — 9. Skolorna i den tidigare kommundelen tar ocksa tillsammans fram vertikala
amnesplaner.

En del barn mar daligt av det som hént. Ett par barn har ju mist sin mor. Den mediala
uppmarksamheten har man upplevt negativt. Fler vuxna har satts in i klasserna for att 6ka
vuxentatheten och forbattra elevernas arbetssituation med anledning av det som hant. Personal
fran det Gvergripande teamet och en prast fran svenska kyrkan har varit i skolan for att finnas
till hands for barnen och det finns beredskap for att vid behov ta hand om enskilda barn.
Skolan & gammal men fungerar. Man har fraschat upp det som gar.
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Delaktighet och inflytande

Dokumentation

| elevpromemorian finns olika samverkansformer for elever och foraldrar angivna: elevrad
och klassrad, Skolrad och Hem och Skola, besok i verksamheten samt utvecklingssamtal.
Tillsynsgruppen har ocksa haft tillgang till protokoll fran elevrad och Skolrad. Av lokala
bilagor till lokalt kollektivavtal for Uppsala kommun for Lustigkullens forskola och Knutby
skola framgar personalens majligheter till inflytande, introduktionsplan for nyanstallda,
arbetsmiljohandlingsplan och samverkansavtal.

Intervjuer

De flesta av elevradets medlemmar &r inte med och planerar sitt arbete mer dn ndgon gang.
De vet inte om foraldrarna har nagot inflytande i skolan. Skolan har foraldramoten och det
forekommer att barn ar med men det ar sallsynt. I nagon klass har man klassrad, men i de
flesta har man inte haft det pa lange.

| elevradet tar man upp forslag for inkop och forbattringar men eleverna kan inte erinra sig att
de fatt igenom nagot forslag. Man vet att det finns pengar till elevradet men inte hur mycket.
En larare &r ibland med vid elevradets sammantréaden.

Alla har erfarenhet av utvecklingssamtal. De forbereds med en blankett hemma. Ibland &r inte
eleven med i hela samtalet utan far ga ut sa att foralder och larare far tala utan barnets
narvaro. | nagra klasser har man en manadsrapport som lararen skickar hem med barnet.

Coola polare beréttar att de séllan & med och planerar sitt arbete. En del klasser har
arbetsscheman som ger mojlighet till vissa elevval.

Eleverna tror att foraldrarna kanske har inflytande genom Hem och Skola och pa
foraldramoten. | hostas hade man inte nagra klassmoten, men nu har man det.

Eleverna tycker att det ar bra med utvecklingssamtal sa att foraldrarna far veta hur det gar for
barnen. De tycker ocksa att barnen bor fa vara med i hela samtalet.

Foraldrarna i Hem och Skola vet att en del klasser anvander sig av arbetsscheman med
valmojligheter for eleverna. De anser att foraldrarnas mojligheter till inflytande &r daliga.
Kontakterna ar sporadiska och de har ként sig osakra pa vilket inflytande de kan ha.
Kunskaperna har dock blivit battre sedan man skaffat sig lamplig litteratur. 1 en del klasser
anvander lararen kontaktbok, men foraldrarna anser att denna inte anvants sarskilt mycket for
information. De upplever att det kan vara svart att na lararna, eftersom de helst inte vill bli
uppringda pa kvallen. Foraldrarna efterlyser mojligheten till e-postkontakt. Kanske
bredbandsinstallationen forbéattrar detta, sager en forélder.

Foraldramdten avhalls i regel en gang per termin. En Hem och Skola-representant &r
adjungerad till skolradet. Darigenom finns kommunikation mellan foraldraféreningen och
skolradet.

Informationen fran skolan sker i stor utstrackning genom veckobrev. Nagon individinriktad
skriftlig information &r dock sallsynt.

Foraldrarna tycker att utvecklingssamtalens kvalitet i stor utstrackning beror pa lararen. En
del foraldrar och larare tycker det ar bra att en del av samtalet genomfors utan barnets
narvaro. En foralder papekar ocksa vardet av att skolans foretradare har pedagogisk
utbildning.

Foraldrarna i Skolradet har uppfattningen att eleverna i liten omfattning deltar i planeringen
av sitt arbete. Vissa klasser anvander arbetsscheman med valméjligheter.

Som forélder har man liten insyn i skolan nar man inte langre foljer sitt barn till skolan, tycker
en foralder. En annan beréttar att rektorn alltid &r tillganglig och att man kan framféra sina
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asikter till henne och darigenom paverka. Nagon papekar att foraldrarna alltid ar valkomna till
skolan men att erbjudandet inte utnyttjas sarskilt ofta. ”Ibland blir man inte tillfragad nar man
rimligen borde ha blivit det”, tycker nagon. En féralder undrar dver rektorn som hon tycker &r
otydlig — ”Vet hon inte var hon star?”

Utvecklingssamtalen dr en nyttig genomgang av hur barnet ligger till, beréttar en foralder.
Lararna gor diagnoser i lasning for att undersoka barnets lasutveckling och det ar vérdefull
information. En annan féralder har bade negativa och positiva erfarenheter av barnens larare.
Den negativa var en konferens med rektorn och lararen om barnets laskompetens. Lararen
pastod att eleven inte kunde lasa medan foraldern var helt klar 6ver barnets las- och
rakneformaga. Den positiva erfarenheten &r en larare, som ger god information och genomfor
utmarkta utvecklingssamtal. En forélder efterlyser samtalstid med lararen utan att barnet &r
med.

Fritidspersonalen anser att barnen har begrénsat inflytande dver sin arbetssituation. Vissa
larare anvander sig av arbetsscheman men valmojligheter utéver dessa saknas.
Foraldrarna har visst inflytande genom skolradet, berattar nagon. Eftersom en del av
fritidspersonalen ocksa arbetar som elevassistenter kan de vara med nar “deras” barn har
utvecklingssamtal men daven om de kénner klassen bra ar de inte med i andra barns
utvecklingssamtal.

Elevwvardspersonalen har uppfattningen att barnens planeringsinflytande varierar. Foraldrarnas
inflytande kanaliseras till Skolradet och Hem och Skola samt i utvecklingssamtalen.
Foraldramoten ar obligatoriska liksom aven klassrad, konstaterar man.

Elevvardspersonalen anser att kvaliteten i utvecklingssamtalen varierar. En del &r goda
trepartssamtal, andra & mer av lararinformation till foraldern. De papekar att
elevvardspersonalens kompetens i samband med utvecklingssamtal och atgardsprogram ar
underutnyttjad.

Forskolepersonalen 1 beréttar att de fangar upp barnens idéer och anvander sig av dem.
Foraldrarna har litet inflytande men ar valdigt nojda. Personalen har utan framgang forsokt fa
igang foraldragrupper. Man genomfor foraldraméten avdelningsvis. Dessa planeras i
arbetslaget och dar diskuteras aven vardegrunden och I6ses praktiska problem.

Mycken information 6verfors nar foraldrarna lamnar och hamtar sina barn. Dessutom erbjuds
de utvecklingssamtal. De aldsta barnen, 5-aringarna, ar med i dessa.

Forskolepersonalen 2 anser att fordldrarna kan paverka personalens beslut och exemplifierar
med deras reaktioner i samband med viss schemaplanering av barnens tid i forskolan.
Foraldramoten halls en gang per ar. Dessutom ordnar personalen "foraldrafika™ och grillfest
for barn och foraldrar. Dessa har fatt forskolans arbetsplan men de visar foga engagemang for
forskolans arbete. Personalen anser att detta beror pa att de ar ndjda med hur verksamheten
bedrivs. Utvecklingssamtalen forbereds med blanketter och i dem finns det utrymme for
foraldrarnas fragor.

| arbetslaget diskuteras praktiska fragor, schemat och pa senare tid ocksa dtagande-
dokumentet.

Skolpersonalen 1 informerar om att elevernas planeringsinflytande tilltar ju aldre eleverna
blir. I klass 1-2 t.ex. styr l&raren néstan allt, i klass 3-4 ges genom samtal mdojlighet till
inflytande for eleverna. Nagon papekar att nar tva eller flera larare arbetar i klassen blir det
annorlunda och svarare att organisera elevinflytandet.
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Foraldrarnas intresse for foraldramaten ar litet, berattar nagon. De halls informerade genom
veckobrev och uppmuntras att besoka skolan, vilket fa gor. Kontakten med foréaldrarna ar éver
lag mycket god. Ibland efterfragar de information.

Utvecklingssamtalen fungerar bra. Under halva tiden ar barnen med och den andra hélften av
utvecklingssamtalet &r lararen ensam med foraldern/foraldrarna, beréttar en larare. Flera
instammer i denna beskrivning och ndgon papekar att en enkatundersékning visar att
foraldrarna &r nojda.

Skolpersonalen 2 beskriver planeringen for eleverna som rétt styrd”. Arbetsscheman anvands
av en del larare och nagon péapekar att arskursplaneringen styr mycket. Foraldrars inflytande
kan kanaliseras i skolradet och genom besok i skolan.

Klassrad genomfors varje vecka, berattar en larare, men en annan sager att det ar svarigheter
med att genomfdra dem men att det skall ske.

Nagon beskriver utvecklingssamtalen som vl fungerande med goda trepartssamtal men en
annan — utifran sin erfarenhet som foréalder — har upplevt att fokus inte alltid &r pa barnet, att
det som skulle varit ett utvecklingssamtal mer liknade de kvartssamtal som man forr hade i
skolan.

En person i ledningsgruppen beréattar att man bygger vidare pa de forslag som barnen kommer
med. Foraldrarnas inflytande kommer till uttryck i Skolradet samt Hem och Skola. De har fatt
forskolans arbetsplan och uttryckt sitt gillande av den. Hon papekar ocksa att foraldrarna
alltid &r valkomna i skolan. Foraldramoten avhalles en gang per termin och ett sarskilt mote
pa varterminen for de barn som skall borja i forskoleklassen kommande host. Kontakten med
foraldrarna skots med hjalp av en kontaktbok.

Samarbetet i arbetslaget har varit gott men det har storts av all personalfortbildning som gjort
att laget sallan varit intakt.

Rektorn beréttar att elevernas medverkan i planeringen ser olika ut. Skolan har manga elever i
behov av sarskilt stod och for dem goér man upp atgardsprogram.

Foraldrainflytandet kommer till uttryck i Forskolerad och Skolradet. Det senare fungerar som
radgivande organ. Rektorn ar mycket nojd med det samtal som fordes i radet med anledning
av den senaste tidens handelser.

Foraldramoten for forskoleklasserna, ar 1 och 2 avhalls i augusti och pa varen for de barn i
forskolan som pafoljande host skall borja i forskoleklassen. En del klasser har klassmoten och
man genomfor ocksa en aktivitetsdag for elever och foraldrar som man kallar ”Knutby.com”.
Arbetslagens moten forbereds i ledningsgruppen. Pa grund av bl.a. omfattande fortbildning
har arbetslagens méten knappast fungerat under detta lasar. Personalméten genomfors i form
av arbetsplatstréffar var 5:e vecka. Man har gemensam konferens var 5:e vecka och
pedagogisk konferens for den undervisande personalen var 14:e dag.

Klassraden fungerar olika bra, enligt rektorns uppfattning.

Informationen till hemmen bestar av veckoblad fran lararna. Rektorn anvander baksidan av
dessa for aktuell information. Elevpromemoria skickas fran rektor i samband med skolstart
och informationsblad fran rektor ett par-tre ganger per termin. Foraldrareaktionerna pa
skolans information dr inte tydlig, anser rektorn.

Utvecklingssamtalen inriktar sig i forskoleklassen pa att man skall lara kdnna varandra pa
hosten. Sedan genomfors de pa vanligt satt men oftare for en del barn. Kuratorn ar med i vissa
utvecklingssamtal.

Livslangt larande
Dokumentation
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Av kvalitetsredovisningarna framgar att inom ramen for det s.k. "Réda traden”-projektet har
man inom den tidigare kommundelen arbetat med vertikala studiegangar, framforallt inom
matematik och svenska. Lustigkullens och Knutby skolas personals arbete med att stodja
barnens vertikala larande inom dessa amnen redovisas ocksa. Av ansékan om medel inom
ramen for Vaxtkraft, mal 3, framgar att fortbildning inom ramen for detta skolplanemal ocksa
planerats.

Intervjuer
For elevradets medlemmar betyder livslangt larande att man skall lara hela livet.

Coola polare sager att man kanske ska lara sig nagot hela livet.

Foraldrarna, Hem och Skola, anser att det ar viktigt att man lar sig soka information och de
menar att genom arbetsschema kan man léra sig det. De tror att man trénar social utveckling
mer i forskolan &n i skolan och de énskar att man “6ppnar skolan, slapper in féraldrarna och
later oss veta att de jobbar med social utveckling”:

Fritidspersonalen talar om vikten av att lara hela tiden och att lara sig lara. Kunskaper ska
”vara en positiv packning i ryggsécken”. Det skall vara roligt att l&ra och skolan skall vacka
elevernas nyfikenhet.

Inom fritidshemsverksamheten arbetar man med att utveckla elevernas kanslor och hur man
skall vara mot varandra.

Elevwvardspersonalen anser att man trots begransningar med utbildad personal arbetar val med
att ge barnen stod for spraklig, matematisk och social utveckling. Man har lagt ner mycket
arbete pa att utveckla undervisningen i svenska och matematik. Rektor har gatt 5-
podngsutbildning for att lyfta matematikundervisningen och man har gjort en plan for
utvecklingen av matematiska begrepp fran forskolan och genom grundskolan. Fr.o.m. hosten
2003 har man utvecklingsplaner i svenska, matematik och social utveckling. I svenska har en
larare som ocksa har specialundervisning ett speciellt ansvar for att se till att eleverna lar sig
lasa och denna ger ocksa extra stod till de som behdver detta.

Forskolepersonalen 1 tolkar livslangt larande som att man skall ge barnen fardigheter for
livet, lara dem tanka sjalvstandigt och kunna vilja. Man lar sig hela tiden, sager nagon.
Genom arbetet i "Rdda traden” som utgick fran vardegrundsdiskussioner i hela kommundelen
forde man diskussioner om vilka krav man kan stélla pa barnen nar de lamnar forskolan.
Genom att arbeta med “sprakladan” och enligt Bornholmsmodellen tranar man rim och
ramsor och utvecklar barnens sprak.

Personalen har under den senaste tiden fatt mycket fortbildning. "Man far aldrig nej till en
kurs”, sager nagon.

Genom laroplanen och arbetet med kvalitetsredovisningarna anser personalen att man blivit
mer professionell och detta gor att det &r annu roligare i dag. Genom “sprakladan”, spel med
rytmtraning, rim och ramsor och rakning i lekens form forbereder man barnen infor
overgangen till skolan.

Forskolepersonalen 2 menar att det livslanga larandet borjar i forskolan och stéds genom
samverkan med skolan. Detta larande inrymmer mycket alltifran bordsskick, att lara sig &ta
sjalv, tacka for maten till utveckling av spraket, sager nagon. En annan papekar vikten av att
man hela tiden bygger pa larandet och dokumenterar barnens framsteg.

"Rdéda traden” var valdigt positivt med de diskussioner om vardegrund som fordes med andra.
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Det har varit rikligt med kompetensutveckling under de senaste aren, vilket &r uppskattat.
Man har bl.a. fortbildats i data och sprak.

Forskolepersonalen stoder barnens sprakliga, matematiska och sociala utveckling genom rim
och ramsor, ljudtraning och réknelekar. Detta arbete forbereds i arbetslagets planeringsméten.

Skolpersonalen 1 betonar vikten av att skolan ger barnen redskap for att lara, att generalisera
och Gverfora erfarenheter. Baskunskaperna ar viktiga: att lara sig lasa, skriva, tala, rakna,
lyssna och att lara eleverna soka kunskaper. De bor fa med sig s mycket som mojligt och inte
minst social kompetens ar viktigt. Det &r viktigt att lara barnen l9sa konflikter.

Skolpersonalen 2 tolkar livslangt larande som det man skall ha med sig ut i livet, kunskaper,
emotionell och social kompetens och hur man inhdmtar kunskap. Pa senare tid har det blivit
mer av katederundervisning och "korvstoppning” an tidigare, tycker ndgon. En annan anser
att man arbetar for lite med teman i skolan.

Skolpersonalen ar mycket n6jd med det stora fortbildningsutbud som man fatt ta del av de
senaste aren. Det ar aldrig nagra svarigheter for personalen att fa delta i fortbildning.

Rektorn talar om vikten av att ta vara pa barnet och ge det méjlighet till vaxt. Skolan skall
gora det sa gynnsamt som mojligt for barnets utveckling.

Det vertikala utbildningstankandet har uppméarksammats i "Rdda traden™ -arbetet inom
kommundelen vilket har varit mycket bra. Vid enheten hor forskola och skola ihop vilket
rektorn uppskattar, eftersom hon anser att det & mindre lyckat att en uppdelning skett inom
kommunen.

De planer som utarbetats for att stodja barnens kunskapsutveckling ar bra idag. Att resultaten
varit sa daliga i svenska och matematik maste man skylla pa skolan. Darfor ar det roligt att
alla resultat &r si mycket béttre idag efter nagra ars arbete.

Genom EU-pengar har skolan fatt tillgang till resurser som innebér att all personal har en
kompetensutvecklingsplan. Genom fortbildningen har alla fatt olika fordjupande
fortbildningsmojligheter inom t.ex. data, elever i behov av sarskilt stod, vardegrund. |
samband med kvalitetsarbetet &gnar man sig at reflektioner Gver sin praktik.

Skolan saknar i princip elever med utlandsk bakgrund. Den integration som man arbetar med
handlar snarare om att klara av de spanningar som finns mellan de olika vuxengrupperna.
Arbetet med sprak fran forskolan och genom skolaren liksom i matematik har gjort personalen
mer medveten. Man har ocksa utarbetat en utvecklingsplan for social kompetens. Genom
dessa atgarder ger man barnen stod for sin utveckling.

Arbetet med l&straning och Hela skolan l&ser har gjort att de flesta elever kan l&sa nér de
lamnar ar 2. De som inte klarar det far extra stod.

| forskolan forbereds barnen infor skolgangen genom olika skolforberedande atgarder i sprak
och matematik och pa varterminen har 5-aringarna en del aktiviteter i skolan.

Ledningsfunktionen

Dokumentation

Ansvarsfordelningen vid Lustigkullens forskola och Knutby skola framgar av de lokala
bilagorna till det lokala kollektivavtalet for Uppsala kommun (se ovan under Deltagande och
inflytande). Elevpromemorian ger ocksa viss information om ansvarsfoérdelning och
arbetsuppgifter.

Intervjuer
Elevradets medlemmar sager sig inte traffa rektorn.
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Coola polare berattar att en larare ibland & med dem i motena med Coola polare och att hon
ar bra. De uttrycker ocksa sin belatenhet med specialpedagogen: ”Hon forstar aven om vi
uttrycker oss otydligt”.

Foraldrarna i Hem och Skola tycker att rektorn forefaller konfliktradd och svag i sitt satt att
leda skolan. I hostas sokte foraldrarna fora problemet med krankningarna pa tal med rektorn
men fick da inte gehor. Rektorn ansag att det var enstaka incidenter och inget monster. Nu
”har hon vaknat” och forefaller kénna sig lurad och manipulerad av skolans
forsamlingsmedlemmar. Mycket av det som skett har inte iakttagits av andra vuxna, betonar
foraldrarna.

Foraldrarna i Skolradet ger en skiftande bild av rektorn. En foréalder anser att rektorn ar svag
och saknar en linje. Hon borde vara personalledare och svara for den pedagogiska
utvecklingen i skolan men verkar inte gora det. Hon forefaller oklar med vad hon vill med
pedagogiken och undervisningen. "Att hon inte har hanterat personalkonflikten gér mig
orolig”. Skolans férsamlingsmedlemmar har haft henne med sig tidigare och det forefaller
som om rektorn inte varit medveten eller velat se det som pagatt.

En annan foralder papekar att skolan &r liten och i byn finns starka asikter om allting. En del
anser att det &r sloseri med utbildning, andra har motsatt uppfattning. Resurserna ar
begransade och tidigare har det varit svart att fa behorig personal till skolan. Rektorn har
ordnat upp ekonomin och kunnat tillgodose manga behov och &r duktig. Hon har inte sett de
aktuella problemen.

En tredje fordlder tycker att rektorn ar duktig administrator och hanterar det praktiska i skolan
pa ett bra satt.. Ytterligare synpunkter ar att rektorn varit duktig pa att skicka personal pa
forthildning. Man kanner forvaning 6ver hur konflikten har hanterats. Information saknas och
man vet bara det som horts i de rykten som cirkulerar. Det kunde ha gjorts mer for att 16sa
konflikten. I den aktuella situationen blir alla rddda av vad man laser och hor. ”Man har
skapat en honsgard av en fjader”. Det ar viktigt att rektorn vet vad hon vill och star for det.
Denna foralder undrar varfor alla atgarder vidtagits sa snabbt och skapat oro i skolan genom
den omflyttning av personal som skett. En annan foralder sdger att det ar ”lugnare nar man
soker gora nagot”.

Pa fragan om det finns informella ledare talar en foralder om skolans forsamlingsmedlemmar
som beskrivs som en stark grupp som tycker likadant och da blir stark. Den 6vriga
personalgruppen har inte lyckats bryta denna makt och rektorn har Iatit gruppen styra.

En foralder har blivit uppringd av skolpersonal som uttryckt oro éver den uppkomna
situationen eftersom det inte forekom nagon dialog med rektorn. Foraldern gjorde forsok att
na skolchefen men dessa misslyckades.

Slutligen sager en foralder att rektorn maste kunna fatta obekvama beslut och far inte vara
radd att saga ifran.

Fritidspersonalen beskriver situationen sa att skolans starka forsamlingsmedlemmar tidigare
styrt rektorn, som blivit manipulerad, och darigenom har de informella ledarnas ord ofta gallt.
Idag har rektorn fatt upp égonen sa nu ar det helt annorlunda.

En av fritidspersonalen anser inte att det drivits nagon pedagogisk utveckling men andra
papekar att rektorn drivit arbetet med skolplanen och att larare drivit arbete med att forbattra
matematik och svenska.

Fritidspersonalen tycker att rektorn varit svag och "inte statt upp riktigt, latit sig ledas av
forsamlingsmedlemmarna”. Nagon papekar att hon inte klarar av konflikter och inte ingripit
vid behov. En annan beréttar: ”Rektorn har lyssnat pa mig och hjélpt mig”. Ytterligare en
kommentar &r att rektorn inte har sa starka ledaregenskaper.
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Elevwvardpersonalen anser att rektorn driver den pedagogiska utvecklingen men med impulser
fran andra. "Mycket kommer fran personalen”. Aven ledningsgruppen tar initiativ.

Det finns dominanta personer, som fungerat som informella ledare, och det ar inte lyckat. En
del av personalen har ként ilska och frustration som riktats mot forsamlingsmedlemmarna i
skolan. Nagon papekar vikten av att "vi inte fastnar i altandet”.

Rektorn &r chef &ven for forskolan men &r inte sarskilt aktiv dar, kanske for att dar finns en
arbetsledare. Dock har hon stor makt i forskolan, anser en av elevvardarna, som tillagger att
det finns de som kan kéanna sig lite radda for rektorn, for att det man séger ska fa
konsekvenser. En annan tillagger att rektorn inte lyssnat tillrackligt pa personalen, att hon inte
hor deras speciella problem eller forstar dem. De kanner sig inte horda. En annan kommentar
ar att rektorn ar rak och att en del kan ha svart for det. Om personalen kommunicerar daligt
och enbart ger uttryck for kanslor utan att ge fakta kan det vara svart for rektorn att reagera pa
detta, menar nagon. Rektorn lyssnade aldrig pa den larare som senare gjort anmalan till
Skolverket, anser man. En elevvardare anser att rektorn &r latt att samarbete med men att
”kanslor inte ar hennes kompetens”. En sista kommentar ar att rektorn ar kraftfull och att
starka personer gillar rektorn men att svaga personer blir rédda fér henne.

Forskolepersonalen 1 berattar att ledningsgruppen bestar av fyra personer och att den arbetar
med utbildnings- och fortbildningsfragor och sadant som ar aktuellt for planeringsdagar,
skolutveckling och kvalitetsarbete.

| forskolan &r det avdelningsledarna som utdvar ledarskap tillsammans med forskolans
arbetsledare. Denna utévar positiv paverkan “men ar lite for demokratisk ibland”. Det finns
ocksa en viss otydlighet i arbetsledarens arbetsbeskrivning.

Forskolepersonalen anser att det finns en informell ledare med stark personlighet som har
stort inflytande.

Personalen har uppfattningen att rektorn borde vara mer i forskolan, ”hon forstar nog inte hur
vi jobbar”. Nagon onskar att hon hade sett det som skett tidigare och agerat da. En annan
anser att rektorn ar bra, muntrar upp och ger stod.

Personalen &r ndjd med den organisation man har i férskolan, som man tycker fungerar bra
idag.

Forskolepersonalen 2 anser att forskolans arbetsledare &r konfliktradd, vill undvika att ta
beslut och sta for dem samt har en oklar roll i relation till rektorn. Det finns ocksa en oklarhet
om vem som skater forskolans ekonomi. Personalen undrar ocksa over att arbetsledaren delvis
arbetar fran bostaden.

Asikterna om rektorn varierar. Forskolans personal ser inte mycket av henne och av den
anledningen tycker nagon att det kanns konstigt att fa omdomen av henne i samband med
medarbetarsamtal av den anledningen. Samtidigt undrar en annan Over att rektorn tycks k&nna
till henne utan att ha sett henne i arbetet. Nagon anser sig inte kunna anfortro sig till rektorn
och en annan uppfattar det sa att rektorn tar personligt pa framford kritik. Man saknar
samverkansgruppsmaten. Det har hittills bara varit ett méte och skall enligt uppgift vara ett i
manaden. Nagon pastar att rektorn anstallt personal utan annonsering. En annan berémmer
rektorns intresse for friskvard och hennes positiva installning till kompetensutveckling. En av
forskolepersonalen summerar: ”Rektorn vill fa oss delaktiga, a&r OK som rektor men har vissa
brister”.

Forskolepersonalen anser att de alla driver den pedagogiska utvecklingen.

Det finns nagra personer som ar dominanta och deras asikter far genomslag. Ofta ar deras
forslag bra.
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En av skolpersonalen 1 har suttit i ledningsgruppen men &r nu utbytt och man vet inte vem
som ersatt henne men beskriver gruppens uppgift som att vara en kontaktlank mellan
arbetslag och rektor. Samma person har drivit utvecklingen i matematik eftersom nivan
tidigare varit l1ag. Specialpedagogerna har bidragit till utvecklingen av svenskamnet men dven
ett par klassléarare har varit aktiva i arbetet med l&sutveckling. En av dessa larare har aktivt
utvecklat musikundervisningen och kdrsangen i skolan.

Nagon i gruppen tycker att det ar en bland fritidspersonalen som fungerar som informell
ledare medan en annan ndmner en specialpedagog.

Skolpersonalen vill dela upp sin syn pa rektors ledarskap i ett "fére” och “efter” i relation till
avstangningen av en elevassistent. ”Fore” var rektorn riktigt bra, tillganglig dven for smasaker
och en god arbetsledare. Rektorn var l&tt att prata med och kommunikationen var rak och
oppen. Bland annat hade man manga samtal om hur besvarliga elever ska hanteras. | februari
forra aret agde en konflikt rum som rektorn inte tog pa allvar. "Efter” har rektorn gjort fel,
handlat 6verilat och fattat beslut som inte alltid varit visa. Hennes éndrade attityd har inte
signalerats pa nagot satt "rullgardinen har gatt upp och ner”, sager nagon. De forandringar
som skett har inforts utan nagon foregaende information. Rektorn sager att hon inte langre
litar pa skolans forsamlingsmedlemmar. ”Jag ar har som larare, inte for att 6verfora
pingstvarderingar” understryker en av skolpersonalen. Skolpersonalen kanner sig sviken av
rektorn och tycker att "hon borde veta var hon har oss, och borde kunna lita pa oss”. Man
anser att rektorn som deltagit mycket i verksamheten haft full insyn och upplever nu att
"religionsfrihet rader men nu &r det diskriminering och det erkanner hon”. Det ar svart att
jobba med en rektor vars fortroende man mist, papekar man. Personalen anser att rektorn inte
visat vad det ar for fel som begatts. | samband med att elevassistenten blev avstangd
uppvaktade skolans forsamlingsmedlemmar rektorn men vi var hos henne som personal fran
skolan och inte primart pingstvanner”. "I uppvaktningen var vi raka och hade inga hdjda
roster utan visade besvikelse och sorg”. Efter denna uppvaktning kom rektorns chefer till
skolan och genomforde ett "forhor” som var otrevligt och “gjorde mig ledsen och jag grat
efterat”.

Personalen anser att de inte far nagon omsorg av rektor langre och att rektorn och kolleger i
skolan inte skiljer pa sak och person: ”Ni ar det som star i pressen” upplever man att
uppfattningen &r. Den sista kommentaren om rektorn ar: ”Rektorn har blivit krénkt men jag
kénner mig ocksa krankt av henne”.

Skolpersonalen 2 vet inte hur ledningsgruppen ser ut eftersom det just skett en
personforandring i den. Pa fragan om vem som bedriver pedagogiskt utvecklingsarbete namns
ett par larares namn men nagon sager att man inte orkar med pedagogisk utveckling. En annan
paminner om de pedagogiska cafén som man haft tidigare och i vilka pedagogik diskuterats.
Tanken dr att de gemensamma konferenserna som man har regelbundet skall fylla samma
funktion. Man samarbetar med andra i matematik, berattar nagon.

Omddémena om rektor ar 6vervagande positiva. "Hon ar rak, ger information, leder
elevvardsarbetet, ar latt att prata med, tillganglig for elever och personal, lyssnar oftast in vad
vi tycker, klarar att man har en annan uppfattning a&n hon men kunde vara mer tydlig”.
Rektorn far negativ kritik for att hon inte velat se att skolans forsamlingsmedlemmar har ett
annat synsatt och en annan vérdegrund och det tog tid innan hon dndrade uppfattning om dem,
trots manga papekanden fran foraldrar och personal.

Personalen anser att ett par av skolans férsamlingsmedlemmar varit informella ledare.

Nar det galler arbetslagens satt att fungera skiljer sig asikterna at. Nagon tycker att arbetslaget
Atlanten styrdes av ett par larare och att arbetslaget Kattegatt var 6ppnare men en annan hade
motsatt uppfattning.
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Ledningsgruppen anser att de pedagogiska fragorna drivs genom ledningsgruppen. | den
diskuteras kursplanearbetet, fortbildning och pedagogik.

Man tycker att rektorn ar bra, "okvinnlig”, i beméarkelsen att hon inte har nagra
"vaninneforhallanden” med kollegerna. Hon ar rak, ger klara besked och soker fa personalen
att tdnka sjélv. Den aktuella konflikten i skolan har inte hanterats tidigare men nu skall det
ske. Rektorn har nu tagit tag i det. Rektorn ar en demokratisk ledare, som vill fa oss att ta
ansvar.

Rektorn beréttar att ledningsgruppen bestar av tre arbetslagsledare och henne sjalv. Hon anser
att det & manga som utdvar pedagogiskt ledarskap i skolan. Arbetslagen har stor frihet.
Rektorn har gemensamma konferenser med all personal var 6:e vecka. Arbetslagsledarna har
inte nagon tid for sitt ledaruppdrag men ansvarar for det praktiska inom arbetslaget och har
ocksa pedagogiskt ansvar. Arbetsledaren for forskolan har halvtid for sitt ledaruppdrag.
Skolassistenten ansvarar for bade forskola och skola.

Rektorn har ingen skriven ledardeklaration men férmedlade sin uppfattning om att fokus skall
ske pa larande i samband med skolstarten hdsten 2003.

Rektorn driver den pedagogiska utvecklingen genom ledningsgrupp och kvalitetsgrupp.

En duktig pedagog som varit arbetslagsledare har fungerat som informell ledare. | samband
med att en elevassistent avstangdes strax fore jul begarde hon och fem av hennes
arbetskamrater, alla forsamlingsmedlemmar, samtal med rektorn. De skallde pa rektorn i en
timme och ifragasatte beslutet om avstangningen av elevassistenten. Deras lojalitet var en
annan &n till skolan.

Rektorn kommenterar att upptaktsdagen efter jul var det minusgrader i huset”.

Med anledning av allt som intraffat har rektorn skaffat sig en handledare och det & samma
person som lett den vardegrundsbearbetning som skett under hosten 2003.

Rektorn beskriver sitt ledarskap som demokratiskt och situationsanpassat. Beslut tas efter
Oppna diskussioner. Hon ger frihet men kréver ansvarstagande. Anser sig lyhord och vill ha
kontakter med elever och foréldrar. Hon vet vad hon vill och forsoker lasa av det som sker i
skolan. Rektorn vill vara férebild och arbeta med parallellprocesser.

Arbetslagen i skolan har inte fungerat pa grund av motsattningar inom lagen. Daremot
fungerar arbetslaget inom forskolan utmarkt liksom dess ledare.

Skolans styrning

Dokumentation

Forutom de statliga styrdokumenten finns den forsta tillsynsrapporten for skolan Tillsyn av
Knutby skola i Almunge-Knutby kommundel 1998-01-29, 1998-02-05, kommunens skolplan,
Minnesanteckningar fran uppfoéljning av internavtal med Knutby forskola och skola daterat
2001-10-25, samt beskrivning av Uppsala kommuns Uppdrag daterat 2003-03-25. Dessutom
har Knutby skola en rad lokala dokument, som skall styra verksamheten vid forskolan och
skolan. Hit hor Var Vérdegrund som arbetades fram for tre-fyra ar sedan och som géller for
barn mellan 1 och 12 ar. Lustigkullens forskola har dessutom ett eget fordjupat
vardegrundsdokument, Lustigkullens Vardegrund, som inleds med texten "férskolans vision
ar att vara den basta forskolan i varlden. Detta blir vi genom att arbeta efter vara
styrdokument, var arbetsplan och Lustigkullens vardegrund”. Andra dokument ar Knutby
Skola Elev — PM, Arbetsplan for Lustigkullens férskola i Knutby, Elevvardsplan, Social
Utvecklingsplan, antimobbningsplan, Handlingsplan fér inskolning till forskoleklass och
Kvalitetsredovisning for 2002, som ar den senaste kompletta kvalitetsredovisningen.

Intervjuer

25



Elevradet menar att skolans viktigaste uppgift ar att barnen far lara sig lasa, skriva, rdkna och
lara sig skrivstil. Barnen anser att laroplanen talar om vad barnen skall lara sig.

Betraffande fragan om organisationsforandring innevarande termin beréattar barnen att
eleverna vid skolan fatt tva nya larare.

Coola polare anser att skolans viktigaste uppgift ar att lara ut matematik, svenska, engelska
och kunskaper i samhallsorienterande &mnen. Barnen berdttar spontant att ingen &r radd for att
ga till skolan och att det ar laroplanen, som styr verksamheten.

Foraldraforetradarna i Skolradet framhaller att skolans viktigaste uppgift ar att ge barnen en
god utbildning, férbereda dem i livet for fortsatta studier, trana deras kritiska tdnkande,
behandla flickor och pojkar pa lika villkor, stirka det enskilda barnets jag och ge dem
sjalvfortroende samt stréva efter att bevara barnens nyfikenhet och vilja att vaxa.

Till de forandringar i organisationen som skett vid skolan med anledning av vad som intraffat
i Knutby pekar foraldrarna pa nagra nya larare som borjat tjanstgora vid skolan. Nagon har
frantagits ansvar och personal har bytts ut. Begreppen “vi och dom” har vaxt fram.
Forandringarna beddms som stora av foraldrarna.

Fritidspersonalen menar att skolans viktigaste uppgift ar att barnen skall trivas och tycka det
ar roligt att ga till skolan. De maste kanna trygghet, vara glada, positiva och ha “kul”. Detta &r
en forutsattning for inlarning framhaller man. Barnen skall fa med sig kunskaper och egna
instrument for att 6ka sitt eget larande. De dokument som paverkar arbetet ar laroplanen,
skolplanen och arbetsplanen.

Flera atgarder har satts in med anledning av vad som intraffat. Kuratorn har fatt mera tid pa
skolan, likasa skolskoterskan. Praster fran svenska kyrkan gor besok i klasserna och hjalper
barnen bearbeta sina upplevelser och tankar kring det intraffade. En personalkonsulent
erbjuder enskilda, frivilliga samtal med personalen. Sammanséttningen pa arbetslagen har
forandrats, nagon har forflyttats fran skolan och ledningen har satt in personalforstarkningar.
Viss opinionsbildning férekommer i byn, men inga protestlistor cirkulerar just nu.

Fyra foretradare for personalen agerade med anledning av att en elev blivit utsatt. Forst
samtalade man med rektor. Sedan akte man in till Uppsala och tog kontakt med Sveriges
Lararférbund for att be om hjélp.

Representanter for forskolepersonal 1 anser att forskolans viktigaste uppgift &r att skapa
trygga barn och vinna foraldrarnas fortroende.

Laroplanen, skolplanen och arbetsplanen for forskolan ar de dokument som paverkar det
dagliga arbetet. Det finns mellan 2,5 och 2,7 vuxna per grupp i forskolan. I forskolan har
ingen organisationsférandring intraffat med anledning av vad som hant i Knutby. Pa skolan
har extra personal satts in tillsammans med larare som &r medlemmar i pingstférsamlingen.
En elevassistent har forflyttats.

Det har enligt forskolepersonalen forekommit forsok till opinionsbildning i byn. Hem och
skola har séant ut ett brev for att fa direkt information om vissa forhallanden. Bakgrunden var
att foraldrar till 5-aringarna infor valet av skola ville veta i vilka barngrupper medlemmar i
pingstférsamlingen tjanstgor.

Representanterna for gruppen Forskolepersonal 2 framhaller att deras viktigaste uppgift ar att
se till att barnen ar trygga och mar bra. Personalen skall ocksa arbeta pa ett sadant stt att
barnen far mojlighet att vaxa som manniskor. De dokument som paverkar den dagliga
verksamheten &r laroplanen, skolplanen och arbetsplanen.
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Under medarbetarsamtalen far personalen majlighet att framfora onskemal om
kompetensutveckling for sin egen del.

Efter det intr&ffade har speciallérarens tjanstgoringstid i forskolan utokats. Enligt dessa
representanter for forskolepersonalen har inga foraldrar flyttat sina barn under ar 2003 eller
2004. Nagon opinionsbildning har inte forekommit enligt de intervjuade, vare sig i forskolan,
skolan eller i byn.

Representanterna for Skolpersonal 1 menar att skolans viktigaste uppgift ar att formedla
kunskaper, "intellektuella, emotionella och sociala” och att utifran varje barns egna
forutsattning hjélpa barnen att utvecklas.

Kursplanerna styr verksamheten och inneborden i dessa ar att ge barnen sa mycket som
mojligt kunskapsmassigt.

Enligt Skolpersonal 2 ar de viktigaste uppgifterna for skolan att formedla kunskaper,
forbereda barnen infor livet, 1ara barnen sdka kunskaper, bygga upp barnens sjalvfortroende
och lara dem respektera sina medmanniskor.

De dokument som paverkar den dagliga verksamheten &r laroplanen, skolplanen, krisplanen
och antimobbningsplanen.

En person i skolans ledningsgrupp ar utbytt. Resursforstarkning har skett i klass 3-4.
Skolpersonal, som dr medlemmar i pingstforsamlingen, far inte tjanstgdra tva tillsammans. |
en klass har en assistent tagits bort och ersatts med en larare. Det finns en krisgrupp vid
skolan som personalen kan vénda sig till for enskilda samtal.

Enligt de intervjuade har nagra foraldrar begart forflyttning for sina barn med motiveringen
att de inte vill ha dem i en grupp eller klass med "for manga forsamlingsbor”.

For drygt ett ar sedan aktualiserades fran pingstférsamlingen fragan om att bygga en
gymnastiksal i anslutning till forsamlingens kyrka for att ocksa losa skolans problem med en
idrottshall. Da skedde opinionshildning genom att namnlistor skickades runt, som géllde for
eller emot en gymnastiksal. Resultatet av alla diskussioner blev att det inte byggdes nagon
gymnastiksal vid pingstkyrkan.

En annat uttryck for opinionsbildning var nar nagra larare och assistenter uppvaktade
Lararforbundet i Uppsala for att lyfta fragan om “krankningar av barn”.

Ledningsgruppen anser att barnen skall kanna det roligt att ga i skolan. Skolans viktigaste
uppgift ar att formedla kunskaper och de vuxna maste ha en samsyn pa hur detta skall ske.
Flera organisatoriska forandringar har vidtagits. En av deltagarna i ledningsgruppen, en
forsamlingsmedlem, ar utbytt. Léarare som tillika ar med i pingstférsamlingen far inte vara tva
tillsammans med barnen i klassrummet. Fler personer har anstéllts vid skolan.

En krisgrupp arbetar och préaster fran svenska kyrkan finns tillgangliga i skolan. En av dem
arbetar med barnen for att lata dem bearbeta sina kéanslor och tankar med anledning av vad
som hént i Knutby.

Enligt deltagarna i ledningsgruppen har inga foraldrar flyttat pa sina barn.

Man tror att opinionsbildning férekommer i byn, i varje fall gor det sa i forsamlingen. Manga
fler foraldrar besoker nu skolan och féljer undervisningen. De intervjuade menar att
personalen inte har agerat med anledning av vad som intraffat.

Rektorn anser att skolans viktigaste uppgift ar att skapa sa goda majligheter som majligt for
barnen att inhdmta kunskaper. Hon menar att laroplanen och skolans kvalitetsredovisning ar
de dokument som paverkar arbetet i skolan.

En plan for kompetensutveckling finns upprattad for varje person. Personaltatheten &r ganska
hog. Som exempel pa organisationsférandring anfor hon att assistenterna minskat i antal och
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fler larare anstallts. En person vid skolan &r forflyttad och avsikten &r att fler kommer att
forflyttas. Vidare ar en arbetslagsledare utbytt. Senast till hdsten kommer sammanséttningen
av arbetslagen att forandras. Eftersom en del foraldrar inte vill ha sina barn hos pingstvanner
har nagra foraldrar begart att barnen skall fa byta grupp , vilket ocksa skett.

En familj har flyttat sitt barn till en annan skola. Denna forflyttning gjordes i slutet av forra
aret och berodde pa langt skolskjutsavstand.

Delar av personalen har agerat med anledning av vad som skett.

Flera foraldrar ar klart oroliga och funderar pa att flytta sina barn. Rektorn tycker det &r
"jobbigt” att mota pingstvannerna i skolan pa grund av den laddade vardegrundsfragan.

Uppfoljning, utvardering och kvalitetsredovisning

Dokumentation

Rapporten Tillsyn av Knutby skola i AlImunge-Knutby kommundel 1998-01-29, 1998-02-05
tar bl.a. upp skolans mal och styrning samt uppf6ljning och utvardering. Uppsala kommuns
Uppdrag daterat 2003-03-26 anger uppdragets olika delar, forutsattningar och
uppdragstagarens ataganden. | dokumentet Minnesanteckningar fran uppféljning av
internavtal med Knutby férskola och skola 2001-10-25 diskuteras och preciseras bl.a. mal,
forutsattningar och kvalitetskrav. Sarskilda trivselenkater genomfors saval i forskolan som i
grundskolan varje &r. Skolans s.k. Arshjul jamte kalendarium visar nar under laséret t.ex.
nationella prov och uppfoljningar skall ske. Bade 2002 och 2003 genomfors
arbetsmiljoundersokningar. Andra underlag &r tester och diagnoser i matematik och svenska,
nationella proven i ar 5 samt kvalitetsredovisning 2002, som ar den senaste kompletta
redovisningen.

Intervjuer
Bade Elevradet och Coola polare verifierar att nationella proven i svenska, matematik och
engelska genomfors vid skolan.

Fritidspersonalen informerar om att rektor genomfor medarbetarsamtal en gang per ar och att
dessa forbereds med ett antal fragor. Bland annat far personalen aterkoppling pa sitt satt att
arbeta och den som har medarbetarsamtal far mojlighet att kommentera rektors satt att fungera
i sin roll som ledare. De intervjuade tycker det ar vardefullt med dessa organiserade samtal.

Forskolepersonal 1 anser att "arshjulet” ar en slags plan for uppféljningar och utvarderingar
av forskolans verksamhet. Alla deltar pa ndgot satt i dessa analyser och det finns en koppling
mellan forskolans arbetsplan och den arliga kvalitetsredovisningen.

Rektor genomfor regelbundet medarbetarsamtal och de intervjuade menar att det ar bra att
man “far prata av sig”. Vid dessa samtal framfors bl.a. 6nskemal om kurser. Rektor tar inte
upp sitt eget ledarskap till diskussion. Samtalen férbereds med hjélp av en blankett med
fragestallningar.

Forskolepersonal 2 har delade meningar om huruvida "arshjulet” kan betraktas som en plan
for uppfoljningar och utvarderingar. Under var och host far all personal delta i en uppfoljning
av verksamheten vid forskolan. Det finns en klar koppling mellan arbetsplanen, de
utvarderingar som gors och kvalitetsredovisningen, anser man.

Rektor genomfor medarbetarsamtal och omddmena om dessa varierar. Lonesamtalen kanns
inte "riktiga”. De intervjuade efterlyser nagra fragor infor bade medarbetarsamtalen och
I6nesamtalen. Rektor ber om reaktion pa hur hon arbetar, men man vagar inte séga helt tydligt
vad man tycker.
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Skolpersonal 2 beréttar att en viss planering finns sa till vida att man vet vilken arstid eller
manad en uppfdljning eller kvalitetsredovisning skall ske men inga detaljer ar formulerade.
Man tror att det &r ledningsgruppen som framst deltar i arbetet med att ta fram skolans
kvalitetsredovisning.

Det &r positivt med medarbetarsamtal och att personalen med hjélp av ett frageformular i
forvag kan forbereda sig for samtalet. Medarbetarsamtal férekommer en gang per ar.
Nationella provet i ar 5 anvands och for de elever som inte nar godkant diskuterar man vilka
atgarder som skall vidtagas.

Rektorn anser att “arshjulet” tillsammans med ett arskalendarium med bl.a. uppgifter om nar
olika test och sjélva "kvalitetsredovisningen” skall &ga rum utgoér en plan fér uppfoljning och
utvardering. Arbetslagen och specialldraren deltar i detta arbete och det finns en koppling
enligt rektor mellan utvarderingar och kvalitetsredovisning.

Tva ganger per ar genomfor rektor medarbetarsamtal med all personal, ca 45 personer. Det
ena av samtalen kan rubriceras som medarbetarsamtal och det andra som l6nesamtal.
Personalen har forberett sig med ett antal frgestallningar.

Diagnostiska prov genomfors i ar 2 och nationella prov i ar 5.

Elever i behov av sarskilt stod

Dokumentation

| rapporten Tillsyn av Knutby skola i AlImunge-Knutby kommundel 1998-01-29, 1998-02-05
diskuteras bl.a. elever i behov av sarskilt stod. Pa kommunal niva finns dessutom Uppsala
kommuns Uppdrag, 2003-03-26 och Minnesanteckningar fran uppféljning av internavtal med
Knutby forskola och skola 2001-10-25. Pa skolan aterfinns en detaljerad plan 6ver hur
elevvardsarenden skall hanteras pa olika nivaer. Till en dversiktlig skiss finns en forklarande
text. Dessutom finns en Antimobbningsplan som bl.a. tar upp Mal, Vad &r mobbning,
Forebyggande arbete och Atgarder vid mobbning. Elevmappar har upprittats fér barnen i
forskolan och skolan. Avsikten &r att dessa elevmappar skall folja eleverna genom hela
grundskolan.

Intervjuer
Elevradet kanner till att vissa barn behdver sarskilt stéd och barnen tror att det kan handla om
3-4 elever i varje klass.

Coola polare vet att en del kamrater behover hjalp med att l&ra sig 1dsa och de vet val vem
specialpedagogen ar. Klasskamrater, som far extra stod, anser att det &r roligt att ga till henne.

Hem och Skolas foretradare anser att i ett historiskt perspektiv sa har det varit *’skrap’” med
elevvarden for elever i behov av sarskilt stod. Nu har forhallandena forbattrats och dessa barn
far en adekvat undervisning. Men insatserna for dessa elever kan sannolikt bli &nnu battre.
Foraldrarna framhaller att sma barn med problem maste fa vara i en liten grupp.
Foraldrarepresentanterna har nu fortroende for rektor.

Fritidspersonalen anser att skolan tar val hand om elever i behov av sarskilt stdd och man gor
upp atgardsprogram. Daremot kanner man inte till ifall dessa foljs upp. Men man tror
samtidigt att arbetet kan bli &nnu battre.

Tidigare hade assistenterna egna traffar under en assistents ledning.

En del personal far handledning for sitt arbete med dessa barn.
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Elevvardspersonalen bedomer att ca 50 barn &r i behov av sarskilt stéd. Nagon skriven
definition av elever i behov av sérskilt stod finns inte, men alla elever med testresultat under
stanine 3 maste bli foremal for insatser, informerar specialpedagogen. Detta ses som ett
kriterium bland flera n&r man skall sétta in stodinsatser. Lararnas omdome &r i slutdnden allra
viktigast. Rutinerna for elevvardsarenden foljs, men skolskoterskan, kuratorn och psykologen
ar kritiska mot att dessa tre befattningshavare inte kallas till elevvardskonferens, da
basutredning for en elev skall ske. Fran flera hall framfors att organisationen av
elevvardsarbetet saknar en funktionell struktur. Kan det bero pa en planeringsmiss, undrar
nagon? Mera genomarbetade rutiner och battre information kan skapa forutsattningar for en
effektivare elevomsorg.

De intervjuade menar att atgardsprogrammen &r val strukturerade och genomarbetade.
Handledning av inblandade léarare sker i betydande omfattning. Specialléarare i forskolan har
tidigare saknats.

Nagon anser, att det Gvergripande teamet i fortsattningen bor profilera sig tydligare och driva
en utveckling av verksamheten, inte minst for elever i behov av sérskilt stod.

Forskolepersonal 1 anser att atgardsprogram anvands och att bland olika atgarder som
vidtagits, sa har flera elevassistenter satts in for utagerande barn.

Forskolepersonal 2 anser att tre elever inom forskolan ar i behov av sérskilt stod. Nagon
allmén definition av elever i behov sérskilt stod finns inte.

Bland atgarder som anvénds for dessa elever namns observationer, papekanden,
specialpedagogiska insatser, féraldrasamverkan och i en del fall, efter verenskommelse med
foraldrarna, kontakt med barnavardspsykologen.

Atgardsprogram anvands inom férskolan och dessa skrivs av specialpedagogen.

Aven forskolan har tillgang till specialpedagogisk kompetens, menar man. Samverkan sker
mellan l&rare och specialpedagog, som dven ger handledning.

Elevassistenter satts ibland in, men deras roll &r oklar. De intervjuade anser att assistenterna
ofta har for lite utbildning.

Skolpersonal 2 menar att det ar klassforestandarna som for det mesta skriver
atgardsprogrammen, men aven specialpedagogen kan ansvara for dessa program.

Man anser att tillgangen pa specialinsatser &r god med tva specialpedagoger vid enheten.
Déremot saknar man ibland en talpedagog. Riktade insatser for elever i behov av sérskilt stod
sker och som exempel ndmns insatserna i matematik och svenska, som givit ett bra utfall.
Handledning i grupp kan férekomma.

Rektorn bedomer att skolan har mellan 50 och 60 elever som dr i behov av sérskilt stod. Som
svar pa fragan om definition av dessa elever svarar rektor: "Elever med atgardsprogram”.
Denna definition angavs i anvisningarna fran kommunen om kvalitetsredovisningarna,
upplyser rektorn. Rutinerna for att diagnostisera dessa elever fungerar bra. Klassforestandarna
ansvarar for atgardsprogrammen med stdd av specialpedagogen. Totalt finns vid forskolan
och grundskolan 1,5 tjanst for specialundervisning. Kompetensen &r bra och samverkan
mellan specialldrarna och évriga larare fungerar tillfredsstallande. Specialpedagogen ger
larare handledning betraffande undervisningen av enskilda elever och grupper av elever.
Tidigare har skolan haft manga utagerande barn, men nu har dessa minskat nagot i antal. For
dessa elever finns 2.36 tjanster som elevassistenter. Pa forskolan finns dessutom 1,8 tjanster.
Det finns elever med andra funktionshinder bl.a. hjarn- och CP-skador.
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Tillgangligheten pa stodfunktioner &r viktig och det 6vergripande teamet bestaende av

och VITS- teamet sammantrader regelbundet for att besluta om insatser for elever i behov av
sérskilt stod.

Eftersom skolan inte har nagra sarskoleelever férekommer ingen integration av sadana elever.
Forskolan arbetar noga med att tidigt satta in atgarder for barn som behéver hjalp. Harigenom
sker ett betydande férebyggande arbete, menar rektor.

Arbetssatt och arbetsformer

Dokumentation

| rapporten Tillsyn av Knutby skola i AlImunge-Knutby kommundel 1998-01-29, 1998-02-05
behandlas bl.a. arbetssatt och arbetsformer. De bada dokumenten Uppsala kommuns Uppdrag,
2003-03-26 och Minnesanteckningar fran uppfoljning av internavtal med Knutby forskola och
skola 2001-10-25 skall paverka arbetssatt och arbetsformer i forskolan och skolan. Arbetsplan
for forskolan, Krisplanen och Kvalitetsredovisning for Knutby férskola och skola 2002 &r
lokala styrdokument.

Intervjuer

En av eleverna i Elevradet svarar pa fragan om vilka arbetssétt som anvéands "lararen sager ta
fram matteboken och sétt igang och rékna”. En annan menar, att eleverna i en del klasser har
arbetsscheman, som de kan félja sjalva. Ibland arbetar de enskilt men ganska ofta i grupp.
Utfallet blir olika. Vissa klasskamrater ar inte samarbetsvilliga, menar man. Nastan aldrig far
eleverna arbeta tillsammans med andra klasser. Det &r trakigt for det tycker eleverna ar roligt.
| varje klassrum finns 1-2 datorer. Eleverna i elevradet anvander datorerna, en del oftare och
andra mera sallan. Det handlar mycket om renskrivningar. Uppkopplingar pa natet gar inte att
gora.

Coola polare menar att eleverna ofta far lyssna pa kassetter i engelskundervisningen. |
matematik gors diagnostiska prov och i dvrigt arbetar man med uppgifter i ”matteboken”. Det
hander att barnen far arbeta tva och tva, ibland i grupp. Temaarbete forekommer i begransad
omfattning. ”Forr var det vanligare sager”, de aldre eleverna.

Elevens val ar populart. Man far rangordna aktiviteter, som skolan kan arrangera. Tva
omgangar om tva dagar pa hdosten och en omgang om varen far eleverna ha elevens val. |
varje grupp finns 3-6 elever. Alla de intervjuade anser att man har for lite tid for elevens val.
Datorerna anvands ibland, men utnyttjandet av datorerna varierar mycket i intervjugruppen.

Icke undervisande personal tycker sig inte se nagon skillnad i undervisningsmetoder mellan
skolans forsamlingsmedlemmar och andra larare. Dock konstaterar de att
"forsamlingsmedlemmarna har lite egna asikter”. En av personalen berattar att de kraver
6gonkontakt av barnen och att dessa upplever det som ”’jobbigt”.

Fritidspersonalen informerar om att bankarna i klassrummen ofta star tva och tva eller i
grupper. Man kallar undervisningen "frontalpedagogik” och alla arbetar i samma bok med
samma sak. Enligt nagon kan det finnas lite variation pa skolan med annan metodik. Ett
undantag &r projektet Hela skolan laser.

Under lektionerna for elevens val har eleverna haft inflytande och fatt valja. Detta ar populart.
Forr var det vanligare med temaarbeten, nu sker det i mycket begransad omfattning. | 5-6-
orna anvands datorerna mera, anser de intervjuade.
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Forskolepersonal 1 menar att metoderna varierar for olika barn. Nagon gang anvander barnen
pedagogiska spel i datorerna. Portfolio anvands inte fullt utbyggt, men nagra har elevmappar
med ungefar samma funktion.

Forskolepersonal 2 informerar att varje avdelning planerar for sig. Under fredagar har man en
gemensam aktivitet, Hela huset sjunger. Detta ar populart bland barnen. Det galler att
stimulera barnens nyfikenhet, fa dem att bl.a. "vaga kladda med lera”. Men ocksa att
stimulera leken och éva finmotoriken. Spraktraningen star ocksa i fokus.

Med hjélp av ett sarskilt formul&r skots elevdokumentationen. Om féraldrarna vill, kan
elevarbeten och anteckningar om eleverna samlas i en sarskild mapp.

Skolpersonal 1 informerar att undervisningen bade sker individuellt, i grupp och i helklass.
Man arbetar med veckans ord och man har processkrivning. Barnen far bade las- och
skrivlaxor. Betraffande undervisningen i samhallsorienterande amnen arbetar treor och fyror
var for sig. I ar tre &r undervisningen mera styrd. | ar 4 far eleverna sjalva mera lara sig att
soka kunskaper. Inom klassen har man ocksa arbetat med projekt.

| engelskundervisningen i ar tre har man inget laromedel. Man borjar med grunderna i bade
uttal, lasning och enkla glosor. | ar 4 har barnen en larobok, men lararen “foljer den inte
slaviskt”.

| klassrummet finns ett par datorer som eleverna far anvanda, men det ar svart med
“tekniken”.

Matematiktest har givit daliga resultat, alltsa vittnat om daliga kunskaper. Sedan nagot ar har
man infort ett batteri av test for att kunna diagnostisera eleverna béttre. Detta ger battre
mojligheter att kunna rikta insatserna mot vad olika barn verkligen behover.

De intervjuade menar att det galler att ha noggrann kontroll av vad barnen kan och inte kan,
sd att inga obehagliga dverraskningar dyker upp i samband med de nationella proven i ar 5.
De centralt framtagna diagnoserna for ar 2 ar bra, menar man. Undervisningen kan betecknas
som blandad. | matematik arbetar barnen pa olika nivaer. Det ar viktigt att de tidigt lar sig
urskilja monster och talserier, som sedan kan leda 6ver till tabellévningar.

Skolpersonal 2 menar att undervisningen vid skolan &r varierad. En del har
katederundervisning, nagon annan mera gruppundervisning. Endast en dator pa skolan kan
kopplas upp mot internet. En larare informerar att hon forsoker ta vara pa barnens egna
onskemal.

Betraffande samverkan sa har eleverna i 6-an undervisning i hemkunskap i Almunge skola.
Ibland kommer andra 6-or till Knutby for att halsa pa. Infor dvergangen till ar 7 har man en
éverlamnandekonferens. Eleverna fran Knutby, som gar i tva klasser, delas upp i tre klasser
infor ar 7, nar de borjar i Almunge skola.

Elevens val sker under heldagar host och var och ar mycket uppskattat.

Forutom idrottsdagar som man har tillsammans inom sparet, sker all undervisning inom
klassen. Detta galler &ven undervisningen i naturorienterande och samhallsorienterande
amnen samt undervisningen i bild.

Datorerna anvands dagligen i klass 5-6, mera séllan i klass 3-4.

Den dvergripande konflikten pa skolan mellan pingstvanner och 6vriga lamslar samarbetet i
arbetslagen, menar flera av de intervjuade.

Rektorn anser att verksamheten pa skolan sker ganska strukturerat och anpassas efter manga
barns behov. Pa morgnarna sker samlingar, da barnen far diskutera olika fragor.

Lokalerna har anpassats ganska bra for att klara varierade grupperingar och val av olika
metoder. Arbetssatten ar olika. En del arbetar mera traditionellt, medan andra later barnen
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arbeta mera undersokande. Det féorekommer ocksa individuella upplaggningar av arbetssattet
bland barnen.

Besluten i atgardsprogrammen styr ocksa manga insatser for barn i behov av sarskilt stod.
Inom arbetslagen kan man stuva om resurser och samverka en hel del, man ar flexibel, menar
rektorn.

Elevens val sker i tre omgangar om tva heldagar per lasar, da eleverna far 6nska aktiviteter.
Som exempel ndmns jakt och fiske, en teoretisk dag och en dag med mera praktiska
aktiviteter.

Temaarbetet har minskat betydligt under det senaste aret. Detta ssmmanhanger troligen med
konflikten vid skolan.

Variationen pa laromedel &r stor.

Personalens datakompetens ar god. | snitt finns 3 datorer per klass, men uppkopplingarna
fungerar daligt. Det kommer dock att bli béattre enligt rektor.

| forskolan och skolan anvands en elevmapp, som kan séagas paminner om portfolio.
Tidigare har samarbetet i arbetslagen fungerat bra, men inte nu langre, anser rektorn.

Anmalan

En larare som tjanstgjorde vid skolan lasaret 2002/2003 fann anledning att framféra
synpunkter pa undervisningen och rekryteringen av personal vid Knutby skola. Eftersom hon
inte ansag att hon fick respons for sina asikter hos rektor, lamnade hon i november forra aret
ett brev till L&rarforbundet i Uppsala med begaran om hjélp. Kopia av brevet skickades enligt
hennes utsago till Hem och Skola. Representanter for Hem och Skola uppger vid intervjun, att
de inte mottagit nagot brev.

Nar sedan de dramatiska handelserna i pingstférsamlingen med mord och mordforsok
intraffade i borjan av aret, gjorde samma larare en anmalan till Barn- och Ungdomsnamnden i
Uppsala och till Produktion Uppsala Vard och bildning samt till Statens Skolverk.

Intervjuer

Foraldrarna fran Hem och skola kanner till tre elever som fatt ga om en arskurs och de menar
att det kan en elev ma bra av.

Elevassistenterna har inte fungerat bra. Det ar ofta unga oerfarna méan, som utan utbildning
skall ta hand om elever i behov av sérskilt stod.

Rektor har forhallit sig ”blacgt” i fornallande gruppen pingstvanner vid skolan. Foretradarna
for forsamlingen har "smekt henne medhars” Flera personer i byn har stallt sig fragan om
rektor sjalv tillhor pingstférsamlingen.

Vakanta tjanster har inte alltid utannonserats enligt de intervjuade. En larare som inte var fullt
behorig har fatt en tillsvidare anstallning, informerar man. Foraldrarna &r klart tveksamma till
detta.

Flera rektorer har efter kort tids tjanstgoring i Knutby sokt sig harifran. Omséattningen pa
skolledare har varit stor.

Foraldrarna menar, att foretradarna for pingstforsamlingen satt sin pragel pa verksamheten.

Foraldrarna i Skolradet anser att det ar vanligt att nadgon elev gar om en arskurs.
Elevassistenternas roll ar nagot oklar, menar man. Ibland kan assistenten arbeta med en grupp
elever och det hander att assistenten kan fa flera uppgifter med hela klassen. Flera av
foraldrarna menar att det finns for mycket assistenter och for lite larare vid skolan”.

Rektorn har haft ett "for stort fortroende” for medlemmarna fran pingstforsamlingen och
"litat” pa dem. Nu har fortroendet brutits och rektor kanner sig sviken, anser flera av
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foraldrarna. Pa grund av rektorns tidigare stod till forsamlingsmedlemmarna har foraldrar inte
vagat ta kontakt med henne.

Angaende tjanstetillsattningarna kanner foraldrarna till att en "icke behorig” larare fatt en
tillsvidare anstéllning.

Flera foraldrar tror att det ligger nagot i den anmalande lararens brev. De menar att det
bekraftas av andra pa skolan.

Icke undervisande personal berattar att det ibland hander att barn gar om en klass. Just nu tror
man att det ar 3-4 elever. En anledning kan vara att problemfamiljer flyttar till landet och da
tror de att darigenom alla problem ska l6sas.

Anspelningarna pa att tjanstetillsattningar skett pa tvivelaktiga grunder forstar man inte. ”Hela
anmalan ar underlig. Varfor sa hon ingenting har i skolan?”” undrar man.

Representanterna for Fritidspersonalen menar, att det &r ganska vanligt att elever gar om en
klass. Nagon spekulerar "man kanske inte tar tag i dessa barn i tid, om alla skall félja samma
bok”.

Elevassistenterna arbetar med “allt,” ibland som "l&rare”. En assistent namnges som har
arbetat som larare, "ibland pa bekostnad av den hjélp enskilda barn skall fa”, sager nagon i
intervjugruppen.

Ibland forekommer riktade insatser for att stodja ett visst barn, men “egentligen inte” menar
en annan.

Rektor ”holl tidigare forsamlingsmedlemmar om ryggen, men nu har hon éndrat sig”, sédger en
av de intervjuade. De andra instdimmer.

Angaende pastaendet i den anméalande lararens brev att "tjanstetillsattningar skett pa
tvivelaktiga grunder” menar gruppen att det finns fog for denna kritik.

Foretradarna for fritidspersonalen anser att det ligger “véldigt mycket ” i den anmélande
lararens brev.

Flera av de intervjuade berémmer denna larares satt att utga fran barnen och lata dem arbeta
undersokande. Man menar att hon “motarbetades eller rent av mobbades™. Hon fick inte
"gehor for sina synpunkter” pa verksamheten vid Knutby skola.

Elevwardspersonalen kanner till nagra elever som gar om innevarande lasar. Men varken
kurator, skolskoterska eller psykolog har deltagit i beddmningen och beslutet for dessa elever.
En av de intervjuade verifierar att den anmélande lararen ”hunsats” av flera elevassistenter.
Denna larare fick inte stod for sin pedagogik, som mera tog sin utgangspunkt i den enskilde
elevens nuvarande utvecklingsniva. Vid ett tillfalle kom t.0.m. en annan larare in under
pagaende lektion och borjade styra verksamheten. Man menar att den anmélande lararen klart
desavouerades.

Riktade insatser gors, men "lilla mattegruppen var olycklig”, menar nagon.

Assistenterna har fatt viss utbildning pa skolan. Flera elever behdver socialt stod och det ger
assistenterna.

Rektor har helt svangt i forhallande till gruppen fran pingstférsamlingen. Tidigare holl hon
dem om ryggen, nu kanner hon sig sviken och &r kritisk mot dem. Man kan, enligt nagon i
intervjugruppen, fraga sig varfor inte rektor tidigare forsokte skaffa sig en egen bild av hur det
forholl sig med pingstvannernas arbetsinsatser i skolan?

Man menar att det sakert ligger mycket i den anmélande lararens kritik.

Foretradare for Forskolepersonal 1 informerar att det forekommer att elever gar om samma

klass ett lasar och det hander oftare i klass 1-2 eller 3-4. D& och da intraffar det ocksa att en
elev far hoppa over en arskurs.
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Elevassistenterna arbetar vanligtvis med stédjande insatser for utagerande elever.

Det &r inte ovanligt att gruppen assistenter "utdvar ett tryck” pa larare. De &r “vana att fa folk
att lyda”, sager en av de intervjuade fran forskolan och fortsatter “de bryr sig inte om vem hon
ar”. Flera larare vid Knutby skola har blivit behandlade pa ett sddant satt, menar flera av de
intervjuade. Assistenterna upptrader ofta i grupp och agerar samlat.

Enligt representanterna for forskolan blev rektor manipulerad och holl medlemmarna fran
pingstforsamlingen om ryggen. En av de intervjuade beklagar att rektor inte ingripit tidigare.
Nagon gar sa langt att hon sager att “bygden ar manipulerad, mycket mera kanslomassigt och
psykiskt an vad man forestaller sig”. Genom “smicker, instéllsamhet och lojalitet” har man
fran forsamlingens foretradare fatt med rektorn pa sin sida. Hon har gétt deras drenden, menar
flera i intervjugruppen. Rektor har blivit "snarjd, forford” anser de intervjuade.

Betraffande fragan om att "tjanstetillsattningar skett pa tvivelaktiga grunder” informerar en av
de intervjuade att ”den det galler sjalv sagt det”. "Hon skulle fa behorigheten sedan”.
Angaende den anmélande lararens brev anser gruppen helt allmant att man kan lita pa henne,
aven om detaljer i brevet kan diskuteras.

Forskolepersonal 2 vet inte om det &r vanligt att elever gar om en arskurs. De kanner inte
heller till hur och med vad elevassistenterna arbetar.

Rektorn har "hallit forsamlingsmedlemmarna bakom ryggen” och om man haft en avvikande
synpunkt sa har man inte vagat framfora den. Detta har uppskattats av medlemmarna fran
forsamlingen, menar man. Nu har rektorn helt &ndrat uppfattning.

| flera fall anses kritiken befogad att tjanstetillsattningar skett pa tvivelaktiga grunder.
Tjansterna, menar man, har inte alltid varit utannonserade. Kamrater till redan anstéllda har
fatt anstéllning, informerar de intervjuade.

Man vet inte om det ligger nagot i den anmalande lararens brev.

Skolpersonal 1-gruppen anser att ganska manga barn &r i behov av sarskilt stod. De menar at
det ar mycket rimligt att elever gar om en klass. Som exempel namner de “fyra elever pa tre
klasser”, som de ké&nner till.

Enligt en av assistenterna, som ingar i intervjugruppen, har han foraldrarnas stod for sitt
arbete. Rektorn har svangt som en ”pendel” fran att tidigare ha sttt medlemmarna fran
forsamlingen till att ta avstand fran dem.

Nu &r laget enligt de intervjuade mycket spant mellan medlemmarna i férsamlingen och
manga av skolans 6vriga personal.

Man menar att det ar svart att rekrytera larare till Knutby pa grund av avstandet till Uppsala.
Flera som tjanstgjort har har flyttat redan efter tva ar.

Vid nyrekrytering har rektorn informerat om att en tjanst ar vakant och gatt ut med den pa
ratt satt .

Eftersom intervjugruppen inte last den anmalande lararens brev i sin helhet, anser man sig inte
kunna kommentera om det ligger nagot i det.

Pa fragan om det ar vanligt att elever gar om en klass, svarar skolpersonal 2, att de kanner till
flera elever i flera klasser som gar om och att det ar helt befogat.

Klassforestandaren anger vad assistenten skall arbeta med.

Det har gatt rykten att rektor ar medlem i pingstférsamlingen, informerar en av de intervjuade.
Betraffande tjanstetillsattningar sa menar man att det forekommit att behdriga personer sokt
en tjanst men att en obehorig person anstallts. Man exemplifierar ocksa med en annan
obehdrig person som fatt en tills vidare anstallning.

Intervjugruppen anser att det ligger mycket sanning i den anmélande lararens brev.
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Ledningsgruppen verifierar att det ar vanligt att elever gar om en arskurs.

For assistenter som arbetar vid skolan finns det en arbetsbeskrivning. | elevvardsgruppen
beslutas vilka atgarder, som skall sattas in, och detta skrivs i atgardsprogrammet.

Fran borjan var det ingen skillnad hur rektorn behandlade olika personer bland skolans
personal. Rektorn har sett pingstvannerna som individer och inte som grupp. Manga ganger
har rektor forsvarat forsamlingsmedlemmarnas undervisning och upptradande, trots andra
larares ifragasattande. En av de intervjuade formedlar ett rykte ”Nagon har sagt att de skall ta
over” och syftar pA medlemmarna fran forsamlingen.

Angaende tjanstetillsattningar sa har det enligt gruppen férekommit att en person med
"ofullstandig kompetens” fatt ett tillsvidareférordnande. Sa kan ocksa ha skett vid tillsattning
av kortare vikariat, menar man.

De intervjuade anser att det troligen ligger nagot i den anméalande lararens pastaenden.

Enligt rektorn &r det ganska manga elever som gar om en klass och hon menar att en av
anledningarna kan vara att barnen inte pa ett tidigt stadium fick det stod de hade behov av och
ratt till. F.n. gar sammanlagt 11 elever i ar 1-6 om en klass. Detta innebar att en del gar om i
ar och att andra elever gatt om tidigare lasar.

Assistenternas uppdrag bestams mycket utifran behoven hos den elev som motiverat
assistenttjansten. Da och da kravs fasta strukturer for att det skall fungera for vissa elever.
Ibland far dessa barn hjélp i klassrummet och ibland maste assistenten arbeta med barnet i ett
annat rum. Detta kan innebéra att géra helt andra saker &n vad klassen haller pa med.
Assistenten skall dven vara “det nara extra-jaget eller ett 6ver-jag”, menar rektorn.

Riktade insatser anvands i olika former t.ex. sjukgymnastens arbete, specialpedagogen gar pa
fortbildning for att kunna svara battre mot ett enskilt barns behov eller nér specialpedagogen
ger handledning. Ca 25 procent av specialpedagogens tid anvénds till handledning.

Rektorn informerar att hon har forsokt se medlemmarna i pingstférsamlingen som individer
och inte som grupp. Hon har ofta ként sig som deras “férsvarsadvokat”. Detta kan ha
inneburit att hon skyddat dem for mycket, sager hon. Nar rektorn tittar i backspegeln, kéanner
hon sig manipulerad och det stor henne.

Vid ett tillfalle tillsatte rektor efter kontakt med den fackliga organisationen i Uppsala en
person som ”inte var fullt behorig”. Det gallde en tjanst i ett tidigare s.k. 6vningsamne. Men
denna person har dven fatt tjanstgora som klasslarare.

Rektorn tror att det finns en del i den anmalande lararens brev, som har relevans. ”Troligen
blev hon 6verkord i sitt eget arbetslag”, sager rektorn.

Detta ar Knutby skola bra pa

Elevradet anser att eleverna far bra hjélp av lararna och att man lar sig mycket. Fotbollsplanen
ar bra och likasa skollunchen.

Coola polare tycker att eleverna far lara sig mycket. Undervisningen i matematik och
gymnastik lovordas. Det ar bra att skolgarden ar sa stor och att det finns en fotbollsplan.
Dessutom dar det bra att det &r néara till skogen.

Foraldrarna fran Hem och Skola tycker det ar bra att skolan &r sa liten att alla kanner alla och
eleverna bor darigenom kunna lara sig att respektera varandra. Manga bra larare tjanstgor vid
skolan och det finns flera goda forutsattningar for att Knutby skola skall kunna bli bra.

Foraldrarna i Skolradet anser att koren ar bra for eleverna. Skolan arbetar for
sammanhallning av eleverna.

36



Icke undervisande personal tycker att maten ar bra, att personalen ar bra pa att mota barnen
och de anser att man tillsammans med barnen haft ett bra klimat pa skolan. De tycker ocksa
att det ar latt att prata med arbetskamraterna, eftersom alla kanner alla. Barnen lar kdnna
varandra 6ver aldersgranserna och ldrarna tar tag i problem som uppstar.

Fritidspersonalen anser att skolans storlek gor att manga barn och foraldrar kanner varandra.
Flera utbildade larare ar duktiga, menar nagra i gruppen. Viss kritik framfors mot rektorn men
manga i gruppen vill att hon skall vara kvar.

Elevvardspersonalen framhaller att férskolan vill barnen val och man bryr sig om den
enskilde eleven. Det kanns trevligt att komma in i forskolan. Det ar ocksa trevligt att komma
in i grundskolan. Dé&r finns mycket gladje och engagemang samtidigt som atmosféaren kan
vara lugn och kreativiteten betydande. Rektorn bejakar personalens initiativ. Omsorg och
gladje finns och stamningen ar ofta varm. Pa det stora hela har nuvarande rektor varit bra.

Forskolepersonal 1 anser att forskolan ar bra pa att ta hand om barn och det finns mycket
humor och gladje i verksamheten. Flexibiliteten ar stor och man forsoker hitta konstruktiva
I6sningar pa manga problem.

Forskolepersonal 2 menar att forskolan ar bra pa att se barn och ta hand om dem. Man kan
skapa trygghet och se till att barnen blir matta och belatna. Personalen kan stédja barnens
nyfikenhet och hitta flexibla I6sningar pa manga problem.

Skolpersonal 1 framhaller att barnen i Knutby skola fortfarande ar bra. Forut var stamningen
bland personalen god och man tog hand om elever i behov av sarskilt stod pa ett bra satt. Man
sag alla barn och de hade det bra.

Skolpersonal 2 tycker att Knutby har en fin liten byskola med manga duktiga larare och att det
finns en potential. Alla k&nner alla och man trivs med klasserna och barnen. Man har bra
"koll” pa elever med svarigheter. En larare vittnar om att hon fick ett bra mottagande nar hon
kom, hon blev delaktig och hennes arbete ronte snabbt uppskattning.

Ledningsgruppen anser att skolan ar bra pa att se barns behov och att fanga upp barn med
svarigheter. Elevvardsarbetet kan bli battre och likasa det langsiktiga arbetet i perspektivet
forskolan till ar 6.

Rektorn anser att skolan ar bra pa att se barns svarigheter och att hjalpa dem. Man &r kreativ
och hittar l16sningar pa olika problem, trots begransade resurser. Personalen ar bra pa att
samarbeta och att ta ansvar.

Detta kan Knutby skola bli battre pa

Elevradet menar att skolan kan bli battre genom att anvanda utbildade elevassistenter. Vissa
dagar kan ocksa maten bli battre.

Coola polare framhaller att stadningen i korridorerna, pa toaletterna och i uppehallsrummet
kan bli battre, aven om en del aterfaller pa dem sjalva. | matsalen kan tallrikarna bli renare
och skolmaten béttre vissa dagar. Uppehallsrummet kan forses med fler spel och mera
utrustning.
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Foraldrarna fran Hem och Skola anser att med undantag for de senaste veckorna kan
informationen fran skolan till foraldrarna bli tydligare och béattre. Det gar inte att ha ca en
tredjedel pingstvanner bland personalen. Det speglar inte sammanséttningen i byn. ”Det finns
larare som tar barnens kake och pressar den uppat samtidigt som barnen tvingas att se lararen
i 6gonen”. Sadana metoder hor inte hemma i Knutby skola. | varas hade Hem och Skola tre
ganger planerat in att rektor skulle narvara vid styrelsens méte, men hon kom aldrig.

Foraldrarna i Skolradet anser att outbildad personal vid skolan skall erséttas med behorig.
Den metodiska och pedagogiska medvetenheten maste bli battre. Assistenterna maste fa battre
utbildning och undervisningen skall skotas av larare.

En person bland icke undervisande personal tycker att skolan borde bli battre pa att lata
eleverna syssla med friidrott.

Fritidspersonalen bedémer att undervisningen kan varieras béattre och att det finns ”nya
arbetssatt” att infora. Elever i behov av sérskilt stod kan tas om hand battre. Fler barn kan fa
hjalp tidigare. Skolan kan fa battre ekonomi, fler resurser. Oppenheten kan bli storre och
personalen kan bli arligare mot varandra. Nagon undrar "om man har sa starka varderingar,
kan man da lagga dem &t sidan och sedan ha andra varderingar i skolan”. (Syftar pa skolans
forsamlingsmedlemmar)

Elevwvardsgruppen framhaller att personalen maste kunna samverka battre och
personalgruppsarbetet maste fa battre flyt. Det ar angelaget att samtalspartners satts in for
personalen.

Forskolepersonal 1 tycker att man kan bli battre pa att se varandras kompetens och att ta vara
pa varandras kanslor.

Forskolepersonal 2 6nskar att dppenheten skall bli stérre, fordldrasamarbetet forbattras och
att ledarstrukturen skall bli tydligare.

Skolpersonal 1 anser att barnens sprak kan bli battre. Personalen kan bli mera enad och
skolans ledning kan bli tydligare och konsekventare. Man menar att det ar ”fruktansvart att
pingstvannerna misstanks for att aga barnen. Det kdnns som ett slag i ansiktet”.

Skolpersonal 2 understryker att personalen maste ha mera samsyn pa barn och arbeta
effektivare i arbetslagen. Arbetet kan bli mera lustfyllt och med fler temainslag i
undervisningen. Konflikthanteringen maste bli klart béttre.

Ledningsgruppen havdar att vardegrundsfragorna maste bearbetas ytterligare tills man nar en
saker samsyn om "forhallningssattet i praktiken. Detta maste skrivas ner pa ett papper”.
Samarbetet med foraldrarna maste forbattras.

Rektorn menar att skolan annu béattre maste maéta varje enskilt barn pa dess niva. Olikheter

hos bade barn och vuxna maste tillvaratas battre. Man kan ta vara pa mojligheten att anvanda
naturen mera i undervisningen. Alla maste vara arliga och uppriktiga mot varandra.
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Sammanfattande synpunkter och forslag till atgarder

Knutby skola har under manga ar enligt en tidigare kommundelschef varit en "praktskola” vad
betraffar trivseln for bade elever, foraldrar och personal. | anslutning till en foraldraenkat som
gjordes 1999 férmedlade dock foréaldrar allvarlig kritik gentemot skolans ledning och dess sétt
att skota informationen till foraldrar och skolrad.

Skolans begransade storlek har gjort att barnen normalt ként sig trygga i skolan och deras
foraldrar har kant sig trygga med skolan. Personalen har i stort sett bestatt av tva kategorier.
En grupp som &r bosatt i samhallet eller dess nérhet och stannat lange i skolan och en annan
som varit bosatt i uppsalatrakten och som varit mer flyktig, nér arbetstillfallen narmare
hemmet erbjudit sig.

Under senare ar har bilden delvis forandrats. Den sedan lange etablerade pingstférsamlingen
har under de senaste aren vuxit kraftigt med manga yngre familjer som flyttat till Knutby. En
del av dessa har varit lararutbildade och vid vakanser sokt sig till skolan och ocksa blivit
anstallda. Skolan har ocksa haft behov av elevassistenter, som det forefaller, med ovanligt
stort inflytande. Flera av dessa har ocksa rekryterats fran pingstférsamlingen. Detta har lett till
att forhallandevis manga av skolpersonalen bestatt av medlemmar i Knutby pingstforsamling.

| den situation som uppstatt med starka spanningar i personalgruppen kan det vara latt att
efterklokt konstatera att antalet forsamlingsmedlemmar blivit stort eftersom de utgjort ca 30
% av personalen, 8 av 27. | Sverige rader religionsfrihet och det finns da ingen anledning att
undersoka de sokandes eventuella forsamlingstillnorighet. Rektorerna under de senaste aren
har av allt att doma anstéllt de personer som de ansett bast kunnat tillgodose skolans aktuella
behov. Flera av de som anstéllts forefaller ocksa ha gjort manga vérdefulla insatser i skolans
arbete.

Under ar 2002 och 2003 upplevde en del av den personal som inte tillhor pingstférsamlingen
saker som de k&nde sig undrande infor men inte alltid tydligt kunde artikulera.
Tillsynsgruppens uppfattning &r dock att véarderingsskillnaderna inom personalgruppen
successivt har blivit tydliga. Nagra sarskilt kritiska handelser har utkristalliserats. En sadan
har att gora med de miljoproblem i skolans gymnastiksal som ledde till ett forslag fran
forsamlingen att denna skulle sta for uppbyggnaden av en idrottshall som skolan sedan skulle
kunna hyra. Fragan engagerade hela samhéllet och pa ett informationsmote utkristalliserades
vilka som var emot detta samarbetsprojekt. Idrottshallsbygget blev inte av. Ett par andra
héndelser har rort hur elever disciplinerande behandlats av skolpersonal som tillhor
pingstférsamlingen.

Under varterminen 2003 uppstod en situation som véackte starka reaktioner hos
skolmedlemmarna. Denna incident blev inte tillrackligt bearbetad. Motséttningarna eskalerade
i samband med skolstarten och under hosten intraffade ytterligare handelser som underblaste
spanningarna inom skolan. Foraldrar och personal har utan framgang vid olika tillfallen
forsokt paverka rektorn for att konflikterna skulle bearbetas. | slutet av hostterminen 2003
ingrep dock rektorn med kraft och vidtog ett antal atgarder runt arsskiftet 2003-2004.

Arbetet med vardegrundsfragorna paborjades for flera ar sedan i samband med det s.k. "Rdda
sparet”-projektet. Inom kommundelen fordes da diskussioner i tvargrupper bestaende av all
personal. Ett dokument sammanstélldes 2001 och har sedan reviderats i forskolan. Under
planeringsdagarna i augusti 2003 inkallades en konsult som lat personalen diskutera skolans
vardegrund. I samband med detta arbete blev motsattningarna mellan skolans
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forsamlingsmedlemmar och en del av den 6vriga skolpersonalen uppenbara. ”Vi och dom”
blev tydligt. Ett uppféljande mote tillsammans med konsulten genomfordes under oktober
manad men spanningarna kvarstod. Motsattningarna blev inte genomlysta och man nadde inte
en dverenskommelse i synen pa forhallningssattet gentemot eleverna.

Den akuta situationen kan latt trdnga undan andra intryck och ge en onyanserad bild av laget.
Skolan har fortfarande ett antal av de kvaliteter som funnits tidigare men ocksa forbattrats,
t.ex. resultaten i matematik och svenska. De yttre forutsattningarna, den lilla, trevligt beldgna
skolan med manga engagerade medarbetare finns dar fortfarande. Flera av de nya lararna, en
del av dem tillhdrande pingstférsamlingen, har verksamt bidragit till att forbattra
utbildningen, framforallt i svenska, matematik och musik.

For att folja barnens kunskapsutveckling har man lagt ner mycket arbete pa att anskaffa och
valja ut lampligt diagnostiskt material i bade matematik och svenska. Projektet "Hela skolan
laser” kanske ytterligare kan utvecklas med hjalp av det bokbestand som Gvertagits av det
nerlagda kommunbiblioteket. Ett engagerat arbete laggs ner pa elever i behov av sarskilt stod
med en val genomfoérd dokumentation. Arbetet med att utforma goda kvalitetsredovisningar
som kan stddja den pedagogiska utvecklingen ar genom rektorns initiativ pa god vag. Genom
EU-stodet inom ramen for Véxtkraft, mal 3, har personalens kompetensutveckling blivit val
tillgodosedd.

Utover de satsningar som kravs med anledning av den uppkomna krissituationen behdver
skolan ocksa ta itu med ett antal andra atgarder. Salunda behover arbetslagens ledning och roll
fortydligas och skolans arbetsformer och arbetssétt utvecklas. Under sammanfattningens olika
delrubriker l&gger tillsynsgruppen fram ett antal preciserade férslag for detta arbete.

Skolans vardegrund

Forskolans bearbetade vardegrundsdokument ser ut att vara forankrad i personalens satt att
arbeta. Grundskolans dokument ar dock inaktuellt. Planen for social kompetens ar utmarkt
men intrycket ar att den inte systematiskt anvands i skolans dagliga praktik. Anledningen kan
vara att den ar forhallandevis ny.

Eleverna ar inte medvetna om vad begreppet vardegrund betyder. Nagon tydlig bearbetning
med dem i dessa fragor forefaller inte ha &gt rum, i vart fall inte sa att barnen forstatt det.
Foréaldrarna &r medvetna om de konflikter som finns inom skolan och dr kritiska till att de inte
bearbetats tillrackligt. Intervjuerna med personalen visar pa olika uppfattningar om
tolkningarna av skolans vardegrund. Ett par hdndelser med konflikter mellan barn och vuxna
har vackt starka kanslor och fortydligat véarderingsskillnader inom personalgruppen.
Tillsynsgruppen har hort de inblandades beskrivningar av ett par handelser och ocksa
skildringar fran personer som inte varit asyna vittnen. | dessa skildringar star i flera fall ord
mot ord.

| det forsta kapitlet av Laroplanen for forskolan 98 och Laroplanen for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmets 94, hanvisas till innehallet i skollagens 1
kapitel, 2 8. Kapitlet rubriceras Skolans véardegrund och uppdrag och inleds med att
understryka att forskolans och skolans verksamhet vilar pa demokratins grund och att var och
en som verkar inom forskolan och skolan skall framja aktningen for varje manniskas
egenvarde. Det &r med andra ord de grundldggande varderingarna som skall forena de vuxna i
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skolan och genomsyra skolans verksamhet for att utgora den bésta grogrunden for barns och
ungdomars larande och utveckling.

Intervjuerna visar att arbetet med vardegrundsfragorna inte har lett till samsyn inom
personalgruppen. Diskussionerna har stannat pa en abstrakt niva dar det har varit
forhallandevis latt att dstadkomma samsyn. Man har inte fordjupat och konkretiserat de
teoretiska stallningstagandena for att pa sa satt kunna undersoka och komma éverens om vilka
praktiska konsekvenser dessa skall fa i skolans vardagsarbete. En viktig skiljelinje ar
forhallningssattet mot barnen. | samband med vardegrundsdiskussionerna maste lararnas
forhallningssatt penetreras i detalj for att alla skall bli 6vertygade om att det stammer val
overens med laroplanens bade anda och skrivning. Ett krav ar att all personal féretrader
samma forhallningssatt. Av intervjuerna blir det tydligt att det finns en skillnad mellan
forsamlingsmedlemmar i skolan och 6vrig personal i synséttet pa hur skolans demokratiska
fostran skall ske. Skillnaden handlar bl.a. om hur fostran i demokrati bor ga till, om hur man
skiljer mellan “att lyda” och “att ta ansvar”. Av olika utsagor framgar att
forsamlingsmedlemmarna i hdgre grad talar om att barnen skall lyda, ett uttryck som inte
forekommer i laroplan for grundskolan. 1 denna understryks att skolan skall trdna barn i att ta
ansvar. Skolans uppgift ar att fostra men den utbildning och fostran som skall kdnneteckna
skolan skall vara demokratisk.

Tillsynsgruppens uppfattning ar att forsamlingsmedlemmar i skolan forefaller att, atminstone i
vissa situationer, inta ett forhallningssétt i vilket de formedlar en auktoritar syn som inte ar
forenlig med skolans uppdrag. De spanningar som finns bland skolans personal och som
verkar ha sitt ursprung i olika uppfattningar om vad som skall kdnneteckna skolans
vardegrund bor darfor bearbetas och utmynna i gemensamma stéllningstaganden som blir
vagledande och styrande for det fortsatta arbetet och personalens forhallningsstt.

Tillsynsgruppen foreslar darfor

att skolan genomfor férnyade och fordjupade diskussioner om skolans vardegrund med
externt stdd och att elever och foéraldrar involveras i detta arbete

att diskussionerna utmynnar i ett dokument med tydlig konkretisering och

att skolans plan for social kompetens kommer till regelbunden anvandning.

Trygghet

Trygghet ar ett av utvecklingsomradena i Uppsala kommuns skolplan. I inledningen citeras
bl.a. skollagens skrivningar om vikten av att arbeta for jamstélldhet och att aktivt motverka
krankande behandling.

| barn- och ungdomsnamndens uppdragsplan fér 2003 och planering for 2004 — 2006,
kommunfullméktiges inriktningsmal, betonas bl.a. vikten av halsoframjande arbete,
nolltolerans mot mobbning och krénkande tillmalen.

| kommunfullméaktiges uppdrag 2003 betonas bl.a. vikten av att folja upp atgardsprogrammen
mot mobbning, rasism och sexism.

Forskolan har en vél utarbetad arbetsplan som visar hur man pa olika satt vill sdkra barnens
situation i forskolan och ur foréldrarnas synpunkt géra barnens vistelse trygg. Skolan har en
anvandbar krisplan och arbetar forebyggande med std av en antimobbningsplan och
elevgruppen Coola polare. Foraldraenkater om trivseln for barn och elever ar 2002 och 2003
visar att foraldrarna ar ndjda med det mesta i forskola och skola. Resultat av
arbetsmiljoenkater for forskole- och skolpersonal fran 2002 och 2003 har redovisats i
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dokumentationen. Utfallen av dessa har varit dvervagande positiva. Av 2002 ars
undersokningar kan man dock uttyda brister i gemensam vérdegrund samt begrénsad
oppenhet och samhorighetskansla. 2003 ars enkét ar en mer traditionell arbetsmiljoenkat som
visar 6vervagande positiva varden for bade forskolan och skolan.

Andan i Knutby skola har varit god men drastiskt forsamrats under det senaste aret. De
spanningar mellan olika personalgrupper som successivt blivit tydliga har lett till att praktiskt
taget all personal sager sig ma daligt. De otillrackligt bearbetade konflikterna paverkar
stamningen i hela skolan. Olika atgarder har vidtagits av lokal och central skolledning med
anledning av de handelser som intraffat. En del av dessa atgérder ar organisatoriska och andra
av personalomsorgskaraktér.

Relationerna mellan vuxna och barn &r i stort sett goda liksom férhallandena mellan eleverna.
Skolan anvander inte traditionella trivselregler men man anser att det s.k.
forvantansdokumentet pa ett bra satt ersétter dessa. Viss mobbning férekommer men i mycket
begréansad omfattning.

Under tiden intervjuerna pagick 6verlamnades nedanstaende anonyma brev till
tillsynsgruppen.

Coola Polare
Det ljugs mycket i tidningarna. Det paverkar mycket. Det kommer for mycket
journalister till skolan. Vi lever inte i skrack.

Budskapet fran den anonyme brevskrivaren ar komprimerat men glasklart, anser
tillsynsgruppen.

De flesta, men dock inte alla, av de intervjuade anser att alla barn har nagon vuxen de kan tala
med vid behov. Dock finns en vuxen ansvarsperson for varje barn och elev. Viss osékerhet
tycks rada om hur barnen mar med anledning av de dramatiska handelser som utspelats i
bygden och i skolan.

Mot bakgrund av de handelser som lett till omplacering av en elevassistent har det uppstatt en
otydlighet i vuxengruppens gréanssattning for barnen. Detta tycks ha lett till att en del elever
overskrider granserna for skolans normsystem utan att atgarder vidtas.

Foraldrar tycker sig se brister i skolans satt att arbeta med jamstélldheten mellan kénen.
Forskolans lokaler minskar den pedagogiska friheten eftersom de egentligen inte ar byggda
for barnomsorg.

Personalen i skolan anser att ventilationen dar otillfredsstéllande.

Rektorn arbetar aktivt med olika halsobeframjande atgéarder.

Goda rutiner finns for att underlatta kamrat- och lararbyten i den vertikala studiegangen.

Tillsynsgruppen konstaterar att intervjuutsagorna inte motsvarar de positiva enkatresultaten.
Spanningarna i skolan som baseras pa de oforlosta konflikterna leder till att arbetsmiljon for
manga bland personalen och en del elever ar otillfredsstallande och foranleder atgarder.
Forskolan och skolan saknar idag den trygghet for bade barn och vuxna som kravs for ett
gynnsamt arbetsklimat och for att unga manniskor i en harmonisk milj6 skall kunna vaxa bade
kunskapsmassigt och socialt.

Tillsynsgruppen foreslar darfor
att barnens/elevernas situation noga uppmarksammas och stodatgérder vidtas vid behov
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att trivselreglerna/forvantansdokumentet gors tydligare for elever och vuxna

att rektorn ser till att skolans vuxna axlar sitt fostransansvar genom att bli tydliga i vad som ar
tillatet och inte tillatet for eleverna och

att rektorn med skolans personal aktualiserar jamstalldhetsfragorna.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande &r ett av utvecklingsomradena i Uppsala kommuns skolplan.

I dess inledning citeras bl.a. skollagens skrivningar om elevernas inflytande. | barn- och
ungdomsnamndens uppdragsplan for 2003 och planering for 2004 — 20086,
kommunfullméktiges inriktningsmal, betonas sarskilt att skolan maste aktivt arbeta for att
Oka elevers och foréldrars medbestammande och inflytande.

| skolans elevpromemoria redovisas vilka méjligheter for inflytande som finns for elever och
foraldrar och av bilagorna till kommunens kollektivavtal framgar hur personalen kan paverka
sin arbetssituation.

Bade elever och foraldrar vittnar om begréansat inflytande. Eleverna medverkar knappast i
planeringen av sitt eget arbete och intrycket ar att deras mojligheter att paverka sin
arbetssituation ar begransad. Foraldrar har pa olika satt visat intresse och engagemang for
skolans verksamhet. Personalen dnskar dock att foréldrarna besoker skolan oftare.

| flera klasser verkar man inte ha haft klassrad pa lange eller i varje fall oregelbundet.
Elevradets representanter tycks inte kanna till mycket av sina méjligheter till inflytande och
vilka resurser som eventuellt star till elevradets forfogande. Foraldrarna redovisar en positiv
installning fran skolan men saknar anda inflytande och information bade pa individniva och i
de representativa forsamlingarna Hem och Skola och Skolradet. Veckobreven till hemmen
uppskattas men det finns foraldrar som dnskar mer skriftlig information pa individniva.
Utvecklingssamtalen forefaller ha skiftande kvalitet. De flesta forbereds med stod av
blanketter till elever och fordldrar men kvaliteten i samtalen varierar. Eleverna &r i vissa fall
inte med i hela utvecklingssamtalet.

Klass- och foraldramoten forekommer i begransad omfattning.

Tillsynsgruppen konstaterar att klara brister i elevinflytande foreligger. Det ar i det dagliga
arbetet som skolans demokratiska fostran skall komma till uttryck. Genom att eleverna
successivt och i vaxande omfattning far vara med och ta beslut om den egna utbildningen
tranas de samtidigt i ansvarstagande vilket blir en reell demokratitraning. | klassrad och
elevrad sker den formella traningen.

Foraldrarnas fortroende for skolan baseras pa att skolan ar 6ppen och tydlig med var
granserna gar mellan vardnadshavarnas beréattigade inflytande och de professionellas
kompetensomrade. Klassmoten och foraldraméten ar fora dar oklarheter i dessa fragor kan
redas ut men skolan kan &ven bistd Hem och Skola samt Skolradet.

Det finns ocksa skal for att hoja jamnheten i kvaliteten pa utvecklingssamtalen t.ex. genom att
fortbildning ges i hur utvecklingssamtal skall genomforas.

Tillsynsgruppen foreslar darfor

att elevernas majligheter att paverka planeringen av sin utbildning forbéattras

att klassrad och elevrad regelbundet genomfors

att foraldramoten anvéands som ett strategiskt stoéd for kommunikation mellan hem och skola
och

att Skolradets roll och funktion gors tydligt.
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Livslangt larande

Larande i ett livslangt perspektiv &r ett utvecklingsomrade i Uppsala kommuns skolplan.

I barn- och ungdomsnamndens uppdragsplan fér 2003 och planering fér 2004 — 2006,
kommunfullméktiges inriktningsmal, anger man méjligheten att ga om en arskurs om
eleverna inte uppnar malen i svenska och matematik i de lagre arskurserna.

Enligt skolans kvalitetsredovisningar har man under nagra ar inom den tidigare kommundelen
arbetat i ett projekt, ”Roda traden”, vilket syftat till att skapa en medveten vertikal planering
och samsyn i vardegrundsfragor och i de olika skoldmnena. Det bedrivna arbetet har
uppenbarligen varit véardefullt for skolan och ett internt arbete for att utveckla vertikala
studiegangar inom forskola och skola bedrivs fortlopande med goda resultat.

Begreppet "livslangt larande” ar okant for eleverna men de anser att det betyder att man lar
under hela livet. Foréldrarna betonar vikten av att barnen lar sig soka information.

| intervjuerna med de olika kategorierna av skolpersonal betonas vikten av att barnen erhaller
basfardigheter och baskunskaper till vilka man &ven réknar vissa sociala kompetenser och att
eleverna lar sig lara. Det arbete som bedrivits i matematik och svenska fran forskolan och
genom grundskolan for att skapa en vertikal studiegang och ett gemensamt sprak for lararna
har varit framgangsrikt. Elevresultaten i bade matematik och svenska har avsevart forbattrats
de senaste aren. "Hela skolan laser” ar sannolikt betydelsefullt for barnens lasutveckling.

De vuxna har genom individuella kompetensutvecklingsplaner erhallit en struktur fér de
vuxnas fortlépande larande. Genom det ekonomiska stod EU-medlen gett har
forthildningsonskemalen tillgodosetts. Reflektion dgnar man sig at i samband med arbetet
med kvalitetsredovisningarna.

Tillsynsgruppen konstaterar att tankarna med ett livslangt larande fatt faste i skolans praxis.
De tidigare daliga resultaten i de nationella proven i ar 5 har avsevart forbattrats genom de
medvetna insatser som genomforts. Merparten av eleverna i ar 2 har en tillfredstallande
lasutveckling och stod ges till de elever som fortfarande har brister i sin lasformaga. Ett
ovanligt stort antal elever gar om eller har gatt om en arskurs efter samrad med hemmen.
Ett utmarkt arbete bedrivs i matematik och svenska, inte minst med stod av de olika
testmodeller som utprévats och systematiskt anvands. Lérarnas satt att hantera detta arbete
tyder pa professionalitet. Det kollektiva reflekterandet ar daremot alltfor sallan
férekommande.

Tillsynsgruppen foreslar darfor
att utvecklingsarbetet i matematik och svenska kompletteras med ett liknande
utvecklingsarbete i engelska och
att det medvetna reflekterandet i och 6ver den vardagliga praktiken utvecklas.

Ledningsfunktionen

Ansvarsfordelningen i forskolan och skolan framgar av de lokala bilagorna till det lokala
kollektivavtalet i Uppsala kommun. Foraldrarna far ocksa information i elevpromemorian.
Laroplan 94 &r tydlig i sin skrivning om rektors uppdrag, De kommunala
uppdragsbeskrivningarna har inga till rektor specifikt riktade skrivningar.

Forandringen av ledningsgruppens sammanséttning dgde rum i samband med att tillsynen

genomfordes vilket ledde till att viss osakerhet radde bland personalen om vilka som ingick i
den. Personalens uppfattning &r att ledningsgruppens uppgift ar att vara en lank mellan
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arbetslag och rektor och att den arbetar med att driva pedagogiska fragor, forbereda
planeringsdagar, halla i kvalitetsarbetet och diskutera fortbildning.

Forskolepersonalen saknar rektorns aktiva nérvaro i sin verksamhet.

Uppfattningen om vem som driver den pedagogiska utvecklingen i skolan r inte helt tydlig.
Bade rektor och larare sags ha drivit arbetet med matematiken och intrycket &r att det ar larare
som satt igang arbetet med att utveckla svenskamnet. Det finns ocksa de bland personalen
som tycker att det inte bedrivs nagon pedagogisk utveckling.

Eleverna har begransad kunskap om rektorns roll.

Synen pa rektors satt att skota sitt uppdrag ar starkt influerad av handelserna under det senaste
aret. Flera av fordldrarna ar kritiska till att rektorn inte i tid ingripit och bearbetat de konflikter
som sa smaningom blev tydliga. Rektorn har inte heller lyckats gora sin syn pa skolan och hur
hon vill utveckla den tydlig for foraldrarna. Det finns ocksa foraldrar som anser rektorn vara
en god administrator som bl.a. fatt ordning pa skolans ekonomi.

Skolans personal har en varierande syn pa rektors ledarskap. De skolmedlemmar som tillhor
forsamlingen tycker att rektorn drastiskt forandrat sitt ledarskap pa ett negativt satt vid
arsskiftet medan merparten av den 6vriga personalen tycker att forandringen gatt i ratt
riktning.

Foraldrar tror att skolans forsamlingsmedlemmar utévat informell makt och denna hypotes
verifieras i ett flertal av intervjuutsagorna.

Arbetslagen har knappast fungerat hittills under innevarande lasar och arbetslagsledarnas roll
forefaller diffus.

Tillsynsgruppen konstaterar att atgarder kravs inom skolans ledningsfunktion. Det finns en
otydlighet i ledningen av skolans pedagogiska utveckling. Ledningsgruppens medlemmar kan
sakerligen ha ledarkvaliteter men det ar ocksa viktigt att arbetslagens ledare aktivt arbetar
med sjalva grundskoleutbildningen. For att arbetslagen skall fungera krdvs ett engagerat och
medvetet pedagogiskt ledarskap och acceptans for arbetslagsledarens ledarskap hos
arbetslagens medlemmar. Arbetsledaren i forskolan forefaller ha begrénsad legitimitet hos sin
personal. Rektorns ledarskap ar av varierande skal bade ifragasatt och uppskattat av
personalen. Hennes administrativa skicklighet uppskattas men hennes pedagogiska ledarskap
ar otydligt.

Tillsynsgruppens uppfattning ar att rektorns ledning av personalen under det senaste aret ger
anledning till viss kritik. De papekanden som personal och foraldrar gjorde om sadant som
hande i skolan under 2003 forefaller inte ha tagits emot av rektorn sa att de som tagit kontakt
med henne ansett sig tagna pa allvar. Flera bland personalen och rektorn sjélv anser att hon
blivit manipulerad. Det ar svart for tillsynsgruppen att ha en bestamd uppfattning om detta.
Daremot &r intrycket att brister i rektorns agerande i viss man kan ha bidragit till de konflikter
som uppstatt i personalgruppen.

Det ar tillsynsgruppens intryck att forsamlingsmedlemmar ocksa gjort ett gott arbete i skolan.
Det ar dock allvarligt nar foraldrar och kolleger tycker sig se att en del av skolans
forsamlingsmedlemmar i sitt agerande avviker fran skolans vardegrund. Da maste atgarder
vidtas. Sjalvklart maste all personal vid skolan folja laroplanens vardegrund. Detta innebéar
bland annat att de vuxna genom sitt forhallningssatt visar barnen respekt och att inte nagon
enda vuxen kranker nagot barn genom att aga det fysiskt eller psykiskt.
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Tillsynsgruppen foreslar darfor

att ledningsgruppens sammanséattning forandras, att dess uppgifter gors tydliga och att
medlemmarna ges en anpassad ledarskapsutbildning

att rektor utformar en ledardeklaration som presenteras i skola och skolrad

att rektorn kontinuerligt foljer upp att all personal till fullo arbetar efter skollagens och
laroplanens vardegrund i bade ord och handling och

att kommunen aktivt stoder utvecklingsarbetet i Knutby skola under erforderlig tid.

Skolans styrning

Redan i tillsynsrapporten fran 1998 papekades att skolan saknar en arbetsplan. Detta ledde till
att en Lokal arbetsplan togs fram under lasaret 1998/99. Men den forefaller helt sakna
aktualitet ar 2004. Bristen pa arbetsplan forsvarar for personalen att forsta tankarna med den
mal- och resultatstyrning som géller for svensk skola idag. Kvalitetsredovisningen &r bra men
den kan inte ersatta arbetsplanen, dér avsnittet om vérdegrunden skall vara sjalva fundamentet
for alla ovriga dokument och for verksamheten i skolan. Till skillnad fran 1998 har skolan i
dag individuella utvecklingsplaner for alla medarbetare.

| dokumentet Lustigkullens VVardegrund betonas vikten av *’att ha kul’’, att barnen skall
kanna sig vdlkomna, behdvda, trygga, sedda och lyssnade till. Vidare lyfts betydelsen av
respekt, kommunikation, delaktighet, lust att 1ara samt demokratiska regler fram. Ett annat
dokument &r Knutby Skola Elev-PM, som férutom ren information har ett avsnitt kallat
Forvantansdokument, dar forvantningar pa elever och foraldrar preciseras. Aven vad
foraldrarna kan forvanta sig av verksamheten i forskoleklass och grundskola anges. Flera
punkter har har direkt anknytning till vardegrundsfragor.

Forskolan i Knutby har en egen arbetsplan. For skolan finns Elevvardsplan, Social
utvecklingsplan, Antimobbningsplan, handlingsplan for inskolning till férskoleklass och
Kvalitetsredovisning for 2002. Dessa &r viktiga for att bygga upp en tydlig och klar styrning
av verksamheten som kan kommuniceras med bade skolans personal och barnens foraldrar.

| borjan av ar 2004 skickade Hem och Skola ut ett brev direkt till foraldrarna till barnen i
Knutby skola. Brevet ar undertecknat Styrelsen. Inledningen pa brevet lyder:

Enstaka handelser eller ett utslag av en ékande tolerans for brukande av vald?

Under hosten har vi tagit upp en diskussion med Knutby skola om krénkningar av flera elever
som kommit till var kannedom. Vi har uppfattat det som om handelserna svarligen kan
uppfattas vara enstaka och olyckliga omsténdigheter langre. ...

Enligt skolan, kan varje enskild handelse uppfattas olika av de inblandade parterna. Detta
haller vi med om MEN...Vi havdar att det ar den svages (i detta fall barnets) uppfattning av
handelsen som &r den viktigaste. Om ett barn kanner sig krankt av oss vuxna far det svart att
vaxa upp till den trygga och éppna tonaring vi alla vill se.

Darfor har vi svart att acceptera att barn trycks upp i vaggen eller lyfts ut ur klassrummet ,
med ett fast grepp i armen etc ...

Att séra pa tva kontrahenter i ett brak kan som alla &r medvetna om kréva ett visst brukande
av muskelkraft, vilket ar helt forstaeligt.

Huvudsyftet med brevet var att direkt av barnens foraldrar fa veta vilka handelser som
intraffat under innevarande lasar, dar vald anvants.

Den 19 januari 2004 lastes nedanstaende dementi upp pa ett Hem & Skola-mote.
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Dementi av brev fran Hem &Skola
For nagon vecka sedan fick ni ett brev fran Knutby hem & Skola Férening. Dar togs det upp
en diskussion om problemet med vald och krankningar av barn pa Knutby skola, och som var
undertecknat av styrelsen i Hem & Skola.
Det &r enbart 3 personer av 8 i styrelsen som star bakom brevet....
Det finns inte heller nagot skriftligt beslut i H&S om att géra en sadan héar skrivelse, men
diskussion har forts med skolan om vissa, inte uttalade, hdndelser under hosten.
Genom att uttrycka kanske ogrundade asikter pa det har viset kan inte annat &n oroa manga
foraldrar, och vi ser det som ett Gvertramp mot skolan.
Darfor vill vi dementera detta i egenskap av ledaméter i Knutby Hem och Skola.

Vad vi behdver ar en 6ppen diskussion for att reda upp de rykten som florerar.
Detta brev var undertecknat av nagra andra ledaméter i styrelsen for Hem & Skola.

Dessa citat visar dels att forhallandena i skolan oroat flera foréldrar, dels att det rader delade
meningar om forfaringssattet. Tillsynsgruppen har darfor redan under rubriken vérdegrund
foreslagit att bade elever och foraldrar skall involveras i diskussionerna om vardegrunden.

Det som nyligen intraffat i Knutby har medfort att bade samhéllet och pingstvannerna kommit
i fokus. Rektor sdger att hon tidigare sett medlemmarna i pingstférsamlingen som enskilda
individer, men att hon sedan en tid ser dem som grupp. En grupp som agerar. Tidigare "holl
rektor dem om ryggen” men hon kanner sig nu manipulerad och sviken. En rad atgarder har
vidtagits med anledning av det som intraffat. Elevassistenterna har minskat i antal och fler
larare har anstéllts. En person vid skolan har omplacerats och fler kommer att forflyttas. En av
deltagarna i intervjuerna, en pingstvan som tillhort skolans ledningsgrupp, har bytts ut.
Avsikten &r att arbetslagen skall organiseras om. Detta kommer att ske senast till
hostterminens start. Nagra foraldrar har flyttat sina barn fran grupper, dar personal med
anknytning till pingstférsamlingen tjanstgor.

Forskolans arbetsplan ar véal genomarbetad och innehaller tydliga mal for verksamheten och
for barnens utveckling. Man anger metoder for att na malen och roller och forvéantningar
preciseras. Arbetsplanen ar tankt att vara ett dokument som skall framja utvecklingen av
verksamheten. Darfor hor de delar av texten som handlar om rutiner inte hit. Ett tillagg kan
lampligen goras om uppfoljningar och utvarderingar av verksamheten. Atmosfaren bland
personalen i forskolan forefaller mindre infekterad &n i skolan.

Arbetsklimatet vid skolan ar i dagslaget mycket daligt och starka spanningar finns mellan "vi
och dom”, déar den ena gruppen ar pingstvannerna och den andra en grupp larare vid skolan.
Mellan dessa bada grupper finns en tredje mera "neutral” gruppering.

Ytligt sett forefaller alla att definiera skolans viktigaste uppgifter som samma, namligen
formedla kunskaper, ge barnen egna verktyg for att sjalva s6ka ny kunskap och utveckla varje
barn efter dess forutsattningar. Men synen pa vilket forhallningssatt vuxna skall ha gentemot
barn och unga och vilka arbetsmetoder som i konsekvens hdrmed bor anvéndas forefaller
variera. Detta &r enligt tillsynsgruppens bedémning sjélva orsaken till varfor inte en rad
tidigare satsningar pa vardegrundsarbete givit till resultat att man har ett enda
vardegrundsdokument som alla staller upp pa och féljer i sitt arbete. Sa lange inte all personal
deklarerat hur man forhaller sig till de av samhallet faststallda gemensamma vardena och
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varderingarna som skall styra verksamheten i svensk skola, kan inte verksamheten styras pa
ett effektivt satt mot uppstallda mal. Arbetsprocessen harom maste fortsatta i Knutby skola.

Tillsynsgruppen foreslar darfor

att arbetsplanen for forskolan justeras och kompletteras

att grundskolan arbetar fram en egen arbetsplan dar bade elever och foréldrar involveras pa
lampligt satt och

att val avvagda arbetslag konstrueras.

Uppfoljning, utvardering och kvalitetsredovisning

| tillsynsrapporten fran1998 papekas att skolan saknar en plan for uppfoljning och
utvardering. Man skriver ocksa att en sadan plan lampligen kan inga i arbetsplanen.
Tillsynsgruppen noterar att det ar sex ar sedan skolan fick detta papekande och att det
fortfarande saknas en sadan plan.

Trivselenkat for Lustigkullen ar 2003 visar att nittiotva procent av foraldrarna i forskolan
anser att det kanns tryggt att [amna sina barn i forskolan. Pa fragan " Trivs ditt barn pa
skolan?” svarar 41 procent av foraldrarna alltid och 57 procent oftast. For personalen
genomfors arbetsmiljoenkiter varje ar. Aven utfallet av dessa visar pa en hog grad av trivsel.
Sammanstéllningen éver arbetsmiljéenkat 2002-11-05 visar dock stor spridning betraffande
"Gemensam forstéelse av nulaget, Gemensamma delade mal och Oppen, arlig, rak
kommunikation”. Sedan 2001 sker en gemensam kvalitetsredovisning for forskolan och
skolan. Strukturen for kvalitetsredovisningen blir tydligare med aren. | kvalitetsredovisningen
for 2002 &r en av slutsatserna att ”Vérdegrunden behover konkretiseras mer och integreras i
det dagliga arbetet”. En rad tester och diagnoser gors i svenska och matematik. Nationella
proven genomfors i ar 5. | matematik visar snittresultaten i Knutby skola nagot lagre resultat
jamfort med snittresultaten i Uppsala kommun. | svenska ar skolans resultat hogre an
kommunens genomsnittliga.

Skolan anvander det centralt utgivna diagnosmaterialet i svenska och matematik samt de
nationella proven for elever i ar 5. Tillsynsgruppen vill papeka vikten av att den undervisande
personalen fortsatter att noggrant analysera resultaten fran de nationella proven.
Arbetsmiljoenkaten visar stor spridning bland personalen pa flera omraden bl.a. forstaelse av
nuldget och kommunikationen inom den egna organisationen. Detta kan indikera problemet
med olika syn pa lampliga forhallningssétt mot barn. En fordjupad och fortsatt diskussion om
vardegrunden kan mojligen bekréfta detta.

Inom forskolan och skolan skiljer man inte alltid pa uppféljning och utvardering. Det ar
angeldget att alla blir medvetna om att i en utvardering skall det ske en vardering av resultaten
i forhallande till pa forhand uppstallda kriterier, inom skolan ofta mal. Resultaten redovisas
skriftligt for att kunna diskuteras och kommuniceras. Uppfdljningar &r enklare och har ofta
karaktar av statistiskt material.

For att na positiva forandringar i verksamheten maste flera personer inom bade forskolan och
skolan vara engagerade i kvalitetsarbetet.

Arshjulet och kalendariet fyller inte kraven pa en skriven plan for uppfoljningar och
utvarderingar. En sadan plan skall innehalla uppgifter om néar t.ex. en utvardering skall ske,
hur den skall genomforas, vem eller vilka som ansvarar for genomforandet och uppgift om
hur resultaten skall hanteras.

Personalen anser genomgaende att medarbetarsamtal ar ett viktigt inslag i den direkta
kommunikationen mellan rektor och anstéallda. Dock framgar det av intervjuerna att
skillnaden mellan ”vanliga medarbetarsamtal” och I6nesamtal ar oklar samt att en del av de
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anstallda ar aterhallsamma i diskussionen av rektors ledarskap. Tillsynsgruppen konstaterar
dock med tillfredsstallelse att rektor genomfér medarbetarsamtal med all sin personal, ca 45
personer, varje ar.

Kvalitetsredovisningen har utvecklats genom aren bade vad galler struktur och innehall, men
fortfarande kan en del goras for att den skall bli mera lattillganglig. Specialpedagogen har
spelat en aktiv roll i samband med framtagandet av kvalitetsredovisningarna.
Tillsynsgruppen rekommenderar dock pa generella grunder ett studium av de Allménna Rad
for kvalitetsredovisning som Skolverket tagit fram.

Tillsynsgruppen foreslar darfor

att det gors en skriven plan for uppféljningar och utvérderingar under lasaret

att fler personer far ett direkt uppdrag i samband med kvalitetsarbetet och
kvalitetsredovisningen

att rektor underlattar for medarbetarna att vaga vara tydliga aven i samtalet om skolans
ledning och

att kvalitetsredovisningen utvecklas ytterligare till sin struktur och innehall i enlighet med
kommunens anvisningar.

Elever i behov av sarskilt stod

Tillsynsrapporten 1998 tar bl.a. upp undervisningen for elever i behov av sérskilt stéd. Man
lyfter fram speciallararens roll och behovet av heltédckande atgardsprogram. Genom ett
ingaende arbete, framst under specialpedagogens ledning, har underlag for diagnostisering
och relevanta atgardsprogram tagits fram. Dessa anvands for att forbattra kvaliteten i
utbildningen for denna grupp elever.

Fran flera hall i intervjuerna omvittnas att ett stort antal elever ar i behov av mycket hjalp. Ca
50 elever ar enligt elevvardsgruppens bedomningar i behov av sarskilt stod. Skolan har inte
nagon definition som skiljer elever i behov av sarskilt stod fran elever i behov av stod. Det
finns en elevvardsplan som visar olika nivaer i processen att ta ut elever till sarskilda
stodatgarder. En forklarande text kompletterar en dversiktstabla pa ett konkret sétt. Dessutom
finns en rad observationsscheman och dokumentationsblanketter som personalen redan i
forskolan borjar anvanda for att pa ett sa tidigt stadium som moéjligt kunna satta in adekvata
och riktade &tgarder for att hjalpa dessa barn. Atgardsprogram anvénds regelbundet. |
forskolan ansvarar specialpedagogen for dessa och i grundskolan klassférestandaren med
bistand av specialpedagogen. Uppfoljningen av atgardsprogrammen ar ibland svar att kunna
utlésa. Alla dessa handlingar forvaras i en elevmapp som féljer eleven genom grundskolan.

Forskolan och skolan har haft 6 elevassistenter anstéllda. De har arbetat med att hjalpa och
stotta elever i behov av sérskilt stod. De har aven haft andra arbetsuppgifter.
Fran nagra hall markeras att deras roll &r oklar, trots arbetsbeskrivningen.

Elevvardsgruppen bestar av rektor, kurator, skolskoterska, specialpedagog och
arbetslagsledare fran forskolan. Vid behov kallas psykolog eller klassforestandare till
konferens om elever. Detta galler grundskolan. Det framkom emellertid att
elevvardskonferensen, som kan besta av ovan namnd personal plus foraldrar, inte alltid kallar
psykolog och skolskdterska. Anvands skolpsykologen for handledning av personalen? undrar
tillsynsgruppen. Kritik mot detta framfordes under intervjuerna. Deras kompetens och
erfarenhet utnyttjas inte optimalt. Under innevarande lasar finns det inte mindre an 11 elever
som antingen har gatt eller just nu gar om sin arskurs, vilket tillsynsgruppen finner
anmarkningsvart.
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Antimobbningsplanen anvénds vid behov. Tendenser till mobbning kan férekomma men det
ar mera sallsynt med ren mobbning. For att arbeta forebyggande har skolan en grupp elever
som kallas Coola polare, som utgor ett slags extra 6gon” for att upptdcka om en skolkamrat
har det besvarligt. Antingen ingriper de direkt eller kontaktar den larare som ansvarar for
denna grupp. Vid tillsynsbesoket var det aktuellt att Coola polare skulle presenteras i
klasserna. Tillsynsgruppen anser anordningen med Coola polare ar ett bra sétt att involvera
barnen i antimobbningsarbetet.

Tillsynsgruppen foreslar darfor

att skolan skriftligt definierar begreppet elever i behov av sarskilt stod med utgangspunkt i
kommunens 6vergripande definition

att sammantradesordningen ses dver sa att berord personal ges mojlighet att narvara vid
elevvardskonferenserna och

att elevassistenternas roll definieras och bekantgdrs och deras utbildningsbehov faststalls.

Arbetssatt och arbetsformer

Tidigare organiserade skolan pedagogiska caféer for att stimulera den pedagogiska
diskussionen bland all personal och klargdra skolans uppdrag. Detta beskrivs i
tillsynsrapporten fran 1998. Dessa har ersatts av gemensam konferens, dar pedagogiska fragor
diskuteras. Ett av de viktigaste malen som Barn- och ungdomsnamnden lagt fast for 2003 &r
att Alla elever skall ha en tillfredsstallande lasutveckling senast under det andra aret i
grundskolan.”

Tillsynsgruppen kan inte inom ramen for denna tillsyn pasta att skolan har natt detta mal fullt
ut, men testresultaten i lasning under senare ar visar en klar forbattring. Pa det anvanda
lashastighetstestet ar 2003 nadde bade pojkar och flickor stanine 5, vilket ar malet for en
normalgrupp. Flickorna har forbattrat sitt genomsnittsvarde med 0,5 och pojkarna med 1,5.
Tillsynsgruppen noterar detta med tillfredsstallelse.

Forskolans arbetsplan tar pa ett strukturerat sétt upp vilka moment man skall arbeta med. Mal
och metoder ar klart angivna och férutsattningarna far anses goda for ett medvetet och
malinriktat arbete med barnen.

Skolans avsaknad av en fungerande arbetsplan innebér att malen for undervisningen inte finns
samlade i ett dokument. Nu far man leta efter dem pa olika stallen.

Varje avdelning inom férskolan planerar sjalv sin verksamhet.

Undervisningen i grundskolan varierar fran mera traditionell "katederundervisning” till
arbetssatt av undersokande karaktar, dar elevens egna onskemal forsoker tillvaratas. Rikligt
med laromedel av olika slag finns. | nagon eller nagra klasser far eleverna gora upp
arbetsscheman, inom vilka de far en viss frihet att bestamma i vilken ordning de vill arbeta
med olika uppgifter. | svenska har projektet "Hela skolan l&ser” sannolikt betytt mycket for att
forbattra elevernas lasformaga och lasforstaelse. Detta avspeglas i battre testresultat under
senare ar. Skolans bibliotek har fr.o.m. varterminen 2004 fatt ett tillskott av bocker fran det
nerlagda kommunbiblioteket vilket ytterligare bor kunna stodja arbetet med att vacka
elevernas lasintresse.

Sarskilt i matematikundervisningen har lararna arbetat fram ett system med tester och
diagnoser for att battre kunna svara mot enskilda barns behov.

Sedan den forra tillsynen &gde rum har antalet datorer vid skolan 6kat och personalens
datakompetens bedoms som god. Daremot finns betydande tekniska brister. Endast tva datorer
kan kopplas upp mot internet. Detta ar klart otillfredsstallande.
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Med undantag for sparets gemensamma idrottsdagar samt ”Hela skolan laser och sjunger”
sker nastan all undervisning inom den egna klassens ram. Tidigare férekom mycket mer
samverkan. Antalet tematiska inslag i verksamheten har minskat och orsaken ar majligen den
spanning som rader mellan olika grupper. Denna brist pa samverkan &r klart
otillfredsstallande. Fungerande arbetslag med kunniga och medvetna ledare i spetsen ar en
forutsattning for att verksamheten ater skall bli effektiv och ske under trivsamma former for
bade barn och vuxna.

Elevens val sker bade nagra dagar under host- och vartermin och ar uppskattat av eleverna.
Har har eleverna fatt valja sjalva.

Tillsynsgruppen far efter alla intervjuer det intrycket att forsamlingsmedlemmarna star for en
mera foreskrivande pedagogik an 6vriga larare. Det &r viktigt att flera metoder anvands som
tar till utgangspunkt i elevernas kunskapsniva och mognad.

Tillsynsgruppen foreslar

att skolan under rektorns ledning tar fram en arbetsplan

att samverkan 6kas nér spanningarna i personalgruppen bearbetats

att fler temaarbeten planeras och genomfors och

att atgarder pa den tekniska sidan vidtas for att fler datorer skall kunna kopplas upp pa
internet.

Anmalan

En tidigare anstalld larare har anmalt Knutby skola. Rubriken pa den anmélande lararens brev
lyder: "Reflektioner efter ett ar som larare i Knutby skola.” | januari i ar skickades brevet
Till Barn- och Ungdomsnamnden i Uppsala och Till Produktion Uppsala Vard och bildning.
Ungefar samtidigt sandes ocksa brevet till Skolverket.

Har foljer nagra citat ur anméalan jamte en redovisning av intervjusvaren samt
tillsynsgruppens egna reflektioner.

| varje klass finns en s k elevassistent. Dessa assistenter ar unga man utan utbildning, men
dock med ett medlemskap i Filadelfiaférsamlingen. Dessa unga méan atnjuter en mycket
speciell stallning och gor i princip som de vill bade i och utanfor klassrummet. Jag kéande mig
ofta mycket krankt och respektlost behandlad da de talade om fér mig hur jag skulle gora
eller inte gora.”

Assistenterna har fatt viss utbildning vid skolan men fran flera hall, bade fran foraldrar och
skolans personal, framhalls att det inte i alla avseenden fungerat med assistenterna. Det
forekommer att assistenterna upptrader i grupp och "utovar ett tryck” pa larare. De ar "vana
att fa folk att lyda”, séger nagon i en intervju. Flera larare vid Knutby skola har blivit utsatta
for assistenternas agerande och nagon verifierar att den anméalande lararen flera ganger
"hunsats” av assistenter. Vid nagot tillfalle kom t.0.m. en annan larare in under pagaende
lektion och borjade styra verksamheten. Det framgar ocksa fran flera hall att rektor hallit
assistenterna om ryggen och flera foraldrar menar att hon varit "bladgd”. Pa grund av rektorns
tidigare stod till forsamlingsmedlemmarna har foraldrar inte vagat ta kontakt med henne.
Rektorn sjalv har kant sig som deras “forsvarsadvokat” och det har inneburit, medger hon
sjélv, att hon skyddat dem for mycket. Efter en incident i december mellan en elev och en
assistent andrade rektorn uppfattning helt. Som tidigare framkommit k&nner hon sig
manipulerad av gruppen férsamlingsmedlemmar.
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Kritik framfors ocksa mot forsamlingsmedlemmarnas gammalmodiga pedagogiska metoder.
”Detta ar en sak men vad varre ar — man hanterar enligt min uppfattning, elever med behov
av sarskilt stod, pa ett felaktigt satt. Jag anser att dessa elever, som &r pafallande manga i
just den hér skolan, INTE FAR DEN HJALP DE BEHOVER.”

Manga av de intervjuade menar emellertid att ett antal riktade insatser sker till just elever i
behov av sarskilt stod. Om dessa elever far tillrackligt eller helt adekvat hjalp ar omajligt for
tillsynsgruppen att avgéra, men forvisso kan lararutbildad personal forbéattra stodet till dessa
elever.

Lararen skriver pa nagot stélle "Inte sallan gick man, enligt min uppfattning, alldeles for langt
saval verbalt som fysiskt i sin "’hantering” av olydiga™ elever”.

Av intervjusvaren under olika frageomraden har framkommit att forsamlingsmedlemmar
krankt enskilda elever bl.a. genom att med ett grepp om hakan pressa upp dem mot vaggen
och mer eller mindre krava lydnad. Tillsynsgruppen anser att detta ar exempel pa aga och
sadan far inte forekomma i svensk skola.

”’Att manga tjanstetillsattningar skett pa tvivelaktiga grunder” kan inte tillsynsgruppen vare
sig avfarda eller verifiera. Daremot har det vid ett tillfalle enligt manga intervjusvar
framkommit att en inte fullt behdrig person fran pingstférsamlingen fatt ett
tillsvidareférordnande. Men detta har enligt uppgift fran rektorn skett efter samrad med den
aktuella fackliga organisationen i Uppsala.

Eleverna i skolan har rétt till undervisning av utbildade larare. Detta hindrar inte att visst stod
aven kan ges av assistenter, men da med mycket tydliga anvisningar.

Pa en rad punkter har personalen vid forskolan och skolan i Knutby verifierat att det ligger en
hel del sanning i den inlamnade anmalan. Detta &r ocksa tillsynsgruppens uppfattning. 1 alla
ovannamnda avseenden maste snarast en forandring ske, anser tillsynsgruppen.

Rektorn och den centrala skolledningen i kommunen har redan initierat ett antal atgéarder och

dessa maste fortsatta eftersom Knutby forskola och skola i grunden har goda forutsattningar
att ge barnen en god utbildning.
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