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Presentation av VVard och Bildnings forskoleklass,
grundskola och fritidshem

Helhetsidé
Alla elever ska lyckas!
Vi moter varje elev utifran elevens behov med lek, nyfikenhet och utmaning i larandet.

Skolchefernas strategier for att leda det gemensamma larandet
Forbattringar astadkoms framst genom att vi stottar skolors utveckling till att vara larande
organisationer genom att medarbetare ingar i natverk och larande gemenskaper. Dar ligger
fokus pa hur man pa basta satt bidrar till elevers larande och utveckling. Vara utvecklings-
insatser bygger pa uthallighet, langsiktighet och leder till fordjupad forstaelse av uppdraget.

Grundskolans lednings organisation

Grundskolans ca 60 skolenheter &r indelad i fyra geografiska omraden med en skolchef per
omrade. Den arliga omslutningen &r ca 1 625 000 000 kr, vi har ca 2 800 anstallda och ca

16 600 elever fran forskoleklass till ar 9, varav ca 5 700 elever &r inskrivna i vara fritidshem.
Sarskolan redovisas separat.

Ledningens kvalitetsarbete

Uppféljning av ledningens kvalitetsarbete

BUN;s uppdrag 1. Utveckla ett sammanh&angande kvalitets- och utvecklingssystem for styrning,
utveckling och uppféljning pa alla nivaer, fran namnd till den enskilda enheten.

Hittills genomfdrda insatser

Statliga och kommunala uppdrag samt férédndringar i dessa har bevakats och spridits till
skolenheterna genom informationsinsatser och moétesplatser. Lopande uppféljningar gors av
vilka skolor och medarbetare som deltar i strategiska satsningar. En ny gemensam mall for
kvalitetsredovisning for vara skolor har tagits fram, dér kopplingen mellan arbetssatt, resultat,
reflekterande analyser och utvecklingsinsatser fortydligas. Vi har en gemensam struktur fér
aterkoppling till vara enheter. Vi har tydligt formulerade uppdrag till rektorer.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Det &r viktigt att skapa goda forutsattningar for rektorerna att leda sin verksamhet. Rektorerna
maste ges stor frihet att leda sina skolor samtidigt som de far tydlig styrning i vad de ska priori-
tera och var fokus ska ligga. Ett tillatande klimat ar ovarderligt, dar det ar tillatet att prova nya
idéer och arbetssétt for att na annu battre resultat. Att skapa forutsattningar for ett dynamiskt
samarbete i vara rektorsgrupper ar en central del i ledningens arbete. Det &r viktigt med stéd
fran kollegor, att dela med sig av erfarenheter och driva skolutvecklingsfragor tillsammans.
Rektorernas vilja att ingd i en helhet och kunna ta ett gemensamt ansvar fér Vard och bildnings
skolverksamhet ar avgdérande for en positiv utveckling.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Aterkoppling av skolcheferna har bidragit till 6kad forstaelse for vikten av ett reflekterande och
analyserande vardagsarbete. Detta har ocksa bidragit till att enheterna i stérre utstrackning
arbetar med atgarder for utveckling. Kvalitetsredovisningsmallen har gett stérre mojlighet att pa
évergripande niva hitta utvecklingsomraden for skolorna och att darefter genomfora riktade




kompetensutvecklingsinsatser. Forstaelsen for kopplingen mellan hur man arbetar och vilka
resultat man uppnar har 6kat. Arbetet pa skolan och dess resultat presenteras i reflekterande
analyser dar man refererar till ett ofta omfattande underlag.

Planering av nytt gérande

Ledningens aterkoppling till enheterna och gemensamma utvecklingsinsatser kommer att
genomforas. Utvecklingsinsatserna kommer att planeras och genomforas utifran elevernas och
skolornas resultat samt med utgangspunkt fran nya uppdrag och styrdokument. Vi planerar att i
annu storre utstrackning lyfta fram framgangsrika skolor, larare och arbetssatt. For att stimulera
till erfarenhetsutbyte i avsikt att lara av varandra kommer vi att arrangera natverk. De genom-
forda uppfoljningarna och utvarderingarna ska i 6kad utstrackning anvandas som verktyg for
skolutveckling.

Ledningens prioriterade omraden

Utvecklingsomrade - Lika villkor for vara skolor
BUN;s uppdrag 2. Ge samtliga skolor likvardiga villkor.

Hittills genomforda insatser

Ett uttag av resurser, overhead, har gjorts for att sdkra gemensamma stodsystem och rutiner. |
detta ingdr bland annat tillgang till datasystem, ekonom- och HR-st6d, ledarstod och tillgang till
strategisk kompetensutveckling. Omférdelningar av ekonomiska resurser inom Vard och bild-
nings skolor har gjorts utifran uppfoljning, analys och bedémning av skolors behov. Med stod
av resursteamsorganisationen har omfordelningar av ekonomiska resurser gjorts inom respek-
tive skolomrade utifran analys och bedomning av elevers behov av stéd. Genom kommunge-
mensamma omradets stodfunktioner har alla skolor inom Vard och bildning lika tillgang till
konsultativt stod och platser for elever med sarskilda behov. Avtalet med folkbiblioteken finns
for att sakra likvardig tillgang till bibliotekens resurser och kompetens. Personaladministrativt
stod har kopts via avtal med HR-center. En kartlaggning av skolornas datorstatus har genom-
forts. Denna ligger till grund for styrning av IT-investeringsmedel. Skolplattform, SKOP,
anvands for att sakra grundnivan. SKOP ar en helhetsldsning for att ta hand om den tekniska
driften av datorer, licenser, programvara m.m.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Ekonomisk omférdelning har varit nédvandig for att ge skolorna likvérdiga forutsattningar och
for att tillgodose enskilda elevers behov av stodinsatser. Avtalet med folkbiblioteken har gett
samtliga elever och skolor god tillgang till skolbibliotek. Kartlaggningen av datorstatus och
riktade investeringar har bidragit till en mer likvardig niva for elevernas mojlighet att anvanda
IT som en del i sitt l&randet.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

De ekonomiska omfordelningarna har gett skolorna 6kad mojlighet att organisera efter
elevernas faktiska behov. Likvérdighet i bedémning av insatser for barn i behov av sarskilt stod
har okat i och med var resursteamsorganisation.

Planering av nytt gérande

Fortsatt ekonomisk omférdelning och resursuttag kommer att goras. Ett fortsatt avtal med
folkbiblioteken har tecknats. Mojligheten till simundervisning har sékrats via ett avtal med
Fyrishov.



Utvecklingsomrade — Flexibel start i forskoleklass
BUN:s uppdrag 3. Erbjuda flexibel start i forskoleklass

Hittills genomforda insatser
Skolenheterna forberedde, organiserade och tog emot barnen i forskoleklass till varterminen
2009, enligt beslut i man av plats.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Erbjudandet av flexibel skolstart i forskoleklass i man av plats genomférdes utan storre
svarigheter.

Flickor fodda under forsta halvaret ar 6verrepresenterade i gruppen. Enligt var bedémning
fyller erbjudandet om flexibel start i forskoleklass ett visst behov.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Fordelningen mellan pojkar och flickor, nar barnen ar fodda under aret och hur manga som
borjade grundskolan efter en termin i forskoleklass kan ses nedan:
e 51 barn fordelade pa 25 skolor, bade i staden och pa landet valde att borja forskoleklass
januari 2009
e 37 av barnen &r fodda januari-juni 2003
e 36 é&r flickor och 15 ar pojkar
e 26 av de 51 barnen (22 flickor, 4 pojkar) valde att borja grundskolan hésten 2009, varav
18 &r fodda januari-juni 2003

Planering av nytt gérande

Under lasaret 2009-2010 erbjuds alla barn som fyller sex ar under 2010 att borja i forskoleklass
i januari. | december 2009 ar ca 100 elever anmélda att borja i forskoleklass vid varterminens
start 2010. Vi planerar att folja dessa elevers fortsatta skolgang vad galler maluppfyllelse for att
se om erbjudandet om flexibel start bér utvecklas vidare i organisationen.

Utvecklingsomrade — Matematik

Bakgrund till val av utvecklingsomrade
Lag maluppfyllelse i matematik &r grunden till var satsning ”Att viga se och ta ansvar”.

Hittills genomfdrda insatser

Kartlaggning i aritmetik vt 2008 och kartlaggning i geometri och matning vt 2009 ar
genomforda i 4k F-8 pa samtliga skolor. Utifran kartlaggningen planerades och genomfardes
olika kurser.

Antal ldrare som gatt kurs i ARITMETIK vt 2009

Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9

151 103 35

Antal larare som gatt kurs i GEOMETRI OCH MATNING ht 2009

Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9

64 52 16

Antal larare som gatt matematikkurs i Lararlyftets regi under perioden ht 2007-vt 2010 &r 71.



Reflektioner, slutsatser, lardomar
Det strategiska och systematiska arbetet med utveckling i matematik har haft stort genomslag pa vara
skolor och manga beskriver framgang med matematiksatsning i sina kvalitetsredovisningar.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Manga skolor har valt matematik som ett utvecklingsomrade med hdg prioritet. Ett béttre resultat pa
nationella prov och betyg i matematik kan konstateras. Ett stort antal larare har gatt fortbildning i Vard
och bildnings regi och/eller Lararlyftskurser.

Planering av nytt gérande
Fortsattning och uppfoljning av satsningen ”Att vaga se och ta ansvar”:
e Enkat till rektorer for att fa 6verblick dver utvecklingen och utifran svaren genomfora
intervjuer. Vilka resultat ser man pa skolan efter genomford kompetensutveckling?
o Skolbestk med intervjuer av larare och skolledare. Hur ser processen ut? Vad diskuteras
pa skolan?
e Fortsatt kompetensutveckling i aritmetik for larare ak 1-3.
e En kommungemensam Skolverksansdkan vt 2010 for ytterligare fordjupning och
breddning i &mnet matematik.
e Genomfora uppfoljningsdiagnoser i aritmetik och se hur resultaten férandrats. Detta for
att se eventuella skillnader mellan de skolor som uttryckligen satsat pa matematik och
de som inte gjort det.

Utvecklingsomrade — Individuella utvecklingsplaner, 1UP

Bakgrund till val av utvecklingsomrade
Utveckling av den individuella utvecklingsplanen, IUP, for att i dnnu storre utstrackning vara
ett stdd for elevens kunskapsutveckling.

Hittills genomfdrda insatser
Ett femtiotal skolor deltar eller har deltagit i VVard och bildnings kompetensutveckling om 1UP.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

En framgangsfaktor har varit de tre natverk som bildats dar forelasningar, litteraturstudier och
erfarenhetsutbyte mellan skolor har varvats. Arbetet med IUP har bidragit till att en gemensam
kunskapssyn har utvecklats.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Pedagogernas férmaga att verbalisera elevernas kunskapsutveckling har okat.

Planering av nytt gérande

Fortsatt erfarenhetsutbyte skolor emellan vid natverkstraffar. ”Lara-av-varandra-dag”, dar nagra
arbetslag beréttar hur de arbetar med planeringar och matriser och ger exempel fran den egna
verksamheten. Forelasning om summativ och formativ beddmning kommer att genomforas
under varen 2010. Utveckla digitala former for [UP och elevdokumentation.



Utvecklingsomrade — Problembaserad skolutveckling, PBS

Bakgrund till val av utvecklingsomrade

Hoja kvaliteten pa elevernas larande genom att utveckla skolorna till en mer larande reflekte-
rande organisation. Hitta former for att stimulera larprocesser i skolan. Utveckla ledare pa alla
nivaer inom skolan till att bli ”lirande ledare”.

Hittills genomfdrda insatser
17 skolor har deltagit i natverket Problembaserad skolutveckling sedan 2004.
15 pedagoger har utbildats till processledare for PBS vid Karlstads universitet.

Reflektioner, slutsatser, lardomar
Skolorna har i hog grad utvecklats i enlighet med ett larande organisationsperspektiv.
Se separat utvardering genomford av Karlstads universitet.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Se separat utvardering genomford av Karlstads universitet.

Planering av nytt gérande
Skolor som annu inte ingdr i PBS erbjuds introduktion i skolutvecklingsmetoden genom vara
processledare under varen 2010.

Utvecklingsomrade — Digital kompetens for larare

Bakgrund till val av utvecklingsomrade
Kompetenskartlaggningen visar 6nskemal och behov av utveckling inom omradet.

Hittills genomfdrda insatser

Inom ramen for utvecklandet av strategisk IT-utbildning, SITU, och EU:s kompetensnyckel om
digital kompetens for larare, Fjarde nyckeln, har 1T-kompetens for larare varit i fokus. Kompe-
tenshojande insatser for kommunala lararutbildare med sérskilt uppdrag, KLUS, har genom-
forts. Inom division Utbildning och arbete har ett IT-kompetensrad bestaende av kvalitets- och
utvecklingschef, HR-chef samt IT-ansvarig har bildats. Syftet &r att stodja systematisk IT-
kompetensforsorjning.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

IT-utvecklingen i omgivande samhélle och behov av inre effektivitet och kvalitet, kréver att den
digitala kompetensen hojs. Resultat fran utvecklandet av SITU pekar pa att larare behover bade
bredare och djupare digital kompetens.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
En prototyp till studiekort for chef och medarbetare har utarbetats. IT-kompetensradet har
konstituerats. KLUS har hojt sin digitala kompetens.

Planering av nytt gérande

Under 2010 kommer utbildningsinsatser och pilotprojekt att genomféras enligt SITU-modellen.
Fjarde nyckeln projektet startar 2010 pagar i fem ar i samverkan med Uppsala universitet. Delar
av grundskolans ledning och utvecklingsenheten deltar pa IT-massa och studiebesok i London
januari 2010.



Utvecklingsomrade — Lararlyftet
Uppdrag fran BUN: Delta i den nationella satsningen Lararlyftet

Hittills genomforda insatser

Vi har anvant hela tilldelningen av hogskolepoéng fran Skolverket. Under vt 2009 har 83 larare
deltagit i Lararlyftet, under ht-09 har 92 larare deltagit. Utifran genomférda kartlaggningar har
vi prioriterat matematik, NO, svenska och specialpedagogik

Reflektioner, slutsatser, lardomar
Resultatet av kartlaggningen av behdrighet bland larare, ar avgorande vid prioritering och
beviljande av vilka som ska ga kurser.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Intresset for att delta i Lararlyftet har okat. Insikt om betydelsen av behorighet har dkat.

Planering av nytt gérande
Vi fortsatter att anvanda hela hogskolepoangsutrymmet fran Skolverket.

Utvecklingsomrade - Verksamhetsforlagd utbildning i lararprogrammet

Bakgrund till val av utvecklingsomrade

| vart uppdrag ingar att erbjuda lararstudenter en kvalitativt hog verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, i relevant aldersgrupp. En stravan ar att 6ka antalet verksamma kommunala lararutbil-
dare, KLU, samt hdja kompetensen hos dessa nar det géller handledning och IT.

Hittills genomforda insatser

VFU-portalens matchningsverktyg har anvants under lasaret. Fler KLU har gatt
introduktionskurser samt kursen Handledning och mentorskap, 7,5 hp. Grupphandledning for
nyutexaminerade larare erbjuds varje termin for att ge en god start i lararyrket. KLUS har
genomfort informations- och inspirationsseminarier for de kommunala l&rarutbildarna. KLUS
har hallit seminarier ”Att vara lirare” for studenter. En kartlaggning av IT-anvandningen hos de
kommunala lararutbildarna har genomforts. KLUS har genomgatt en IT-utbildning for att kunna
utbilda de kommunala lararutbildarna.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Rektors engagemang i den verksamhetsforlagda utbildningen har betydelse for hur manga
aktiva kommunala lararutbildare en skola har. Ett webbaserat matchningsverktyg har
underlattat placeringsforfarandet. I studentutvarderingar har det framkommit att kommunala
lararutbildare med handledarutbildning har storre formaga att ge god handledning och feedback
samt kunna reflektera kring professionen.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Information finns tillganglig pa VFU-portalen till bade kontaktpersoner och KLU. Ett storre
antal KLU deltar i Handledning och mentorsskap 7,5 hp. Grupphandledning ger den
nyutexaminerade mojlighet att reflektera kring yrkesrelaterade fragor. For att 6ka intresset for
“Métesplats VFU” har moten genomforts. Nagra fler VFU-platser har kunnat erbjudas
studenterna.



Planering av nytt gérande

Workshop om anvéndning av VFU-portalen for KLU planeras till en gang per termin.
Fortsatt samarbete med universitetet vad géller vidareutveckling och forbéattring av VFU-
portalen. Under ht 2010 forlaggs Motesplats VFU pa skolor i syfte att oka intresset att delta.
KLUS ansvarar for innehallet. En kvalitetsmatris for skolornas VFU-arbete kommer att
implementeras. VFU-samordnarna fortsatter att tillsammans med universitetet arbeta for en
forbattring av matchningsverktyget.

Sammanstallning av skolornas prioriterade utvecklingsomraden

Skolornas prioriterade omraden har ett klart samband med respektive skolas helhetsidé. Det
vanligaste prioriterade omradet ar individuella utvecklingsplaner, IUP. Alla 7-9 skolor har ITUP
som prioriterat omrade. Arbete med véardegrund &r ett annat stort omrade. Matematik och/eller
svenska har mer &n en fjardedel av skolorna valt. Satsning i svenska &r oftast relaterad till att
eleverna pa skolorna har en bakgrund med annat modersmal &n svenska. Skolorna i norra
omrade har prioriterat en satsning pa halsa.

Barn- och ungdomsnamndens utvecklingsomraden

Barn- och ungdomsnamndens mal 2009-2012 fér Trygghet

Uppféljning av grundskolornas resultat

BUN;s uppdrag 6. Erbjuda alla foraldrar till elever i grundskolans ak 3-9 skriftlig information
om elevens ordning och uppférande, inom ramen for bestammelserna i
Grundskoleférordningens 7 kapitel, i enlighet med namndens trygghetsmal och med skolans
ordningsregler som grund. Skriftlig information ska erbjudas varje termin och ges till de
foraldrar som sa onskar. Informationen ska beskriva hur eleven lever upp till skolans
ordningsregler och innehalla uppgifter om det fungerar tillfredsstéallande eller inte. Om det inte
fungerar tillfredsstallande ska forbattringsomraden anges. Den skriftliga informationen raknas
som allmén handling pa samma satt som individuella utvecklingsplaner och betyg. Rektor kan
sekretesshbelagga informationsdokumentet for en enskild elev om en bedémning gors att det kan
vara till men for eleven. Ett sddant beslut av rektor kan éverklagas i allman domstol.

Uppdraget utgick.

BUN;s uppdrag 7. Sékerstalla att samtliga skolor infort antimobbningsmetoder och planer
baserade pa vetenskaplig grund och anpassade till svenska forhallanden och aktivt arbetar med
dessa.

BUN;s uppdrag 9. Larare och elever ska vara trygga i skolmiljon. Detta innebar bl.a. att det ska
rada lugn och ro i klassrummen och att mobbning eller annan krénkande behandling inte
tolereras.

Hittills genomfdrda insatser

Pa alla skolor pagar ett systematiskt vardegrundsarbete i ndgon form och ofta &r arbetet
schemalagt. Ett stort antal skolor arbetar med utgangspunkt i ”Vardegrundsarbete i praktiken” —
VIP, som vilar pa den vetenskapligt sakrade metoden Aggression Replacement Training, ART.
Pa ett tiotal skolor har samtliga medarbetare genomgatt en grundutbildning och nagra medar-
betare pa varje enhet har fatt instruktorsutbildning inom ART. Manga skolor samarbetar med
Friends. Gemensamma riktlinjer for alla skolor hur en antimobbningsplan ska goras, har tagits



fram. Alla skolor deltar i pagaende kompetensutveckling om likabehandling som finansieras
med jamstalldhetspengar fran Skolverket. Malet med utbildningen ar att deltagarna ska fa
kunskap om jamstalldhet, normkritiskt forhallningssatt och fa stéd i arbetet med att utveckla
skolornas likabehandlingsplaner utifran Skolverkets nyligen publicerade Allmanna rad.

Under 2009 har Antirasistiska filmdagars, ARFs, arbetsgrupp utdkas med deltagare fran bl a
Diskrimineringsbyran Uppsala, Sensus, Kultur och Fritid och Tjejers ratt i samhallet, TRIS.
Under aret har det blivit mojligt att blogga, skicka in mobilfilmer och ha interaktivitet via
Facebook. Néasta ar kommer workshops att anordnas. Under 2009 ars Antirasistiska filmdagar,
ARF, holls 10 visningar, var och en med en samtalsledare, som besoktes av 1200 elever.
Utstillningen ”Ar du vit?” fran Diskrimineringsbyran Uppsala visades.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Forebyggande arbete mot krankande beteenden ar av stor betydelse for att motverka
mobbning. Manga skolor redovisar att resultaten skiljer mellan pojkar och flickor, men fa
reflekterar 6ver varfor. Betydelsen av att fa stod och handledning i arbetet med likabehandling
ar avgorande for skolornas framgang.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Skolorna har valutvecklade ordningsregler och en god kommunikation med elever och foraldrar
om dessa. Arbete med att framja lika rattigheter och vardegrund pagar pa alla skolor.

Planering av nytt gérande

Den pagaende kompetensutvecklingen om likabehandling fortsatter. Natverksarbete om lika-
behandlingsarbetet fortsatter. | samarbete med forskolan och gymnasieskolan erbjuds skolor
utbildning i kartlaggningsmetoder och normkritisk pedagogik. Elevernas delaktighet i det
strategiska vardegrundsarbetet ska utvecklas genom stod och handledning av Vard o bildnings
samordnare i jamstalldhets- och mangfaldsfragor.

Effektmal fran Barn- och ungdomsnamnden

BUN;s effektmal; Alla elever och vardnadshavare ska kanna till skolans ordningsregler och
vad som hander om man inte foljer dem. Malet ska nas senast hostterminen 2010 och foljas upp
i skolans kvalitetsredovisning arligen.

Ké&nnedom om skolans ordningsregler &r hog hos elever och foréldrar. Bland eleverna ar den
hogst de i lagre skolaren, och generellt hogst bland flickor. Kéannedom om konsekvenserna ar
lagre.

BUN;s effektmal; Elevernas trygghet ska cka sa att alla elever upplever att det stammer ofta
eller alltid att det ar lugnt pa lektionerna i skolan. Malet ska nas senast varterminen 2010 och
foljas upp i skolans kvalitetsredovisning arligen.

Andelen elever som upplever sig trygga i skolan &r hogre an de som uppger att det ar lugnt pa
lektionerna.
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BUN;s effektmal; Elevernas trygghet ska dka sa att alla elever upplever att det stammer ofta
eller alltid de kanner sig trygga i skolan. Malet ska nas senast varterminen 2010 och foljas upp
i skolans kvalitetsredovisning arligen.

Andelen elever som uppger att de k&nner sig trygga i skolan &r mycket hog. Bland aldre elever
ar andelen otrygga nagot hogre.

BUN;s effektmal; Elevernas trygghet ska successivt dka sa att alla elever upplever att det
stammer ofta eller alltid att skolans personal agerar nar nagon bryter mot skolans
ordningsregler. Malet ska nas senast varterminen 2010 och féljas upp i skolans
kvalitetsredovisning arligen.

Andelen elever som uppfattar att skolans personal agerar nar nagon bryter mot ordningsregler
ar betydligt lagre &n de som upplever sig trygga i skolan.

BUN;s effektmal; Alla elever ska uppleva att det stammer sallan eller aldrig att krankningar
eller mobbning férekommer i skolan. Malet ska nas senast varterminen 2010 och foljas upp i
skolans kvalitetsredovisning arligen.

Skolornas redovisningar visar att mobbning och kréankande behandling férekommer, men i
relativt liten utstrackning.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Effektmalen ar svara att uppna men givetvis nodvandigt att strava mot. Skolornas resultat gar
inte att sammanstélla till ett "kommunvérde” eftersom skolorna uppmanats att redovisa i
procent vilket inte gar att summera.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Manga skolor gor fordjupade undersokningar om elevernas trygghet och delaktighet.

Vi ser att det finns en stark vilja att arbeta med véardegrundsfragor pa vara skolor.

Planering av nytt gérande

Omarbeta enkat och fragestallningar i samarbete med uppdragskontoret, UAK. Fortsatt
kompetensutveckling och stdd till enheterna.

Barn- och ungdomsnamndens mal 2009-2012 fér Kunskaper

Uppféljning av grundskolans resultat

Uppfoljning betyg skolar 9

BUN:s uppdrag 8. Elevernas kunskapsutveckling ska prioriteras. Uppsalas elever ska uppna
minst det resultat som férvantas enligt Skolverkets statistikdatabas SALSA.

BUN;s effektmal; Andelen behdriga till gymnasieskolan ska oka till minst 97 % ar 2012
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Andel elever som uppnatt malen
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Den positiva utvecklingen &r resultat av uthalligt och langsiktigt arbete med strategiskt
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Den positiva utvecklingen &r resultat av uthalligt och langsiktigt arbete med strategiskt
kvalitetsarbete.
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Uppfoljning skolar 9 varterminen 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Andel avgangselever som uppnatt malen i samtliga &mnen  totalt | 72,8 | 71,7 | 78 778 | 79,3
pojkar 77,5
flickor 81,3
Skolans dito forvantade varde enligt SALSA 78 78 79 81 82
Riket 76 76 - 77 77
Grundskolans meritmedelvarde
totalt 208 207,3 | 2139 | 212,2 [216,5
pojkar 207,8
flickor 226,1
Riket 206,3 |206,8 |- 209 210
Skolans dito forvantade varde enligt SALSA 213 213 214 216 218
Andelen behdriga till de nationella programmen i gymnasieskolan
totalt 90,3
pojkar 89,4
flickor 91,3
Andel skolor med minst det forvantade meritmedelvérdet 42

Flickorna har generellt sett battre resultat &n pojkarna.

2005 2006 2007 2008 2009
Nationella provar9 | Ma 88 89 88 86 91
Sv 95 97 97 98 98
Sv2 77 87 87 86 87
Eng 96 97 96 98 97
Slutbetyg ar 9 Ma 94 94 95 94 93
Sv 96 97 97 98 98
Svenska som | 89 89 88 78 75
andrasprak
Eng 94 96 95 96 95

Slutbetyg och resultaten pa de nationella proven har generellt sett forbattrats nagot over tid.
Svenska som andra sprak avviker en del och en analys kravs, forslagsvis av vara processledare
for mangfald: Kan den 6kade andelen nyanlanda elever ha paverkat resultatet? Eller beror det
pa att elever som nar malen i svenska som andra sprak “hoppar av” och léser for att fa betyg i
svenska istéllet?

Det ar viktigt att ha hoga forvantningar pa skolornas resultat och stimulera skolorna till att ha
hoga forvantningar pa alla elever. Det ar viktigt att pa ett tidigt stadium upptacka elever som
riskerar att inte na malen. Utgangspunkten bor vara att stodet ges inom den klass eller grupp
eleven tillhor. Det ar ocksa viktigt att ha hoga forvantningar pa alla medarbetare i
organisationen.
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Uppfoljning av svenska som andrasprak, modersmal, studiehandledning och
sarskilt stod

BUN;s uppdrag 5. Sékerstalla att nyanléanda elever och elever i behov av sarskilt stod far
utbildning enligt Skolverkets allmanna rad.

Nyanlanda elever och dvriga elever med annat modersmal &n svenska

Hittills genomforda insatser

62 % av eleverna som &r berattigade till modersmal, 3135 elever, har undervisats i &mnet.
Fortsatt hog andel elever laser modersmal i Vard och bildnings grundskolor. 62 % laser
modersmal i vara skolor mot c:a 50 % som riksgenomsnittet ar. Undervisningen sker pa 39
sprak. En sarskild satsning har gjorts mot séarskolans elever med invandrarbakgrund.
Studiehandledningen har 6kat under 2009. Arbetet med att lokalt fortydliga Skolverkets
allmanna rad for nyanlanda elever pagar. En mottagningsenhet for nyanlanda har bildats i
samverkan mellan forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Processledarna for
mangfald har regelbundet traffat sina natverk. Tva studiedagar har agt rum for
modersmalslérare och forberedelseklasslarare, FBK-larare. Ett utvecklingsarbete har skett
mellan Sprakskolan och fem grundskolor i syfte att fordjupa skolamnenas integrering med
modersmal, studiehandledning och svenska som andra sprak. Extra insatser har gjorts vid tva
skolenheter for att stodja arbetet med matematik pa modersmalet. Undervisning i modersmal i
form av IT-baserad och interaktiv distansundervisning anvéands inom vissa sprakgrupper.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Ett aktivt arbete fran Sprakskolans sida med information, introduktion och uppf6ljning har
bidragit till att fler elever far studiehandledning, men fortfarande bedéms andelen
studiehandledning ligga pa en for Iag niva.

Det pedagogiska arbetet med nyanlanda elever behover utvecklas ytterligare. Skolan har svart
att na pojkar med invandrarbakgrund. For att ytterligare stimulera nyanlanda elevers larande
behdver tankbara framgangsfaktorer analyseras och bedémas, bade avseende den pedagogiska
och den organisatoriska utvecklingen. Exempelvis skulle sprak- och aldershomogena FBK-
grupper kunna innebara att elevernas larande stimuleras men tyvarr kan en sadan organisering
vara kostnadsdrivande och motverka narhetsprincipen for yngre barn. Utdkningen av
studiehandledning behover fortsatta och resultaten foljas upp.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Andelen elever som far studiehandledning har 6kat med 35 % det senaste aret. Natverk i
modersmal och svenska som andrasprak fungerar bra och bearbetar pedagogiska och
organisatoriska fragestallningar kring elevgruppen. Webbaserad modersmalsundervisning har
paborjats.

Planering av nytt gérande

Fortsatt utveckling av webbaserad modersmalsundervisning. Utveckla arbetet med
framgangsfaktorer kopplade till Skolverkets Allmanna rad for nyanlanda. Marknadsfora
studiehandledning ytterligare mot fler skolenheter. Félja upp studieresultaten for elever i ak 9
med annat modersmal &n svenska och sarskilt uppmarksamma pojkars studieresultat.
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Elever i behov av sarskilt stod

Hittills genomfdrda insatser

Det kommungemensamma omradet har under aret omorganiserats till ett eget affarsomrade med
namnet “Resurs och Kunskap”. Inom affiarsomradet organiseras foljande stddenheter: Elevplat-
ser, Konsultativt stod, Skolhélsovard/Elevhélsa, Sprakskolan. Affarsomradet har en tydligt
inkluderande och konsultativ hallning. En sarskild studie avseende anvandningen av stodresurs
har genomforts pa 6 skolenheter. | syfte att fa en gemensam definition pa barn i behov av
sarskilt stod har en analys av atgardsprogrammens innehall gjorts. Ett samverkansavtal mellan
Uppsala kommun och Uppsala lans landsting har slutits. Grundskolan har aktivt deltagit i utfor-
mandet av handlingsplaner och strukturer for arbetet. Ett elektroniskt journalsystem for skol-
halsovarden har inforts under 2009. En kartlaggning har genomforts av antalet elever som skol-
végrar och som varit hemma 6ver en manad. Enheten “’konsultativt stod” har utvecklat en mall
for att folja upp effekten av utfort konsultativt arbete. Under 2009 har kartlaggning av alla sma
undervisningsgrupper pa skolorna startat. Syftet ar att sakra kvaliteten genom fortbildning samt
att utveckla inkluderingsarbetet.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Arbetet med elever i behov av sarskilt stod har forbattrats. IUP, atgardsprogram, konsultativa
insatser fungerar battre liksom samverkan mellan Resursteamen och Resurs och Kunskap.
Uppfdljningen av arbetet med elever i behov av sérskilt stod behdver utvecklas. Stravanden mot
en utbkad inkludering ska fortsétta. Det finns anledning att folja utvecklingen nér det géller
likvardighet mellan skolor.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Kvaliteten pa atgardsprogrammen har forbattrats. Logoped och specialpedagog har anstllts
inom Resurs och kunskap efter bestallning fran resursteamen. En central resursenhet for de
lagre aldrarna har avvecklats. Webbaserad programvara — talsyntes, och réattstavningsprogram —
har inforts. Utbildningar i tala-lasa-skriva ar genomférda. Organisering for fortsatt utveckling
pagar. E-journal fungerar val for skolhélsovarden. Samverkansavtalet mellan Uppsala kommun
och Landstinget har forbéttrat forutsattningarna for verksamhetsévergripande stodinsatser.
Elever som skolvagrar fyra veckor eller mer har minskat fran 38 elever 2005 till 22 elever i
november 2009.

Planering av nytt gérande

Fortsatt utveckling av samverkan med landstinget i enlighet med samverkansavtalet. Fortsatta
bedémningar och analyser av atgardsprogram med aterkoppling till respektive skola. Fortsatt
kartlaggning av skolvégrare samt forslag till atgarder for att minska antalet. Analys och bedom-
ning ska goras utifran kartlaggningen av sma undervisningsgrupper. Arbete pagar med att ut-
veckla och implementera e-journalsystemet for resterande del av elevhélsan. Syftet &r att hoja
kvaliteten och rattssakerheten pa dokumentation av elevarenden. Gemensamma dokument-
mallar kommer att inféras for grundskolan som helhet.
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Uppfoljning nationella prov skolar 5

BUN;s effektmal; Minst 95 % av eleverna, som gatt i den svenska grundskolan sedan ar 1, ska
klara kravnivan i samtliga delprov i de nationella proven for ar 5 i svenska, engelska och
matematik. Malet ska nas senast 2010.

BUN;s effektmal; Minst 95 % av eleverna ska na malen i samtliga delprov i de nationella
proven for arskurs 5 i svenska som andrasprak. Malet ska nas senast 2012.

Engelska

I engelska har 86 % av eleverna uppnatt kravnivan i samtliga 4 delprov. I de 4 olika delmo-
menten varierar skolornas resultat mellan 92 % och 96 %. Delprovet ”Skriva” har ett gott resul-
tat medan delprovet ”Lyssna och forsta” nar endast 92 %. Sammanstéllningen visar att pojkar
presterar battre an flickor.

Matematik

| matematik har 82 % av eleverna uppnatt kravnivan i samtliga 4 delprov. I de 4 olika delmo-
menten varierar skolornas resultat mellan 87 % och 97 %. Delprovet ”Minirdknare och rikne-
sdtten” har ett gott resultat medan delprovet "Forstaelsen av 1dngd, area och skala” endast nar
87 %. Sammanstéllningen visar att pojkar presterar béattre an flickor.

Svenska

I svenska har 75 % av eleverna uppnatt kravnivan i samtliga 5 delprov. | de 5 olika delmo-
menten varierar skolornas resultat mellan 90 % och 99 %. Delprovet ”Lésa, samtala” har ett
mycket gott resultat medan delproven “Lisa, forsté litterédr text” och ”Skrivuppgift” endast nér
90 %. Sammanstéllningen visar att flickor presterar béattre an pojkar.

Svenska som andra sprak

19 skolor deltog i proven svenska som andrasprak. Svarsfrekvensen ar Iag eftersom antalet
elever ar farre an fem pa manga skolor och da inte ska redovisas.

Uppfoljning nationella prov skolar 3

Matematik

| nationella proven i matematik har 66 % av eleverna natt kravnivan i alla delproven. | de 7
olika delmomenten varierar skolornas resultat mellan 77 % och 96 %. Delprovet som handlar
om de fyra raknesatten utmarker sig, da en stor andel elever inte nar kravnivan. Sammanstall-
ningen visar att flickor presterar béttre an pojkar. Detta monster ser man ocksa pa nationell
niva.

Svenska

| proven i svenska har 80 % uppnatt kravnivan i samtliga delprov. I de 7 olika delmomenten
varierar skolornas resultat mellan 89 % och 99 %. Delprovet, tala och samtal i grupp, har ett
mycket gott resultat medan delprovet en skrivuppgift med beréttande text inte nar kravnivan.
Sammanstéllningen visar att flickor presterar béttre &n pojkar.

Svenska som andra sprak

19 skolor deltog i proven svenska som andrasprak. Svarsfrekvensen ar lag eftersom antalet
elever ar farre an fem pa manga skolor och da inte ska redovisas. Resultaten &r ett redskap for
att identifiera svagheter i ett tidigt skede i elevernas skolgang och utgor ett underlag till
planering av stodjande insatser.
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Uppféljning lasinlarning

BUN;s uppdrag 4. Sakerstalla att samtliga skolor arbetar med ett Ias- och
skrivutvecklingsprogram i lagstadiet som utvarderas i arskurs 3.

For att stodja skolorna i det fortsatta arbetet med elevers sprak- las- och skrivutveckling har ett
natverk med klasslarare som arbetar fran forskoleklass — arskurs 3 bildats. Nastan alla skolor
har en sprak- las- och skrivambassador med uppdrag att leda utvecklingen pa den enskilda
skolan. Genom néatverket far ambassadoren ta del av nyheter inom amnesomradet, tillfalle att
utbyta erfarenheter och fortbildning i form av férelasningar. Natverket kommer att tréffas 2 — 3
ganger per termin. De forsta traffarna varterminen 2010, kommer att ha fokus pa hur man kan
arbeta med Nya Spraket lyfter. Sprak- las- och skrivnatverket leds av grundskolans kommunala
sprak- las och skrivutvecklare fran utvecklingsenheten.

BUN;s effektmal; Minst 95 % av barnen i forskoleklass ska ha utvecklat en grund for att
paborja lasning och skrivning. Malet ska nas senast 2010. Uppfoljning for varje barn
genomfors arligen under varterminen i forskolklass med hjalp av Skolverkets diagnosmaterial
"Sprdket lyfter”.

BUN;s effektmal; Minst 95 % av eleverna ska vara laskunniga efter ar 2. Malet ska nas senast
2010. Skolverkets diagnosmaterial "Spraket lyfter” ska anvindas vid uppféljningen som ska
goras for varje elev under varterminen i ar 2.

2005 2006 2007 2008 2009
Beddmning _ _ 94,1 93
sprakutveckling
forskoleklass
Laskunnighet ar 2 94 90-100 | 92,2 95,8 95

Barn i forskoleklass som utvecklat en grund for att pabérja lasning och skrivning

93 % av forskoleklassernas elever har uppnatt en grund for att paborja lasning och skrivning.
Resultatet narmar sig effektmalet och har okat jamfort med foregdende ar. De flesta skolor har
redovisat resultatet per kon och av dessa har 51 % av flickorna och 49 % av pojkarna utvecklat
en grund for att pdborja ldsning och skrivning. Majoriteten av skolorna har anvént ”Spréket
lyfter” som diagnosverktyg.

Elever som &r laskunniga efter ar 2

Sammanstallningen visar att 95 % av elever ar 2 ar laskunniga. ”Spraket lyfter” har dven for ar
2 varit grunden for bedomning i merparten av skolorna. Jamfort med foregaende ar ar det ett
nagot forsdmrat resultat. ”Spraket lyfter” har anvints vilket gor bedomningen mer likvardig i ar.
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Elevradets arbete
Uppdraget fran BUN: att redovisa effekterna av elevradens arbete.

Elevradets forutsattningar for sitt arbete

Skolorna beskriver elevradens arbete utifran demokratimalen i laroplanen. Ledningen for
grundskolan har traffat Uppsalas elevrad for att ta reda pa om hur villkoren for elevraden
upplevs pa skolorna.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Om forutsattningarna for elevradets arbete ar goda, dvs. om de har tillgang till rum och teknisk
utrustning och har god relation till skolledningen okar mojligheten for elevradet att na goda
resultat.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Elevradens arbete skiljer sig beroende pa elevernas alder. De yngre eleverna arbetar med mer
praktiska fragor kring raster och skolgardens utformning, medan de aldre eleverna fokuserar pa
trivselfragor och pa aktiviteter som framjar vi-kanslan pa skolan.

Planering av nytt gérande

Samarbetet med Uppsalas elevrad ska fortsatta. Tillsammans med tjansteman pa Uppsalas
elevrad ska workshop genomforas i februari med alla rektorer for skolar 6-9 i syfte att inspirera
varandra till att utveckla elevradens arbete.

Arbetet med genus
Uppdrag fran BUN: redovisa hur man arbetar med genus.

Hittills genomfdrda insatser

Tabellerna i kvalitetsredovisningsmallen har for forsta gangen en uppdelning mellan pojkar och
flickor. Likabehandlingskursen som genomférs med deltagare fran alla grundskolor har fokus
pa jamstalldhet. Vard och bildning har anstallt en samordnare for jamstalldhet- och
mangfaldsfragor i syfte att ge verksamheterna stod och handledning.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Att sérredovisa flickors och pojkars resultat ar en viktig forutsattning for att arbeta metodiskt
och langsiktigt med genusfragor. Ett arbete har paborjats och alla skolor har 6kat sin kunskap
om hur man kan arbeta med genus for att minska traditionella kdnsmonster i skolan. Att arbeta
med genusfragor ar komplext och kunskaper om metoder som fungerar ar viktigt. Reflektioner
och analyser av skillnader i skolframgang mellan kdnen saknas i de flesta skolors kvalitets-
redovisningar.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

Det finns ett stort intresse for att arbeta med genusfragor. Manga medarbetare har deltagit i de
foreldsningar som anordnas inom likabehandlingssatsningen. Tabellerna i kvalitetsredovis-
ningen har bidragit till en htgre medvetenhet och skapat ett intresse att fordjupa kunskapen
kring genus.

18



Planering av nytt gérande

Erbjuda skolorna fortsatt utbildning med sarskilt fokus pa kartlaggningsmetoder, reflektioner
och analyser av tillganglig statistik och kunskap om lampliga metoder for att motverka
traditionella kobnsmonster.

Nationella satsningen ”Lésa-skriva-rikna”
Uppdrag fran BUN: Delta i den nationella satsningen Léisa-skriva-rdkna”

Hittills genomforda insatser

Vi har deltagit i den nationella satsningen ’Lasa-skriva-rakna”. Bidraget foér 2009 var ca 4 mil-
joner som har anvénts till personalforstarkning, kompetenshéjande insatser och laromedel.
Satsningen har bestatt av bade generella och riktade insatser.

Reflektioner, slutsatser, lardomar
En stor del av arbetet finns redovisat under olika rubriker i ledningens bedémning.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
En stor del av arbetet finns redovisat under olika rubriker i ledningens bedémning.

Planering av nytt gérande
Ny ansokan pagar.

TekNo
Uppdrag fran BUN: Delta i samverkansprojektet TekNo

Hittills genomfdrda insatser

TekNo-bilen har besokt 32 skolor under éret, totalt har mer &n 2000 elever deltagit i verk-
samheten. Ett TekNo-natverk som utvecklats ur projektet har bildats, 14 skolor ingar. En av
KLUS fungerar som natverksledare. Natverket traffas regelbundet for gemensam kompetens-
utveckling. Under vt 2009 paborjades en satsning med e-mentorer i kemi for natverksmed-
lemmarna.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Vi har kommunala lararutbildare med hog kompetens och mojlighet att entusiasmera studenter
att lasa naturvetenskapliga &mnen.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Projektet ndmns i flera kvalitetsredovisningar.

Planering av nytt gérande
Fler skolor ska knytas till natverket.
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Simning
Uppdrag fran BUN: Sakerstalla att alla barn har lart sig simma senast i femte klass.

Hittills genomfdrda insatser
Grundskolan har i samarbete med Fyrishov simtestat och erbjudit elever ak 5 simundervisning
under lasaret 2008/09.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Simundervisningen tar mycket tid fran 6vrig undervisning, i synnerhet for dem som har langt
till badanlaggning. Betydande kostnader tillkommer i form av personal- och transportkostnader
for skolorna. Vid analys av resultatet ser vi att elever som har sin skolgang néra en
badanlaggning i hogre utstrackning nar malen. Flertalet skolor med hog andel elever fran andra
kulturer har lagre maluppfyllelse.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

| Uppsalas grundskolor uppnas en simkunnighet utifran kriterierna for ak 5 pa 85 % for
pojkarna och 85 % for flickorna. Totalt har alltsa 85 % av eleverna i ak 5 natt malet. Vi ser att
vissa skolor tydligare bor fokusera pa kravet pa simkunnighet i ak 5 i sin undervisning i &mnet
Idrott och hélsa.

Planering av nytt gérande

Infor 2010 har Vard & bildning tecknat ett avtal med Fyrishov dar samtliga elever i ak 4 ska
simtestas mot malet i 4k 5. De elever som inte nar malet erbjuds simundervisning 5 ganger
under varterminen. Information om sommarsimskolor kommer att delges foraldrar. De elever
som annu inte natt malet for simkunnighet i 8k 5 erbjuds simundervisning 5 ganger under
hosten.

Bibliotek

Uppdrag fran BUN: Ge barn och ungdomar goda mdjligheter att utveckla sin laslust genom
tillgang till biblioteksverksamhet pa skoltid

Hittills genomfdrda insatser

Grundskolan har ett avtal med Folkbiblioteket. Avtalet omfattar samtliga skolor. De skolor som
har egna bibliotek med god kvalitet omfattas inte av avtalet. Forutom besok pa biblioteken
ingar ocksa mojligheter att lana boklador, fa hjélp att fa fram litteratur till temaarbeten.
Skolorna i ytteromraden far besok av bokbussen var sjatte vecka

Reflektioner, slutsatser, lardomar
Samarbetet fungerar bra och skolornas olika behov kan tillgodoses inom avtalets ram.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Besoksfrekvensen har okat.

Planering av nytt gérande
Ett nytt internavtal har tecknats for 2010 pa samma niva som 2009 ars avtal.
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Samverkan, forebyggande drogarbete

Uppdrag fran BUN: Samverka med bl a foraldrar, nykterhetsorganisationer och
antidrogorganisationer for att utdka det forebyggande drogarbetet i skolorna

Hittills genomfdrda insatser

Flera skolor har deltagit i projektet Orebro preventionsprogram, OPP. Det vénder sig till
foraldrar med ungdomar i hogstadiet och gar ut pa att fa foraldrarna att behalla sin restriktiva
hallning till alkohol. Programmet bestar av att foraldrar far en 15 minuters information pa
samtliga foraldramdten under hela hogstadiet, ar 7-9. Foreningen “Ett narkotikafritt Sverige ”
har i samarbete med grundskolan informerat elever fran mellanstadiet till gymnasiet om
narkotikans skadeverkningar.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Utvarderingen har visat att insatsen resulterat i tydliga effekter pa foraldrars attityder till
drickande. Berusningsdrickandet minskade hos ungdomarna. Den storsta effekten uppnaddes
bland barn som tidigt varit berusade. Vidare hade andra normbrytande beteenden minskat.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar )
Foraldraprojektet innebér att en redan utvarderad och etablerad preventionsmetod, OPP, har
anvénts i sex skolor i kommunen under 2006-20009.

Planering av nytt gérande

Malsattningen ar att fler skolor skall erbjudas utbildning i metoden. Fortbildning anordnas
kontinuerligt och natverkstréffar halls regelbundet for att utbyta erfarenheter och kvalitetssakra
metoden. Kommunen har tre utbildade instrukttrer i metoden. Nationell samordnare for
metoden ar Orebro kommun. Fortsatt samarbete med “Ett narkotikafritt Sverige”

Skapande skola

Uppdrag fran BUN: Samverka sa att satsningen Skapande skola ger kommunens skolelever
optimalt med kulturupplevelser

Hittills genomfdrda insatser

Av Uppsalas 15 hogstadieskolor ansokte 13 skolor om medel for aktiviteter vid 2009 ars
ansokan. Dessutom fanns ansokningar fran Sprakskolan och fran grundskolans utvecklings-
enhet. Totalt sokte Uppsala kommun medel motsvarande 2 276 280 kr. Kulturradet beslot att
fordela 1 125 000 kronor till Uppsala kommun. En seminariedag holls under hésten med repre-
sentation av goda exempel fran Uppsalas skolor och skolor fran lanet. I december hélls en
“kontaktknytardag” for skola och kultur, framst for skolor som har elever i arskurs 4-6.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Det behovs fler insatser for att 6ka forstaelsen for de estetiska larprocesserna i skolan, bade
bland rektorer och larare. Vi behover ge en teoretisk grund och goda exempel pa lyckade
satsningar. Vi behover lata eleverna visa upp vad de astadkommit och lata andra elever ta del
och inspireras. Vi behover utveckla samarbete mellan skolorna. Elever som fatt uttrycka
lardomar fran skapande arbete, sager samstamt att de upptéackt nya sidor hos sina kamrater, att
det varit roligt och att de lart sig mycket.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar
Det har gatt for kort tid for att se nagra resultat av satsningen.
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Planering av nytt gérande

Revidera handlingsplanen och behandla ansokningarna infor 2010 ars fordelning av medel.
Hitta en form av langsiktiga samverkan mellan skola och kultur. Fardigstélla en “baskultur-
katalog” med permanenta utstéliningar och aktiviteter. Satsningen Skapande skola utdkas med
arskurserna 4-6 fran och med arsskiftet 2009/2010.

Presentation av Vard och bildnings fritidshem

Helhetsidé
Alla elever ska lyckas!
Vi moter varje elev utifran elevens behov med lek, nyfikenhet och utmaning i larandet.

Skolchefernas strategier for att leda det gemensamma larandet
Forbattringar astadkoms framst genom att vi stottar skolors utveckling till att vara larande
organisationer genom att medarbetare ingar i natverk och larande gemenskaper. Dér ligger
fokus pa hur man pa bésta satt bidrar till elevers larande och utveckling. Vara utvecklings-
insatser bygger pa uthallighet, langsiktighet och leder till fordjupad forstaelse av uppdraget.

Ledningens prioriterade omraden for fritidshemmet

Utvecklingsomrade: Fortydliga fritidshemmets roll och uppdrag

Bakgrund till val av utvecklingsomrade

| tidigare kvalitetsredovisningar har beskrivning av fritidshemmens verksamhet i stort sett
saknats. Andelen personal med fritidspedagogutbildning ar 1&g och utbildningsnivan ar ojamnt
fordelad mellan fritidshemmen.

Hittills genomfdrda insatser

En egen rubrik for fritidshemmens verksamhet har inforts i KR-mallen. Ledningen har genom-
fort en kartlaggning av fritidshemmens verksamhet och forutsattningar. Kompetensutveck-
lingsinsatser har genomforts om de Allménna raden under 4mnet "Kvalitet 1 fritidshem”. |
samverkan mellan grundskolans ledning, Lararférbundet och Kommunal har planering for
kompetenshodjande insatser genomforts. All fritidshemspersonal och skolledare har deltagit i
forelasning. Under hosten 2009 paborjades utbildning och natverksarbete for att ta fram ett
gemensamt maldokument for vara fritidshem. Natverken ar organiserade i skolomraden och
leds av atta natverksledare som far handledning och fortlopande kompetensutveckling.

Reflektioner, slutsatser, lardomar

Genom att fritidshemmen har egen rubrik i mallen for kvalitetsredovisningen sa beskrivs och
utvarderas fritidshemmen i alla enheters kvalitetsredovisningar. Lardomen &r att man far svar
pa det man fragar om och att mallen pa det sattet ar styrande och att det ar viktigt att synliggora
alla verksamheter for att dem ska kunna utvecklas.

Synliga resultat i verksamheten av vara gjorda lardomar

En jamforelse mellan kvalitetsredovisningarna 2008 och 2009 visar att det skett en utveckling
av fritidshemmets arbete inom skolans verksamhet och hur fritidshemmets verksamhet foljs
upp. Fritidshemmens del i skolverksamheten &r delvis beskriven och utvérderad.
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Fritidshemmets verksamhet ar till stor del bade beskriven och utvarderad inom skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Planering av nytt gérande

o Fortsatta den kompetensutvecklingsinsats med utbildning och nétverksarbetet som
paborjats och faststalla ett lokalt maldokument for fritidshemmen.

e Ge stod och forutsattningar for fortsatta natverkstraffar omradesvis for implementering
av maldokumentet.

e Ledningen skall ta reda pa mojligheten och forutsattningar for att 6ka andelen
fritidspedagoger inom fritidshemmen genom att undersdka mojligheten att genomfora
fritidspedagogutbildning for personal som saknar hogskoleutbildning.

e Genomfdra en matvecka for att fa underlag for att kunna bedéma om fritidshemmen har
likvardiga villkor.

Uppsala 2010-01-11

UIf Gustin ~ Helena Lundvik  Per Pettersson Lars Romanus Asa Wiberg
Skolchefer
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