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Namndens vision

Ndmndens vision dr ett dynamiskt och kunskapstditt
Uppsala som prdglas av ekonomisk, social och
miljomdssig hallbarhet.

Mohamad Hassan
Ordf6rande i utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden
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Inriktning och strategiska omraden

Uppsala har med sin inneboende dynamik och sin mangfald mycket
goda forutsdttningar att utvecklas till en attraktiv kommun med hog
livskvalitet. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ska bidra till
denna utveckling genom att tillgodose arbetslivets behov av arbetskraft
med rdtt kompetens och med efterfrigad utbildning och
kompetensutveckling.  Genom  utbildningar som  inbegriper
entreprendrskap  och  6kad  foretagsamhet kommer  ocksd
forutséttningarna att forbattras for langsiktigt hallbar utveckling.

I den rddande ekonomiska situationen krdvs utvecklingskraft och
omstédllningsforméaga. Det stiller krav pd samarbete och samverkan
over politikomraden och forvaltningsgranser. Ndmnden kommer att
verka for ett ndra samarbete mellan skola, utbildning och arbetsliv.

Namnden ska, genom stédjande, aktiverande och kompetenshojande
arbetsmarknadsinsatser, underlétta for de personer som behover extra
stod for att f4 fdste pd arbetsmarknaden och bli sjdlvforsorjande. |
Uppsala ska nyanldnda flyktingar fa en bra introduktion och
sprakinldarning kopplad till utbildning, yrke och féretagsamhet.

Kommuninnevénare som behdver ekonomiskt eller annat stod for sin
livsforing ska moétas med respekt och ges trygghet i insatser for att pa
sikt kunna f6rsorja sig sjdlva. Boende och boendestéd for de personer
som har svérigheter att f4 bostad &r ett prioriterat omréde.

Utbildning, arbetsmarknadsinsatser, integrationsinsatser ~ och
ekonomiskt bistand maste, liksom all kommunal verksamhet,
genomsyras av héllbar utveckling. Det innebdr bland annat satsningar
pa mangfald och jamstilldhet och ett langsiktigt ansvarstagande for de
sociala, ekonomiska och miljomidssiga forhéllandena i1 Uppsala
kommun.
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Namndens ansvarsomraden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesirskola,
kommunal vuxenutbildning sirvux, svensk-
undervisning for invandrare (sfi) och skol-
hilsovard. Namnden ansvarar for aktiverande
och kompetenshojande arbetsmarknadsinsatser
samt arbetsrehabilitering och sysselsittning.
Namnden ansvarar dven for forsorjningsstod
och ekonomiskt bistand till livsforing 1 vrigt,
inklusive boende till vissa grupper enligt
Socialtjanstlagen. Flyktingmottagning och in-
troduktion samt introduktionsersittning &r

Ekonomiska forutsattningar

ocksé en del av nidmndens ansvar. Nimnden
har #@ven ansvar for konsumentradgivning,
budgetradgivning och kommunens aliggande
enligt Skuldsaneringslagen.

Némnden dr inom sitt verksamhetsomrade
skolans styrelse, socialndmnd i fradgor som ror
forsorjningsstod m.m., myndighetsndmnd enligt
lagen om  introduktionsersittning  samt
kommunens arbetsloshetsndmnd.

Verksamhetsomrade Budget KF Budget KF Preliminar namnd- Ev. avvikelse
Belopp i tkr kommun- ovriga budget 2009 fran KF-budget
Budget 2010 bidrag intakter kostnader (kommunbidrag)
6:1 Politisk verksamhet 1 480 1 480

6.2 Infrastruktur, skydd mm 3930 3930

6.3 Fritid och kultur 1641 1641

6.4 Pedagogisk verksamhet 925 748 26 000 1151 735

6.5 Vard och omsorg 248 961 7 500 259 461

6.6 Sarskilt riktade insatser 96 262 60 000 147 036

6.7 Affarsverksamhet 0

6.8 Kommunledning och

gemensam verksamhet 0

TOTALT 1278 021 93 500 1 565 282

Kommentar

Néamndens totala budgetram fran kommunfullmiktige har rdknats upp med 3,5 procent jaimfort med
2009. Det beror framfor allt pa att forsorjningsstdd fatt en 6kad ram péd 14 procent och att omradet
arbetsmarknad fétt 5 000 tkr 6verforda fran Kommunstyrelsens medel for foreningssamverkan.

Ovriga omréaden har fatt en marginell foréandring.

Néamnden kommer inte att ha en budget 1 balans 2010. Kommunfullmaktiges budgetram é&r
otillracklig i férhallande till den kostnadsokning for forsorjningsstdd som nimnden bedomer
kommer att ske pa grund av prognostiserad hog arbetsloshet framfor allt 1010 och 2011 samt dkade

behov hos personer vars sjukpenningdagar tar slut.
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Verksamhetsovergripande styrning

Uppsala kommuns policy for hallbar
utveckling

Uppsala vixer och utvecklas. For en hallbar
utveckling krévs langsiktighet och ett uthalligt
arbete. Alla méinniskors lika virde, inneboende
kraft och kreativitet ska respekteras och tas
tillvara och var och en ska fa mojlighet att
paverka sin livssituation. Omraden som
behover forstarkas och fortydligas dr
mojligheten till arbete, 6kad trygghet,
forebyggande insatser for en béttre hélsa och
minskad risk for marginalisering, frimjande av
entreprendrskap samt klimat. Policyn har tre
utgéngspunkter; manskliga réttigheter,
ansvarsfullt resursutnyttjande och tillvéxt.

Overgripande inriktningsmal

1. Uppsalaborna &r delaktiga 1 samhallsutveck-
lingen och har fortroende fo6r demokratin

2. Uppsalaborna har arbete

3. Uppsalaborna kénner sig trygga

4. Uppsalaborna &r jamstillda

5. Uppsalaborna har ett hdlsosamt liv

6. Uppsala bidrar till att hindra klimatfor-
dandringen

7. Uppsala har ett bra foretagsklimat

Namndens effektmal

Eftektmal och strategier med utgdngspunkt
fran inriktningsmalen i policy for héllbar
utveckling aterfinns under olika verksam-
hetsomraden.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens strategier

Néamnden ska medverka till ldngsiktiga och

hallbara strukturer:

= for samverkan mellan pedagogisk verksam-
het, socialtjinst och arbetsmarknad

= i samhéllsplaneringen for att 4stadkomma en
ekonomisk, social och miljomaéssigt hallbar
utveckling.

Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning sker vid periodbokslut och
arsbokslut av Kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal, uppdrag och hallbarhetspolicy.

Uppfoljning gors &dven av ndmndens mal,
uppdrag och ekonomi. En uppf6ljnings- och
utvirderingsplan faststédlls av nidmnden infor
beslut om avtal och ska omfatta foljande:

= Matt och indikatorer for uppfoljning av
hallbarhetspolicy,  inriktningsmal  och
Kommunfullmiktiges uppdrag

=  Uppf6ljning av ndmndens mal och uppdrag

=  Uppfoljning av samtliga avtal
= Ekonomisk uppf6ljning

= Utvédrdering av  verksamheter inom
ndmndens ansvarsomraden

= Kbvalitetssdkring av avtal och Overens-
kommelser / internkontroll

=  Uppfdljning av synpunkter och klagomal

=  Omvérldsanalyser

Uppfoljning kan ske utover den faststdllda
planen efter sédrskilda nimndbeslut.
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Politisk verksamhet (IVE 6.1)

Nulagesbeskrivning

Kontakter med medborgare dr viktiga for
ndmndens arbete. Namnden faststédller arligen
en plan for medborgardialoger och
informationsmoéten. Nédmnden har samman-
trdden som &r oppna for allménheten och har
en systematiserad synpunkts- och klago-
malshantering. Namnden medverkar 1 nitverk
och samverkansorgan inom och utom
kommunen, bland annat konsumentrad och
folkhdlsorad samt gymnasieskolans program-
och yrkesrad.

Niamndens ekonomi &r inte 1 balans. Namnden
redovisade ett underskott for 2008 och ett
underskott berdknas dven for 2009 pa grund av
dndrade ekonomiska forutsdttningar samt
Okade kostnader for ekonomiskt bistand.

Ett avtal mellan landstinget i Uppsala lén,
Hilso- och sjukvéardsstyrelsen och Uppsala
kommun, Socialndmnden for barn och unga,
Barn- och ungdomsndmnden och Utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden har triffats som
avser samverkan till stod for barn och
ungdomar 0-20 &ar som har behov av
samordnade insatser fran bdde kommunen och
landstinget. Avtalet utgar fran ett gemensamt
antaget riktlinjedokument.

Planeringsforutsattningar

Kommunens ekonomiska forutsittningar har
drastiskt fordndrats. Verksamheterna maste pa
alla nivéer utveckla sin effektivitet. Fokus for
det politiska arbetet under perioden kommer
att vara en ekonomi i balans, vilfardsfrgor,
kunskap och trygghet inom de pedagogiska
verksamheterna, miljofragor och stadsdels-
utveckling.

Némnden faststdller omraden for fortsatta
upphandlingar utifrén sin plan for konkurrens-
utséttning.

Okade moijligheter till valfrihet innebir att den
kommunala rollen paverkas mot att tydligare
folja upp kvaliteten pa de tjdnster som erbjuds.

Fran och med 2010 &vergar socialtjinstens
myndighetsorganisationer samt flyktingmot-
tagning fran Produktionsndmnden for vard och
bildning till uppdragsndmnderna. Namnden far
darmed mojligheter till direkt styrning och
snabbare genomslag for utvecklings- och
fornyelsearbete inom socialbidragsverksam-
heten och flyktingmottagningen i1 enlighet med
ndmndens beslut.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

1. Driftskostnader, rintekostnader och
avskrivningar for gjorda investeringar ska
rymmas i kommunens driftsbudget och
ekonomin ska vara 1 balans.

2. Service och information till kommuninva-
narna bl a genom E-tjénster ska vara bra
och snabb.

3. All kommunal verksamhet, didr sa ar
mojligt, ska konkurrensutsittas.

4. Niamnderna ska i aktiv samverkan inom
och utom kommunen bryta ménniskors
utanforskap.

5. Det kommunala serviceutbudet ska vara
kvalitetssikrat.

Kommunfullmaktiges uppdrag

1. Att 1 uppdragsplanen utveckla den
langsiktiga  planeringen inom  given
ekonomisk ram for perioden 2011-2013.

2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag
sa att dven sma och medelstora foretag kan
vara med 1 anbudsgivningen.



UPPDRAGSPLAN 2010-2013

Namndens prioriteringar och strategier

Némnden ska genom en aktiv medborgar-
dialog bidra till att 6ka kommuninnevanarnas
delaktighet inom n@mndens verksamhets-
omraden.

Arbetslinjen ska vara tydlig 1 nidmndens
verksambheter.

Néamnden ska i samarbete med social ekonomi
samt andra organisationer och foretag fora en
bred och framsynt dialog med syfte att skapa
langsiktigt  hallbara  forutsdttningar  for
ndmndens verksamhet.

Nimnden ska under 2010 utreda inom vilka
omraden valfrihet ska inforas.

Néamndens styrning, verksamhetsutveckling
och uppfoljning ska vara kvalitetssdkrad i alla
led.

Namndens effektmal

1. 1 ndmndens avtal och Overenskommelser
ska tydligt framgd hur ndmnden kan bidra
till att bryta méanniskors utanforskap.

2. Information om all verksamhet inom
namndens ansvarsomraden ska finnas I4tt
tillgdnglig savdl pd kommunens hemsida
som i skriftlig form.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Information och informationsflode

= Brukares synpunkter

=  Overenskommelser och samverkansavtal

Infrastruktur, stadsdelsutveckling,
skydd m.m. (IVE 6.2)

Nulagesbeskrivning

Utbyggnaden av nya bostadsomraden och
fortdatning av befintliga omraden okar tillgang-

en till bostdder totalt, medan andelen hyres-
ritter inte oOkar. I Uppsala rdder en stark
boendesegregation och tillgingen pa hyres-
bostidder for socioekonomiskt utsatta personer
och nyanldnda flyktingar dr lagre &n behovet.
Ett forslag till samarbetsavtal har tagits fram
mellan kommunen och de privata hyresvérdar
som tillhandahaller bostdder for sociala
dndamal.

Ett lokalt utvecklingsavtal om stadsdels-
utveckling finns tecknat mellan Uppsala
kommun och staten for 2008 — 2010. Social-
nimnden for barn och unga  har
samordningssvar for arbetet. Ndmnden med-
verkar i detta utvecklingsarbete inom ramen
for sina verksamhetsomraden.

Konsument Uppsala har hog kapacitet for
konsumentinformation samt budget- och
skuldradgivning.  Uppf6ljning  visar  att
Konsumentverksamheten nér personer med
sarbar ekonomi och de grupper som ndmnden
ger uppdrag om stédjande och utvecklande
insatser for.

Planeringsforutsattningar

Samordning och prioritering av kommunens
arbete med stadsutveckling &r en forutsittning
for att sdkra likvérdighet och en langsiktig
hallbar utveckling for kommunens med-
borgare.

Kommunens mal for arbetet med bostadsfor-
sorjning aterfinns i Kommunfullméktiges bo-
stadspolitiska strategi. Kommunen ska aktivt
verka for ett varierat bostadsutbud i1 syfte att
minska boendesegregation och gynna inte-
gration. Strategin framhaller vikten av att
effektivisera arbetet med bostadssociala kon-
trakt.

Det finns ett fortsatt behov av forebyggande
och avhjdlpande insatser inom konsument-
radgivningen for personer som har en sarbar
ekonomi. Ny lagstiftning vintas 2010 som
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ytterligare forstdrker kommunens roll vid
skuldrddgivning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1. Uppsala ska vara en trygg miljo for dess
innevanare och besokare.

Kommunfullmaktiges uppdrag

1. Samtliga ndmnder ska inom  sitt
ansvarsomrade forbéttra handikappanpass-
ningen for personer med funktions-
nedséttning 1 den offentliga miljon 1
enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjélpta hinder prioriteras.

2. Att inom ndmndens verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av
detta arbete ansvarar Socialnimnden for
barn och unga tillsammans med
Byggnadsndmnden och Utbildnings- och
arbetsmarknadsn@mnden.

Namndens prioriteringar och strategier

Néamnden ska medverka till en minskad
boendesegregation och fortsatt samverkan ska
ske med bostadsbolagen for att fa tillgang till
fler bostdder for sociala behov i1 samtliga
bostadsomréden.

Néamnden ska aktivt delta i1 arbetet med
stadsdelsutvecklingen och f6lja upp den
utveckling som sker bland annat i Gottsunda,
Stenhagen och Sévja.

Néamndens ska arbeta for att oka tillgéng-
ligheten for personer med funktionsned-
sittning inom alla verksamheter nidmnden
ansvarar for.

Konsumentradgivning/-information ska erbjudas
med avsikt att bland annat ge kunskap om
kreditkop och konsekvenser av overskuld-
sattning till personer som har insatser inom
ndmndens ansvarsomraden.

Namndens effektmal

1. Informationen till ungdomar och
ekonomiskt utsatta grupper om risker med
kreditkop och tidig skuldséttning ska oka.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:

= Socioekonomisk boendestruktur

= Ligenhetstilldelning och boendestod

= Stadsdelsutveckling

= Sokanden och insatser vad avser budget-
och skuldradgivning

= Konsumentradgivning

Fritid och kultur (IVE 6.3)

Nulagesbeskrivning

Néamnden ger foreningsbidrag till etniska
foreningar. Projektbidrag och sérskilt verk-
samhetsbidrag beviljas dven foreningar och
organisationer som bedriver integrations-
befraimjande verksambhet.

Namnden har utokat samarbetet med orga-
nisationer och foreningar som arbetar for in-
vandrares inkludering i samhdillet, bland annat i
samband med ett transnationellt EU-projekt.

Planeringsforutsattningar

Samarbetet med organisationer och foreningar &r
en forutsittning for ndmndens arbete med
invandrares inkludering i samhallet.

Namndens prioriteringar och strategier

Namnden ska medverka till att uppna en
socialt hallbar kommun, med fokus pa
demokrati, delaktighet, arbete och trygghet
genom att prioritera bidrag till foreningar och
organisationer som arbetar med integrations-
fraimjande och -stodjande verksamhet.



UPPDRAGSPLAN 2010-2013

Namndens effektmal

1. Genom st6d till integrationsfrimjande
insatser ska valdeltagandet bland
invandrare 6ka 2010.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Foreningsbidrag

Samverkan med studieforbund
Foreningars inriktning

Valdeltagande

Pedagogisk verksamhet (IVE 6.4)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1. Elevernas kunskapsutveckling ska
prioriteras. Uppsala elever ska uppna minst
det resultat som forvintas enligt
Skolverkets statistikdatabas Salsa. Malet
giller varje skolenhet.

2. Lérare och elever ska vara trygga 1
skolmiljon. Detta innebdr bl a att det ska
rdda lugn och ro i klassrummen och att
mobbning eller annan krankande behandling
inte tolereras.

3. Elever med annat modersmal @n svenska
ska ges goda forutsittningar att nd malen
enligt laroplanen.

4. Fritidsverksamheten  for  barn  och
ungdomar med funktionsnedsittning ska
prioriteras.

Kommunfullmaktiges uppdrag

1. Att skapa ett forum for moten mellan
fristaende och kommunala skolor for att
Overfora erfarenheter och insikter med
syfte att forbéttra skolvisendet i kommunen
som helhet.

2. Att sdkerstdlla att samtliga skolor infort
antimobbningsmetoder och planer baserade

pa vetenskaplig grund och anpassade till
svenska forhallanden och aktivt arbetar med
dessa.

Gymnasieskola och gymnasie-
sarskola

Nulagesbeskrivning

Kommunens ansvar for elever i gymnasie-
skola, gymnasiesédrskola och det kommunala
uppfoljningsansvaret omfattar drygt 10 000
elever. Tjugosju procent av eleverna fullfoljer
inte gymnasieskolan inom tre ar. Fler flickor
an pojkar fullfoljer gymnasieskolan och gér
vidare till hogre studier.

Den av Uppsala ldns landsting genomforda
undersokningen bland gymnasieungdomar
”Liv och hilsa — ung 2007” visade att
ungdomars allminna hélsotillstdnd forbéttrats
jamfort med 2005. De flesta ungdomarna mar
bra och dr optimistiska infor framtiden. Men
inom nagra omraden visade undersdkningen
pa okade problem, bland annat med 6vervikt
och fetma och fordndrade former av mobbning
via SMS och mobiltelefon. Undersokningen
visade dven pa oOkade problem med depres-
sioner och stress, sirskilt hos flickor.

En utvirdering av Uppsala kommuns
gymnasieskolor visar att den kommunala
gymnasieskolan som helhet ligger ldgre &n
genomsnittet 1 landet nér det géller effektivitet
med avseende pa genomstromning. Genom-
snittskostnad per elev dr hogre dn rikssnittet.

Ett strategiskt lokalforsorjningsarbete pagéar
kontinuerligt for att mota demografiska och
andra omvérldsforandringar.

Planeringsforutsattningar

Ny skollag, reformerad gymnasieskola, nytt
betygssystem, inforande av 4-arig teknisk
utbildning, nya regler om erséttning till
fristdende skolor, spetsutbildning, ldrlings-
utbildning och eventuell mojlighet att ldgga ut
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kdrndmnen pa entreprenad &dr de viktigaste
fordndringarna som véntas fran statligt hall.

Tvéa av kommunens tio gymnasieskolor deltar
under 2009 - 2010 i kommunens forsoks-
verksamhet med sjdlvstyrande kommunala
skolor.

Antalet fristdende gymnasieskolor har okat
under de senaste aren och ansdkningar om att
fa starta nya skolor eller utbildningar fortsétter
att oka.

Elevantalet i gymnasiedldrarna sjunker fram
till 2016, men i lagre grad &n vad som angivits
i tidigare prognoser. Dérefter kommer antalet
elever ater att oka.

Niamnden har beslutat om en ny ersitt-
ningsmodell fér kommunala och fristdende
gymnasieskolor som ska borja gélla 1 januari
2010.

Ett nytt system for prissittning av internhyror
planeras fran 1 januari 2010.

Namndens prioriteringar och strategier

Uppsala kommun ska 2010 tillhéra den
frimsta fjardedelen av kommunerna i landet
med avseende pa skolresultat.

Skolornas kvalitetsredovisning ska vidare-
utvecklas.

Namnden ska ldgga fokus pa att fler elever nar
maélen inom gymnasieskolan.

Det ska finnas tillgdng till vél fungerande
bibliotek for alla gymnasieelever i kommunala
skolor.

Namnden ska ge forutséttningar for att starka
skolornas arbete med hallbar utveckling och
internationalisering.

Entreprenorskap ska genomsyra utbildnings-
systemet. Syftet med entreprenérskap 1 skolan
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ar att stimulera elevernas kreativitet,
skaparlust, initiativforméga och drivkraft och
ge skolledning, ldrare och studie- och
yrkesvigledare 6kad kunskap om hur man
arbetar med entreprendriellt lirande och
entreprenorskap.

Kontakter och samarbete ska utvecklas mellan
gymnasieskolor, dvrig utbildning och arbets-
livet.

Nimnden ska verka for att elevernas kontakter
med universitet och hogskolor dkar.

Infor planerat inférande av en reformerad
gymnasieskola 2011 ska samverkan ske med
savdl gymnasieskolor i nédrliggande kommuner
som fristdende gymnasieskolor och arbetslivet.

Samverkan mellan skola och ideella féreningar
ska utvecklas enligt den modell som sker
mellan  Celsiusskolan ~ och ~ Upplands
idrottsforbund med foreningsforlagd idrotts-
utbildning.

Det alkohol- och drogférebyggande arbetet ska
ske 1 samverkan mellan gymnasieskolorna,

grundskolorna, socialtjénsten, fritidsverksam-
heten och andra aktdrer.

Namndens effektmal

1. Uppsala kommuns gymnasieskolor, in-

klusive gymnasiesérskolan, ska 2012 ha fatt
utmirkelsen ’Skola for hallbar utveckling”.

2. Alla elever ska efter avslutad skolgdng ha
uppnétt grundliggande behorighet for
hogskolestudier.

3. Alla elever ska ha fatt slutbetyg frén
gymnasieutbildningen efter fyra ér.

4. Alla elever 1 gymnasiesdrskola ska efter
avslutad skolgang ha fatt de forutséttningar
som krdvs for att studera vidare eller bli
anstédllningsbara pa arbetsmarknaden, alter-
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nativt delta 1 annan meningsfull syssel-
sdttning.

5. Ingen elev i gymnasie- och gymnasiesér-
skolan ska utsdttas for mobbning eller
annan krinkande behandling.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Kunskapsutveckling

= Trygghet i skola/utbildning

= Delaktighet i skola/ utbildning

= Hilsa

= Jamstélldhet

= Individuella behov

= Alkohol- och drogforebyggande arbete
= Studieavbrott

= Arbetslinjen'

= [nternationalisering

Vuxenutbildning

Nulagesbeskrivning

Att skapa storsta mojliga flexibilitet for de
studerande forverkligas bland annat genom
upphandling av yrkesutbildningar och distans-
utbildningar. Ett stort antal av deltagarna i
yrkesutbildningarna har fatt arbete i1 den
bransch de utbildat sig inom. Mgjligheten att
studera pa distans efterfragas i allt hogre grad,
inte minst for att det mojliggér arbete
kombinerat med studier.

P& grund av det rddande finansiella ldget star
fler utanfor arbetsmarknaden eller riskerar
arbetsldshet.

Kommunen har fatt riktat statsbidrag for 6kad
satsning pa yrkesutbildningar, Yrkesvux,
vilket ger Uppsala ytterligare 81 platser ar
2009.

Invandrare och flyktingar har mojlighet att
tidigt kombinera yrkesinriktning med sfi-

! Arbetslinjen inkluderar entreprenorskap, samverkan med arbetslivet,
vigledning mm
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studier. Det riktade statsbidraget mojliggor
dven att orienteringskurser 1 yrkessvenska
anordnas.

Némnden samarbetar aktivt i regionen genom
Resam (Regional Samverkan) och Vérd- och
omsorgscollege samt i Kompetensforum.

De  kvalitetsredovisningar ~som  arligen
upprittas av utbildningsanordnarna uppvisar
brister ndr det géller analys av resultat och
maluppfyllelse.

Inom ramen for Lissabonstrategin pagér en
process i1 Europa for att utveckla det livslanga
larandet.

Planeringsforutsattningar

Behovet av vuxenutbildning f{orvéntas oka
under planperioden.

Det  regionala  samverkansavtalet  om
yrkesutbildningar for vuxna och samarbete 1
lanet har stor betydelse for det behovs-
relaterade utbudet.

Gymnasiereformen kommer att paverka
vuxenutbildningen.
Regeringen utdkar antalet platser pa

yrkesutbildningar for aren 2010 och 2011.

Den fria rorligheten inom EU stiller okade
krav pa ett internationellt perspektiv.

Namndens prioriteringar och strategier

Kommunens vuxenutbildning ska priaglas av
flexibilitet och hdnsyn till individens behov
och forutsdttningar samt arbetslivets behov av
arbetskraft och kompetensutveckling.

Kommunens resurser for gymnasial vuxen-
utbildning ska framst anvidndas till dem som
inte haft mojlighet att skaffa sig grund-
laggande eller sirskild behorighet till hog-
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skolan eller som behdver utbildning for att
stdrka sin stdllning péa arbetsmarknaden.

Rekryteringsarbetet ska framst riktas mot dem
som har lag utbildningsnivd och é&r eller
riskerar att bli arbetslosa. Det blir extra viktigt
i stadsdelar som Gottsunda, Stenhagen och
Sévja.

Det regionala samarbetet mellan kommuner
och arbetsliv, f6r att samverka och
effektivisera vuxenutbildningen, ska fortsitta.

Kommunen ska samverka genom Resam infor
ansdkan om Yrkesvux 2010.

Néamnden ska verka for utvecklingen av
collegekoncepten, Teknik- och Servicecollege,
som kan ligga till grund for samarbete inom
den funktionella regionen.

De nationella mélen och kvalitetskraven ska
sdkerstdllas 1 all vuxenutbildning. For att
mojliggora valfrihet och sékerstdlla kvalitet
och effektivitet kan ytterligare beslut om
konkurrensutséttning komma att fattas.

Néamnden ska utreda mojligheten till valfrihet
inom hela vuxenutbildningen.

De insatser som utvecklas inom EU for att
forverkliga det livsldnga ldrandet ska beaktas
och paverka vuxenutbildningens strategier.
Utbildningsanordnarnas kvalitetsredovisning

ska vidareutvecklas.

Namndens effektmal

1. Alla deltagare 1 grundldggande och
teoretisk ~ gymnasial ~ vuxenutbildning
slutfor kurs med lagst betyget Godként.

2. Alla deltagare inom sammanhéllen

yrkesinriktad utbildning ska senast sex
manader efter slutford utbildning ha ett
arbete eller vara i studier.
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3. Alla deltagare befinner sig 1 arbete eller
andra studier dn sfi sex manader efter
avslutad introduktion.

4. Ingen deltagare i vuxenutbildning ska

utsdttas for mobbning eller annan
krankande behandling.
Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Kunskapsutveckling

= Delaktighet

Trygghet

Hilsa

Jamstilldhet

Arbetslinjen’

Vard och omsorg (IVE 6.5)

Nulagesbeskrivning

Bidragstidens langd har under en foljd av ar
okat vilket medfor okade kostnader per
hushéll.  Antalet hushdll 1 behov av
forsorjningsstod okar for forsta gingen sedan
1997 och nya grupper tillkommer. Arbets-
16shet och ohélsa svarar for merparten av
bidragsbehoven. De  fordndringar  som
genomforts  inom  socialforsdkringen 1
kombination med den ekonomiska krisen har
redan borjat fa genomslag. P4 grund av att fler
soker bistand okar vintetiderna for nybesok.

Individuella behov av rehabiliterande insatser,
forberedande  arbetsmarknadsinsatser  och
kompetensutveckling kan inte tillgodoses i
tillrdcklig omfattning. Férre kvinnor &n min
far del av insatser. Arbetslosa personer som
inte &dr berdttigade till a-kassa fir endast i
begriansad omfattning del av Arbetsformed-
lingens program.

Behovet av sociala bostédder till personer med
ekonomiska och sociala problem &r storre &n

% Arbetslinjen inkluderar entreprendrskap, samverkan med arbetslivet,
vigledning mm
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tillgdngen, vilket medfor akuta och tillfilliga
sarlosningar som dr kostnadsdrivande.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har genomfort en
tillsyn av kommunens arbete med véaldsutsatta
kvinnor och barn som bevittnat vald.
Socialtjdnsten fér viss kritik for sitt arbete med
att identifiera personer, bristande helhets-
perspektiv och brister i rutiner for samverkan
och samarbete.

Planeringsforutsattningar

Konjunkturforutsittningar,  arbetsmarknads-
program  och fortsatta fordndringar i
socialforsdkringssystemen paverkar inriktning
och omfattning av insatser for personer som
far socialbidrag. Kommunens kostnader for
forsorjning till personer som inte far del av de
statliga trygghetssystemen kommer under de
nirmaste aren att oka kraftigt.

Arlig upprikning av riksnormen paverkar
kostnadsutvecklingen.

Samordningsforbundet i Uppsala ldn ger 6kade
mojligheter till samordnade rehabiliterings-
insatser for personer som stiar ladngt fran
arbetsmarknaden.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1. Behovsprovade metoder som visat sig ha
stor effekt ska anvindas i det forebyggande
arbetet, vilket ska forstirkas. Alla insatser
ska f6ljas upp.

2. Personer med psykisk funktionsned-
sdttning ska erbjudas sysselsdttning.

3. Samverkan med frivilligorganisationerna
ska oka.

4. Det alkohol- och drogforebyggande arbetet
med speciellt barnfokus i1 familjer med
missbruksproblem ska férdjupas.
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5. Genom samverkan mellan kommunens
olika verksamheter och Nationellt Centrum
for Kvinnofrid ska Uppsala Kommun vara
ledande i fragor som ror kvinnofrid.

Kommunfullmaktiges uppdrag

1. Fortsdtta det forebyggande alkohol- och
drogarbetet i skolorna i samverkan med
bland  annat  forédldrar,  nykterhet-
sorganisationer och antidrogorganisationer.

Namndens prioriteringar och strategier

Néamndens insatser for personer som har fatt
socialbidrag under lang tid ska stirka den
enskildes mojligheter till ekonomisk och social
trygghet genom arbete och egen forsorjning.

Barn, ungdomar och deras fordldrar samt unga
vuxna ska prioriteras nir det géller stodjande
och rehabiliterande insatser.

Personer som har ekonomiskt bistind under
langre tid ska ha en tydlig planering som
beskriver syfte, mal och resultat med de
insatser som erbjuds.

De uppdrag ndmnden ger om ekonomiskt
bistand samt stodjande och rehabiliterande
insatser ska bidra till en langsiktigt god hélsa
och till jamstdlldhet mellan kvinnor och mén.

Namnden ska identifiera sérskilt sarbara
grupper av valdsutsatta personer och barn som
bevittnat vald. Samverkan och samarbete med
ovriga delar av socialtjansten, andra
myndigheter och externa organisationer ska
utvecklas sa att den enskilde far det stod som
behovs.

Néamnden ska i samarbete med Socialndmnden
for barn och unga och Nadmnden for vuxna
med funktionshinder fordjupa det alkohol- och
drogforebyggande arbetet med speciellt
barnfokus i familjer med missbruksproblem.
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Namndens effektmal

1. Alla personer som utsitts for vald eller hot,
inom eller utom familjen, ska fa det st6d
och den hjélp de behover.

2. Alla personer som far socialbidrag péa
grund av arbetsloshet och som dr i behov
av stdd och andra insatser for att vara
aktivt arbetssokande, ska fa det.

3. Antalet familjer/personer med bostads-
socialt kontrakt som tecknar eget kontrakt
ska oka.

4. Inga barnfamiljer ska vrikas pd grund av
hyresskulder.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:

= Ekonomiskt bistdnd

= Bidragstagare

= Boende

= Hilsa

= Jamstélldhet

= Vald 1 nédra relationer

= Alkohol- och drogforebyggande arbete i
barnfamiljer

= Metoder och arbetssitt

= Samverkande insatser

Sarskilt riktade insatser (IVE 6.6)

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

1. Utanforskapet ska brytas genom fokus pa
arbetslinjen.

2. Kommunen ska prioritera arbetet med att
mojliggora att ungdomar, personer med
utlandsk bakgrund, med funktionshinder
eller som under en ldngre tid uppbér
forsorjningsstod far ett arbete eller en
sysselsittning.

3. Foreningslivet ska ha goda mojligheter att
medverka i arbetet att bryta utanforskapet.
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4. Arbetslosa personer med forsorjningsstod
bor delta 1 arbetsmarknadsinriktade
insatser med individuella planer.

Flyktingmottagning och introduktion

Nulagesbeskrivning

Namnden har avtal med Migrationsverket om
att ta emot 542 flyktingar 2007 — 2009. Antalet
mottagna flyktingar har de senaste aren
understigit avtalad volym p g a att de nyan-
landa bositter sig i andra kommuner. Cirka en
tredjedel av dem som tas emot dr under 20 ar
och tvd femtedelar av de vuxna saknar
arbetslivserfarenhet.

Av dem som avslutade sin introduktion 2008
fortsatte knappt hélften att ldsa svenska for

invandrare. Nirmare tva tredjedelar hade
behov av  socialbidrag efter avslutad
introduktion.

Behovet av bostédder till nyanldnda flyktingar
ar storre &n tillgdngen. Barnfamiljer prioriteras
men manga bor i genomgéngsbostdder eller
som inneboende under lang tid.

Kommunens genomgangsbostdder for flyktin-
gar avvecklas under 2009, varfor nya bostads-
16sningar planeras for de nyanldnda.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har genomfort en
tillsyn av kommunens arbete med véaldsutsatta
kvinnor och barn som bevittnat vald. Kommu-
nens flyktingmottagande far viss kritik for sitt
arbete, bland annat bristande helhetsper-
spektiv och brister i rutiner for samverkan och
samarbete.

Planeringsforutsattningar

En ny Overenskommelse med Migrations-
verket om mottagning av flyktingar kommer
att tecknas for 2010. Antalet mottagna
flyktingar varierar stort mellan aren vilket
medfor svérigheter att planera mottagandets
omfattning.
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Kommunen kommer inte att ha tillgang till
permanenta genomgangsbostdder for flykting-
ar i borjan av planperioden vilket kommer att
medfora tillfilliga boendelosningar.

Statliga utredningar om Oversyn av mottag-
andet av asylsokande, ansvar, utformning och
finansiering av flyktingmottagandet samt
forsorjningskrav vid anhoriginvandring kan
komma att paverka kommunens ansvar och
ekonomiska forutséttningar. Fordndringar kan
komma att ske tidigast 2011.

Namndens prioriteringar och strategier

Alla nyanldnda invandrare och flyktingar som
har behov av introduktion eller andra insatser
och/eller utbildning ska utifrdn individuella
behov och forutsittningar erbjudas detta.
Introduktionen ska vara arbetsmarknadsin-
riktad.

Nyanldnda barn och ungdomar ska upp-
mirksammas och socialt forebyggande insatser
ska anordnas for 6kad integrering i samhllet.

Barnfamiljer och personer med funktions-
nedséttning ska prioriteras ndr det géller
bostadsanskaftning. De som har behov av
boendeintroduktion ska fa det.

Namnden ska identifiera sérskilt sarbara
grupper av valdsutsatta personer och barn som
bevittnat vald. Samverkan och samarbete med
socialtjansten, andra myndigheter och externa
organisationer ska utvecklas sd att den
enskilde far det stod som behovs.

Namndens effektmal

1. Samtliga nyanlinda barnfamiljer och
personer med funktionsnedsittning som
mottas ska  anvisas  bostad med
forstahandskontrakt senast sex manader
efter beviljat uppehallstillstand.
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2. Alla deltagare befinner sig i1 arbete eller
andra studier dn svenska for invandrare sex
manader efter fullfljd introduktion.

Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Mottagna flyktingar

Introduktion

= Boende

= Hilsa

Jamstélldhet

Vald i néra relationer

Arbetsmarknads- och
sysselsattningsinsatser

Nulagesbeskrivning

De viktigaste fordndringarna under aret ar den
ekonomiska tillbakagdngen med okad arbets-
loshet samt ytterligare forsdmringar 1 de
statliga trygghetssystemen, vilket innebdr att
behovet av socialbidrag okar.

Grupper som har extra svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden &r personer med funktions-
nedséttning, personer som &r langtidsberoende
av socialbidrag samt invandrare och flyktingar
efter avslutad introduktion. Ungdomar som
avbryter gymnasiestudier dr Overrepresentera-
de bland arbetslosa i samma élder.

Behovet av rehabiliterande insatser dr stort
inom samtliga aldersgrupper som far
socialbidrag. Av de kommunala aktiverande,
kompetenshodjande och rehabiliterande insatser
som erbjuds, ger intensiva och individuellt
utformade aktiviteter bést resultat.

De ESF-projekt som nyligen startat, dr extra
viktiga for att prova nya vigar till okad
delaktighet och sjalvforsorjning.

Planeringsforutsattningar

Utvecklingen gir mot en betydligt sédmre
arbetsmarknad med stark paverkan av globala
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ekonomiska svéngningar. Det medfor pa lang-
re sikt stora svdrigheter for personer med
funktionsnedsittning och med sociala hinder
och ohélsa att ens nd arbetsmarknaden och
dven att kvalificera sig for de statliga trygg-
hetssystemen.

Fordndringarna stiller stora krav pa att de
kommunicerande systemen mellan forsék-
ringskassan, arbetsformedlingen, kommunen
och landstinget samverkar. Samarbete med
andra aktorer krdvs ocksa for att astadkomma
ett samhéllsekonomiskt mervirde.

En okad satsning pé arbetsmarknadsatgérder
kan véntas for 2010 samtidigt som regeringens
aviserade fordndringar i socialforsékrings-
systemet, for framfor allt unga vuxna med
sjuk- och aktivitetsersittning, kraftigt kommer
att oka trycket dven pa kommunala
rehabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser

Regeringens satsning pa samarbete med social
ekonomi och statligt ekonomiskt stod via
upphandling av tjidnster kan ge Okade
mojligheter for individen att finna nya végar
till sjéalvforsorjande, arbetsrehabilitering och
sysselsittning.

En fortsatt upphandling och utveckling av
“eget val” dr forutsittningar for att kunna fa
del av vissa statliga stimulansatgérder.

Kommunfullmaktiges uppdrag

1. Inom varje verksamhetsomrade ska
praktikplatser erbjudas.

2. Fordjupa arbetet med social ekonomi for
att paskynda utvecklingen av insatser av
samhillsnytta for att tillse att fler kommer 1
sysselsdttning.

Namndens prioriteringar och strategier

Namnden ska kontinuerligt soka losningar i
samverkan med andra nimnder, arbetsférmed-
ling, forsdkringskassa, landsting, brukarorga-

nisationer, foreningar, sociala foretag och
ndringslivet for att stodja ménniskor att bryta
utanforskap.

Kompetenshojande och rehabiliterande insat-
ser ska vara arbetsmarknadsinriktade.

Néamnden ska stodja den sociala ekonomins
utveckling i kommunen i syfte att 6ka utbudet
av arbetstillfillen samt ge mojligheter till
praktik, arbetstraning och sysselsittning.

De uppdrag ndmnden ger som ror arbets-
inriktade och arbetsrehabiliterande insatser
samt sysselsittning ska bidra till en langsiktigt
god hilsa och till jamstédlldhet mellan kvinnor
och min.

Némnden ska i samarbete med Namnden for
vuxna med funktionshinder soka mojligheter
for upphandling av sysselséttning, alternativt
eget val, for personer med psykisk funktions-
nedsittning.

Niamnden ska gora en 6versyn av kostnader for
anordnande av anstillningar med stéd samt i
dialog med berérda ndmnder gora en
avvidgning av kostnadsfordelningen mellan
ndmnderna.

Namndens effektmal

1. De personer som far insatser p g a arbets-
16shet ska oka sina mojligheter att fa och
behélla ett arbete eller att paborja
kompetenshodjande och arbetsforberedande
studier.

2. De personer som far insatser inom uppdrag
om arbetsrehabilitering ska ©ka sin
formaga att arbeta, studera eller delta i
annan kompetenshdjande insats.

3. Unga vuxna (16-30 ar) som har funktions-
hinder ska kunna fa fortsatt utbildning och
arbete efter avslutad skolgang.
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Uppfoljning

Uppfoljning sker inom foljande omraden:
= Prioriterade malgrupper

Hailsa

Jamstélldhet

Insatser

Feriearbete

Arbetsloshet
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