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Bakgrund

Evenemangsstrategin &r kommunens verktyg for att koordinera och hantera
evenemangsfragorna enhetligt i syfte att tillféra kommunens invanare
positiva kulturupplevelser och forstarka Uppsalas tillvaxt.

Evenemang bidrar till en stads identitet och skapar en kulturell attraktion
och samhorighet for saval boende som besokare. Undersokningar visar att
en stor andel av besokare till storre evenemang kommer fran andra platser
an orten for evenemanget. Det innebér ett tillskott av turism i och med att
bestkare till evenemangen véljer att besoka dven andra sevardheter och
anlaggningar under tiden for evenemanget. En vistelse som varar langre ger
direkt upphov till 6kad omsattning inom handel, kommunikationer, hotell,
besoksattraktioner och service.

Uppsala kommun har under de senaste aren tagit féljande beslut som berér
evenemangsverksamheten

a) Kriterier faststallda av kommunstyrelsen i Arbetsprogram 2002-10-09
| arbetsprogram 2002-10-09 ”Uppsala som evenemangsstad” anges att
evenemangen ska utmarkas av att de bibehaller och starker Uppsalas profil
genom att

levandegora Uppsalas kulturarv

starka utvecklingen och identiteten av det nya och mangkulturella Uppsala
ge nationell/internationell uppmarksamhet

visa upp kreativitet, kunnande och kompetens

sta for god kvalitet

Kommunstyrelsens riktlinjer anger ramar, inriktning och prioritering for
arbetet med evenemangsutveckling. Riktlinjerna ska anvéndas for att
underlatta urvalet, och i marknadsféringen for att attrahera evenemang till
Uppsala. | en verksamhetsplan ska ytterligare kriterier for bedémning av
enskilda evenemang foras in.

b) Kommunstyrelsens beslut om Varuméarkesarbete, 2003-05-09
| beslutet anges att ett langsiktigt arbete for att marknadsféra Uppsala ska

o Stérka bilden av Uppsala i linje med den beslutade 6nskade positionen
”Uppsala — en spannande arena for epokgorande kunskap, kultur och
affarer”

o Stérka och tydliggora Uppsalas kérnegenskaper Drivkraft — Kunskap —
Lugn — Mangfald



¢) Av kommunfullmaktige faststalld IVE 2006-2009, beslutad 2005-05-24
| beslutet om Inrikting,Verksamhet, Ekonomi (IVE) 2006-2009 ingar
inriktningsmalet:

Uppsala skall aktivt utveckla sina kulturvarden och sitt varumarke.
I handlingen anges vidare:

“Under namnet Varumarke Uppsala fortsatter det langsiktiga arbetet med
Uppsalas marknadsforing och profilering savél internt som externt. Malet
ar att ar 2008 kunna avlasa att Uppsalas hela mangfald av entreprendrskap,
internationellt foretagande, nutida kulturverksamhet och idrott blivit
uppmarksammat och bekant.”

”F6rutom den dragningskraft som finns i de historiska miljéerna 6kar
omsattningen inom upplevelseaktiviteter, affarsturism, konferenser och
evenemang. En satsning pa besoksnaringen med t.ex. tillkomst av flera
arenor, evenemangsstrategi och paketering av erbjudanden beddéms attrahera
fler besdkande.

Som en nésta etapp i arbetet med varumarke och turismen skall Uppsala
kommun ta krafttag for en marknadsféring av Uppsala.”

Uppsalas evenemangsvision

Uppsala ar framtidens moétesplats - nyskapande, ungdomlig, lattillganglig,
trygg, mangkulturell och internationell med en mangfald av evenemang - en
forebild for evenemangsplatser i Sverige och internationellt.

Visionen &r ledstjarna for upprattandet av strategiska och operativa mal.
Strategin stottar kommunen i arbetet med att vélja evenemang som ska
befésta och utveckla bilden av Uppsala pa vag mot visionen.

For att bidra till en utveckling mot den uppstéllda visionen kan ett antal
strategiska mal stéallas upp. Malen &r avgorande steg pa vagen mot visionen,
och ska verka styrande for prioriteringar i verksamhetsplaner de kommande
aren.

Strategiska mal att nd inom 5-6 ar
e Uppsala ar en forebild for evenemangsarbetet i Sverige och har tex fatt
pris som Arets Ungdomsstad
e Uppsala ar attraktivt for arrangorer och arrangemang i visionens anda.
o Uppsala uppfattas som en tryggare evenemangsstad &n genomsnittet i
Sverige.



Strategi

Uppsala kommun ska strava efter nya, och frdmja existerande, evenemang
som uppfyller ett eller fler av foljande kriterier:

Evenemanget

kombinerar pa ett nyskapande sétt, t ex idrott - kultur, ledarskap — musik.
innebdr kulturella, idrottsliga och/eller naringslivshojdpunkter.

attraherar ungdomar i och utanfor Uppsala

lockar stor publik i olika aldrar

ar mycket intressant for media i relation till visionen.

starker och driver byggandet av infrastruktur t.ex. nya evenemangsplatser
med god tillganglighet som mojliggdr attraktion av fler evenemang inom
onskade omraden.

attraherar internationella bestkare eller deltagare.

skapar fler Gvernattningar pa hotell och motsvarande

Forhallningssatt

| Uppsala ska det vara latt att genomféra arrangemang, genom god
tillganglighet, funktionella I6sningar och god samverkan

Handl&ggning sker utan onddiga fordrgjningar, tydligt och med korrekt
information.

Uppsala kommun anvénder aktivt sin mark, offentliga platser och sina
anléggningar, for att attrahera nya evenemang och utveckla redan
etablerade.

Arbetsséatt

Utveckla och synliggora det som befaster Uppsala som evenemangsstad
redan idag

Satta tydliga och operativa mal i tid och rum

Bredda bilden av utbudet av evenemang i besoks- och boendemalgruppen
Fa arrangorer att uppfatta att det finns goda mojligheter att i Uppsala
genomfora och attrahera evenemang som ligger i linje med visionen.
Namnderna ska utifran sina respektive myndighetsuppdrag aktivt verka
for att kontoren agerar koordinerat.

Samverka med andra partners och aktdrer inom regionen, nationellt och
internationellt i syfte att utvecklas och lara av omvérlden.



Uppfoljning och utvardering

Den organisation som ansvarar for evenemangsutveckling och koordination
ska ansvara for att uppfoljning sker varije ar, efter de bedémningsmallar som
faststéllts i strategidokumentet samt i den arliga verksamhetsplanen. Arlig
budget samt handlings- och verksamhetsplan som omfattar tvaarsperioder
skall upprattas och revideras varje ar. Uppfoljning ska ske tva ganger per ar.
Detta evenemangsarbete, enskilda evenemang och projekt ska ha mal som &r
matbara och kan utvarderas. Malen ska ha bade kvantitativa och kvalitativa
dimensioner.

Uppféljningen och utvérdering av specifika evenemang som kommunen
engagerar sig i ska goras i enlighet med de regler for styrning och
uppféljning av projekt som finns inom kommunen.

Maluppfyllelsen bor stammas av genom att

e madta antal och andel internationella evenemang —
internationellt/mangkulturellt mal

e mata mangd nationella evenemang i relevanta omraden - mangfaldsmal

mata antal traffar pa internationella sékningar i press — internationellt mal,

intressemal

mata antal ungdomsevenemang — ungt mal

mata antal utbildnings- och studiebesok - forebildsmal

genomfora attitydundersokning/varumarkesuppfoljning — attitydmatningar

rakna antal utmarkelser som kan erhallas — férebildsmal, ungdomligt mal

mata och jamfdra variabler i polisens ordningsstatistik och socialtjanstens

statistik Gver omhandertagna berusade eller drogpaverkade minderariga

dar likartad social och polisiar resursinsats skett - trygghetsmal

Uppsala kommuns roll

I enlighet med inriktningsmalen ska Uppsala kommuns arbete med evene-
mang och evenemangsutveckling géra Uppsala attraktiv som evenemangs-
stad och motivera enskilda arrangorer att forlagga eller utveckla evenemang
i kommunen.

Kommunen ska gora klart att arrang6ren star for den ekonomiska risken.
Kommunens roll kan i sérskilda fall vara sponsor eller bidragsgivare — med
tydliga resultatkrav (sasom synlighet, antal besok etc.) i enlighet med evene-
mangsstrategin (se kriterier). Kommunen ska inte verka genom forlust-
tackningsgarantier.



Kommunen ska, utifrdn ovanstaende, med beaktande av kommunens mal,
policies, program och regelverk:

e agera koordinerat och serviceinriktat genom en tydlig intern organisation,
halla en valfungerande infrastruktur samt initiera samverkan kring
evenemang. | den interna organisationen ska en bredd av kompetens som
tar tillvara de olika kommunala malen finnas representerade.

e genom kommunstyrelsen tillse att det i kommunens egen regi, eller pa
uppdrag, sérskilt arbetas med utveckling av existerande och nya
evenemang, liksom med att aktivt attrahera evenemang till Uppsala. Detta
arbete skall ske i en enkel, slagkraftig och lokalt férankrad organisation,
synlig och latt att na

e inbjuda till samarbete kring evenemangsutveckling utifran strategin. Detta
skall ske da Uppsala som evenemangsstad ar beroende av lokala
arrangorer, anlaggningar, naringsliv, foreningsliv, m.fl. Dessa &r en
forutsattning for en framgangsrik utveckling.

¢ verka for att kommunala bolag och anldggningars evenemangsarbete sker
i enlighet med strategin.

e initiera och genomfdra (sjélv eller i partnerskap), ett antal avgréansade
evenemang som visar pa bredden och majligheterna i Uppsala inom fritid,
kultur och ungdomsaktiviteter.

e agera konkurrensneutralt.

e tillhandahalla tydliga regler och riktlinjer for evenemangens placering och
genomforande, som tar hansyn till t.ex. miljopaverkan, sociala aspekter,
ljudnivaer, tillganglighet, trygghet och ordning.

e genom tydliga avtal och dverenskommelser vid egen markupplatelse
reglera parternas émsesidiga ansvar och skyldigheter, och i samband
darmed regler eventuella sérskilda krav fran Uppsala kommuns sida.
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