











Pessimistiskt scenario

* Forlorade arbetstillfallen/sysselsattningsandelar inom delar av landsting/statligt finansierad verksamhet, t ex forsvaret,
vilket leder till simre utveckling dven inom lokalmarknadsorienterade néaringar till f6ljd av 6kad utflyttning (minskad
nettoinflyttning) och darmed dampad befolkningstillvaxt. Life Science stampar pa stéllet och i 6vrigt hander inte mycket
alls.

* Riktvarden gallande arbetsplatser

2030: 100 000 —-110 000
2050: 115 000 - 125 000

Utbyggnadsbehov:
2030: Upp till 0,6 miljoner kvm lokalyta
2050: Hogst 1 miljon kvm lokalyta

Indikativ fordelning av potential:

6 500 arbetsplatser o 100-150 tusen kvm i kontorslokaler

900 arbetsplatser o 75-100 tusen kvm i handelslokaler
2 500 arbetsplatser o 200-300 tusen kvm i industrilokaler

600 arbetsplatser o 15-20 tusen kvm lokalyta inom kommersiell service
4 500 arbetsplatser o >50 tusen kvm lokalyta inom offentlig service

Life Science

8 000 arbetsplatser o ca 150 tusen kvm inom 1 km fran stadskarnan
5300 arbetsplatser o ca 125 tusen kvm inom 1-3 km fran stadskarnan
900 arbetsplatser o ca 100 tusen kvm i externhandelslagena
800 arbetsplatser o ca 200 tusen kvm >3km fran stadskarnan
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Slutsatser/nyckeltal géllande scenarier

* Huvudscenariot ar en utveckling i enlighet med trend. Uppsala forblir vad det ar — en attraktiv lardomsstad med
stark befolkningsdriven tillvaxt i de lokalmarknadsorienterade naringarna samt internationellt gdngbar
kompetens och konkurrenskraft inom Life Science.

* Optimistiskt scenario kan realiseras om Uppsalas stadsmassiga kvalitéer utvecklas, dar fokus ligger pa
utbyggnad i centrala lagen lampliga for bostdader och kontaktintensiv verksamhet. Handlar inte minst om att
starka positionerna gentemot Stockholm.

* Pessimistiskt scenario kan intraffa framst beroende av externa beslut gallande den specialiserade offentliga
verksamheten i staden, t ex nya forsvarsbeslut, andrad regionindelning, omstrukturering av myndigheter etc.

* Utbyggnadsbehovet ar oavsett scenario starkt i de centrala delarna, men ocksa i ytteromraden fér om- och
nylokalisering av ytkravande verksamhet. Utrymmesbrist i stadskarnan skapar behov att utveckla zonen utanfor
och tillféra den stadsmassiga kvalitéer i kompletterings- och omvandlingsomraden.

* Naringslivet vaxer oavsett scenario: Riktvarden varierar mellan 10 000 och 40 000 fler arbetstillfdllen och 0,6 till
1,2 miljoner kvm ny lokalyta till ar 2030.

* Det vida utfallsramen talar for en planering med viss flexibilitet. Utgangspunkten boér vara att mote
huvudscenariots utbyggnadsbehov, men planeringen behdver ocksa svara pa hur ett optimistiskt scenario kan
tillgodoses samt hur en lagre ambition hanteras givet ett pessimistiskt scenario.



Appendix: Metodbeskrivning

Vart metod att genomféra det redovisade uppdraget har grundat sig pa en insikt om begransningarna i det
modellbaserade angreppssattet, dar inte minst det senaste arets utveckling visar hur svart det ar att fanga framtiden
pa basen av en aldrig sa genomarbetad statistisk analys av historien. Samtidigt ar den historiska utvecklingen en
naturlig utgangspunkt att utga ifran da utvecklingen tenderar att i hog grad folja gamla, upparbetade spar. For att
fanga mojliga trendbrott som kan komma att uppsta behoéver bilden dock kompletteras med dels en diskussion kring
faktorer bakom identifierad trend, dels djuplodande samtal med aktérer med sarskilt kunskap om Uppsala som
kommun och verksamhetsort. Var metod har saledes baserats pa en kombination av statistisk beskrivning/analys och
kvalificerade beddmningar, som vavts samman med insikter fran befintliga rapporter inom omradet.

Den statistiska beskrivningen/analysen baseras i forsta hand pa befolknings- och sysselsattningsstatistik fran SCB
kompletterat med uppgifter/nyckeltal gillande olika typer av lokalytor i fastighetsbestandet och hur dessa utvecklats.
Trendframskrivningen baseras pa enkla regressionsmodeller med tiden som férklarande faktor, men dven
korrelationen med befolkningsutvecklingen i kommunen har beaktats vid skattning av nya arbetstillfallen och
lokalbehov.

Samtal har forts kring framtida krav pa markanvandningen och den fysiska strukturen i Uppsala med ett tiotal aktérer
val insatta i fragan - i forsta hand aktorer pa den lokala fastighetsmarknaden. Den statistiska beskrivningen/analysen
har tjanat som utgangspunkt for intervjuerna. Underlaget har sedan, tillsammans med befintliga rapporter om
Uppsalas naringsliv och utveckling, legat till grund for identifiering av scenarier gallande kommunens framtida struktur
och darmed kraven pa utbyggnadsplaneringen.






