






• Förlorade arbetstillfällen/sysselsättningsandelar inom delar av landsting/statligt finansierad verksamhet, t ex försvaret, 
vilket leder till sämre utveckling även inom lokalmarknadsorienterade näringar till följd av ökad utflyttning (minskad 
nettoinflyttning) och därmed dämpad befolkningstillväxt. Life Science stampar på stället och i övrigt händer inte mycket 
alls.

• Riktvärden gällande arbetsplatser

2030: 100 000 – 110 000
2050: 115 000 – 125 000

Utbyggnadsbehov:
2030: Upp till 0,6 miljoner kvm lokalyta
2050: Högst 1 miljon kvm lokalyta

Indikativ fördelning av potential: 

6 500 arbetsplatser o 100‐150 tusen kvm i kontorslokaler
900 arbetsplatser o 75‐100 tusen kvm i handelslokaler

2 500 arbetsplatser o 200‐300 tusen kvm i industrilokaler
600 arbetsplatser o 15‐20 tusen kvm lokalyta inom kommersiell service

4 500 arbetsplatser o >50 tusen kvm lokalyta inom offentlig service

8 000 arbetsplatser o ca 150 tusen kvm inom 1 km från stadskärnan
5 300 arbetsplatser o ca 125 tusen kvm inom 1‐3 km från stadskärnan
900 arbetsplatser o ca 100 tusen kvm i externhandelslägena
800 arbetsplatser o ca 200 tusen kvm >3km från stadskärnan

Pessimistiskt scenario

Övrigt



• Stärkt utveckling, företrädesvis genom tillväxtorienterade SMF ‐ sannolikt till stor del sådana med anknytning till Life 
Science men även andra branscher och med stor tyngd mot företagstjänster samt lokalmarknadsorienterade näringar 
men också möjligtvis storetableringar inom partihandel, lager/logistik m m.  Drivs framför allt av ökad inflyttning och 
etablering till följd av utveckling av stadens attraktiva lägen i enlighet med tidigare diskussion.

• Riktvärden gällande arbetsplatser

2030: 120 000 – 130 000
2050: 135 000 – 145 000

Utbyggnadsbehov:
2030: Upp till 1,2 miljoner kvm lokalyta
2050: Över 1,7 miljoner kvm lokalyta

Indikativ fördelning av potential: 

15 000 arbetsplatser o 275‐325 tusen kvm i kontorslokaler
2 000 arbetsplatser o 125‐175 tusen kvm i handelslokaler
6 500 arbetsplatser o 400‐600 tusen kvm i industrilokaler
1 500 arbetsplatser o 40‐50 tusen kvm lokalyta inom kommersiell service
10 000 arbetsplatser o >150 tusen kvm lokalyta inom offentlig service

18 000 arbetsplatser o ca 350 tusen kvm inom 1 km från stadskärnan
13 500 arbetsplatser o ca 325 tusen kvm inom 1‐3 km från stadskärnan
2 000 arbetsplatser o ca 175 tusen kvm i externhandelslägena
1 500 arbetsplatser o ca 400 tusen kvm >3km från stadskärnan

Optimistiskt scenario

Övrigt
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• Riktvärden gällande arbetsplatser

2030: 100 000 – 110 000
2050: 115 000 – 125 000

Utbyggnadsbehov:
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900 arbetsplatser o ca 100 tusen kvm i externhandelslägena
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Slutsatser/nyckeltal gällande scenarier
• Huvudscenariot är en utveckling i enlighet med trend. Uppsala förblir vad det är – en attraktiv lärdomsstad med 

stark befolkningsdriven tillväxt i de lokalmarknadsorienterade näringarna samt internationellt gångbar 
kompetens och konkurrenskraft inom Life Science.

• Optimistiskt scenario kan realiseras om Uppsalas stadsmässiga kvalitéer utvecklas, där fokus ligger på
utbyggnad i centrala lägen lämpliga för bostäder och kontaktintensiv verksamhet. Handlar inte minst om att 
stärka positionerna gentemot Stockholm.

• Pessimistiskt scenario kan inträffa främst beroende av externa beslut gällande den specialiserade offentliga 
verksamheten i staden, t ex nya försvarsbeslut, ändrad regionindelning, omstrukturering av myndigheter etc. 

• Utbyggnadsbehovet är oavsett scenario starkt i de centrala delarna, men också i ytterområden för om‐ och 
nylokalisering av ytkrävande verksamhet. Utrymmesbrist i stadskärnan skapar behov att utveckla zonen utanför 
och tillföra den stadsmässiga kvalitéer i kompletterings‐ och omvandlingsområden.

• Näringslivet växer oavsett scenario: Riktvärden varierar mellan 10 000 och 40 000 fler arbetstillfällen och 0,6 till 
1,2 miljoner kvm ny lokalyta till år 2030.

• Det vida utfallsramen talar för en planering med viss flexibilitet. Utgångspunkten bör vara att möte 
huvudscenariots utbyggnadsbehov, men planeringen behöver också svara på hur ett optimistiskt scenario kan 
tillgodoses samt hur en lägre ambition hanteras givet ett pessimistiskt scenario.

Vårt metod att genomföra det redovisade uppdraget har grundat sig på en insikt om begränsningarna i det 
modellbaserade angreppssättet, där inte minst det senaste årets utveckling visar hur svårt det är att fånga framtiden 
på basen av en aldrig så genomarbetad statistisk analys av historien. Samtidigt är den historiska utvecklingen en 
naturlig utgångspunkt att utgå ifrån då utvecklingen tenderar att i hög grad följa gamla, upparbetade spår. För att 
fånga möjliga trendbrott som kan komma att uppstå behöver bilden dock kompletteras med dels en diskussion kring 
faktorer bakom identifierad trend, dels djuplodande samtal med aktörer med särskilt kunskap om Uppsala som 
kommun och verksamhetsort. Vår metod har således baserats på en kombination av statistisk beskrivning/analys och 
kvalificerade bedömningar, som vävts samman med insikter från befintliga rapporter inom området.

Den statistiska beskrivningen/analysen baseras i första hand på befolknings‐ och sysselsättningsstatistik från SCB 
kompletterat med uppgifter/nyckeltal gällande olika typer av lokalytor i fastighetsbeståndet och hur dessa utvecklats. 
Trendframskrivningen baseras på enkla regressionsmodeller med tiden som förklarande faktor, men även 
korrelationen med befolkningsutvecklingen i kommunen har beaktats vid skattning av nya arbetstillfällen och 
lokalbehov. 

Samtal har förts kring framtida krav på markanvändningen och den fysiska strukturen i Uppsala med ett tiotal aktörer 
väl insatta i frågan ‐ i första hand aktörer på den lokala fastighetsmarknaden. Den statistiska beskrivningen/analysen 
har tjänat som utgångspunkt för intervjuerna. Underlaget har sedan, tillsammans med befintliga rapporter om 
Uppsalas näringsliv och utveckling, legat till grund för identifiering av scenarier gällande kommunens framtida struktur 
och därmed kraven på utbyggnadsplaneringen. 

Appendix: Metodbeskrivning
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